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En el anexo se analizan 23 proyectos representativos de 
los espacios comerciales nascidos entre 1970 y 2010 
en el municipio de Lisboa, permitiendo confirmar y 
reforzar los argumentos de los capítulos previos.

A partir de la clasificación tipológica y valoración 
de la relación entre espacios del comercio y espacio 
público, realizada en el capítulo 3, y juntamente 
con las reflexiones sobre lo urbano y el comercio 
presentadas en el capítulo 1 y 2, se hace imprescindible 
poder analizar con más detalle los diferentes espacios 
comerciales a examen. Este análisis focaliza en los 
aspectos proyectuales - arquitectónicos y urbanos - en 
la medida que estudia específicamente las opciones 
de proyecto de los casos de estudio analizados. Los 
parámetros analizados fueron los siguientes: algunos 
dados técnicos [DT], la circulación [C], la relación 
interior/exterior (bordes y accesos) [I/E], la estructura 
morfológica del tejido urbano que los contiene 
[EMTU] y la estructura funcional del tejido urbano 
que los contiene [EFTU].

Para que la interpretación y la comparación sean 
más fáciles y directas, cada uno de estos aspectos se 
presenta con el mismo lenguaje gráfico y los modelos 
de espacios comerciales se dibujan todos a la misma 
escala.

 

4 Atlas de los sistemas comerciales de Lisboa. 1970-2010

4.1 Contenido y Estructura del Atlas

El contenido del atlas se refleja en su propia 
estructura.

Los 23 casos de estudio individuados y divididos 
según la sistematización propuesta se encuadran en la 
ciudad de Lisboa a través de:

Planta(s) de localización•	 . Visualización de los 
diferentes espacios comerciales en el plano actual 
de la ciudad de Lisboa –según la sistematización 
de los diferentes sistemas comerciales establecida-, 
e identificación de áreas de estudio bien definidas 
que incluyen ejemplos significativos de espacios 
del comercio.

La elección de las áreas de estudio surge del hecho de 
que cada área-tipo: 

constituye un ejemplo paradigmático de • 
fenómenos análogos reconocibles en otros lugares, 
que resultan además formalizados, fuertemente 
radicados y representativos; 

retrata un tejido urbano especifico y claramente • 
reconocible; 

es capaz de traducir una sección de la historia de • 
la ciudad;

resulta ser una representación y caracterización • 
del estilo de vida urbano.
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Planta(s) del espacio comercial•	 . Redibujo 
de todos los casos analizados con el propósito 
de poder realizar el estudio comparado de los 
diferentes ejemplos, representándolos con el 
mismo lenguaje gráfico. La reproducción de la 
planta corresponde, siempre que fue posible, 
al proyecto original, con independencia de los 
cambios que han ocurrido a lo largo del tiempo. 
Los espacios comerciales que ya se encuentran 
encerrados no están considerados en el Atlas.

Para cada caso a examen se representan y caracterizan 
principalmente los siguientes aspectos:

Datos Técnicos•	  [DT]. Incluyen la información 
más objetiva del proyecto, como, por ejemplo, 
el SBA (superficie bruta alquilable), el número 
de tiendas locomotoras, el número de tiendas 
satélites, si existe o no aparcamiento, quién es el 
autor del proyecto y su fecha de inauguración.

Circulación •	 [C]. Representación de los recorridos 
interiores del proyecto, reflexionando sobre su 
dimensión (bidimensional y tridimensional), 
configuración y complejidad. Esta lectura permite 
apreciar el cambio en el tratamiento de los “espacios 
comunes” de las operaciones proyectuales 
consideradas, con evidentes implicaciones en sus 
contenidos conceptuales.

Relación Interior/Exterior (bordes y accesos)•	  
[I/E]. Visualización del perímetro edificado del espacio 
comercial para identificar las continuidades urbanas 
que la tipología comercial a examen genera y, en 

consecuencia, el valor de cada intervención dentro 
del espacio urbano. El análisis del borde entre interior 
y exterior (espacio privado y espacio público) permite 
también individuar algunos parámetros importantes 
– ritmo, permeabilidad e irregularidad – que influyen 
directamente en los espacios públicos exteriores en 
función del uso que el peatón hace de los mismos. 
El número y tipo de accesos también resulta de 
suma importancia en la valoración de los espacios 
de conexión y transición entre espacio construido y 
espacio no construido.

Las observaciones mostradas en los dibujos anteriores 
se complementan con elementos espaciales de 
análisis que permiten profundizar en la valoración del 
proyecto desde el punto de vista urbano. 

Se contemplan dos grupos de elementos: los 
Morfológicos y los Funcionales:

Estructura Morfológica del Tejido Urbano•	  
[EMTU]. Explicitación gráfica de la Estructura 
Morfológica de la Trama Urbana que los acoge

Estructura Funcional de la Trama Urbana•	  
[EFTU]. Explicitación gráfica de la Estructura 
Funcional de la Trama Urbana que los contiene.

Los elementos de la EMTU sirven para denotar la trama 
urbana que acoge, en cada caso, la aglomeración 
comercial en análisis. Para explicitar el tipo de calles, 
las edificaciones características, la parcela más 
significativa, los usos más emblemáticos, el ancho de 
las aceras, el volumen de tráfico rodado, el transporte 
público, la existencia de aparcamientos, etc.
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Los elementos de la EFTU sirven para denotar el grado 
relacional de la superficie comercial y su entorno. 
Sus tramos, sus rótulas de articulación, sus ejes, sus 
centros, su estructura geométrica, etc. 

De ese modo, los elementos de la EFTU tienen 
una dimensión más abstracta y teórica y ayudan 
a comparar el distinto grado de complejidad de los 
centros comerciales y el área donde se insertan. Los 
elementos de la EMTU sirven para contextualizar, 
dentro de la trama urbana real, la estructura anterior, 
para caracterizar su nivel de integración con una 
trama urbana concreta y dar contenido urbanístico a 
un entramado comercial característico.

La caracterización morfológica de la trama 
urbana contenedora del complejo comercial se 
articula alrededor de tres elementos de análisis 
característicos:

Red Viaria•	 ;

Estructura Parcelaria•	 ;

Tipología Edificatoria•	 .

El análisis de la Red Viaria implica conocer sus 
caracteres intrínsecos: su sección viaria, su trazado, 
el ancho de sus aceras, su nivel de amueblamiento 
urbano, el arbolado, el tránsito que canaliza, el 
transporte público, el trasporte privado, etc.

Estudiar la estructura parcelaria implica conocer el 
tamaño medio de las parcelas, su formato característico, 
la longitud de los frentes de fachada, su tamaño, etc.

El análisis de la tipología edificatoria implica conocer 
el tipo de edificación característica, su modo de 
agrupamiento, el número de plantas, el tipo de 
utilización, etc.

En la caracterización funcional hay dos elementos de 
análisis:

Centros Focales•	 ;

Ejes/Flujos de Actividad•	 .

Los primeros son espacios urbanos característicos que 
sirven para referenciar, ubicar y atraer la actividad 
comercial. Los centros focales constituyen referencias 
concretas de la actividad urbana en general, y de la 
actividad comercial en particular.  

Normalmente los centros focales se asocian con 
plazas, espacios alrededor de edificios con un alto 
valor simbólico, lugares resultantes de dos o más 
intersecciones viarias, localizaciones mayoritariamente 
sentidas como puntos de referencia de la escena 
urbana.

Los ejes/flujos de actividad sirven para caracterizar 
los recorridos comerciales más significativos del área 
a examen. Se articulan sobre los tramos viarios con 
una mayor densificación de establecimientos, que 
normalmente corresponden a los ejes viarios con 
un mayor nivel de tráfico peatonal y se encuentran 
siempre vinculados con uno o dos centros focales 
porque, por definición, un eje/flujo de actividad nunca 
existe aislado.

4 ◆ ATLAS DE LOS SISTEMAS COMERCIALES
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ATLAS 02

Sistemas 
Comerciales 
Simbióticos

n. espacios comerciales 61

abierto (48)

cerrado (13)
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ATLAS 03

Sistemas 
Comerciales 
Comensalistas

n. espacios comerciales 25

abierto (23)

cerrado (2)



Mientras Apolo 70 viaja hacia a Alvalaxia XXI, Colombo y Vasco da Gama nos descubren otra ciudad. La dimensión urbana del espacio comercial en Lisboa. 1970-2010. ATLAS DE LOS SISTEMAS COMERCIALES DE LISBOA 

ATLAS 04

Sistemas 
Comerciales 
Parásitos

n. espacios comerciales 7

abierto (7)

cerrado (0)

espacio com. exterior
Municipio LX
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ATLAS 05

Áreas de Estudio

A1  Chiado

A2  Av. Novas/Saldanha

A3  Av. Novas/Campo Pequeno

A4  Benfica/Estrada de Benfica

A5  Benfica/Colégio Militar

A6  Telheiras/Eixo Norte-Sul

A7  Pq. das Nações
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ATLAS 06

1

1

2

2

3

3

4

A1
Chiado

Armazén do Chiado

Chiado Plaza

Sopal

Espaço Chiado

4

cerrado

abierto
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ATLAS 07

1

2

A1
Chiado

Armazén do Chiado

Espaço Chiado
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ATLAS 08

Armazéns do 
Chiado

DT
Rua do Carmo, 2

1

SBA: 10.200m2 SBC: 19.776 m2 

área de circulación: 2.100m2 

tiendas locomotoras: 2 
(Fnac + Sport Zone) 

tiendas satélites: 52 

food-court: si 

plantas: 6 

aparcamiento: no 

fecha de apertura: 1988 

proyecto: Arq. J. Busquets, A. 
Siza, E. Souto Moura
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ATLAS 09

Armazéns do 
Chiado
Rua do Carmo, 2
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ATLAS 10

DT

1
Armazéns do 
Chiado
Rua do Carmo, 2
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C

ATLAS 11

1
Armazéns do 
Chiado
Rua do Carmo, 2
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I/E

ATLAS 12

ritmo irregularidad

n. de accesos: 5

permeabilidad

1
Armazéns do 
Chiado
Rua do Carmo, 2
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Espaço Chiado

DT

Rua da Misericordia,10/Rua Nova da 
Trinidade

2

ATLAS 13

SBA: 2400m2 SBC: 12.500 m2 

área de circulación: 400m2 

tiendas locomotoras: 3 
(Ristourante 6ª planta + Cine/
Teatro 3ª e 4ª planta + Café 
Concerto mezanino) 

tiendas satélites: 55

food-court: no

plantas: 2+entrepiso

aparcamiento: si

fecha de apertura: 1985 

proyecto: /
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DT

Rua da Misericordia,10/Rua Nova da 
Trinidade

ATLAS 14

Espaço Chiado

2
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C

Rua da Misericordia,10/Rua Nova da 
Trinidade

ATLAS 15

Espaço Chiado

2
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IE

Rua da Misericordia,10/Rua Nova da 
Trinidade

ATLAS 16

ritmo irregularidad

n. de accesos: 8

permeabilidad

Espaço Chiado

2
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ATLAS 17ATLAS 17

A1
Chiado
Estructura Parcelaria 
Tipologia Edficatoria

EMTU
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ATLAS 18ATLAS 18

A1
Chiado
Red Viaria

EMTU

calle peatonal

red viaria arterial

red viaria principal

red viaria secundaria

red viaria local

aparcamiento

arbolado

10-14 líneas

15-20 líneas

5-9 líneas

1-4 líneas

estación de bus

terminal de línea

parada bus

125.000-175.000

80.000-125.000

30.000-80.000

15.000-30.000

975-15.000

carril bus
vol. trafico transp.
publico

estación de metro 
mov. passajeros
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ATLAS 19

A1

Chiado
Centros Focales 
y Ejes/Flujos de Actividad

EFTU
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ATLAS 20

1

1

2

2

3

3

4

5

5

6

6

7

7

8

8

9

9

A2
Avenidas Novas / 
Saldanha

Bloco 10

Atrium Saldanha

Cinebolso

C. Com. Imaviz

Gal. Saldanha Residence

Galerías Saldanha 
(cerrado)

Dolce Vita Monumental

C. Com. Citi

Dolce Vita Picoas Plaza

(   Mercado 31 Janeiro)
4

cerrado

abierto

*

*
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ATLAS 21

1

2

3

5

6

7

8

9

A2
Avenidas Novas / 
Saldanha

Bloco 10

Atrium Saldanha

Cinebolso

C. Com. Imaviz

Gal. Saldanha Residence

Dolce Vita Monumental

C. Com. Citi

Dolce Vita Picoas Plaza
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ATLAS 22

Bloco 10

DT

Av. 5 de Outubro,10/Rua P. Chagas,10

1

SBA: 986m2 — SBC: 1570 m2 

área de circulación: 340m2 

tiendas locomotoras: 1 
(cine + snack bar) 

tiendas satélites: 17 

food-court: no 

plantas: 2 

aparcamiento: no 

fecha de apertura: 1988 

proyecto: Arq. A.G. da Cunha 
Lamas 
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ATLAS 23

C

Bloco 10
Av. 5 de Outubro,10/Rua P. Chagas,10

1



Mientras Apolo 70 viaja hacia a Alvalaxia XXI, Colombo y Vasco da Gama nos descubren otra ciudad. La dimensión urbana del espacio comercial en Lisboa. 1970-2010. ATLAS DE LOS SISTEMAS COMERCIALES DE LISBOA 

ATLAS 24

I/E

ritmo irregularidad n. de accesos: 2permeabilidad

Bloco 10
Av. 5 de Outubro,10/Rua P. Chagas,10

1
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ATLAS 25

SBA: 5525 m² — SBC: 7.850 m²

área circulación: 2475 m²

tiendas locomotoras: 1 (cine—4 
salas, 885m2)

tiendas satélites: 39

food-court: si

plantas: 2

aparcamiento: si

fecha de apertura: 1993

proyecto: Arq. Xavier Adcacid/ 
Graphos

2
Monumental

DT

Av. Fontes Pereira de Melo, 51
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ATLAS 26

DT

2
Monumental
Av. Fontes Pereira de Melo, 51
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ATLAS 27

C

2
Monumental
Av. Fontes Pereira de Melo, 51
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ATLAS 28

IE

permeabilidad

n. de accesos: 2

ritmo irregularidad

2
Monumental
Av. Fontes Pereira de Melo, 51



Mientras Apolo 70 viaja hacia a Alvalaxia XXI, Colombo y Vasco da Gama nos descubren otra ciudad. La dimensión urbana del espacio comercial en Lisboa. 1970-2010. ATLAS DE LOS SISTEMAS COMERCIALES DE LISBOA 

ATLAS 29

3
Atrium Saldanha

DT

Praça Duque de Saldanha, 1

SBA: 5714 m2² SBC: 12000 m2²

área circulación: 6286 m²

tiendas locomotoras: 3

(Benetton+Livraria 
Almedina+Espaço 10)

tiendas satélites: 78

food-court: si

plantas: 3

aparcamiento: si (6 plantas)

fecha de apertura: 1998

proyecto: Arq. R Bofil,  
Arq. J. Paciência
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3
Atrium Saldanha
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I/E

planta +1planta +0

ritmo irregularidad

permeabilidad

n. de accesos: 5

b
b

planta +2

3
Atrium Saldanha
Praça Duque de Saldanha, 1
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5
Saldanha 
Residence

DT
Av. Fontes Pereira de Melo, 42E

SBA: 7436 m² — SBC: 12396 m²

área circulación: 3026 m²

tiendas locomotoras: 2 (cine—4 
salas; 1560 m²)

tiendas satélites: 79

food-court: si

plantas: 2

aparcamiento: si (2 plantas)

inauguración: 1998

proyecto: Arq. J. Paciência

ATLAS 35
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Residence
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I/E

planta +0 planta -1

ritmo irregularidad

permeabilidad

n. de accesos: 3
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6
Cinebolso

DT

Rua Actor Taborda, 27

SBA: 840 m² — SBC: 1090 m²

área circulación: 200 m²

tiendas locomotoras: 1 (cine + 
snack bar)

tiendas satélites: 5

food-court: no

aparcamiento: no

fecha de apertura: 1975

proyecto: Arq. Eng. Barbosa 
Soares, J. Pinto Teixeira
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I/E
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n. de accesos: 1
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7
Imaviz

DT

Av. Fontes Pereira de Melo, 35

SBA: 3526m2 — SBC: 5250 m2 

área de circulación: 1260m2 

tiendas locomotoras: 0 

tiendas satélites: 55 

food-court: no 

plantas: 4 

aparcamiento: no 

fecha de apertura: 1975 

proyecto: Arq. J. Barros Gomes
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I/E

ritmo irregularidad permeabilidad

n. de accesos: 5

planta +1

planta -1
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8
Citi

DT

Rua Tomás Ribeiro, 34

SBA: 1155m2 — SBC: 1780 m2 

área de circulación: 505m2 

tiendas locomotoras: 1 
(cine + snack bar) 

tiendas satélites: 33 

food-court: no 

plantas:3 

aparcamiento: no 

fecha de apertura: 1984 

proyecto: Arq. N. Sampayo
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9
Picoas Plaza

DT

Rua Tomás Ribeiro, 65 

SBA: 5605m2  SBC: 14140 m2 

área de circulación: 7622m2 

tiendas locomotoras: 0 

tiendas satélites: 48 

food-court: si (terrazas) 

plantas:2 

aparcamiento: si (2 plantas) 

fecha de apertura: 2001 

proyecto: Arq. M. Geirinhas, 
Arq. J. Ribeiro
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Estructura Parcelaria 
Tipologia Edficatoria

EMTU
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A4
Avenidas Novas / 
Saldanha
Red Viaria

EMTU

calle peatonal

red viaria arterial

red viaria principal

red viaria secundaria

red viaria local

aparcamiento

arbolado

10-14 líneas

15-20 líneas

5-9 líneas

1-4 líneas

estación de bus

terminal de línea

parada bus

125.000-175.000

80.000-125.000

30.000-80.000

15.000-30.000

975-15.000

carril bus
vol. trafico transp.
publico

estación de metro 
mov. passajeros
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A4
Avenidas Novas / 
Saldanha
Centros Focales 
y Ejes/Flujos de Actividad

EFTU
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* 
No se ha encontrado suficiente 
información grafica.
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Gemini

DT

R. Sousa Lopes, Lt. PQRS

1

SBA: 2.864m2 — SBC: aprox. 
19.000m2 

área de circulación: 1120m2 

tiendas locomotoras: 2 
(Cine + Supermercado Pingo 
Doce -cerrado) 

tiendas satélites: 58 

food-court: no 

plantas: 3 

aparcamiento: si 

fecha de apertura: 1985 

proyecto: /
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IE

n. de accesos: 4

ritmo irregularidad

permeabilidad

Gemini
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SBA: 470m2 — SBC: aprox. 
2500m2 

área de circulación: 260m2 

tiendas locomotoras: 0 

tiendas satélites: 28 

food-court: no 

plantas: 3 

aparcamiento: si 

fecha de apertura: 1984 

proyecto: /

Columbia

DT

Avenida Júlio Dinis, 14

3
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Columbia
Avenida Júlio Dinis, 14
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n. de accesos: 1
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ATLAS 69

Columbia
Avenida Júlio Dinis, 14
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SBA: 1740m2 — SBC: aprox. 
9500m2 

área de circulación: 580m2 

tiendas locomotoras: 3 
(Cine+Bowling+Sanck Bar) 

tiendas satélites: 37 

food-court: no 

plantas: 2 

aparcamiento: no 

fecha de apertura: 1971 

proyecto: Arq. A. Silva

Apolo 70

DT

Avenida Júlio Dinis, 10 A

4
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SBA: 620m2 — SBC: aprox. 
5800 m2 

área de circulación: 465m2 

tiendas locomotoras: 0 

tiendas satélites: 44 

food-court: no 

plantas: 2 + 2 entrepisos 

aparcamiento: si

fecha de apertura: 1976 

proyecto: /

Arco Iris

DT

Avenida Júlio Dinis, 6 A - D

5
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Arco Iris
Avenida Júlio Dinis, 6 A - D
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n. de accesos: 2
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permeabilidad

ATLAS 75

Arco Iris
Avenida Júlio Dinis, 6 A - D
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