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i)

UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI

C. de I'Escorxador, s/n Tarragona
Teleéfon de contacte
902 337 878

Tarragona, 15 de Juliol de 2015

FAIG CONSTAR que aquest treball titulat “El Camp d’Accié Estrategic
Veinal de la ciutat de Tarragona: Organitzacions, Lideratges i Xarxes”, que
presenta en David Dueias i Cid per a I'obtencié del titol de Doctor, ha
estat realitzat sota la meva direccio al departament de Gestiéo d’Empreses
d’aquesta Universitat.

El director de la tesi doctoral

e

R

Dr. Angel Belzunegui Eraso
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Introduccio

Per que es fa aquesta tesi doctoral?

Aquesta recerca pren com a objecte d’estudi sobre el funcionament de les Associacions
de Veins i Veines (AV, en endavant) en tant que organitzacions en un entorn a mig cami
entre la politica i I'accié ciutadana. La tria d’aquest tema és el resultat d’un interés personal
derivat de la meva trajectoria en relacié amb la participacid ciutadana, la governanca i la
gestid publica, tant a nivell academic com professional.

En primer lloc, és fruit d’una linia de treball professional que s’inicia a 'Ajuntament de
Barcelona col-laborant amb I’Area de Serveis Personals entre els anys 2002-2003,
especificament desenvolupant tasques de suport al Consell Municipal de la Gent Gran i de
Benestar Social i, posteriorment, coordinant el Cens d’Entitats de Gent Gran de la ciutat de
Barcelona. Posteriorment a I’Ajuntament de Cerdanyola, treballant com a técnic de Drets
Civils entre els any 2004 i 2005 i a la Diputacié de Tarragona liderant el projecte per la
creacio del Servei d’Assistencia a la Participacié Ciutadana durant els anys 2006 i 2007.
Aquesta linia de treball es consolida amb l'entrada a I'’Ajuntament de Reus per
desenvolupar tasques com a Assessor de Programes Especials de IArea de Participacié
Ciutadana durant els anys 2010-2011, aixi com la participacié en el comité avaluador de
projectes de participacié ciutadana de la Subdireccié General de Participacié Ciutadana de
la Generalitat de Catalunya. De manera paral-lela he participat en projectes locals i
internacionals orientats a treballar aspectes relacionats amb la governanca i les
organitzacions socials: Col-laboracié amb I’Associacié Prioritat per la preparacioé del seu pla
de participacié interna per assolir I'objectiu de presentar la comarca del Priorat al
reconeixement de Patrimoni Immaterial de la Humanitat, assessorament extern al projecte
Community Governance for Public Safety(CEPS Projectes Socials) o investigador pel projecte
Access to Rights and Civil Dialogue for All(CEPS Projectes Socials).

En segon lloc, deriva d’una trajectoria academica en aquest ambit de treball a nivell
docent i investigador. A nivell docent, he format part de I'equip coordinador del Postgrau
en Participacio Ciutadana i Comunicacié de la Universitat Rovira i Virgili desenvolupat el
curs 2009-10, coordinant una formacid especifica pel Consell Comarcal del Tarragoneés i
formant part de la Xarxa de Municipis per la Participacié Ciutadana. A nivell de recerca, la
meva tesina per a l'obtencio del Diploma d’Estudis Avancats en Politica Social versava sobre
El repte de la governanca dels riscos ambientals i he participat en obres col-lectives que
han tractat, directament o indirecta, sobre aspectes vinculats amb la governanga: Joves
d'origen immigrant a Catalunya. Necessitats i demandes. Una aproximacio sociologica
(Alarcon et al. 2010), Associacionisme i participacio ciutadana al municipi de Tarragona
(Belzunegui, Duefias et al. 2010) i Etude comparative de I'intégration politique & sociale de
communautés migrantes (Brandeleer, Camporesi et al. 2013). He escrit articles vinculats a
aspectes vinculats amb la governanca i la participacié social, Gestid publica i governancga:
caminen en la mateixa direccio? (Duefias, 2010a) i JOvenes extranjeros y participacion
social ¢diferentes procesos migratorios conducen a diferentes modelos de participacion?
(Duefias, 2011a), o amb aspectes vinculats a la governanca i la participacio social, Analisi de
xarxes i estudi de les organitzacions. El cas d'un estudi interorganitzacional (Belzunegui i
Duefias, 2013a) i L'ambivalent paper dels lligams en les comunitats migrades. El cas dels
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gitanos romanesos (Duefias, 2013a). He presentat en nombrosos congressos resultats de
treballs vinculats amb la governanca, la participacid ciutadana o les organitzacions: Els
organismes de participacio de la gent gran a Barcelona (Duefias, 2003), Risk perception,
social movements and governance: A communicative approach (Espluga i Duefias, 2008),
Percepcio del risc, moviments socials i governang¢a: Una aproximacio comunicativa (Espluga
i Duefias, 2009), El repte de la governanga dels riscos ambientals (Duefias, 2009), Los
limites de la gobernanza (Dueiias, 2010b), Young migrants and social participation in
Catalonia (Duefias, 2011b), Strong ties in closed migrant communities: Help or harm? The
case of Romanian Roma migrants in Catalonia (Duefias i Molndr, 2012), La participacio
amb finalitats socioambientals, el cas de Prioritat (Priorat) (Morral i Duefias, 2012), The
potential role of migrants network and associations: a useful asset or a risk of increasing
communautarianism? (Duefas, 2013b), Analisi de xarxes i estudi de les organitzacions. El
cas d’un estudi interorganitzacional (Duefias i Belzunegui, 2013)i Social network and
organizational processes of the social action in the Catholic Church (Belzunegui i Dueiias,
2013b).

D’aquesta manera, des d’una perspectiva individual, aquesta tesi s’orienta a un tema
que m’interessa des de fa temps i que suposa la consolidacié d’una linia de treball a la que
he dedicat bona part de la meva carrera académica i de la meva tasca professional en les
diferents posicions ocupades.

Des d’una perspectiva social, considero que el tema d’aquesta recerca és rellevant ja que
pot aportar elements de reflexid interessants per a tres col-lectius especifics: les propies
AV, les institucions publiques i la ciutadania. Per les primeres, suposa la possibilitat de ser
subjectes d’una investigacié sociologica que realitzi una reflexié acurada sobre alguns
aspectes del seu funcionament, el que pot aportar elements de renovacid interna o de
replantejament de certes formes de treball. En la meva opinid, les aproximacions que es
realitzen al mén veinal des d’institucions publiques, mitjans de comunicacid o centres de
recerca solen ser interessades i efimeres, és a dir, se’ls va a buscar quan es necessita alguna
cosa sense deixar res a canvi. Alhora, aquestes aproximacions solen ser tangencials, és a
dir, normalment 'associacionisme veinal no és I'objectiu de I'aproximacio, siné I'expert que
ha de contribuir a resoldre algun problema d’ordre social, politic o institucional. Aixi, una
aproximacié que aborda el funcionament de les AV com a organitzacions i que es centra en
aspectes interns del seu funcionament pot aportar elements de reflexié que, espero, els
resultin interessants.

De manera similar es pot orientar I'interes institucional i ciutada. La ciutat de Tarragona
disposa d’un teixit veinal amb tradicid i varietat i que no sempre és facil de gestionar ni
d’entendre, ja que respon a uns patrons de funcionament interns que, en ocasions, només
es poden seguir des de dintre. El disposar d’elements analitics que surten del teixit veinal
per aportar reflexions o analisis socioldgiques pot ajudar a millorar el coneixement global
gue es té de les AV i fer-les més properes tant a les institucions com al veinat. Alhora,
hauria de suscitar reflexions sobre el paper que les institucions publiques (i politiques) i els
propis veins i veines a titol individual han jugat en la transformacié del teixit veinal. Cal
recordar que les AV no sén, sing, alldo que el veinat vol que siguin i les institucions publiques
permetin. D’aquesta manera, la responsabilitat de la reflexié no recau només a aquells que
activament formen part de les associacions, sind també sobre aquells que no en formen
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part pero podrien i sobre aquells que sense ser veins o veines també influeixen en el seu
desenvolupament.

Finalment, aquesta recerca és rellevant des de I'Optica de la ciéncia social ja que suposa
una revisié d’un tema que ha tingut la seva incidéncia tradicional en la disciplina pero
incorporant elements innovadors: el tractament de les AV com a organitzacions i la
incorporacié de I'analisi relacional. Laproximacié a l'objecte d’estudi des de la logica de la
sociologia de les organitzacions permet I'entrada d’una serie de referents teorics i analitics
que faciliten una relectura d’'un camp treballat i analitzat des de la dimensié propia dels
moviments socials de base urbana durant els anys 80. El fet que el pas dels anys hagi
comportat, com es veura més endavant, una reduccid de la participacié generalitzada del
veinat en les seves associacions porta a pensar que l'aproximacid des dels moviments
socials no és la més adequada (el lector trobara una discussio teorica sobre la conveniéncia
d’aproximar-se des d’una o altra posicid) i que, per tant, cal obrir el ventall teoric a altres
aproximacions. Per altre banda, la utilitzacié del component relacional, basat en I'analisi de
xarxes socials, permet crear un aparell metodologic i analitic que facilita la comprensié de
I'objecte d’estudi en tant que treballa en I'espai intermig entre la dimensié individual i la
col-lectiva. Aquesta aposta metodologica i teorica facilita, per una banda, el plantejament
de noves possibilitats analitiques en relacio al teixit veinal i, per I'altra, mostra que I'analisi
de xarxes socials aplicat a I'estudi de les organitzacions d’interessos és una proposta que
pot aportar coses interessants en ambits molt diferents.

Aquesta tesi, doncs, ocupa un espai que si bé no és nou si que és innovador. No és nou
ja que el teixit veinal va ser profusament estudiat, sobretot als anys 80 i 90, pero si que
suposa una aproximacio diferent a l'objecte d’estudi i, per tant, es centra en aspectes
diferents amb perspectives innovadores i, espero, obté resultats que suposen un pas
endavant en la creacid de coneixement actualitzat sobre I'associacionisme veinal a la ciutat
de Tarragona i, per extensid, a nivell general en el camp d’analisi de I'associacionisme veinal
i de 'aproximacio organitzativa de les entitats resultants dels moviments socials.
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Descripcio de I'objecte d’estudi

La Tarragona Social

Tarragona és una ciutat de 6520 ha. situada al sud-est de Catalunya, al centre de la
vegueria del Camp de Tarragona i al nord de la provincia de Tarragona. Es tracta d’una
ciutat historica que, actualment, és al capital administrativa i principal nucli economic de la
provincia.

Segons dades corresponents a Iany 2014 facilitades per IDESCAT?, la poblaci6 de la
ciutat era de 132.199 persones (64.652 homes i 67.547 dones), el que representa un 1,76%
del total de la poblacié de Catalunya (7.504.008) i un 16,6% de la poblacié de la provincia
(794.151).

LAjuntament de Tarragona ha dividit la ciutat en 11 zones urbanes tenint en compte els
cinc criteris seguents:

1) Criteri d’unitat territorial. Cadascuna de les 11 zones forma una unitat territorial, és
a dir, no es troba partida. Al mateix temps s’ha buscat que cada zones es trobés fisicament
separada de les altres, bé per I'existéencia d’un sector no urbanitat, com passa a la majoria
de nuclis urbans nous, bé per la presencia d’alguna barrera fisica clarament identificable,
con succeeix amb les muralles de la Part Alta o amb les successives “pedreres” que separen
I’'Eixample del barri del Port.

2) Criteri historic. Cada zona presenta una certa homogeneitat en el periode de la seva
formacio, si bé aquesta homogeneitat és molt flexible, ja que tant es pot tractar d’uns pocs
anys -en el cas dels nuclis més recents- com de diversos segles en el cas de la Part Alta.

3) Criteris d’homogeneitat funcional i sociologica. Cadascuna de les zones estudiades
presenta una alta homogeneitat interna, tant pel que fa a les activitats que s'hi
desenvolupen com, sobre tot pel fet d’allotjar una poblacié sociologicament forca similar.

4) Criteri de volum poblacional. Aixi mateix, s’ha pretés que existis un cert equilibri en
el nombre d’habitants de les diverses zones, de tal forma que cap d’elles no resultés ni
massa gran ni massa petita.

5) Utilitzacié de les seccions censals. Cada zona és la suma d’una série de seccions
censals, sense que mai no s’hagi partit una d’aquestes.

La ciutat, doncs, queda dividida en les seglients 11 zones, tal i com es pot veure al mapa:
Part Alta, Eixample Tarragona, Barris Maritims, Nou Eixample Nord, Nou Eixample Sud,
Torreforta i barris adjacents, Campclar, Bonavista, Sant Salvador, Sant Pere i Sant Pau i
Urbanitzacions de Llevant.

! Padré Municipal d’Habitants. Xifes Oficials. Idescat.
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DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS,

LIDERATGES I XARXES.

Mapa 1. Distribucié de Tarragona per seccions censals
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Font. Ajuntament de Tarragona

Zona Poblacio
Parta Alta 4,199
Eixample Tarragona 11.182
Barris Maritims 10.312
Nou Eixample Nord 22.806
Nou Eixample Sud 13.929
Torreforta i barris 16.252
Campclar 11.673
Bonavista 8.928
Sant Salvador 7.260
Sant Pere i Sant Pau 16.601

Urbanitzacions de Llevant  13.627

La poblacid es distribueix de la seglient manera en funcié de les zones anteriorment
mencionades.

Taula 1. Distribucié de poblacié a Tarragona per seccions censals (2014)

Font. Creacid propia a partir de dades de I'Ajuntament de Tarragona

La poblacié de la ciutat va experimentar un important creixement entre els anys 1998 i

2009, anys en que va augmentar en 27.528 persones. Aquest creixement va canviar de
tendéncia I'any 2009 i va entrar en un periode d’estancament i reduccid de poblacio al que
cal afegir la independéncia de I'antic poble de La Canonja que, avui dia, compta amb 5.807
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persones. Aquesta segregacié queda reflectida en la reduccié de poblacid experimentada
per la ciutat I'any 2010.

Grafic 1. Padré Municipal d’habitants per Sexe 1998-2014
Padro municipal d'habitants per sexe. Xifres oficials. Tarragona. 1998-2014
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Font: Idescat. Padrd municipal d'habitants.

En relacié amb la distribucio de la poblacié en relacié amb I'edat, el grup majoritari és el
format per les persones d’entre 15 i 64 anys, representant el 66,8% del total de la poblacio,
estant lleugerament masculinitzat (representa un 68,4% en el cas dels homes per un 65,3%
en el cas de les dones). Si bé en termes absoluts els altres dos grups apareixen forca
igualats (16,4% menors de 15 anys, 16,7% majors de 65), en relaci6 amb el genere es pot
apreciar una diferéncia tenint els homes un major percentatge de menors de 15 anys
(17,3%) i les dones un percentatge més gran per majors de 65 anys (19,1%). Els indexs
d’envelliment (101.7) i de sobreenvelliment (14.6) es situen per sota de les dades que
I'IDESCAT ofereix per a Catalunya” tot i que amb una tendéncia al creixement.

’index d’envelliment: 113. index de sobreenvelliment: 15. Dades relatives a I'any 2013.
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Grafic 2. Piramide de poblacié de Tarragona (2014)

Poblacid per sexe i edat quinquennal. Tarragona. 2014
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Font: Idescat. Padrd municipal d'habitants.

Mentre que el nombre de defuncions es manté estable, el nombre de naixements a la
ciutat ha patit una notable sotragada a partir de I'any 2008, reduint-se la taxa de
fecunditat general del 51,4% de I'esmentat any al 41,1% corresponent a |'any 2013. En
aquest mateix periode, el nombre de fills nascuts dintre del matrimoni s’ha reduit del
68,5% al 54,6%, arribant a representar un 30,2% de reduccié si agafem I'any 1998 com a
referéncia inicial i '|any 2013 com a referéencia final.

Grafic 3. Evolucié de la natalitat i la mortalitat a Tarragona (1998-2013)
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Font. Elaboracié propia a partir de dades de I'IDESCAT (2013)
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Els indicadors relatius als moviments migratoris mostren la rapidesa amb la que es
reajusten les dinamiques poblacionals a les condicions economiques. La immigracié i la
emigracié han seguit comportaments oposats a partir de 2007 fins arribar a practicament
igualar-se I'any 2013. Amb I'explosié de la bombolla immobiliaria i posterior crisi
economica, I'arribada de poblacié forana s’ha reduit de forma considerable, mentre que la
sortida de poblacioé cap a I’estranger, al 2005 practicament inexistent, s’"ha incrementat. Els
saldos migratoris amb Catalunya i Espanya presenten uns valors negatius i similars, tot i
gue la pérdua de poblaciod respecte d’altres zones del principat ha estat més elevada en els
darrers anys que no pas en direccio a |'estat. El percentatge de poblaciéo migrada de I'any
2014 xifrava en un 18,1% la poblacié nascuda a l'estranger que viu a Tarragona,
representant uns valors un 1% inferiors respecte les dades de la provincia i un 1% superiors
als de tota Catalunya. L'IDESCAT xifra en un 23,2% el percentatge de la poblacié nascuda a
la resta d’Espanya pel 2014, suposant un valor un 0,8% superior respecte de la provincia i
un 4,5% superior respecte de la resta de Catalunya.

Grafic 4. Evolucid del saldo migratori a Tarragona (2005-2013)
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Font. Elaboracid propia a partir de dades de I'|DESCAT (2013)

Finalment, en relacié amb la situacié dels seus habitants, Belzunegui et al (2011) van
desenvolupar una interessant recerca sobre les condicions de vida de la poblacié de
Tarragona per I'any 2007 en que destacaven que Tarragona és una ciutat que presenta
unes importants desigualtats en funcié de la zona de residéencia, a nivell estructural, aixi
com en relacié a les estructures familiars, a nivell individual. Les zones amb major
acumulacié de casos de pobresa, tal i com es pot veure en el grafic seglient, eren
Campclar, el conglomerat de Riuclar, La Floresta i Icomar, i la zona del Miracle i
I’Arrabassada. En la posicié contraria es situaven els Barris Maritims, la zona de Llevant,
Sant Salvador i la Part Alta.
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Grafic 5. Taxes de pobresa a Tarragona (2009)

Taxes de pobresa
dels barris de Tarragona
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Annex:

Llindar de la pobresa:

Persones que es troben per sota
dels ingressos del 60% de la llar que
es troba a la meitat de la mostra.

Llindar de
pobresa
Eixample! Tipologia de llar (€ anuals)
Centre T e e e
¥ ] Un adult 7.560
Un adulti un menor de 14 anys 9.828
Dos adults 11.340
Dos adults i un menor de 14 anys 13.608
Dos adults i dos menors de 14 anys 15.876
Dos adults | tres menors de 14 anys 18.144
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Infografia: David Jiménez

Font. Indicador de Economia, Infografia realitzada a partir de les dades de I'estudi de Belzunegui et al (2011)




UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.
David Duefias 1 Cid

Dipodosit Legal: T 58-2015

La Tarragona Associativa

Tarragona és una ciutat rica en associacions de molts tipus diversos, tal i com vam
constatar en la recerca realitzada I’'any 2009 per calibrar la situacio del teixit associatiu de
la ciutat (Belzunegui, Duefas et al, 2010). En aquesta recerca vam enquestar 325 entitats
sobre les 544 que vam poder constatar que estaven en funcionament. Emprant les dades
que es van recollir per I'esmentada recerca es presentara de manera resumida alguns
elements que ajudin a entendre |'estat del teixit associatiu de la ciutat.

La ciutat, tal i com s’ha assenyalat, disposa d’un teixit associatiu divers en que podem
trobar entitats amb perfils, capacitats i necessitats molt diferents, des de la petita
associacio tematica que treballa en una part molt concreta de la ciutat fins a entitats que,
treballen en ambits molt amplis i que tenen incidéncia més enlla de les fronteres. Aquesta
diversitat també es pot apreciar en relacié a I'any de naixement de les entitats, tot i que
permet veure que el dinamisme i efervescencia associativa dels anys 80 no va tenir
continuitat i planteja una linia descendent.

Grafic 6. Caracteristiques de les associacions de Tarragona (2010)

N %
Cultural 99 34,9
Defensa d'interessos de col‘lectius concrets 63 22,2
Esportives 43 15,1
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Font. Belzunegui, Duefias et al. (2010)

Tot i que el ritme de creacié d’entitats ha disminuit, la salut del teixit veinal sembla
bona ja que el seu nombre de socis té una tendéncia a I'augment, especialment entre les
entitats que es dediquen a la recerca, la solidaritat o I'ecologia (un 56,3% d’elles van
afirmar haver augmentat el nombre de socis entre 2005 i 2009) i les dedicades a la practica
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esportiva (55,6%). Les entitats tenen un nombre paritari d’homes i dones entre els seus
associats, tot i mostrar una lleugera tendéncia a la masculinitzacio (tot i aixo, aquesta
paritat no arriba a les posicions directives, on el pes de les dones és d’un 26%). Aquests
associats valoren la tasca realitzada per les entitats positivament (71%).

Taula 2. Percentatge de dones entre els associats

N %
Menys del 25% 38 135
Entre el 25i 49% 67 238
Aproximadament el 50% 102 36,3
Entre el 51i el 75% 45 16
Més del 75% 2 103
Total 281 100

Font. Belzunegui, Duefias et al. (2010)

La seva situacio economica és, en general, satisfactoria (45,4%) tot i presentar un grau
important de dependeéncia respecte de les institucions publiques, especialment les AV, els
pressupostos de les quals depenen en gran mesura d’aquesta font de financament. Entre
els principals financadors destaquen I’Ajuntament i, a una distancia important, la Diputacid
de Tarragona i el consell Comarcal del Tarragones.

Grafic 7. Entitats amb major dependéncia respecte de les institucions publiques.
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Font. Belzunegui, Duefias et al. (2010)

La participacié dels ciutadans és un problema comu en les associacions de la ciutat, sigui
per participar en assemblees, eleccions o en les activitats habituals de les associacions.
Entre aquelles que presenten majors problemes de participacié destaquen les AV i les
AMPES, mentre que les associacions dedicades a la cultura s’ubiquen en la posicié
contraria.
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Grafic 8. Entitats més i menys participatives.
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Font. Belzunegui, Duefias et al. (2010)

Per barris, Torreforta, Campclar i Sant Pere i Sant Pau presenten una densitat
associativa elevada, mentre que Riuclar i La Granja es col-loquen en la posicié oposada. Si
bé existeixen una série de patrons que es repeteixen en els barris de Ponent i de Sant
Salvador (un nucli d’associacions de barri amb una forta relacié entre elles i important
presencia en el barri), aquesta situacié canvia en parlar de Sant Pere i Sant Pau, on es
combina una xarxa tradicional de barri amb una serie d’entitats desconnectades i arribades
recentment a la zona, arran de la seva cada cop més gran inclusid en el centre de la ciutat.
Per altre banda, la zona de Llevant presenta una situacié oposada, caracteritzada per un
nombre d’associacions molt baix i amb un predomini de les diferents AV. Les poques
entitats que hi ha no presenten relacions a nivell de barri, mentre que si que les tenen amb
el centre de la ciutat.
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La Tarragona dels Moviments Socials i de les Associacions de Veins.

Pujadas i Bardaji (1987) descriuen el procés de creacid i creixement dels barris que es
troben situats al voltant de la carretera de Valéncia, aixi com els de Sant Salvador i Sant
Pere i Sant Pau, vinculant el procés d’industrialitzacié dels any 60-70 amb la transformacio
urbana i social que va experimentar la ciutat fins mitjans dels anys 80. El procés
d’industrialitzaci6 de Tarragona, zona tradicionalment agricola, provoca l'arribada de
persones migrades, majoritariament del sud de la peninsula, i el creixement de nuclis de
barraques al voltant de la naixent industria. Per tal de resoldre aquestes necessitats de
vivenda, i veient que certs nuclis de barragues comencen a trobar solucions
autogestionades (com I'autoconstruccié del barri de Bonavista), I'administracié comenca a
promoure la construccid dels barris de Ponent, Sant Salvador i Sant Pere i Sant Pau. La crisi
economica dels anys 70 i el fet que moltes de les industries ja estan funcionant i substituint
els obrers no-qualificats per carrecs técnics, sovint portats de fora, sumada a la mala
planificacid urbana i social en el disseny del creixement de la ciutat van portar a un
escenari de conflictivitat social que es va anar consolidant en l'aparicid6 de diverses
expressions d’accid col-lectiva. Pujadas i Bardaji ubiquen les expressions de protesta a
Torreforta en unes falles satiriques organitzades pels veins i veines per demanar que es
resolguin els problemes d’aigua, enllumenat i transport (1961) i la organitzacié d’una
campanya ciutadana per a la instal-lacié d’'una guarderia al barri (1962). No és fins el 1965
gue es comencen a donar els primers passos per consolidar organitzativament I'accid
col-lectiva mitjancant la creacié de la primera junta gestora de la futura Associacio de Veins
de Bonavista, que no va ser legalitzada fins I'lany 1969, donant el tret de sortida a la creacio
de noves associacions de veins als barris dels voltants. Suanes (2010)descriu com, en els
mateixos anys, es déna un procés de reconstruccido dels moviments socials després de
I'aturada forcosa que va suposar la repressié franquista. Els anys 70 van suposar una
entrada d’aire fresc en forma d’alleugeriment de la repressid i de coincidéncia de moltes
problematiques socials sorgides del procés de creixement urba i de I'arribada de molta
poblacié nouvinguda. La coincidéncia del ressorgiment del moviment obrer, demanant
millores laborals, sindicals i socials, amb les demandes veinals, reclamant millores en les
condicions de vida dels barris, va protagonitzar les grans mobilitzacions de la ciutat de la
transicié i va facilitar una efervescencia social que tenia el seu reflex I'accid col-lectiva
d’una ciutadania organitzada i activa.

No obstant, la primera associacié de veins de la ciutat de Tarragona que he pogut
referenciar apareix el 1964, tot i que la falta de fonts documentals ha impedit seguir-ne la
pista i, per tant, la data que es considera com a inici de I'activitat veinal organitzada a la
ciutat de Tarragona és la creacié de I’AV de Bonavista I’any 1969.
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Imatge 1. Noticia apareguda a La Vanguardia el 30 de desembre de 1964

TARRAGOHA: Se ha constituido I primera
Asociacion de Vecinos en la capital

Lo forman los de la calle de Martinez Anido, que pro-
'curan dar realce a esta via urbane de primera categoria

| Ez bien cierio gque el Ayuntamiento
| np puede acudir a fodaz las llamadas!

MIZRCOLES 30 DE DICIEMBRE 1964

migmo el Centro de Alimentacién In.
fanti] de Auxilio Social, el cual estard

—

| ¥ necesidades de la ciudad, cuando ésta |

{ erece a ritmo constante, En la mayoria
| de cludades catalanas de cierts Impor-

{ taneim estan constiluidas unas Asocia- |
cipnes de Vecinoes, naturalmente de las |

calles mas importantes por alguna ac-
tividad, gue se encargan, por su-clenta
¥ riesgo, de resolver sus problemas en
la comunidad gin necesidad de recurrir
| al Municipio. Y, en esto, Tarragona, to-
davia no Ea despertade de una manera
eficiente.

Iniciativas gratas

Sélo en mlgunss ocasiones esporidicas
se ha conseguido amalgamar el esfuerzo
de todos los wecinos ¥ la consecuencia
siempre ha sido grata ¥ constructiva.
Recientemente se ha puesto de relieve.
Y, ahora, una vez mis, con ocasidn de
las fluminaciones extraordinarias de Na-
vidad. Las mds importantes calles tarra-
conenses han sido artisticamente ador-
nadas con alegorias navidefias, wtilizan-

dotado de todos los servicios que re-
quiere uns eludad de cerca de H0.000 ha-
| bitantes como es Tortosa, La noticia ha
sldo muy blen acogida en todos los
cireulos ciudadanos, dado el interés
| que por la consecucidn de este centro
|5c habian tomado nuestras autoridades
Iprnl.rmcmles ¥ locales, — J. BAYERRL

La exportacion
de avellanas

Dificil situacién dal mercado
§ internacionai

Una importantisima reunién con asiz-
| tencia de representantes de las diferen-
| tes cooperativas agricolas, de producto-
j rea de avellanas, se ha celebrado en los
i locales de la Unién Provincial de Co-
operativas del Campo. En esta reunién
s2 estudld el actual momento del merca-

do infinided de bombillas, ¥ esta alegre  do internacional de frutog secos ¥ se
inleftiava ha sido posible gracias a esa | salid al paso de una maniobra, gue de
mancomunidad de Jos vecinos de las | tener éxito, causaria gravisimos dafios
respectivas calles, estableciéndose in- |I a los productores de avellana espafioles,
cluso una cordial rivalidad a la hora de | Segin noticias de fuente oficizl, =¢ ha
los arnatos, sabido queen Turquia existen 50.000

Pero la primicia informativa —y qu&]tnneladas de avellana en grano dis-
tiene una indudable importancia— es|puestaz para la exportacion. Esta can-
gue se acaba de crear la primera Aso- |tidad la controla la Cooperativa Avella-
ciacién de Vecinos de Tarragona. La|nera de aguel pafs, que no estd dis-
integran los de la calle de Martinez Ani- | puesta a ceder a loz compradores a fae-
do. ¥Ya se ha reunide un grupo repre- | nos de 101 ddlares los cien kilos de gra-
sentative ¥ han constituide una Junta | no, Por otra parte, también se dio cuen-
que welara por los intereses comunita- [ ta de que los especuladores internacio-
rios y procurard dar el reslce adecuado | ngles aseguran que las disponibilidades
a una via urbana de primera categoria | turcas ge elevan a 60.000 toneladas. Este
| como 1o es Ia eitada calle. Pero lo real- | movimiento de los especuladores tlende

mente noticiable de esta reunidn es el
siguiente  acuerdo: las actividades no
habrén de concretarse. exclusivamente,
& la iluminaclén de la calle en laz fies-
tas navidefas, sino
& log aspectos bendfico ¥ social, ¥ por-
tavoz, ante el Municipio ¥ autoridades,
de los intereses de la eomunidad.

Ejemplo a seguir

El hecho tiene su imporiancla, En méds
de una ocasidn LA VANGUARDIA se
ha ocupado de este tema, precisando ¥
sugiriendo la necesidad de establecer es-
tas Asociaciones de Veclnos, para re-
solver todes los problemas, las minucias
a las gue €] Ayuntamiento nunca bueds

.| Hegar por obvias razopes. El hecho de

gue la calle de Martinez Anido haya
sido la primera en establecer esta Asp-
clacion, €5 uma noticla que debe ser
airepds ¥ comentada para que cunda el
ejemplo.

Un ejemplo que. no - dudamos, serd
imitado por muchas otras callez tarra-
conenses, De esta forma, no cabe duds
alguna de que Tarragona. deniro de
unps afios, habré solventado, carifiosa-
mente, todos los pequefios detslles que
la siguen afeando. — DE LA FUENTE
| TORKON.

Font. Hemeroteca

ue seran extensivas |

| & dar la sensacldn de que hay grandes
| sobrantes, a fin de gque la produccidn
lanee. sobre el mercado grandes canti-
| dades, lo que provocsria una baja en
lag cotizaciones, que en la actualided
| estdn a 84 ddlares les 100 kilos en gra-
no, Esto, sumado al hecho de que la
| avellana espafiola, para entrar en loa
| paises del Mercado Comin, debe r
unos aranceles pdusaneros gue se eléevan
A un cuatro por clento, mientras que
| la avellana turca, por proceder de un
i pais aszociado al Mercado Comin, sélo
| debe abonar un dos ¥ medlo por clento,
| hace gque los productores farraconenses
| se encuentren en situscion desfavorabla
| en el mercado internacional de la ave-
| Nana, por lo que se tomd el zcuerdo de
pombrar una comisién, para exponer-al
| gobernador civil la actual situacidn, pa-
| ra que éste haga legar su imnquietud al
| ministro de Haclenda y Comercio. Asl-
mismao solicitaron que por ambos Mi-
nisterios se estudie la posibilidad de lle-
| gar a una desgravacion fiscal en térmi-
! noz no inferiores de la que se ha dicta-
Er_rfuara el comercio del aceite envasade.
Tra.

Digital de la Vanguardia
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Si bé la situacid als anys 80 seguia mantenint una distancia simbolica important entre
els barris de nova creacid i el centre, que Pujadas i Bardaji (1987:27) defineixen com a
“divorcio total entre los <antiguos>y los <nuevos> tarraconenses”, a nivell veinal, aquests
anys comporten la consolidacié de la tasca iniciada la década anterior amb la creacio de la
FAVT (1982), del partit politic CPV (Candidatura per la Participacié dels Veins) o amb la
organitzacié de les primeres jornades sobre participacié ciutadana de la ciutat®. Aguest
moviment va jugar un important paper durant la transicid, amb una federacié forta amb
vocacié politica que va arribar a presentar-se en dues comeses electorals amb la CPV,
obtenint dos regidors en la primera ocasidé que es van presentar.

No obstant, en aquests anys es va iniciar un procés de consolidacié de certes posicions
en els moviments socials que van comportar una reduccié en la seva activitat i una
paulatina decadéncia com a conseqiiéncia del discurs politic de contestaciod a les demandes
socials, amb l'objectiu de consolidar el sistema democratic (Suanes, 2010:220). L'arribada
del socialisme al govern (a nivell local i estatal) va contribuir a trencar les expectatives de
canvi dels moviments socials transformadors, que només va viure moments de repunt
durant les manifestacions en contra de I'entrada a I'OTAN. En aquests anys, La perdua
progressiva d’inércia del moviment veinal d’implicacié ciutadana, sumada a la perdua dels
principals liders veinals, qui fan el salt a la politica, la universitat o altres ambits de la vida
urbana, van anar fent perdre rellevancia al mén veinal.

Precisament, a finals de la década dels 80 es va produir un fet que va sotragar la vida
politica tarragonina: la mocié de censura de I’alcalde Nadal (CiU) sobre I’alcalde Recasens
(PSC). Aquest fet va aixecar alguns agents tradicionalment alineats amb el socialisme
tinguessin una actitud agressiva respecte de I'alcalde entrant i el sorgiment d’un moviment
paral-lel d’AV gue no tenien una posicié tan bel-ligerant amb |'alcalde Nadal que es van
acabar agrupant en la Federacié Segle XXI (fins a 15 noves AV van néixer entre 1988 i
1994). A nivell veinal, aquests anys es van viure amb molta tensid amb un conflicte obert
entre diferents grups d’AV. Suanes (2010) descriu dos factors com a elements que
contribueixen a desacreditar i frenar als veins/es: la satel-litzacié dels barris per convertir-
los en feus electorals mitjancant la millora dels barris i la creacido de xarxes clientelars
d’afins al poder. Tal i com assenyala Suanes, aquesta politica iniciada per I’alcalde Recasens
i seguida per I'alcalde Nadal, contribueix a la divisié de les Federacions (FAVT i SXXI).
Seguint amb aquesta dinamica, els anys 90 i primers del nou segle sén forga convulsos a
nivell veinal i aquesta situacié porta a la creacié de moltes noves AV o a la fragmentacid de
les ja existents, aixi com a I'existencia d’un conflicte obert entre les federacions (presidides
durant molts anys per un president i una presidenta que compartien barri).

> Tal i com descriu Sentis en un article d’opinié sobre El moviment veinal a Tarragona.
http://www.tottarragona.cat/ca/opinio/16941-el-moviment-veinal-a-tarragona.html [consultat el 14 de juliol

de 2015]
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Imatge 2. Noticia publicada a La Vanguardia el 9 de novembre de 2001

VIVIR EN TARRAGONA | 4

VIERNES, 9 NOVIEMBRE 2001

El Ayuntamiento se redne
con los vecinos “'serios”

TARRAGONA

La presidenta de la Federacidon de Asociaciones de
Vecinos pide la dimision del concejal Santi Pallas
por excluirla de una reunidn con varias asociaciones

TARRAGONA. (Redaccidn.) — El
conflicto entre las asociaciones de
vecinos v el Ayuntamiento por la su-
bida del billete del autobils tuvo
ayer su punto dlgido cuando el con-
cejal presidente de la Empresa Muni-
cipal de Transportes, Santi Pallas
(CilJ), impidid a la presidenta de la
Federacidon de Asociaciones de Veci-
nos (FAVT), Elena Regidor, entrar
e una reumdn a la que no habia si-
do invitada. La reunidn la habia con-
vocado Pallas en el despacho del al-
calde y en ella participaba la Federa-
cion de Asociaciones de Vecinos Si-
eglo XXI, afin a Cill, pero también
dirigentes de asociaciones de veci-
nos afiliadas a la FAVT invitados

MART ARLES
Santi Pallas se reunid ayer con las asociaciones de vecinos “serias"

personalmente por el presidente de
la EMT para “discutir la colabora-
cidn de los vecinos en una anditoria
de movilidad™,

La presidenta de la FAVT asegu-
rd que la reunidn era para intentar
neutralizar la manifestacidn que
han convocado para mafiana y, con
indignacidn por las maniobras de
Pallas, asegurd que “ha enviado car-
tag alas asociaciones de vecinos acu-
sandome de mentir. Un concejal no
debe actuar de esta manera”™, dijo, v
agregd que “un equipo de gobierno
no se merece tener un concejal de es-
tag caracteristicas™.

Pallas explicd ayer que habia deci-
dido invitar a "aquellas asociacio-

nes de vecinos que en este debate
han sido serias”™, ¥ que la reunidn
no era para tratar de las tarifas de
los autobuses. Entre los invitados
de Pallis, ademas de los dirigentes
de la Federacidn Siglo XXI, esta-
ban los miembros de la FAVT Ma-
nuel Borrero, de la Asociacion Pro-
eresista de Torreforta; Antoni Peco,
de la Asociackdn de la Floresta v vi-
cepresidente de la FAVT, v Daniel
Judrez, de la Asociacion de Riuclar,
afiliada a las dos federaciones.
Pallas recordd que la reunidn era
restringida, que Regidor no habia si-
doinviiada v que se habia presenta-
doen el despacho del alcalde sin lla-
mar diciendo: “jAgui estoy yol™.

La Federacion de
Asociaciones de Vecinos
mantiene la manifestacion
de mafiana en protesta
por el aumento del bus

“Ha venido a provocar™, acusd Pa-
llds, guién asegund que la reunidn
continud con normalidad después
de negarse la entrada a Regidor, v se
valord posifivamente la propuesia
de auditoria de movilidad, por lo
que hoy se invitard a la FAVT, por
escrito, a participar.

Sobre el conflicto por el precio
del autobiis, centrado en el aumen-
to de un 32% del billete sencillo,
que se redondea de 125 pesetasaun
euro (166 pesetas), Pallds asegurd
que la FAVT “sdlo busca excusas pa-
ra no paciar™, ¥ acusd a los vecinos
de no querer negociar v al PSC de
impedirles firmar un acuerdo. “Es
un problema politico™, sentencid.

Elena Regidor asegurd que se en-
coniraba en el Avuniamiento para
entregar al alcalde, Joan Miquel Na-
dal, la contraoferta de los vecinos
para evitar realizar la manifesta-
cidn contra la subida del precio del
autobiis. Tras el incidente, los veci-
nos se consideran mds motivados
para mantener la convocatoria de
maflana e

Font. Hemeroteca de la Vanguardia
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A nivell general, Suanes (2010) descriu com |'aturada dels moviments socials a la ciutat
ha estat llarga i perllongada i només algunes entitats o organitzacions han aconseguit certa
rellevancia en aspectes concrets i tematitzats. Menciona, per exemple, el paper de certs
moviments feministes, llibertaris o independentistes que, amb dificultats, han aconseguit
anar creant el seu espai en la ciutat. Tot i aix0, el mateix autor reconeix que els moviments
socials a Tarragona (...) han estat i continuen essent bastant minoritaris tot i la seva
importancia i transcendéncia. La nostra comarca ha estat un desert intermitent durant
molt de temps (p. 222). No és fins als darrers anys que alguns moviments socials de caire
transformador han tornat a reactivar-se arran de la crisi econdmica (PAH, indignats) i han
trobat repercussié politica en partits politics com Podem (sense que hagin pogut
consolidar una proposta exitosa) o la Candidatura d’Unitat Popular.

A nivell veinal, si bé es va recuperar progressivament la calma amb la sortida de Nadal
de l'alcaldia, la dinamica de creacié d’AV s’ha anat mantenint de manera molt més
relaxada que durant la primera meitat dels anys 90, responent a problemes puntuals de
determinades zones o a problemes interns d’algunes AV. Aquest conflicte obert entre la
FAVT i FSXXI conclou simbolicament I'any 2009 amb la creacié d’una tercera federacio
(FLIevant) escindida de la FSXXI que arrossega bona part de les AV de la zona de Llevant i
gue acaba de configurar el camp veinal tal i com és avui en dia.

Actualment tenim un sistema d’AV format per 60 entitats i 3 federacions distribuits
territorialment de la seglient manera:

Taula 3. Distribucio territorial de les entitats en funcié de la poblacié

Nombre Veins per
Zona d'Av Poblacié  associacié
Parta Alta 6 4.199 700
Eixample Tarragona 3 11.182 3.727
Barris Maritims 3 10.312 3.437
Nou Eixample Nord 10 22.806 2.281
Nou Eixample Sud 1 13.929 13.929
Torreforta i barris 10 16.252 1.625
Campclar 4 11.673 2.918
Bonavista 3 8.928 2.976
Sant Salvador 2 7.260 3.630
Sant Pere i Sant Pau 3 16.601 5.534
Urbanitzacions de Llevant 16 13.627 852

Font: Creacid propia a partir de dades de I’Ajuntament de Tarragona (2014)
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Si comparem aquestes xifres amb les que s’obtenen per altres ciutats de mida
equivalent, podrem comprovar com el teixit veinal de la ciutat de Tarragona representa un
cas singular. Cap de les ciutats amb mida similar tenen tantes AV ni, en conseqiiéncia, un
ratio d’AV per vei/na tan elevat. Respecte a les federacions, tan sols Marbella presenta un
nombre de federacions més elevat que Tarragona.

Taula 4.Comparacié del nombre d’AV amb 10 ciutats de mida similar a Tarragona

Ciutat Nombre d'habitants Nombre d'AV Nombre de Federacions
Badajoz 150517 24 1
Salamanca 148042 31 1
Huelva 147212 35 2
Lleida 139176 38 1
Marbella 138679 41 4
Tarragona 133199 60 3
Dos Hermanas 130369 29 1
Leon 129551 27 1
Torrejon de Ardoz 126878 19 0
Parla 125323 14 1
Matard 124280 17 1

Font: Creacid propia

Grafic 9.Comparacid del ratio d’AV per vei/na amb 10 ciutats de mida similar a Tarragona
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Marc(s) teoric(s): Dialeg entre conceptes

L'objectiu d’aquest apartat és compilar les principals perspectives que aborden el camp
veinal i establir un dialeg unificador entre elles, permetent al lector conéixer quins sén els
referents escollits per al desenvolupament de I'analisi posterior.

Dels moviments socials

Tant el concepte de moviment social com el d’associacionisme han estat objecte de
profundes analisis i reflexions des de les ciéncies socials, pero la seva separacié conceptual
no queda tan clara com hom podria preveure. Diversos autors han entés algunes vessants
de I'associacionisme com una derivacid o resultat de moviments socials, com una expressio
organitzativa d'un moviment transformatiu de més ampli abast. En altres paraules, les
associacions de veins serien el resultat dels moviments socials de caire obrer i
transformador esdevinguts, en el cas espanyol, durant els darrers anys del franquisme.
Alabart (1998), per exemple, defineix el moviment veinal com un exemple de nou
moviment social degut a la coincidéncia del sorgiment del moviment veinal amb el
moment en que s'estaven desenvolupant, tant a I'Europa Occidental com a Ameérica del
Nord una nova forma de moviments socials que incloien aspectes diferents dels
tradicionals. Aquesta vinculacié també queda clara en les paraules de Domenech (2002),
qui vincula estretament el moviment veinal (en aquest cas centrat a la ciutat de Sabadell)
com a vincle amb la lluita del moviment obrer i antifranquista: “El nus central entre el
moviment obrer i la resta de classes socials fou el moviment veinal, que es desenvolupa en
un medi concret i que, fins a cert punt, responia a necessitats interclassistes. La relacio
entre el moviment obrer i el moviment veinal era molt més directa del que podem suposar.
Nascut de les necessitats dels barris obrers, molts dels principals liders i impulsors del
moviment veinal eren els mateixos que havien batut les seves primeres armes en el
moviment obrer. (p. 134)”. Des d'una perspectiva compiladora, Urrutia (1992) analitza les
perspectives al voltant dels moviments socials urbans recollides en les investigacions
desenvolupades a Madrid per Castells (1986) i Villasante (1984), a Barcelona per part de
Borja (1983) i Olives (1974) i a Bilbao per part de Berriatua (1977) i Urrutia (1985) per
concloure que totes les recerques posaven de relleu la forga reivindicativa i transformadora
dels moviments veinals “resaltando, desde las contradicciones politicas y urbanas de la
dictadura, su capacidad de movilizacion politica tanto para hacer frente a las instituciones
franquistas como para articular socialmente a los ciudadanos (p.49)”, sense que es pugui
establir una frontera entre la concepcio del moviment social i el moviment veinal.

Amb la voluntat d’entrar en aquest debat, I'objectiu d’aquest marc teoric és plantejar
una revisio de les teories dels moviments socials per, posteriorment, comparar-les amb les
perspectives propies de lanalisi de les organitzacions i desenvolupar un exercici
d’integracid teorica entre ambdues vessants de la disciplina sociologica.

Moviments socials

En primer lloc, doncs, cal abordar el concepte de moviment social, que presenta una
definicido complexa i amplia que inclou realitats molt diferents amb un comud denominador
en la agrupacio i la protesta o lluita contra alguna realitat concreta. Tal i com descriuen
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Della Porta i Diani (2011), els moviments socials son “procesos sociales diferenciados
consistentes en mecanismos a través de los cuales actores comprometidos en la accion
colectiva (1) se vinculan en relaciones conflictivas con oponentes claramente identificados,
(2) se vinculan en densas redes informales y (3) comparten una identidad colectiva
diferenciada” (p.43). Aquesta definicié vincula estretament el concepte de moviment social
amb la idea d'accié social conflictiva, entesa com a implicacié6 amb conflictes politics o
culturals que promouen el canvi social, de manera que es dibuixa un “enemic” o “opositor”
gue defensa interessos contraris als que defensa el moviment social i que, en la seva
execucid, els lesiona. En segon lloc, defensen que els moviments socials descansen en
denses xarxes informals que permeten diferenciar-los d'altres formes d'accié col-lectiva
coordinada desenvolupades en sistemes organitzacionals. La seva acci6, doncs, radica en la
negociacid constant entre els interessos dels individus i les organitzacions que en formen
part i que impedeixen que un determinat actor s'apoderi del moviment. Finalment,
esmenten la identitat col-lectiva com a punt comu de tots el individus i organitzacions que
en formen part i que, precisament, és el que els déna sentit. El sentit de proposit comu i de
compromis compartit en una causa és el que permet que els seus integrants es considerin
vinculats els uns amb els altres.

El ja classic Diccionari de Sociologia (Giner, 2006), per la seva banda, ofereix tres
diferents accepcions del terme en funcié de la base teorica que sustenti el concepte:

- Per la teoria del comportament col-lectiu, un moviment social serien
aquelles col-lectivitats que actuen amb certa continuitat per promoure o resistir un
canvi en la societat o en el grup del que formen part.

- Des de les perspectives de la construccié social, els moviments socials
apareixen com agencies de significacié col-lectiva amb capacitat singular per
difondre noves idees en la societat i produir marcs de referéncia des dels que els
seus seguidors interpreten esdeveniments i problemes socials, i es mobilitzen per
defensar aquestes idees.

- Per la teoria del procés politic, els moviments socials sén formes de
comportament organitzat i racional, d’accié col-lectiva, que no es diferencien
substancialment de les activitats politiques institucionalitzades.

Ibarra i Letamendia (2005: 400), per la seva banda, defineixen els moviments socials
com a “xarxes d’interaccions informals entre individus o grups i/o organitzacions que, en
sostinguda i normalment conflictiva interaccié amb les autoritats politiques, elits i oponents
— i compartint una identitat col-lectiva en origen diferenciada pero amb tendeéencia a
confondre’s amb identitats convencionals del “mdn exterior”- demanen publicament canvis
(només potencialment antisistémics) en I'exercici o la distribucié del poder a favor
d’interessos els titulars dels quals son indeterminats o indeterminables col-lectius o
categories socials. Aquesta definicid, tal com els autors assenyalen, recull les concepcions
de Tilly (1993), Diani (1992) i Tarrow (1997) al voltant dels moviments socials, afegint-los
una dimensid evolutiva. A partir d’aquesta definicié, Garcia Inda (2003) assenyala que els
moviments socials han emfatitzat un dels dos elements fonamentals que es recullen en la
seva definicié. En primer lloc, la dimensid funcional dels moviments socials, en tant que
xarxes d'accid social orientades a la “organizacion de los recursos necesarios para la
satisfaccion de intereses y a la consecucion de resultados precisos” (p. 76). En segon lloc, la
dimensio cultural o expressiva, a partir de la qual els moviments socials construeixen una
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identitat col-lectiva que permet demostrar una serie de valors que ajuden a mobilitzar
politicament els seus membres per tal d'obtenir els resultats perseguits. En una linia similar
s'expressa Taylor (2000) quan defineix els moviments socials com a “forms of collective
actions where solidarity is employed with some temporal continuity to transgress,
challenge or defend the values, institutions, and structures of society” (p. 220).

Més enlla de fer una revisié exhaustiva de les diferents definicions sobre el concepte de
moviment social que s'han anat proposant des de les ciéncies socials, I'objectiu d'aquest
apartat és plantejar les coincidencies que es donen al voltant de les definicions aportades.
En aquest sentit, tal com s'ha pogut comprovar, el grau de coincidéncia al voltant dels
elements que configuren el concepte de moviment social és gran, plantejant, els diferents
autors analitzats, uns eixos principals que cal considerar:

1) Els moviments socials com a expressions de I'accié col-lectiva orientada a la
consecucio de resultats.

2) Els resultats perseguits cerquen el conflicte, la transformacid o la defensa de
valors, institucions o estructures socials.

3) Estan en tensié amb la societat o amb determinades institucions.

4) Generen una identitat col-lectiva al voltant dels valors centrals del moviment
social que permeten la identificacid i solidaritzacié dels individus i organitzacions
que en formen part.

5) Tenen una determinada continuitat temporal.

L'estudi dels moviments socials per part de la sociologia, com la gran majoria de linies
de recerca, ha estat subjecte de profunds debats teorics, tot i la relativa joventut de la
sociologia dels moviments socials. Wieviorka (2008) indica que durant els anys seixanta en
qgue es desenvolupen les primeres aproximacions al camp d'analisi des de perspectives
molt vinculades al conflicte, dibuixant une conception du mouvement social comme action
collective s'opposant a un adversaire social avec une visée propre, et donc une capacité de
définir un enjeu dans ses luttes (p. 114). Aquests anys van portar la irrupcié de dues linies
de treball o orientacions diferenciades. En primer lloc, des de visions funcionalistes
s'abordava el conflicte social com expressions de frustracié motivades per disfuncions del
sistema i apel-lant a la conducta racional dels individus per influir en la mobilitzacié de
recursos. Iglesias (2005, 2007) assenyala que els primers autors en abordar el tema van ser
LeBon i Tarde els quals s’aproximaven als moviments socials com a fenomens
d’irracionalitat propis de les escales més baixes de la societat. Posteriorment, Gurr (1970)
planteja una nova aproximacié que subratlla la privacié i la frustracid respecte de les
expectatives creades com a font de creacié de moviments socials. Smelser (1962), per la
seva banda, s’aproxima a una definicié de moviment social com a efectes secundaris de la
rapidesa de les transformacions socials (Della Porta i Diani, 2011). Des de la seva
perspectiva, la societat esta formada per subsistemes que es troben en una situacio
d’equilibri, i I'accié col-lectiva demostra I’existencia de tensions que els mecanismes de
reequilibri homeostatic no poden absorbir. Ara bé, tal i com destaca Tarrow (1997), la
incapacitat d’aquestes perspectives per vincular els moviments socials irracionals amb la
accio politica va facilitar el seu abandonament posterior.
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La teoria sistemica pot ajudar a entendre la posicié dels moviments socials dins de
I'entramat de relacions de forca i poder, pero és insuficient, des del nostre punt de vista,
per explicar I'emergéncia de nous moviments socials que reivindiquen aspectes innovadors.
En aquests sentit, la teoria sistemica conjuntament amb la teoria relacional de xarxes
podria complementar-se a I'hora d’intentar donar resposta a l'aparicié de moviments
alternatius a les formes institucionals, com per exemple el Moviment 15M o d’altres que
han sorgit a I'albor de noves interpretacions de la realitat, més enlla de les reivindicacions
classiques.

Per altre banda, des de I'Optica marxista es definia els moviments socials com a
conductes de ruptura historica o expressions de les contradiccions del capitalisme per part
de col-lectius dominats que s'oposen a un adversari social per apropiar-se del control de la
historicité (les orientacions principals de la vida col-lectiva, la capacitat de les societats a
reproduir-se a si mateixes (Touraine, 1973). Igualment, des de les teories del conflicte
tampoc s’acaba d’explicar de manera fefaent 'emergencia dels nous moviments socials ja
gue obvia components culturals, generacionals i de lideratge individual que avui en dia sén
presents en I'analisi sociologica dels moviments socials.

Aguesta dualitat de posicionaments de partida al voltant de la definici6 de moviment
socials s'arrossega durant una part important de la segona meitat del segle XX en els
enfocaments que Santamarina (2008), coincidint amb Iglesias (2005, 2007), defineix com
de “mobilitzacié de recursos” i de “identitat col-lectiva”, amb les seves corresponents
escoles: I'Americana (els primers) i I'Europea (els segons).

L'autora caracteritza la perspectiva americana com a pragmatica i que descansa en dos
principis basics, 1) les activitats que realitzen els moviments socials no son espontanies ni
desorganitzades i 2) els seus participants no son individus desorganitzats (Marx Ferree,
1994:151). Aquesta perspectiva ubica els moviments socials en un entorn no aillat
d'organitzacions i institucions politiques el que comporta que tinguin una clara vocacié
politica en defensa d'uns interessos i demandes i no amb una vocacid d'oposicid a les
estructures politiques, introduint el pragmatisme entre els motius que porten a la
vinculacid amb les organitzacions que formen part del moviment social. La perspectiva
europea, per la seva banda, planteja una clara orientacié marxista que posa més emfasi en
la dimensié que vincula el sorgiment dels moviments socials amb la creacié d'identitats
col-lectives i individuals que busca el desenvolupament individual i el canvi de les formes
d'interaccié. Aquesta identitat explicaria la capacitat per aglutinar orientacions, actors i
processos socials (Santamarina, 2008:117).

En linia amb la primera perspectiva, Olson (1992) planteja una aproximacié a l'accio
col-lectiva des dels lobbies i les associacions voluntaries (Pérez Ledesma, 1993), i entenent-
la com una agregacié del maxim nombre d’individus que busquen el bé comu, pero amb el
contrapunt que la logica racional de I'individu el porta a sumar-se, Unicament, en aquelles
activitats en les que pot tenir un benefici directe. En aquest sentit, I'accio col-lectiva queda
definida per una combinacio de liders que cerquen un interes per la col-lectivitat i una serie
de free riders, que només es sumen a la causa si perceben que en poden treure algun
benefici directe. Tal com assenyala Iglesias (2007), la funcié dels dirigents, empresaris o
organitzacions que fomenten l'accié col-lectiva és la creacié d’incentius per fer que la
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mobilitzacidé resulti el més atractiva possible. Tal com el mateix Iglesias assenyala, tres
conjunts de problemes s’han emprat per criticar la visid d’Olson: 1) el fet de considerar que
tots els comportaments individuals racionals, el que implica, també, la desaparicio de la
nocio d’identitat, la impossibilitat d’incorporar els comportaments ambivalents, canviants o
contradictoris i el paper dels moviments socials en la transformacioé dels valors individuals;
2) la nocid de free rider, on I'egoisme i la competitivitat dels individus els situa en una
posicié de practica asocialitat que dificulta la comprensié de molt altres fendmens socials; i
3) la visio universalista de I'individu, aillat del seu context historic, étnic, de classe, de
genere, etc.

En una linia similar en relacié a I'aplicacié de la eleccid racional a la comprensié dels
moviments socials es troba la teoria de mobilitzacié de recursos. Aquesta, planteja una
orientacié encaminada a entendre el desenvolupament dels moviments socials més que no
pas les seves formes de sorgiment. Disposa d’un enfocament més practic, abordant els
moviments socials des de la perspectiva de l'organitzacié i 'eficacia, plantejant la forma
com aprofiten les oportunitats que se’ls presenten per tal d’assolir els seus objectius. Tal i
com s’ha suggerit anteriorment, aquesta perspectiva entén els moviments socials com una
suma de conductes racionals d’actors col-lectius que busquen inserint-se en un sistema
politic tot mantenint i ampliant la seva influéncia per a poder mobilitzar el major nombre
de recursos possibles. En altres paraules, intenten formar part del sistema per tal d’assolir
els seus objectius de manera racional tot utilitzant les organitzacions formals o informals
gue permeten accedir als recursos o, des d’una visié vinculada amb lI'entramat teoric, /a
teoria traslada la logica de la eleccion racional de su dmbito de actuacion por excel-léncia —
la empresa- a las organizaciones de movimientos sociales (Iglesias, 2007:49).

Dintre d’aquesta teoria, tal i com planteja Pizzi (2010), es poden distingir tres
orientacions diferents en funcid de lI'enfocament que plantegen: 1) Les formes de
mobilitzacié i organitzacié a disposicié dels contestataris, 2) L'estructura d'oportunitats
politiques i les constriccions a les que han de fer front els moviments socials i 3) Els
processos col-lectius d'interpretacid, atribucio i construccié social que es posicionen entre
les oportunitats i I'accio.

Un primer enfocament es centra en com les formes de mobilitzacié i organitzacio
permeten l'adquisicié de nous recursos i incentius que faciliten la mobilitzacié social.
Lestructura i organitzacid dels moviments socials facilita la creacié de patrons de
funcionament que permeten la seva identificacid i, alhora, faciliten el control col-lectiu dels
recursos disponibles i la consolidacié d’aquest model de funcionament. Les estructures, des
d’aquesta perspectiva, determinen el moviment. Per altre banda, en un segon nivell
organitzatiu, es configuren xarxes informals de relacions entre les persones que en formen
parit i que permeten la creacié d’estructures de mobilitzacio.

En relacié amb aquesta linia de pensament, Kriesi (1996) planteja una divisié interessant
entre els diferents tipus d'organitzacions formals entre 1) Moviments socials organitzats,
qgue mobilitzen als seus integrants cap a l'accié col-lectiva amb la finalitat d'assolir algun
objectiu politic, 2) Organitzacions de recolzament, que ofereixen serveis i contribueixen a la
millora de |'organitzacié social i logistica d'un moviment social sense prendre part en |'accio
col-lectiva, 3) Associacions de moviments, que ajuden en la mobilitzacié perd des d'una
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orientacié clientelar i 4) Partits politics i grups d'interés, que persegueixen finalitats
politiques pero no necessiten de la mobilitzacié directa dels seus membres ja que sén
estructures representatives en si mateixos.

Un altre enfocament s’orienta a I'analisi del procés politiques en el marc del sorgiment
d’oportunitats d’accid col-lectiva, i planteja una revisié de |'anterior incorporant el context
sociopolitic de les relacions individuals i els incentius individuals. Tal i com planteja Tilly
(1978), la forma que adopta l'accié col-lectiva esta directament relacionada amb les
estructures institucionals a les que s’oposa, i per demostrar-ho, deriva d’una revisio
historica dels moviments socials I'existencia de dos repertoris d’accié col-lectiva diferents:
un de tradicional (accions locals, violentes, poc flexibles i directes) i un de derivat del
capitalisme industrial i del sorgiment dels estats-nacié (accions a nivell nacional, formes
modulars d’accid, no necessariament violent i amb una orientacié indirecta respecte de la
transformacié del poder).

Seguint la linia plantejada per Tarrow (1997), determinats moments i contextos faciliten
el sorgiment dels moviments socials: Les condicions socials i politiques esdevenen
elements centrals per explicar el perquée del seu sorgiment. Aixi doncs, les oportunitats
politiques, segons McAdam et al. (1999), sén les probabilitats que els grups tenen per
accedir al poder i influir en el sistema politic, i aquestes probabilitats constitueixen els
incentius que els actors incorporen i que faciliten el sorgiment de models d'accié col-lectiva
i de cooperacié. Les oportunitats politiques, seguin aquesta aproximacid, queden definides
en funcié de a) el grau d'obertura de la participacié politica, b) els canvis o
reestructuracions electorals, c) la disponibilitat d'aliats influents, d) les divisions entre les
elits dirigents i e) la capacitat i tendéncia a la repressié dels moviments socials.

Aguestes oportunitats politiques, sota determinades circumstancies, esdevenen
periodes generalitzats de protesta o, tal i com els defineix Tarrow (1997), cicles de protesta.
Alguns exemples d’aquests cicles de protesta han estat desenvolupats per parlar de les
diferents associacions de voluntaris i cicles de protesta esdevinguts a Finlandia durant el
segle XX i comparar-los amb les oportunitats politiques de cada moment (Siisidinen, 1992);
per definir les condicions de les mobilitzacions de protesta contra el regim post-estalinista a
Polonia (Osa, 2001); o de la permanencia de l'activitat del moviment social un cop el cicle
de protesta es considera acabat, tot i la dificultat per concretar moments clars d’origen i
final dels mateixos, mitjangant l'analisi de la comunitat del moviment de dones de
Bloomington, Indiana (Staggenborg, 1998). Aquests cicles de protesta es caracteritzen per
1) una difusié rapida de I'accié col-lectiva des dels sectors més mobilitzats, 2) I'acceleracié
de les pautes d'innovacido en les formes d'accié col-lectiva, 3) la combinacié de la
participacié organitzada i no organitzada, 4) la creacié de nous marcs que vinculen accions
de grups a priori desorganitzats 5) seqliencies d'interaccié entre els grups que protesten i
les autoritats que poden conduir a reformes, repressié o revolucions.

Finalment, una tercera aproximacido es centra en l'analisi dels processos col-lectius
d'interpretacié dels moviments socials, en tant que el seu desenvolupament esta
determinat per accions que s'inscriuen i transmeten culturalment. La societat transmet
unes formes de protesta que, tot i evolucionar, mantenen un alt grau de permanéncia.
Aquesta idea entronca amb la plantejada anteriorment en tant que si les formes de
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protesta es poden heretar, I'evolucié de les condicions de participacié ha de tenir un
impacte menor del que es plantejava. Son els moviments socials, doncs, els que plantegen i
defineixen uns elements que faciliten la protesta tot 1) assenyalant injusticies, 2) vinculant-
les amb altres injusticies per tal de crear un marc més ampli, 3) plantejant solucions a
aquests problemes i 4) creant un marc més ampli que es pugui difondre entre la poblacid
per tal d'elevar el seu discurs als encarregats de prendre decisions. Aquests marcs
serveixen per a assenyalar les oportunitats, facilitar I'accié col-lectiva i suggerir formes
d'accié alternatives. Aquesta aproximacid, tal i com descriu Iglesias (2007), descansa en
unes bases culturals que configuren els moviments socials: 1) La creacié d’un margc, és a dir,
la vinculacié de les orientacions cognitives dels eventuals participants del moviment social
o, en altres paraules, connectar culturalment amb els potencials participants; 2) Uexpansio
de les oportunitats culturals com a estimuls de l'accio; i 3) les subcultures activistes de
llarga durada. Aquestes bases permeten la creacié d’una serie de significats compartits que
faciliten la mobilitzacié de nous actors a partir dels recursos i les oportunitats culturals que
puguin anar creant-se i que, finalment, sén les que donen forma als moviments socials.

Tal i com assenyalen Benford i Snow (2000a), els marcs representen an active,
processual phenomenon that implies agency and contention at the level of reality
construction (Benford i Snow, 2000a:614), perd0 que no representen simples agregacions
d’actituds individuals i percepcions, siné que sén també el resultat de la negociacioé del seu
significat compartit (Gamson, 1992) i permeten la seva extensié a tot el moviment social
des d’un context determinat. Chihu (2000), per la seva banda, els defineix com a esquemes
d’interpretacio que indueixen als individus a percebre ordenadament les seves vivencies
tant a nivell individual com a nivell global, sén esquemes que simplifiquen i condensen el
mon existent, seleccionant i codificant objectes, situacions, esdeveniments, experiéencies i
seqiiencies d’accid, i relacionant-les amb I'ambient en que es mou l'actor (Chihu, 2000:213).
Snow (1986) aporta les primeres bases sobre I'alineament de marcs de significacié i descriu
la necessitat que moltes persones comparteixin el mateix marc per propiciar que l'accio
sigui col-lectiva. Els marcs de significacid permeten que els actors uneixin una seérie
d’experiéncies, esdeveniments i accions donant-los continuitat i ubicant-los sota el mateix
prisma d’analisi que aporta el marc. Aquests realitzen una tasca d’atribucié doble: en
primer lloc, atribueixen la responsabilitat o la culpa d’una situacié injusta a un actor o
institucié facilment identificable; en segon lloc, es proposen solucions o accions que
condueixin a resoldre el problema (Snow, 1992).

Tarrow (1992) defineix aquest marcs com a guies definides per l'accié per part dels
organitzadors dels moviments socials, i es concentra en les dimensions simboliques i
estrategiques dels mateixos (Chihu, 2000) incloent el concepte de multilateralitat i
permetent I'abordatge de les dinamiques culturals, de construccid de significats i d'aliances
durant el desenvolupament de I'accié col-lectiva (Iglesias, 2007). Un dels objectius de tot
moviment socials, doncs, és la creacid de marcs de significacié simbolics que permetin la
identificacio dels seus membres, alhora que crear limits i fronteres amb la cultura heretada
que permetin presentar una proposta clarament alternativa.

Les aportacions de McAdam et al. (1996), tal com esmenta Iglesias (2007), pretenen
vincular els elements més estructurals propis de les propostes d’analisi de les
organitzacions dels moviments socials, anteriorment explicades, amb les perspectives més
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individuals aportades pels processos de construccio de significats dels participants dels
moviments socials, vinculades a la perspectiva Europea que posteriorment sera analitzada.
Aixi, els autors proposen un metode de recerca recolzat en tres perspectives d’analisi: 1)
una perspectiva que tingui en compte les relacions dels moviments socials amb les
estructures politiques o, en altres paraules, les oportunitats politiques; 2) una perspectiva
que treballi sobre les estructures de mobilitzacié o recursos organitzatius dels moviments; i
3) una perspectiva que es centri en els processos enmarcadors o les formes de construccio
de significats. Tot i aix0, el mateix Iglesias en critica que els autors no plantegen quines sén
les relacions entre aquestes diferents perspectives, essent aquesta aportacid un exercici
inharmonic en el que es sumen metodologies de treball que parteixen de postulats
epistemologics diferents.

Aquest entramat teoric sobre la mobilitzacié de recursos ha estat criticat per considerar-
la una visié empresarial dels moviments socials, que pretén parlar de lobbies o de grups
d’interés enlloc de moviments socials, tal i com recull Tarrow (1997) o, com cita Iglesias
(2005), incluso Jean Cohen, implacablemente conservador en sus ataques a la “New
Left”(Cohen, 2005:68) planteja que les diferents versions de la teoria de la mobilitzacié de
recursos analitzen l'accié col-lectiva en termes de logica estratégica d’interaccié i calculs de
cost-benefici. Latorre (2005) recull les principals critiques que han rebut les teories de la
mobilitzacié de recursos i del procés politic, reclamant “el rescat” de les emocions com a
elements de construccié de sentit en I'accid col-lectiva. Per a fer-ho es recolza en Goodwin i
Jasper (1999), qui critiquen la validesa i el caracter omnicomprensiu i omniexplicatiu de la
teoria del procés politic, en tant que ha esdevingut la teoria hegemonica de la recerca
sobre moviments socials. Destaquen que la rigidesa del paradigma que proposen i la seva
incapacitat per incloure diversos mecanismes causals impedeixen que expliquin casos
concrets d’estudi. També en critiquen la hiperutilitzacio i desvirtuacié de la nocié central de
la “oportunitat politica”. En la seva perspectiva, aquest concepte ha anat creixent fins a
transformar els moviments socials i tot el que comporten en oportunitats politiques que es
retroalimenten. Aixi doncs, fins i tot les amenaces, els obstacles legals, els contra-
moviments i la repressid son contemplats, en ocasions, com a oportunitats politiques. El
risc d’engrandir el concepte i la variable explicativa pot conduir a convertir-lo en un
comodi. Aquest predomini paradigmatic ha reduit el focus tematic d’analisi dels moviments
socials a les condicions que en permeten 'emergéncia o el declivi, orientant-se, doncs, cap
a I'analisi de les condicions externes que afecten la trajectoria del moviment.

En una linia similar, la critica de Goodwin i Jasper (1999) a les teories de la mobilitzacié
de recursos i del procés politic permet el redescobriment d’elements oblidats al voltant
dels moviments socials com pot ser la seva sostenibilitat, els conflictes interns, les linies de
fractura ideologica, els rituals o el paper de les emocions.

Aquestes emocions s’entenen des d’una perspectiva que s’allunya de la irracionalitat
amb la que s’analitzaven els moviments socials anteriorment i que definien els seus
participants com a impulsius, desviats irracionals que eren llengats als carrers per forces
emocionals que superaven els seus processos de pensament racionals(Gould, 2004:161). La
intencié és veure les emocions com a part inseparable dels processos politics, en tant que
ajuden a donar forma a les nocions dels individus sobre allo que és possible o desitjable.
Aquesta definicié posiciona les emocions, no com a un element oposat a l'accié racional,
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sind com a un complement d’aquesta: no només juguen un paper central en la mobilitzacié
dels moviments, sind que ajuden a entendre el seu naixement i la seva defuncié. Les
emocions, segons l'‘autora, son part integral dels components humans, articulen les
trajectories dels individus i les doten de sentit. (si observem dos moviments socials massius
esdevinguts a I'Estat espanyol —procés sobiranista catala i 15-M-, neixen amb idees molt
vinculades a la desafeccié respecte de la politica o la indignacié respecte de la gestid
publica). Les emocions juguen un paper important en la adhesié al moviment social, pero
també en la seva continuitat, en el desenvolupament de les activitats que construeixen el
moviment social, unes porten a la participacid, altres es deriven de la participacio: les
emocions porten a, es creen i es reforcen.

En segon lloc, la perspectiva europea plantejada per Santamarina (2008) ha estat
caracteritzada com la teoria de la construccié de la identitat col-lectiva o com el paradigma
dels Nous Moviments Socials. Aquests es diferencien dels anteriors per 1) la no existéncia
de relacid clara entre els rols estructurals dels participants, 2) I'existencia d’una pluralitat
d’idees i valors, 3) les demandes perseguides solen tenir un caracter cultural i simbolic,
vinculades amb qliestions d’identitat, 4) s’impliquen aspectes personals i de la vida
quotidiana i 5) les tactiques emprades per la mobilitzacié es caracteritzen per la no-
violencia i la desobediéncia respecte dels poders civils.

Aquests nous moviments socials han estat sovint presentats com a moviments que, com
a forma de discontinuitat (Klandermans, 1992), reemprenen en el -capitalisme
postindustrial la tasca antisistemica dels vells moviments socials (moviment obrer,
generalment) un cop aquests han entrat en decadéncia (Schillman, 2005), i que deriven de
les condicions estructurals d’aquest capitalisme tarda tot creant noves formes de
mobilitzacié, amb nous objectius, valors i elements constitutius (Cohen, 1985; Eder, 1985;
Habermas, 1981;Kitschelt, 1981; Offe, 1985). No obstant, aquesta perspectiva ha estat
criticada per D’Anieri et al. (1990) tot afirmant que social theorists fail to consider how —or
indeed whether- new social moviments differ from old ones and that their estructural
model of explanation is an insuficient framework for the analysis of social moviment
generally (D’Anieri et al, 1990:445), i preguntant-se com és possible trobar algunes de les
caracteristiques que generalment es fan servir per descriure aquests “nous” moviments
socials en vells moviments socials, si aquests nous moviments sdn generats per les
condicions estructurals del capitalisme tarda o postindustrial i del I'estat del benestar.

Sigui com sigui, aquesta nova perspectiva d’analisi sorgeix com a resposta a les
limitacions de la teoria classica conflictiva per I'analisi dels moviments socials (Buechler,
1995): 1) el reduccionisme del marxisme economic defensava que l'accié social
politicament significant derivava de la logica de produccid i, 2) el reduccionisme de I'analisi
de les classes socials marxistes planteja que les r elacions entre els actors havien d’estar
definides per les estructures de classe definides en base a la relacid amb els mitjans de
produccid. Aquesta encotillament teoric deixava poc espai per la comprensié de
moviments socials que sortissin del paradigma classic del moviment obrer, deixant en una
posicié de dificil comprensi6 moviments de caire transversal (moviment ecologista o
pacifista) o focalitzats en col-lectius determinats (moviment LGTB).
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Iglesias (2007), per la seva banda, divideix aquesta perspectiva en 3 escoles: 1) L'escola
francesa, derivada de Touraine i els seus seguidors, que defensaven el concepte
d’historicitat com la capacitat de la societat d’autoreproduir-se, i la lluita pel control del
mateix com el punt de conflicte entre el sistema i els moviments socials. 2) I'escola
Alemanya, amb Habermas, qui posava sobre la base del sorgiment dels moviments socials
el desenvolupament opressiu de la modernitat i la seva colonitzacié de la vida personal.
Iglesias també inclou a Klaus Offe com a referéncia fonamental, en tant que creador del
concepte de “crisi de governabilitat” per il-lustrar la incapacitat de |'estat per respondre a
les expectatives dels ciutadans, aixi com el col-lapse dels partits i sindicats com a dispositius
de mediacié democratica. | 3) l'escola italiana, amb Melucci, qui es centrava en els
mecanismes de formacié de la identitat a partir de la creacié d’estructures cognoscitives,
de I'activacid de relacions entre actors i de realitzacié d’inversions emocionals.

Com a forma de superar el debat sobre si aguest moviments socials es poden considerar
nous, o0 no (ja que no és objecte d’aquesta recerca incidir en aquesta discussid, I'objectiu
és, tan sols, constatar-la), aquests “nous” moviments socials presenten 6 elements
diferencials que permeten identificar-los (Buechler, 1995):

1) La presa en consideracid de l'accié simbolica en la societat civil o l'esfera
cultural com a elements centrals de I'accié col-lectiva.

2) La importancia dels processos de promocié de lautonomia i
I'autodeterminacid enlloc d’estrategies de maximitzacié del poder i la influéncia: la
identitat guanya valor i la individualitat presenta una relacié difusa amb el grup, tal i
com assenyala Santamarina (2008) tot recollint aspectes de la vida personal i
guotidiana, tal i com es pot apreciar en les noves orientacions dels moviments
feministes, tot subratllant que the personal is political(Hanisch, 1969:76)

3) Els valors postmaterialistes guanyen espai en l'accid col-lectiva davant dels
valors derivats del conflicte material. En aquest sentit, canvien tant els objectes de
reivindicacié com les formes d’exercir-la, que passen a basar-se en la no-violéncia i
en la desobediéncia respecte del poder civil.

4) Presenten una tendéncia a problematitzar el fragil procés de la construccié
d’identitats col-lectives, enlloc d’assumir que aquesta identitat ve determinada de
manera estructural

5) Assenyalen l'origen social de la construccié de les ideologies i les demandes
enlloc de deduir-les de la posicié social.

6) Reconeixen el valor de les xarxes de relacions latents, submergides i
temporals que motiven l'accié social per sobre de la idea que l'organitzacié
centralitzada condueix a I'accié col-lectiva.

Aquests nous moviments socials, tal com recull De Sousa (2001), inclouen diferents
representacions del moviment ecologista, feminista, pacifista, antiracista, de consumidors i
d’autoajuda. El mateix autor fa constar, tot citant a Krischke (1987), que aquesta llista de
nous moviments socials és encara més heterogenia a America Llatina, on es poden incloure
moviments socials urbans com les Comunitats Eclesiastiques de Base, el nou sindicalisme
urba o els moviments de joves. De Sousa, per altra banda, fa constar la dificultat teorica
d'abordar els Nous Moviments Socials des d’'una unica teoria unificadora, idea que
subscriuen tant Scott (1990) com Iglesias (2007), tot remarcant que tan sols cal observar las
diferencias significativas en términos de objetivos de ideologia y de base social entre los
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NMSs de los paises centrales y los de América Latina. Entre los valores postmaterialistas y
las necesidades bdsicas; entre las criticas al consumo y las criticas a la falta de consumo,
entre el hiperdesarrollo y el sub (o anarco) desarrollo, entre la alienacion y el hambre, entre
la nueva clase media y las (poco esclarecedoras) clases populares, entre el estado-
providencia y el estado autoritario, hay naturalment diferencias importantes (Iglesias,
2007:180). Aquestes diferéncies es tradueixen en I'abséncia de moviments socials purs a
America Llatina, degut a la multidimensionalitat de les relacions socials i dels propis sentits
de l'accio col-lectiva.

Encaix de la Sociologia dels Moviments Socials amb I'objecte d’estudi

Lanalisi de les diferents perspectives dels moviments socials resulta interessant i
enriguidora pero no encaixa amb el marc analitic que es pretén emprar en la recerca sobre
el teixit associatiu veinal. Si bé hi ha aportacions que resulten molt interessants, que
posteriorment seran desgranades, la forma d’abordar els moviments socials no resol el
dubte principal sobre la situacid actual del moviment veinal: és un moviment que encaixi
amb el paradigma de moviment social?

Tal i com es mencionava en la primera part del text, les associacions de veins neixen, en
un primer moment, com a part d’'un moviment transformador de més ampli abast, ja que,
tot i tenir una logica localista, neix de manera paral-lela a bona part de I'Estat espanyol i
amb una doble vocacié: d’'una banda la millora de les condicions de vida als barris, logica
compartida amb el moviment veinal a nivell estatal, i de I'altra, la lluita per la democracia,
el que el fa formar part d’un moviment de focus més ampli i transformador.

De totes maneres, I'evolucid del moviment veinal ha comportat una péerdua d’espai
social important que ha ocorregut en paral-lel a la consecucié d’alguns dels objectius
inicials del moviment en les dues vessants expressades anteriorment: 1) a nivell de
moviment local, tot i la feina que queda per fer, I'assoliment de molts dels objectius
fundadors de les associacions i el pas del temps han facilitat una desmobilitzacid
generalitzada del moviment veinal (no obstant, I'aparicié de nous objectius o de noves
associacions sovint revitalitza I'accié veinal de manera puntual). 2) a nivell de moviment
social transformador, la transicid a la democracia i I'assoliment de la normalitat en la vida
dels partits politics i I'expressié de les diferents opinions politiques ha desincentivat
parcialment la vessant més transformadora del moviment veinal.

El moviment veinal neix sota unes condicions determinades d’agitacid social i de
protesta per la necessitat de transformacioé social de I’Estat espanyol i d’uns barris creats en
un moment de creixement econdmic sota unes condicions deficients. Aquesta situacioé pot
coincidir amb la definicié aportada sobre els cicles de protesta, en que les mobilitzacions es
van encadenant tematica i simbolicament sota un paraigua comu: el desencantament amb
la realitat del moment i la voluntat de transformacié®. Cal pensar que moltes de les

*Fent un paral-lelisme amb la situacié actual, la coincidéncia de dos moviments socials transformadors a
I’'Estat espanyol durant la crisi economica actual no és pura coincidencia. Davant la situacio de crisi i la
inoperancia de la classe politica per resoldre aspectes importants de I'estat, la ciutadania es mobilitza i acaba
impulsant moviments amb impacte politic: El moviment 15-M porta a la creacié de Podemos, I’Assemblea
Nacional Catalana porta a la consolidacié d’'una aposta politica per la independéncia de Catalunya.
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reunions d’associacions de veins durant el tardofranquisme o la transicié no debatien
només aspectes vinculats amb el veinat, sind també amb la situacio politica del moment i
la necessitat de la transicid cap a la democracia. Aixi seguint aquesta logica, el moviment
veinal tarragoni neix en un context de cicle de protesta generalitzada que es canalitza
mitjancant aquestes entitats, esdevenint uns marcs d’expressié de la disconformitat i la
voluntat de tenir influéncia politica i, efectivament, tenint-la a nivell local.

Molt probablement, doncs, una analisi del moviment veinal des de la logica dels cicles
de protesta hagués estat molt oportuna durant els anys 70 i 80. El dubte raonable és si té
algun sentit realitzar-la avui en dia. La situacié actual del moviment veinal dista molt de ser
la que era, havent perdut el paper com a transmissor de la reivindicacié general (que no
local), de manera que, per exemple, una part important del moviment veinal actual és alié
a les reivindicacions de caire transformador vinculades al cicle de crisi economica
contemporania.

A aquests elements cal afegir un aspecte vinculat amb I'aparicid i consolidacié de noves
formes de moviment social, tal i com assenyalen des de la logica dels nous moviments
socials. Un dels aspectes hipotetics en els que es fonamenta aquesta recerca sosté que el
sorgiment de nous focus d’atencié dels moviments socials, i la forma com I'administracié
publica gestiona aquests, ha afavorit la fragmentacié del moviment veinal. Per tal d’'ampliar
aquesta idea, I'atencié dedicada a aspectes de genere, de gent gran, medi ambient, entre
d’altres, ha trencat la uniformitat dels moviments en defensa dels veins i veines per
incorporar aquests elements. Aquest fet ha facilitat el sorgiment d’entitats o organitzacions
paral-leles que han descapitalitzat una part del moviment veinal, atraient alguns dels
membres d’aquest moviment cap a aquestes noves arees d’interés. Si a aquest fet li sumem
el fet que I'administracié publica també ha incorporat aquests elements per tal de donar
resposta a les demandes socials (tot i que es pot discutir molt sobre I'eficacia de I'accio de
les institucions en determinades arees) i que, per tant, s’han destinat recursos i interes a
aspectes com el génere, el medi ambient o la gent gran; el resultat és, de nou, un foment
de la fragmentacido del moviment veinal amb una dimensié organitzativa important: les
persones que han anat orientant el seu interés cap a altres dimensions de la reivindicacio
(cal insistir, generalment en genere, medi ambient i gent gran) han creat noves entitats que
havien de tenir personalitat juridica propia per poder aspirar als recursos publics amb que
sufragar les seves activitats.

En aquest sentit, la logica d’aquesta hipotesi te un peu en la teoria dels nous moviments
socials, servint aquesta de recolzament per explicar 'origen de I'interes de les persones en
altres dimensions més enlla de la lluita veinal en una sort de fragmentacié ideologica. Ara
bé, la dimensié important que justifica la fragmentacié organitzativa real té la seva base en
la logica de les organitzacions que competeixen per recursos i, per tant, s'adapten a I'entorn
institucional que les acull tot adoptant estrategies d’exit. En certa forma, aquesta situacio
allunya.

Aquesta reflexido aqui plantejada serveix per justificar la necessitat d’ampliar el focus
teoric d’aquesta recerca. Tal i com s’ha esmentat, hi ha molts elements de I'analisi dels
moviments socials que tenen una forta relacid amb la logica veinal de la ciutat de
Tarragona, pero una aproximacid purament fonamentada en aquests seria insuficient per




UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.
David Duefias i Cid

Dipodsit Legal:

T 58-2015

fer-ne una analisi contemporania (tot i que seria més que suficient per fer-ne una
d’historica). Les associacions de veins contemporanies representen una estructura
organitzativa amb la seva base en un moviment social i amb un gran potencial de
reactivacié puntual d’aquest esperit en moments determinats; pero la meva percepcié és
que una aproximacié que només es fixés en aquests elements quedaria coixa per a
descriure el seu comportament organitzatiu. Aquest, al meu entendre, va un pas més enlla
del d’un moviment social. Tot i tenir-hi una clara i directa relacié, les organitzacions
derivades de moviments socials tenen una vida propia que s’explica per logiques que van
més enlla de la protesta, reivindicacio o transformacié. Configuren un camp determinat en
qgue es teixeixen unes normes acordades o acceptades entre els seus membres i en que
juguen d’acord amb elles. | aquestes normes no coincideixen plenament amb les dels
moviments socials, de la mateixa manera que succeeix amb els partits politics, sindicats o
altres estructures organitzatives derivades de processos d’accié col-lectiva més
institucionalitzades.

Aixi doncs, sense descartar els continguts descrits per a la posterior reflexid i lectura de
les dades obtingudes en la recerca, considero oportl donar un pas endavant en la teoria i
abordar altres referents que seran tinguts en compte en aquesta recerca: 'ambit de la
sociologia de les organitzacions i la integracié teorica entre els moviments socials i les
organitzacions.
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De les xarxes i les organitzacions

El Social Network Analysis (SNA, en endavant) representa una proposta teorica i
metodologica que incorpora I'‘analisi relacional i estructural a les tradicionals
aproximacions qualitatives i quantitatives i que aporta un background analitic que es pot
aplicar en diferents ambits d’analisi sociologica (aixi com en altres disciplines cientifiques
que incorporin d’alguna manera la variable social). La societat ha estat explicada en moltes
ocasions des d’enfocaments macrosocials i microsocials, perd ha tingut serioses dificultats
per aproximar-se a la comprensié del component relacional. Els individus no viuen en
contextos allunyats de la seva realitat, aixi com tampoc viuen en contextos col-lectius que
anul-len totalment la seva capacitat de racionalitat individual. Ambdéds nivells socials es
troben en una situacié de constant retroalimentacio en la que les estructures determinen i
possibiliten o limiten les accions individuals i aquestes, per la seva banda, tenen impactes
sobre el col-lectiu que redunden en transformacions socials. Tal i com ja defini Aristotil
(2000), “rhome és un animal social”, i, com a tal, desenvolupa un fort component
relacional a partir del qual configura la seva realitat i individualitat, bé sigui per que
aquestes relacions teixides amb altres ajuden en el procés de socialitzacid i de creacié de la
individualitat o bé per que proveeixen dels recursos necessaris pel propi desenvolupament.
L'analisi sociologica ha d’intentar incorporar, en la mesura del possible, elements que
permetin aproximar-se a la comprensid sobre com es desenvolupen aquestes interaccions i
quins elements en resulten de les mateixes. Cal esmentar en relacié al concepte central del
SNA, que entenem per xarxa “un conjunt de relacions socials” o, en altres paraules, un
nombre determinat de persones o organitzacions i els vincles d’unio existents entre ells.

Per tal de poder cobrir aquest espai d’analisi social, el SNA aporta una perspectiva
teorica i metodologica que es concentra en les relacions i el seu impacte sobre la creacid
de la realitat social. Des d’aquest punt de partida s’han abordat aspectes tan diferents
com, per posar alguns exemples, aproximar-se a la comprensié de les transformacions
patides per les xarxes de relacions de persones immigrades a mesura que resideixen en un
determinat pais (Lubbers et al., 2010), I’extensio de I'obesitat (Christakis i Fowler, 2007) o
els impactes de les males relacions en I'obtencié de resultats al mon laboral (Labianca i
Brass, 2006). Tal i com es pot veure, I'aproximacio a la recerca des de les relacions socials
permet abordar un ampli ventall tematic i fer una relectura d’alguns temes o una ampliacio
de I'espectre de coneixement previament cobert mitjancant la focalitzacié de I'atencio
investigadora en altres aspectes.

En el cas que ens ocupa, l'objectiu és fer servir el SNA per tal d’analitzar el
funcionament de les relacions entre les associacions de veins en tant que organitzacions i,
per tant, actors. El SNA apareix, també en aquest cas, com una aproximacio a la recerca
que permet fer una relectura des de I'Optica relacional de les associacions de veins. La
intencio de la utilitzacio de la variable relacional per I’'analisi del teixit associatiu veinal és el
d’incorporar nous elements explicatius de la seva transformacid, que vagin més enlla dels
elements tradicionals emprats per la seva justificacié. La voluntat, doncs, és veure fins a
quin punt la dimensio relacional afegeix contingut explicatiu a la transformacié de
I’associacionisme veinal de la ciutat.

L'aportacid del SNA a l'analisi organitzativa s’orienta en dues direccions, I'analisi
intraorganitzativa, analitzant allo que succeeix en el si de les organitzacions, i
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extraorganitzativa, analitzant les relacions entre les organitzacions i el seu entorn. En
relacio amb els sistemes intraorganitzatius, el SNA ha abordat diferents aspectes com la
desigual distribucié de capital entre els membres de 'organitzacié (Agneessens i Wittek,
2012); les relacions informals i el paper que juguen en I'estructura formal (Barker, 1992;
Brass, 1992, Lazega, 1992); les formes de transmissid de la informacié i la filtracio
d’aquesta (Monge y Eisenberg, 1987); I'intercanvi de recursos (Stevenson, 1990; Stevenson
i Gilly, 1991); I'analisi de les relacions de patrocini pel reclutament de membres de les
organitzacions (Burt i Ronchi, 1990; Weesie i Flap, 1990); els mecanismes relacionals de
refor¢ de les desigualtats entre homes i dones en |'organitzacié (Ibarra, 1992; 1993) o les
relacions de desigualtat o les desigualtats invisibles dintre de les organitzacions (Kearns,
Suri i Monfort, 2003); les desigualtats socials i 'impacte de les xarxes en els microcredits
(Christakis i Fowler, 2010); les respostes de contagi en el mercat (Nelly i O’Grada, 2000); les
resisténcies al poder programat en les xarxes (Arquilla i Rondfeldt, 2001) o el
comportament del vot en les eleccions (Beck, 2002); la resposta en xarxa de les
organitzacions locals davant xarxes de corporacions multinacionals (Juris, 2008); les
estructures de les xarxes en entorns educatius (Lubbers, 2003; Lubbers i Snijders, 2007);
les relacions i xarxes en les comunitats migratories (Vermeij, Van Duijn, Baerveldt, 2008) o
I'anteriorment esmentat estudi sobre els impactes negatius de les relacions socials en
entorns organitzatius empresarials (Labianca i Brass, 2006)

En segon lloc, I'aplicacido del SNA en l'analisi de la dimensié extraorganitzativa i la
vinculacié de les organitzacions amb els seu entorn socioecondmic, s’han estudiat les
dinamiques d’intercanvi de capitals, personal i informacié entre organitzacions (Aldrich i
Marsden, 1988); les relacions entre intercanvis, dependéncia i poder, com, per exemple,
els intercanvis no econdmics i la seva importancia (Stokman, Ziegler i Scott, 1985); les
xarxes de col-laboracié cientifica i la eficiéncia d’aquesta col-laboracid (Uzzi i Spiro, 2005);
la influencia de les xarxes interorganitzatives en la definicid de les politiques publiques
(Stokman i Van den Bos, 1992); la presa de decisions a nivell internacional (Stokman i Van
Oosten,1994); la supervivencia de les organitzacions en funcié de la seva posicid en la
estructura relacional informal en les xarxes de negocis (Burt i Talmud, 1993); I'analisi de
xarxes i el comportament estrategic, aixi com la creacié d’aliances estrategiques (Barley,
Freeman i Hybels, 1992) o les xarxes i el seu impacte en |'accié col-lectiva (Flores, Koster,
Lindler i Molina, 2012).

En el cas de la present recerca, el focus del SNA es centra en I'analisi extraorganitzativa
de les relacions teixides entre les diferents associacions de veins que conformen el teixit
associatiu de la ciutat de Tarragona. Amb aquesta idea en ment, s'empraran alguns
aspectes de la nova teoria institucionalista de DiMaggio i Powell (1991). En concret es fara
servir els aspectes referents a I'analisi de I'isomorfisme estructural amb la intencio
d’explicar les semblances observades en les estructures de xarxa observades a les entitats.
L'isomorfisme institucional fa referéncia als sistemes cultural o contextuals compartits que
ajuden al desenvolupament de processos d’homogeneitzacio i que tenen el seu origen en
I'isomorfisme competitiu (adequacié de les organitzacions als canvis del mercat mitjancant
la competencia), en la competicid per diferents factors com la influéncia politica, la cerca
de legitimitat, les aspiracions personals o de grups reduits, etc. En la literatura sobre les
organitzacions es contemplen dues formes basiques d’aquest segon tipus d’isomorfisme.
La primera deriva de la imposicié de pautes de conducta, procediments i estructures de les
grans organitzacions cap a la societat en general (Brunet et al, 2011). La segona, per la seva
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banda, és la imposicidé d’aquests mateixos parametres a col-laboradors més propers (com
poden ser les empreses proveidores) (Meyer i Rowan, 1991). No obstant, des del meu punt
de vista, i en relacid amb I'objecte d’estudi, cal afegir un nou element per completar
aquest panorama: la relacido entre la influencia politica i la gestid i transferéncia de
recursos que realitzen les institucions publiques (com pot ser un Ajuntament d’una ciutat
mitja). Les institucions publiques, com els Ajuntaments, esdevenen en fonts de
financament per les entitats, que queden subjectes a processos d’influencia politica i a les
formes de gestid i intercanvi de recursos que les institucions plantegen des de la seva
posicié de domini legitim de la distribucié. Aquesta relacié de dependeéncia pot explicar el
procés d’'isomorfisme i la tendéncia a la replicacié d’estructures i conductes que s’esdevé
entre les entitats, qui reprodueixen models que consideren exitosos per |'obtencié de
recursos. De tal manera que podem formular la hipotesi de que quant major sigui la
dependéncia econdomica institucional d’'un sector social d’activitat determinat, més
probabilitats hi ha de que les seves configuracions estructurals siguin similars.

De totes formes, ens trobem davant d’una resposta donada des d’estructures
organitzatives en entorns institucionals. Els efectes de la interaccié de les entitats amb el
seu entorn propicien que aquestes organitzacions acabin estructurant-se d’una forma
determinada i que les seves formes d’interaccid acabin sent, també, molt similars.

A mesura que un nou camp organitzacional es configura, les noves organitzacions solen
replicar les conductes i estructures de les ja existents i exitoses. En concret, les entitats
veinals analitzades reprodueixen models organitzatius que els garanteixen la seva
legitimitat, convertint el teixit associatiu veinal en un tot homogeni. Els processos
d’ismorfisme permeten el seu reconeixement per part de la resta d’organitzacions i
institucions i, també, la reduccié de la incertesa de I'aventura organitzativa, en tant que al
replicar les estructures i procediments que envolten el seu funcionament, també es
faciliten les seves relacions amb altres entitats i institucions politiques. En certa forma,
replicant I'estructura i el procediment s’apréen, també, I'idioma del sector i es redueixen els
costos de parlar-lo. En el cas de les entitats veinals, hi ha dos centres sobre els que pivota
de manera especial la reduccié de la incertesa: a) el financament i b) la influéncia sobre les
decisions publiques. En aquest sentit, ens trobariem davant del que Powell i DiMaggio
(1991) defineixen com a “isomorfisme mimetic”, és a dir, una resposta adaptativa de les
organitzacions mitjancant la replica d’estructures, models de gestid, utilitzacié de la
tecnologia, de les innovacions, etc.

Xarxes socials en les organitzacions i organitzacions a les xarxes socials.

L'analisi de xarxes empra, com a objecte de la seva analisi, les xarxes socials que es
creen al voltant d’un individu, grup o organitzacié a partir de les seves relacions, donant
importancia a la seva posicié dintre del sistema i de I'estructura social (Giner, 2006). Una
Xarxa social, seguint la definici6 classica de Mitchell (1969), es pot entendre com una série
de relacions que es donen entre un conjunt d’actors o nodes, tenint en compte que les
caracteristiques que defineixen aquests enllacos poden ser emprades per interpretar el
comportament social d’aquests actors. En aquest sentit, el SNA planteja un gir a I'analisi
sociologica tradicional, focalitzant-se en el poder de les relacions (i també en les seves
absencies) per aproximar-se al coneixement de l'individu a partir d’assumir la importancia
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de la interdependencia entre els actors a I’'hora de configurar la vida social. L’agrupament
social i la transmissié de conducta son dos processos que es retroalimenten en el si de les
xarxes socials. En el cas de les xarxes socials en organitzacions, en posicions perifériques es
poden trobar individus feblement enllagats i amb una propensiéo menor a la imitacio de les
conducte predominants en la organitzacio, perd que, alhora, connecten aquesta xarxa amb
altres xarxes, fent de nexes (Belzunegui, Duefias et al. 2010), la importancia dels llagos
febles va ser ja posada de manifest per Granovetter (2000; 2003) i treballada
posteriorment per autors com Christakis i Fowler, (2010).

En una linia similar, Molina (2001) planteja cinc motius o raons pels quals aprofundir en
el coneixement de I'estructura social que envolta I'individu i permet una millor comprensio
de la realitat social:

- Les estructures socials tenen un poder explicatiu més important que els atributs
individuals dels membres que formen el sistema. Les aproximacions qualitatives i
guantitatives tradicionals ofereixen un ventall de dades d’analisi rellevants per la
comprensid del funcionament individual de I'actor social. De la mateixa manera, també
permeten extrapolar pautes de funcionament respecte d’altres actors amb els que
comparteixen caracteristiques tot generalitzant els resultats obtinguts. El SNA, per la seva
banda, aporta una potencial analisi externa al funcionament individual, afegint a les dades
anteriorment esmentades, la informacié que s’obté de la xarxa que es configura al voltant
d’un determinat actor social, facilitant la incorporacié a les variables tradicionals de noves
variables explicatives relatives a la interaccié que es desenvolupa entre els actors.

- Les pautes de funcionament emergeixen en funcio de la localitzacio en I'estructura
de relacions. La comprensié del funcionament d’una xarxa és incompleta si un no es
planteja com funcionen les relacions entre els nodes que la formen. Hom pot entendre
alguns elements de funcionament d’un node o actor particular (o d’aquells actors amb els
gue es comparteixen caracteristiques) a partir d’entendre les seves caracteristiques
internes. No obstant, hom no es pot plantejar la comprensié general d’'una xarxa o la
projeccié d’un actor sobre la seva xarxa de relacions sense disposar d’informacié que
transcendeixi lindividu. Molts dels elements que condueixen a la comprensié del
comportament de nodes o actors, per tant, no es troben en els elements individuals que
els configuren, sind en els col-lectius.

- Les estructures determinen el funcionament de les relacions. Les posicions que
ocupen els actors en les xarxes socials acaben per permetre la creacid i el manteniment de
determinats rols i posicions de poder que, finalment, acaben resultant importants, per
exemple, per crear noves relacions amb uns actors i no amb uns altres. D’aquesta manera,
la comprensié del comportament de I'actor descansa en les relacions que els mateixos
actors desenvolupen.

- El'mdn esta format per xarxes, no per grups. L'estructura social es configura a partir
de I'existéencia d’una xarxa social que agrupa tot allo que forma part de la societat, tot
creant nombrosissimes agrupacions o xarxes internes per motiu dels interessos, poder,
accés a recursos, etc. El funcionament de la societat en xarxa permet a uns actors tenir, en
funcié de les seves caracteristiques, accés a alguns grups o col-lectius determinats. No
obstant, en no tractar-se de grups tancats o estancs, no existeix la possibilitat que es
puguin atribuir caracteristiques que només siguin valides pels seus membres. Els motius de
I'accés a un determinat grup, doncs, cal buscar-los en el funcionament de la xarxa social
més que no pas en el mateix grup, amb el que es reforca la importancia de disposar de
determinats vincles o contactes amb alguns nodes especifics. En aquest sentit, avancar en
la comprensid de les estructures de relacions permet millorar el coneixement de la societat
mateixa.
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- Els métodes relacionals complementen les analisis individuals. L'aplicacié del SNA
permet analitzar el funcionament conjunt dels nodes que formen una xarxa, de manera
que s’obre la porta a I'analisi d’'una serie d’elements que resultarien inaccessibles a partir
de I'analisi individual dels actors. Les dades obtingudes mitjancant el SNA complementen la
informacid disponible per a cada actor i donen sentit al funcionament conjunt de la xarxa i
de les relacions que es creen en ella. Cal destacar, d’altre banda, que la disposicié dels
actors en la xarxa no es dona de manera atzarosa, sind que deriva de processos vinculats a
la centralitat dels subjectes en relacid amb diferents camps socials (economics, politics,
culturals, etc.) en els que desenvolupen les seves activitats, aixi com en cada posicid
concreta i les seves potencialitats. Una posicié determinada en la xarxa permet tenir accés
a uns determinats recursos, informacions o oportunitats, perd també genera una serie de
constriccions o limitacions per accedir a uns altres, el que confereix un sentit ple a la idea
de capital social plantejada per Putnam (1995).

D’aquesta manera, el SNA planteja un model analitic que treballa en [|espai
mesosociologic, plantejant enllacos entre les relacions estructurals o macrosocials i els
posicionaments individuals o microsocials a partir de les relacions que es desenvolupen
entre els individus, alhora que representant una possibilitat de resolucié de la tradicional
dualitat micro-macro de les ciencies socials. Aquesta aproximacio teorica trenca amb la
concepcio reificada de I'estructura social per dotar-la d’'un poder analitic i explicatiu que
afegeix profunditat a I’analisi sociologica.

Les organitzacions, enteses en sociologia com a efectes de I|'acci6 humana que
estructuren, ordenen i distribueixen activitats en el temps i 'espai i que, alhora, disposen
d’un conjunt de normes en funcié de les finalitats a assolir (Brunet, Belzunegui i Pastor,
2011), apareixen com a elements susceptibles de ser analitzats emprant el SNA. A nivell
organitzatiu es plantegen dos nivells d’analisi diferenciats, orientats ambdds a la
comprensié de l'organitzacié, en funcid de si considerem a lindividu com un actor
(desenvolupant I'analisi de xarxes cap a dintre de I'organitzacié) o si considerem
I’organitzacié mateixa com a actor (desenvolupant I'analisi cap enfora).

Blasche et al. (2012) planteja una classificacid en relacié a I'aplicacié del SNA per I'estudi
en I'ambit organitzatiu que resulta molt clarificadora. L’autor divideix les diferents formes
d’abordar I'estudi de les organitzacions des del SNA en tres grups, en funcid de I'aspecte o
element que ocupa la centralitat de la xarxa:

- Xarxes d’individus: Es I'aproximacié més seguida en l'analisi interna de les
organitzacions, tot investigant les xarxes de relacions interindividuals per les que circula la
informacié i la comunicacid dintre de les organitzacions. Consisteix en analitzar els
individus com a nodes, de manera que I'existéencia o absencia de relacié entre ells doni
forma a la xarxa i permeti identificar quins individus ocupen els papers més centrals o
rellevants. Un exemple d’aquesta aproximacio el podem trobar en la recerca de Csaba i Pal
(2010), on s’analitzen els processos de creacié i transformacié de les relacions negatives a
partir de les xarxes socials individuals en el context educatiu.

- Xarxes d’individus i actors no-humans: Aproximacid consistent a incorporar agents
no-humans a les xarxes de relacio, facilitant I’analisi externa a la organitzacié. De totes
formes, pel desenvolupament d’analisis de SNA, els actors humans i no-humans es poden
tractar de la mateixa manera, ja que ambdues tipologies d’actors formen part de la
mateixa xarxa. Tot i aix0, aquesta aproximacio requereix d’una major profunditat analitica
per tal de definir els actors no-humans. Una proposta similar va ser aplicada en la feina de
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Belzunegui, Duefias et al. (2010) en analitzar el teixit associatiu de la ciutat de Tarragona i
en Belzunegui i Dueiias (2015) per estudiar I'impacte organitzacional d’entitats religioses.

- Xarxes de conceptes: Aquesta aproximacio col-loca la comunicacié al centre de
I’analisi, posicionant els conceptes com a nodes de la xarxa i convertint els enllagos en
individus que, mitjangant el seu Us o coneixement dels mateixos, queden enllagats a través
seu. Les xarxes de conceptes resulten utils per treballar ambits vinculats amb la
comunicacio interorganitzativa i la construccid del sentit, tal i com suggereixen els resultats
de Oliver i Montgomery (2005) sobre la creacié dels limits d’'una professid.

En una linia similar, Kadushin (2012) planteja una classificacié de tipologies de xarxes en
relacio a la forma com es creen les relacions en les mateixes. Seguint aquest model
descriptiu, les xarxes poden ser:

- Xarxes egocentriques: en que la centralitat de la xarxa es concreta en un individu, a
partir del qual es configuren la resta de relacions. Un exemple prou clar seria una xarxa
personal d’amistats o les empreses que treballen amb o col-laboren un mateix actor
(empresa, institucid, etc.).

- Xarxes sociocéntriques: aquelles xarxes en que tots els nodes comparteixen un
espai comu que permet la creacié de les seves relacions, és a dir, les seves relacions venen
determinades per un espai (fisic o social) que les possibilita. Un exemple serien les
relacions que es donen entre els alumnes d’una classe o entre els treballadors d’una
determinada empresa.

- Xarxes de sistemes oberts: aquelles xarxes en que les fronteres que limiten la xarxa
no estan definides de manera clara per un node en concret o per un espai determinat. Un
exemple serien les connexions que es desenvolupen entre empreses en el mercat o la
xarxa de persones que influeixen en processos de presa de decisions.

Totes les organitzacions analitzades i que apareixen en aquesta investigacié formen part
de la xarxa d’associacions de veins de la ciutat de Tarragona. Hem volgut abordar I'estudi
d’aquesta xarxa encabint-la en la doble proposta categorica plantejada, 1) la xarxa
analitzada és una xarxa que agrupa actors humans i no-humans (organitzacions de veins) i
2) és una xarxa sociocentrica, en que tots els elements de la xarxa comparteixen un comu
denominador geografic i organitzatiu.

Per altre banda, existeix un alt grau de coincidéncia en la literatura cientifica
(McPherson et al., 2001; Sorenson i Stuart, 2001; Marmaros i Sacerdote, 2006; Mazur,
2011; Kadushin, 2012) en afirmar que existeixen dos aspectes principals que influeixen en
la potencial interaccié entre actors i, per tant, en la creacid de connexions en una xarxa: La
propinquitat geografica i la homofilia.

En primer lloc, la propinqiitat geografica respon a la idea que la probabilitat que dos
nodes estiguin connectats, en igualtat de condicions, augmenta si es troben propers
geograficament. En el cas de la recerca que ens ocupa, una analisi de les relacions existents
entre associacions de veins de la ciutat de Tarragona aporta informacié, no només sobre la
relacid en si i la seva substantivitat, sind també sobre la possibilitat que aquesta existeixi.
Es a dir, I'existéncia d’'una major densitat associativa en unes determinades zones implica
I’existéncia d’unes condicions de proximitat geografica i social que facilita la creacié de
relacions mentre que, en el cas contrari, una baixa densitat relacional implica una llunyania
social o geografica que no facilita la creacié d’aquestes connexions. Tal i com es pot
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comprovar en la recerca conduida per Belzunegui, Duefas et al (2010) el procés de
transformacid social i urbana viscut al barri de Sant Pere i Sant Pau de Tarragona condueix
a una renovacio social que augmenta la distancia social entre individus, reduint la densitat
relacional entre les associacions de la zona i conduint a un escenari de peéerdua de
connexions tradicionals de barri i la seva substitucié per un entramat social urba
caracteritzat per una major dispersié i desconnexid. En una linia similar, Fischer (1973)
descrivia I'aillament social que comportava la vida urbana.

Les relacions socials, de manera logica, guarden una relacié directa amb la possibilitat
que tenen d’existir. Si dues persones comparteixen un espai geografic, tenen una major
propensid a trobar-se, interactuar, i per tant, crear vincles que permetin la seva
continuitat. Si I'espai geografic facilita la connectivitat socials, aquestes relacions tendiran
a ser més intenses i generalitzades.

En el cas que ens ocupa, existeix una doble vessant de coincidéncia. En primer lloc, el fet
gue les associacions de veins comparteixen un espai urba determinat: la ciutat de
Tarragona. Incidint en aquesta idea, com més reduit és aquest espai, més probabilitats de
crear connexions haurien d’existir. Un barri, doncs, suposa una unitat geografica menor
gue la ciutat en el seu conjunt, motiu pel qual seria d’esperar que a nivell de barri,
aquestes relacions fossin més intenses. En segon lloc, el fet de compartir interessos
comuns (Scott, 1981). La feina de les organitzacions analitzades hauria d’implicar un treball
conjunt (la defensa dels interessos dels veins), el que suposa un element que hauria de fer
augmentar les seves possibilitats d’interaccid.

Aguesta relacié té un doble sentit: si dos actors comparteixen espais i interessos, tenen
major probabilitat de connectar; ara bé, si aquest fet no es dona cal buscar altres elements
gue expliquin els motius pels quals no es compleix aquest principi. Per altre banda, i en
sentit invers, si dos actors estan connectats, tenen una major probabilitat de compartir
espais i interessos, el que ens porta a parlar del segon element que pot influir en la creacid
de relacions, la homofilia.

En segon lloc, doncs, la homofilia respon al principi que les persones, entitats o
organitzacions tenen més probabilitat de tenir relacid si tenen atributs comuns (Lazarsfeld
i Merton, 1978). | es pot definir com la tendéncia a tenir relacions amb persones o
organitzacions que sén semblants a un/a mateix/a. Tal i com afirmen McPherson et al
(2001), Aristotil i Platd ja s’aproximaven a aquesta idea tot dient que “la gent estima
aquells que sén com ells” (Aristotil, 1934) i “la similaritat engendra amistat” (Plato, 1968).

Kadushin (2012) planteja dues causes que faciliten la homofilia: 1) les normes o valors
comuns poden conduir a unir nodes amb atributs comuns o, a la inversa, atributs o
contactes comuns poden conduir a normes comunes (Burt, 1982) i, 2) la localitzacio
estructura, entenent que dos nodes poden tenir els mateixos atributs per que el dos
operen en el mateix ambit i, també, a la inversa, pot ser que operin al mateix ambit per
tenir els mateixos atributs (Scott i Carter, 1998).

Aquesta homofilia apareix descrita com un procés constant i retroalimentat que
Kadushin fragmenta en 4 processos: 1) persones semblants s’ajunten, 2) progressivament
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es van influint unes a les altres i es van assemblant cada cop més, 3) aix0 porta a que
puguin acabar en llocs semblants i, finalment, 4) aixd redunda en que segueixin
augmentant el procés de semblanca.

El SNA aplicat a I'estudi sobre les organitzacions també s’encarrega de la forma com es
produeixen i reprodueixen les relacions entre els seus membres i el grau
d’interdependéncia que existeix entre ells. En principi, una hipotesi logica seria que a
major densitat de la xarxa, major interdependeéncia entre els membres que la formen. No
obstant, aquesta densitat pot obeir a processos de densificacié heterodeterminada, de
manera que les interdependeéencies podrien ser purament formals i no denotar una situacié
real de treball multidireccional. Els actors no contribuirien practicament, en aquest cas, a
I'estructura, sind que aquesta els vindria donada. Es tractaria de xarxes en les que els
individus interactuen d’un amanera més inconscient, en el sentit en que les relacions es
produeixen com a resultat d’altres relacions en les que dits individus no sén protagonistes
de l'accié. Pot haver, doncs, xarxes denses pero poc consistents en el sentit en que ho
diem. Una altra caracteristica d’aquestes xarxes és habitualment la seva poc persisténcia
en el temps o dit d’'una altra manera, la seva provisionalitat. Hi ha molts exemples en la
vida real: les relacions entre els pares d’un institut, la xarxa de relacions de persones que
es reuneixen puntualment per realitzar una accié determinada, etc.

L’analisi de xarxes per I'estudi de les organitzacions es centra en tres procediments: 1)
La reconstruccio de la morfologia de la xarxa o sistema mitjancant la descripcié de les
relacions entre els actors. Aquesta mirada de la organitzacio no elimina el nivell individual,
sind que permet una retroalimentacié entre el nivell estructural i I'individual. 2) L’analisi
del posicionament dels actors dintre de I'estructura. Aquesta analisi té una doble
dimensié. En primer lloc, una dimensid qualitativa que descriu la centralitat de I'actor
dintre de I'estructura mitjancant la informacié afegida que s’hagi pogut obtenir. En segon
lloc, una dimensié quantitativa que, mitjancant indicadors individuals, quantifica la
centralitat, marginalitat, densitat o relacionalitat dels actors dintre de I’estructura. 3)
L'analisi de l'estructura de relacions entre els actors i la simulacié d’altres possibles
estructures en absencia de la mediacié de determinats actors.

En relacié amb aquest darrer procediment, hom pot deduir que una proporcié notable
d’actors no disposen d’un perfil relacional Unic, sind que aquest és variable com a
consequencia dels canvis al voltant de I'estructura i en ella mateixa. Un dels principis
fonamentals del SNA recull que el dinamisme de les xarxes i les estructures que conformen
sén una mostra del mateix dinamisme de I'accid social.

Una de les nocions més importants per la utilitzacié del SNA en relacié amb les
organitzacions és el concepte de rol. A banda de la classica accepcié del terme com a
“posicid” dintre de la xarxa, cal destacar el concepte de rol com a expressié del resultat de
la participacio dels individus en diferents xarxes (Lazega, 1994). En relaci6 amb aquesta
accepcio, Christakis i Fowler (2010:169-171) asseguren que les connexions entre els rols
“actuen com a ponts entre un grup i un altre i, per tant, tenen un paper decisiu. Els llagos
forts poden unir a individus dintre dels grups, pero els febles uneixen als grups amb la
resta de la societat i sdn determinants per la difusié de la informacié dels beneficis (...).
Una de les implicacions d’aquest fet és que a les persones que tenen nombrosos vincles
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febles se’ls demana consell sovint i se’ls ofereixen oportunitats a canvi d’'informacié o
accés. En altre paraules, les persones que actuen de ponts entre grups poden acabar sent
centrals pel funcionament general de la xarxa i, per tant, tenen més possibilitats de veure’s
recompensats economicament i d’altres formes”. Aquest fet podria suggerir que, en
relacié amb I'analisi interorganitzativa, I'augment dels vincles entre les organitzacions els
ajudaria a sincronitzar les seves conductes, fet que encaixaria, a nivell interpretatiu, amb la
teoria de I'isomorfisme estructural proposada per DiMaggio i Powell (1983)

A nivell general, un altre dels pilars sobre els que es sustenta el SNA esta centrat en
I’analisi dels processos comunicatius i de flux de la informacié. La logica de funcionament
de les xarxes socials privilegia alguns nodes que es troben en posicions importants, bé sigui
per que disposen de molts contactes o per que disposen de contactes rellevants. En aquest
sentit, en un dels textos classics al voltant de les xarxes socials i el seu funcionament,
Granovetter (1973) plantejava la idea que a major relacié existent entre dos o més nodes,
més tendeixen aquests a assemblar-se entre si. D’aquesta idea es deriva que les relacions
fortes serveixen per homofilitzar els actors de la xarxa. Si extrapolem aquest procés
d’homofilitzacid d’individus al nivell d’organitzacions, assumint que [I'aportacié de
Granovetter és valida també per nodes no-humans, ens apareix, de nou, la idea de
I'isomorfisme organitzatiu. Dues organitzacions que tinguin forta relacié tendiran a
assemblar-se ideologicament, en la forma de treballar, d’enfocar els problemes i, també,
en les estructures de les que es doten per tal de resoldre els problemes existents. |, a la
inversa, dues entitats amb similaritat organitzacional tendiran a establir lligams forts entre
elles, sempre que hi trobin un cert equilibri en la competicié pels recursos.

En el mateix article de Granovetter, també es recullen les idees de Haider (1958) i
Newcomb (1961) sobre el balan¢ cognitiu. Aquesta idea consisteix en la tendéncia dels
actors a tenir bona relacio amb aquells altres actors amb els que un d’ells te bona relacid,
dotant de sentit sociologic I'afirmacidé “els amics dels meus amics sén, també, amics
meus”. En relacié amb aixo, Christakis i Fowler (2012:178-179) afegeixen que “la velocitat
amb la que s’arriba a un consens en els diferents grups esta relacionada amb I’estructura
de la xarxa. En les xarxes on certes persones tenen més veins que altres, aquells que tenen
meés veins necessiten un major poder de convenciment. Els investigadors anomenen aquest
fet com «l’efecte del poder de la minoria». Uns pocs individus, situats en posicio
d’influéncia, poden sortir-se amb la seva tants cops com vulguin. Per altre banda, un grup
aixi també pot facilitar la unitat global i evitar el resultat segons el qual ningu guanya res.
De manera que, tot i que les xarxes socials ens poden ajudar a fer allo que no podriem fer
sols, també poden donar poder a les persones que estiguin ben connectades. |, com a
resultat, aquells amb major nombre de connexions tenen sovint les millors recompenses”.

L'argument de Granovetter en relacio a la circulacié de la comunicacid i la informacio es
centra en plantejar la importancia dels enllacos febles en les relacions socials. Segueix la
idea que les relacions fortes porten a la homofilia, mentre que els enllagos febles actuen
com a transmissors de nova informacidé. La logica de funcionament de les xarxes socials no
premia al que té més enllagos forts, sind a aquell que disposa dels enllacos febles i, per
tant, diferents de la resta de la xarxa. Aquests enllacos sdn necessaris per a ser un actor
important en la transmissié d’informacié i comunicacié i, per tant, ocupar un rol central en
la xarxa. Seguint aquest idea, també s’ha analitzat els efectes negatius de les relacions
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socials (Labianca et al., 1998; Takacs et al., 2008), tot centrant-se en els impactes que té
sobre el funcionament d’una xarxa social concreta I'existéncia de relacions negatives entre
els nodes que la formen, seguint la versidé inversa del balang¢ cognitiu, “els enemics dels
meus amics sén, també, enemics meus”. Aquesta visié no resta valor als enllagos febles,
pero els atorga el paper de limitadors de la difusié de la informacié o de generadors de
conflictes. Manuel Castells (2009), es posiciona de manera similar quan planteja que el
poder és la capacitat relacional per imposar la voluntat d’un actor sobre un altre i que
s’exerceix a partir de dos mecanismes basics: 1) la capacitat de construir i transformar
xarxes a partir dels objectius que s’assignen en la xarxa i 2) la capacita per connectar
diferents xarxes i assegurar la seva cooperacié.

El poder resultant de la posicié dels individus en un sistema de relacions és, també,
mesurable en tant que no és una propietat individual preestablerta, sind una propietat
derivada del sistema relacional. En funcid de la posicid de centralitat o perificitat de I'actor
se’n deriva un grau d’autonomia o de dependéncia. El poder, doncs, és un avantatge
estructural que defineix el repartiment de beneficis o oportunitats. La posicido d’'un node,
d’altre banda, també serveix d’indicador respecte de la quantitat d’incertesa que un
determinat actor pot controlar. Per Lazega (1994) la qliestid substantiva consisteix en
coneixer com i en quina mesura els actors centrals tenen la capacitat de convertir la seva
centralitat en poder. Tot i aix0, des de la nostra perspectiva, aquesta qliestid no és la Unica
fonamental, sind que forma part d’un conjunt de qlestions substantives davant les quals
es troben la propia forma estructural, la cadena de relacions i el flux d’'informacid, la
conducta col-lectiva o el compromis social de la organitzacid. En aquest darrer sentit,
podem establir la hipotesi que a major connectivitat d’una xarxa amb altres xarxes
externes (a la organitzacio interna), major probabilitat que la organitzacio es comprometi
socialment amb la societat. Les xarxes molt endogamiques i/o tancades a I'exterior solen
tenir patrons de funcionament aliens a la realitat que les envolta.

Per altre banda, petites diferéncies en els patrons de connexié generals dintre d’una
xarxa poden influir molt en el rendiment del grup, de tal manera que pot ser Util crear
vincles explicits dintre de les xarxes.

Si entrem al terreny de les relacions i les seves tipologies, Frances, Levaci¢ i Mitchell
(1991) plantegen l'existencia de les seglients categories en funcié de la forma que
adopten: 1) Relacions de transaccio: els actors intercanvien el control sobre bens materials
o simbolics com, per exemple, un intercanvi de regals o de compres. 2) Relacions de
comunicacio: Els enllagos entre els actors sén canals mitjangant els quals els missatges es
poden transmetre d’un actor a un altre dintre d’un sistema relacional. 3) Relacions que
superen limits organitzatius: Els lligams entre actors constitueixen la creacié de
subcomponents que els uneixen estructuralment, per exemple, la creacié de consells de
direcci6 amb dirigents compartits o I'entrada de politics en organismes empresarials
privats. 4) Relacions instrumentals: Els actors contacten amb altres en un esfor¢ per
assegurar-se bens, serveis o informacions. Aquest tipus de relacié representa, com es
veura més endavant, un dels camps d’analisi on més s’ha incidit des de la perspectiva de
les xarxes socials. 5) Relacions sentimentals: relacions en les que els actors implicats
expressen els seus sentiments d’afecte, admiracié, deferéncia, odi o hostilitat entre si. 6)
Relacions d’autoritat i poder: relacions, sovint vinculades amb entorns organitzatius
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formals i complexos, que inclouen els drets i les obligacions dels actors i la necessitat
d’obeir determinades ordres sota un mandat jerarquic. | 7) Relacions de parentesc o
familia: Relacions que segueixen un model diferenciat dels anteriors, en tant que indiquen
posicions en relacié amb rols familiars.

Aquesta distincio entre diferents tipus de relacions resulta rellevant per desenvolupar
una analisi com la plantejada en aquesta recerca, en tant que es poden donar diferents
tipus de relacié de manera simultania, el que ajuda a configurar i donar sentit a I’'entramat
final de la xarxa conjunta. De totes maneres, les relacions per interés seran un dels eixos
d’analisi sobre els que es desenvolupara la recerca, en tant que les associacions veinals
estudiades representen un model organitzatiu destinat a defensar els interessos dels veins
i veines dels barris als que representen. En aquest sentit, una de les funcions basiques dels
presidents i presidentes de les associacions suposa exercir de semi-elits politiques que
actuen com a ascensors de necessitats entre la ciutadania i les elits institucionals, tal i com
defineix Etzoni-Halevy (1993), i que competeixen per I'arribada de recursos publics a les
seves zones d’actuacid, el que hauria d’incorporar un cert grau de racionalitat relacional
gue els permeti teixir xarxes favorables per la consecucié dels seus objectius.

Si seguim aprofundint en I'analisi de les relacions socials, podem distingir, en funcié de
la forma com es desenvolupen, entre diades i triades. Aquesta distincid resulta interessant
en tant que la forma d’abordar I'analisi d’una xarxa relacional permet extreure conclusions
de diferent ordre.

En primer lloc, per diada es pot entendre una subxarxa de mida 2 que consisteix en un
parell de nodes i els possibles lligams que s’estableixen entre ells (Wasserman i Faust,
1999). En relacions interpersonals aquest és un concepte facil d’aplicar i d’interpretar.
Moltes de les relacions que desenvolupem tenen un component dual i reciproc que els
doéna sentit (relacions de parella, d’amistat, etc.) o un component interessat que fa que les
relacions diadiques siguin incompletes (relacions d’intercanvi, aprofitament, etc.). Des de
la perspectiva organitzativa aquestes relacions es poden donar, per exemple, tant a nivell
de carrecs directius de les organitzacions (el que, indirectament, vincula les organitzacions
en el seu conjunt) com a nivell practic.: formen una diada aquelles entitats que
comparteixen una relacié d’intercanvi com, per exemple, dues empreses que comercien
entre si per tal de buscar un benefici mutu. En el cas que ens ocupa, dues entitats que
organitzen activitats de manera conjunta o que col-laboren en activitats de reivindicacio
I'una amb I'altre formen una diada que exemplifica la seva relacié.

L'analisi de les diades d’una xarxa permet, doncs, detectar complicitats organitzatives
que tenen o poden tenir la seva utilitat en el marc de I'accié social. Una accié col-laborativa
permet accedir a recursos o resultats d’abast més ampli que una accid individualitzada. En
aquest sentit, una diada és una forma de representacid de l'existéncia de “amistat
organitzativa”. Per altre banda, una diada incompleta (aquella en que només un dels
membres de la relacié afirma tenir relaciéo amb I'altre) pot denotar popularitat (o manca
de) en el conjunt de la xarxa. Una entitat que afirmi tenir moltes relacions perd que, en
canvi, no siguin reciproques, pot conduir a pensar en relacions espuries o en entitats que
intenten demostrar un pes relacional que no queda validat per les altres entitats. Per
contra, una entitat que és esmentada per moltes altres sense que ella n’esmenti, pot




UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.
David Duefias i Cid

Dipodsit Legal:

T 58-2015

denotar lideratge o popularitat en el conjunt de la xarxa. Moltes entitats volen ser
properes a ella, perd aquesta proximitat es deu més a la voluntat d’altres que a la realitat
acceptada per |'entitat.

En segon lloc, una analisi diferent deriva de la aproximacié a les triades. Aquestes sén
relacions entre tres i es poden definir com a subgrups de tres actors i les possibles
relacions que es desenvolupen entre ells. De la mateixa manera que en el cas de les diades
el nombre complet de possibles interaccions és tan sols de 4 (relacié reciproca, relacié de A
cap a B, relacié de B cap a A o absencia de relacid), en aquest cas, el nombre de possibles
interaccions augmenta fins a 16, motiu pel qual es considera que constitueixen els inicis
d’una societat que és independent dels vincles d’una diada (Kadushin, 2012:49). Una triada,
doncs, es revela com una estructura més complexa, en tant que augmenta el nombre
d’actors en joc i les possibles combinacions de relacions entre ells. Un tercer agent, en una
relacié dual, pot fer el paper de mediador o de persona que es beneficia d’un conflicte
entre altres dos. En aquest sentit, suposa un pas previ a I'analisi de xarxes en el seu
conjunt.

Arran d’aquesta analisi de les possibles combinacions relacionals entre tres agents,
s’han desenvolupat diferents propostes explicatives que donin informacid sobre el
funcionament de les relacions triadiques. Aixi, s‘han definit estructures de balang
estructural entre tres membres, donant lloc a la “hipotesi de I'equilibri estructural”.
Aquesta hipotesi planteja quines son les situacions d’equilibri en relacions triadiques: si les
tres relacions sén positives entre si o si dues sén negatives i una d’elles és positiva (Heider,
1946). Aquest plantejament recull el que de manera intuitiva s’entén com a “I'amic del
meu amic és el meu amic” o “I’enemic del meu amic és el meu enemic”, i que funciona en
gran multitud de casos a nivell individual, pero també a nivell organitzatiu, institucional i
internacional. Ara bé, les analisis triadiques son més complexes en tant que inclouen la
vessant cultural i social, essent necessari incorporar aspectes d’analisi sociologica respecte
dels continguts substantius de les relacions.

Ara bé, la proposta analitica del SNA no va dirigida a I'analisi de subgrups, sind que
pretén abordar la comprensid d’estructures de xarxa complexes i completes. Aixi doncs,
I’'analisi de diades i triades cal emmarcar-la en una proposta analitica de grans estructures
reticulars que permetin explicar fenomens socials. D’aquesta manera, si bé des d’un nivell
individual es poden extrapolar mecanismes de funcionament que aporten capacitat
d’analisi respecte de les grans agrupacions de dades’, és necessari establir mecanismes i
estratégies de treball per xarxes completes.

Amb aquesta finalitat, el SNA proposa una analisi completa dels segiients elements, que
cal que siguin interpretats tot complementant-los amb una avaluacié qualitativa dels
elements que formen una xarxa:

1) Diades i triades: Tant a nivell quantitatiu com a nivell explicatiu, explicant el sentit
gue tenen en relacid al funcionament de la xarxa.

2) Densitat de la xarxa: nombre de relacions existents sobre el nombre de relacions
totals possibles. Cal entendre que una major densitat facilita la difusié d’informacid, idees,
contactes, malalties (molt utilitzat en simulacions epidemiologiques, per exemple) o

>Sobretot si tenim en compte la dificultat d’analisi i comprensié de les xarxes que disposen de grans

acumulacions de dades i relacions
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rumors, entre d’altres. La densitat d’una xarxa, doncs, és un concepte clau per entendre les
estructures comunitaries, el suport social o la visibilitat.

3) Forats estructurals: analisi i sentit de les abséncies de connexid i deteccio dels
nodes claus que permeten la connexié del conjunt de la xarxa. Els forats estructurals
permeten una aproximacio a la competitivitat dintre de les xarxes (Burt, 1995), entenent
que a) la competitivitat té més a veure amb I'estructura relacional que amb els atributs
personals, ja que aquesta dona a determinats actors oportunitats, especialment en
contextos de relacions no compartides derivades d’un forat estructural; b) la competitivitat
no és observada sind que és emergent, en tant que el poder que deriva de les relacions es
pot apreciar millor en contextos en que només un node té accés a determinats recursos
estructurals degut a les seves connexions diferenciades; c) la competitivitat és un procés,
no un resultat, i aquesta aproximacié permet fer interpretacions sobre la competitivitat
“en directe”, no sobre els resultats de la mateixa “en diferit”; i d) la competitivitat és
imperfecta i resulta de la llibertat, no només del poder, en tant que els actors estan
constantment reubicant-se estructuralment per cerca noves oportunitats de desenvolupar
els seus projectes, alterant els patrons de poder preexistents.

4) Vincles febles: Aquesta analisi descansa en la préviament esmentada proposta de
Granovetter (1973) respecte de la importancia dels enllagos febles com a transmissors
d’informacié nova i diferenciada. Si assumim com a certa la idea de I"homofilia relacional
(tendim a relacionar-nos amb persones que sén com nosaltres), els enllagos febles juguen
un paper important en tant que ens faciliten, mitjancant persones amb les que no tenim
una relacié forta i, per tant, no tenen per que ser homofiliques, coses diferents a les que
ens ofereix la nostra xarxa més propera. Aquests vincles febles, també, permeten
connectar xarxes diferents i a integrar-les dintre del mateix sistema. Una analisi qualitativa
dels enllacos febles dintre de les xarxes pot aportar idees rellevants sobre el sentit de les
estructures relacionals observades i complementar-se amb I’analisi del forats estructurals.

5) Centralitat: L'analisi de la centralitat o “popularitat” d’'un node es desenvolupa a
partir del recompte de relacions existents i del seu grau d’intermediacié (importancia
relativa d’'un node en relacié amb el nombre de vegades que cal passar per ell per accedir a
altres nodes). Aquesta és una analisi interessant des de la perspectiva de I'analisi
organitzativa, en tant que la centralitat i el lideratge no sempre s’han de manifestar de la
mateixa manera en funcié del tipus de model organitzatiu existent. Una posicié central
d’un node en una xarxa implica una menor distancia® per accedir a la resta de nodes de la
mateixa i, per tant, una millor comunicacio o influéncia respecte dels demés.

6) Homofilia: Si bé I'analisi de xarxes ofereix diverses possibilitats d’analisi en funcid
de la metodologia emprada’, hi ha un element que és comu a tots les analisis: I'estudi de
les seves relacions homofiliques. Les relacions no solen ser aleatories i sol haver-hi
elements o vincles d’unié logics entre els nodes, formant estructures en xarxa (Sanz
Menéndez, 2003). Aquests poden respondre a principis de proximitat fisica o social (sigui
per que comparteixen interessos, activitats, vinculacions politiques,...) i permeten detectar
rols dintre de les xarxes. Cada rol, d’altra banda, va associat a un tipus d’activitats
determinades: no sera la mateixa tasca d’aquell que desenvolupa unes relacions molt
localitzades i, per tant, orienta la seva activitat cap al seu barri i els seus associats (en el cas
de les associacions de veins) que aquell que desenvolupa relacions verticals orientades al

®La distancia entre dos nodes seria la longitud del cami més curt que uneix dos nodes a partir de les
connexions existents en la xarxa. Aquesta mesura serveix per mesurar la centralitat en tant que aquesta no
prové Unicament del nombre de connexions directes de I'individu, siné també de la rellevancia de les seves
connexions en relacio a la resta de la xarxa analitzada.

’Es poden desenvolupar analisis de poblacions amplies (una ciutat, una poblacié indeterminada) o reduides
(escollir persones amb caracteristiques comuns o que ocupin un determinat espai, com un aula, per exemple)
o, també, analisis d’individus, organitzacions, estats,...
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mon de la politica. La deteccid de lideratges en xarxes organitzatives, per exemple, té
molta relacid amb aquesta analisi, en tant que el lider no és aquell que disposa de més
xarxa formal, sind aquell que la complementa amb una forta xarxa informal mitjancant la
qual obté I'accés a aquells recursos que, formalment, son més complicats d’accedir (Lazega
i Pattison, 1999). Aquesta analisi es desenvolupa a partir de la combinacié de les relacions
descrites en la xarxa analitzada i una aproximacio de caire qualitatiu on es descriguin els
tipus de relacions existents.

En la linia iniciada en el darrer punt de la proposta d’elements d’analisi de les relacions,
el paper dels rols i les posicions en la xarxa és important per tal de determinar aspectes
importants de la composicié de la xarxa. Per una banda, hi ha xarxes que presenten rols
gue determinen la seva posicid, el que s’anomenen “posicions identificades”: en una xarxa
familiar els rols de mare o fill determinen la posicid i I'accés a uns determinats recursos; en
una xarxa empresarial, el rol de cap o de treballador, actuen de la mateixa manera. En el
cas que ens ocupa, si bé la gran majoria de nodes de la xarxa estan en condicions
d’igualtat, hi ha tres nodes que, a priori, juguen un rol diferent en tant que sén Federacions
d’Associacions de Veins i hom pot pressuposar tasques i funcions diferents derivades de la
seva condicié. Una de les analisis a desenvolupar, doncs, guarda relacié amb la diferencia
en el rol d’aquests tres nodes i com cadascun d’ells els representa.

Per altre banda, un segon tipus d’analisi dels rols deriva no d’aquells que sén previstos i
determinats socialment (parentesc, jerarquia) sind de [I'estudi d’aquells que es
construeixen socialment (lideratge, incidéncia politica) a partir de la negociacié d’aspectes
socials, culturals o economics derivats de la interaccié social. Aquesta analisi permet, per
exemple, determinar les posicions de poder i d’estatus dintre d’'una xarxa. Una posicio
jerarquica pot desembocar en una estructura piramidal en la que una persona pot tenir
ascendéncia sobre altres que s’autoubiquen en una posicidé secundaria. Pot perfectament
succeir que les estructures piramidals de jerarquia no mostrin una forma clarament
detectable (amb absencia de relacions horitzontals entre els diferents nivells), fent-les
dificils de detectar. Ara bé, aquest fet no nega la seva existéncia, pero probablement cal
buscar altres formes d’interpretar la xarxa com, per exemple, afegint informacio
gualitativa en relacio als fluxos d’informacid o de poder.

En el cas que ens ocupa, el fet que coexisteixin estructures informals de relacié (xarxa)
amb estructures formals (federacions) permet plantejar tres conjunts de dades que
resultaran oportunes de comparar per determinar les diferents formes de lideratge
existents. D’altra banda, cal pensar que aquests lideratges que s’interpretaran a nivell
teoric poden tenir, també, un impacte a nivell politic: cal pensar que dels quatre presidents
de federacions d’associacions de veins que hi ha hagut des de I'any 2010 (dos presidents a
la Federacio de Llevant, un a la FAVT i un a la Segle XXI), tres van formar part de llistes
electorals i dos d’ells van accedir al carrec de regidor, i el quart va liderar un moviment
politic amb la intencié de participar, també, en les eleccions, tot i que finalment no es va
consolidar.

En una linia analitica diferent, el SNA planteja estratégies d’economia de la informacio
per tal de reduir la complexitat de les grans xarxes i fer-les comprensibles a nivell
interpretatiu. Amb aquest proposit planteja formes de segmentacié de les xarxes en funcié
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a les caracteristiques relacionals i individuals dels diferents elements que les formen. Amb
aquest objectiu, cal fer una distincid important entre el que es coneix com a posicions
EMIC i ETIC, derivades del llenguatge de I’antropologia (Stein i Rappaport, 1986). Les
posicions EMIC sén aquelles que es poden interpretar a partir del sistema cultural i social
en el que es troben inserides (pare, professora, presidenta,...); mentre que les posicions
ETIC serien aquelles que es podrien identificar a partir de la seva observacio (rols adscrits
préviament sind assignats en funcié del desenvolupament social). De la mateixa manera,
els grups EMIC sén aquells que es poden reconeixer previament degut a I'autoadscripcio
de les persones que en formen part (Federacié d’AV, membres d’un club); mentre que els
grups ETIC deriven d’altres dinamiques relacionals (camarilles, conglomerats, cliques,
cercles,...).

L’objectiu final d’aquesta aproximacio és dividir i segmentar xarxes denses i complexes
per tal de detectar els components interns que les formen a partir de la proximitat o
cohesio dels seus membres i la seva semblanga estructural. Aquests dos elements
permeten detectar, en xarxes aparentment homogenies i continues, elements que
permetin una analisi separada del soroll conjunt i es pot desenvolupar procedint a la
deteccio de 1) Camarilles o conglomerats, grups de nodes interconnectats entre si, traduint
unes sub-estructures organitzatives completes en si mateixes, és a dir, en que la relacié és
total; i 2) Modularitats, aproximacié emprada per grans xarxes que compara el nombre de
connexions dintre d’una comunitat amb el nombre d’una xarxa aleatoria equivalent que no
tingui una estructura comunitaria.

Una altra forma és aproximar-se a la fragmentacié de xarxes a partir de les idees de
equivaléncia i similitud estructural, és a dir, examinant les relacions d’un node en concret
amb la resta i buscant paral-lelismes amb altres nodes i les seves relacions. Aquest procés
es coneix com a modelitzacié de blocs (White et al, 1976) i permet desenvolupar analisis
de centre-periferia que poden resultar interessants per detectar elits, conflictes o
polaritzacions. Suposa una extensio de la proposta de la equivalencia estructural al conjunt
de la xarxa i ajuda a dividir xarxes en grups per facilitar-ne la posterior comparacio.

L'analisi de la densitat i dels forats estructurals, entesos com aproximacions analitiques
diferenciades, persegueixen objectius diferents. L’analisi de la densitat, per la seva banda,
ajuda a entendre la confianga que un actor projecta sobre el conjunt de la xarxa. En grups
amb forta densitat, la confianca reciproca tendeix a ser més gran i permet accions
conjuntes, el que implica que la seguretat del grup tendeixi a augmentar. Cal pensar que la
cerca de seguretat i d’eficacia sén dos dels elements centrals de la creacié de relacions
socials: tendim a relacionar-nos per obtenir seguretat en el que fem o bé per ser més
eficacos en la consecucid dels nostres objectius. Aquests dos elements no sén excloents i
poden tenir un impacte important en la reproduccié d’estructures de funcionament,
copiant els models que considerem exitosos per incrementar la seguretat i eficacia del
nostre projecte (individual o col-lectiu/organitzatiu). L’anteriorment mencionada analisi
dels forats estructurals té més a veure amb la cerca d’eficacia. Un forat estructural seria,
en paraules de Burt (1995:18) “the separation between non redundant contacts”, és a dir,
aquell forat en una xarxa que deriva del fet que hi ha diferents subxarxes connectades amb
un node en concret pero desconnectades entre si. Aquesta situacid, com s‘ha comentat
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anteriorment déna una gran importancia al node intermediari, situant-lo en una situacié
de privilegi per a la seva projeccid individual, si sap gestionar bé aquestes relacions.

En aquest sentit, beneficiar-se d’'una posicié connectada en un escenari desconnectat
(buit estructural) déna un gran poder a la persona que ocupa aquesta posicié i I'afavoreix
(esta millor situat per a beneficiar-se de la informacié i el control que la xarxa pot
proporcionar (Burt, 2000)). La mediacié afavoreix al mediador, en tant que node pel que
circula la informacid. La persona que inverteix temps en construir relacions entre persones
o actors diferents, aconsegueix recursos valuosos en entorns organitzatius (ascensos o
beneficis individuals o col-lectius) ja que té accés a més informacid.

En el cas que ens ocupa, la posicié de president/a d’una associacié de veins permet
cobrir un forat estructural entre el veinat, com a actor col-lectiu i indeterminat, i la politica.
Entenent les AV com a sub-elits que connecten veins i institucions, la cerca de beneficis pel
barri al que es representa descansa en el desenvolupament de la tasca de I'AV: un
president/a efectiu pot emprar la forca “invisible” del barri per aconseguir fer pressié a les
institucions i reportar beneficis al barri. Des del punt de vista individual, el/la president/a
de I'AV pot beneficiar-se de determinats aspectes derivats de la posicié que ocupa. Una
persona amb contacte amb veins/es, politics i amb projeccid sobre les associacions de
veins pot esdevenir un perfil interessant en I'ambit politic. Des del punt de vista de la xarxa
conjunta d’AV, la cerca per ocupar forats estructurals i aglutinar contactes diferenciats
promou la competitivitat entre els diferents actors de la xarxa i pot ajudar a entendre els
lideratges veinals a nivell de ciutat (no de barri) i la fragmentacié de la xarxa en subxarxes
diferenciades (estructurades en federacions, en aquest cas). Seguint la logica dels forats
estructurals, com més forats estructurals tingui una xarxa, més capacitat negociadora i
intermediadora té I'actor que els uneix. Com més xarxes sigui capa¢ de connectar un
individu, més interessant és el seu perfil i més beneficis en pot treure, tal com Burt
(1993:77) esmenta, given two networks of equal size, the one with more nonredundant
contacts provides more benefits.

Tal com s’ha dit, aquest principi és interessant de cara a la comprensié de
I'associacionisme veinal. Una de les variables d’analisi de I’associacionisme veinal té a
veure amb I'impacte de la politica en el mateix en un doble sentit: d’'una banda, com la
politica influeix, modela i configura la vida associativa de la vil-la; de I'altre, com els i les
presidentes incorporen la dimensié politica a la seva tasca. L'existéncia d’estratégies de
projeccié individual dintre de I’entramat associatiu sén, en primer lloc, respectables
(I'autor no vol desprendre cap judici de valor envers les motivacions individuals de cada
president/a, des de la posicié estrictament cientifica, la creacié d’'una estratégia de
promocié personal utilitzant el moviment veinal com a trampoli és només una més de les
possibilitats existents), i en segon lloc, dificils de detectar si no hi ha una manifestacio
explicita. Fins i tot en els casos en que una persona salta a I’arena politica (amb carrec o en
llistes) des d’una associacié de veins, sén tan nombrosos els possibles elements paral-lels
que poden conduir a aquesta situacid que resulta impossible reduir-los a una sola
dimensio.

No obstant, I'escenari associatiu és un espai que pot convidar a la creacidé conscient
d’estrategies en ambdds sentits. Si hom revisa la historia del moviment veinal pot
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comprovar com, des de les primeres eleccions municipals, la presencia de presidents/es en
les llistes de partits (o, fins i tot, mitjancant la creacid de partits propis) ha estat una
habitual®. En direccié contraria, la preséncia de regidors o membres de partits politics en
carrecs de direccid d’associacions ha estat, i és, també constant. Sembla, doncs un terreny
abonat per l'intercanvi de rols, deixant clara la dimensié politica de I'associacionisme
veinal.

Centrant aquesta mirada Unicament en la dimensié individual (el/la president/a), una
utilitzacid interessada del carrec (dels forats estructurals que es connecten) pot facilitar
I’accés a posicions de responsabilitat. La tasca de les AV es pot dividir en tres nivells: 1) A
nivell veinal, treballant relacions de base; 2) a nivell associatiu, treballant aspectes
relacionals amb iguals; i 3) a nivell politic, a nivell relacional amb les elits institucionals. La
combinacid exitosa i equilibrada d’aquests tres nivells de treball suposen l'ideal de la tasca
veinal i dibuixen el perfil simbolic del lider veinal que representaria als seus veins i veines,
gue teixiria relacions i que portaria a que aquesta persona fos un actor molt atractiu des de
I’esfera politica tant per la seva valua com per la seva capacitat d’incidencia publica. No
obstant, en determinats casos, pot succeir que la necessitat de trobar lideratges ciutadans
o la voluntat de promocionar-se politicament portin a la reduccié de la tasca veinal al nivell
de relacio politica.

En aquest sentit, considero que el rol del president/a és central per a determinar, tant
I'abast real de la tasca que desenvolupa I'associacid, com per entendre les potencialitats
de la posicié que juguen els i les presidentes com a intermediadors entre el veinat i els
ambits de decisié politica. Els presidents/es disposen d’una posicié que els politics no
tenen: un paper intermig que ocupa un espai molt preuat. Tal com esmenta Pfeffer
(2009:25), people who occupy bridging positions between two otherwise unconnected or,
at very best, weakly conn ected networks can reap the benefits of brokerage by bringing
together resources, and mediating the interests and objectives of the two separate
networks. En aquesta situacio, la tasca potencial que es pot desenvolupar és molt gran per
als veins i veines, perd també obre un espai de benefici molt gran per als presidents i
presidentes. Si aquests tenen voluntat d’accedir al mén politic, el mén veinal és un
escenari que pot resultar interessant tal i com demostra el salt habitual de dirigents d’AV a
la politica representativa.

Tal i com s’esmentava anteriorment, les relacions en xarxa es poden entendre des de
dues postures diferents: la cerca de la seguretat (xarxes homogenies i basades en la
confianga) o d’efectivitat (xarxes menys connectades i amb forts lideratges que aprofiten
forats estructurals). Les xarxes de seguretat dipositen la confianca en el conjunt de la
xarxa, les xarxes d’efectivitat descansen en el recolzament a un dels membres. Tal i com es
despren de les paraules de Kadushin (2012), la cohesié proporciona I'accés als recursos
necessaris; els forats estructurals permeten crear canvi i moviment, ja que faciliten
I'enfrontament entre persones. La proximitat (cohesid) fa més facil les activitats que
desenvolupen als actors de la xarxa, la intermediacid (forat estructural) facilita la cerca
d’avantatges de sortir del “cercle de confianga” i incorporar idees noves (Burt, 2005).

®Tan sols entre les persones entrevistades en aquesta recerca hi ha 4 presidents/es que han ocupat carrecs
de regidor/a a I’Ajuntament (en la legislatura actual i/o en legislatures passades), 10 que han format part de
llistes i 13 que formen o han format part d’un partit politic.
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A mode de resum, I'objectiu de I'aplicacié del SNA en I'estudi de les organitzacions és
descriure l'estructura relacional d’'una determinada organitzacié (o d’un conjunt
d’organitzacions), és a dir, d’un sistema social relacional. En primer lloc, cal identificar els
actors i, posteriorment, coneixer les relacions que s’estableixen entre ells. El diagrama
resultant ens ofereix un coneixement intuitiu de la forma i densitat de la xarxa intra o
interorganitzativa. La posicié dels actors dintre de la xarxa informa, també, de la
segmentacio dels “actors estructuralment equivalents”, fet que denota I'existéncia d’una
jerarquia de posicions dintre de la xarxa. El SNA és una eina efica¢ per obrir noves
perspectives en I'analisi organitzativa i es pot emprar tant a escala interna de la propia
organitzacié (estudis intraorganitzatius) com a escala de les relacions entre organitzacions
(estudis interorganitzatius), i, en ambdds casos, en problematiques molt diversificades. Cal
tenir en compte que, actualment, el descobriment i la innovacié sén atributs de grups o
organitzacions, més que no pas d’individus. Els grans avencos deriven del treball en cercles
cooperatius (Uzzi, 1996).
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Integracio de les perspectives relatives als moviments socials i a les organitzacions.

Tal i com ja s’ha esmentat anteriorment, I'objectiu d’aquest marc teoric no és
desenvolupar un resum detallat de totes les perspectives existents en relacié amb I'objecte
d’estudi, sind la creacié d’un marc que permeti un millor coneixement de I'objecte d’estudi
entenent els diferents elements que el formen. Aixi doncs, s’ha proposat un debat teoric al
voltant de les dues perspectives centrals a partir de la qual es pot abordar I'objecte
d’estudi: la sociologia dels moviments socials i la sociologia de les organitzacions. Aquesta
combinacio teorica pretén aportar una visié diferent en I’estudi del moviment veinal.

Ens ha resultat coherent vincular I'origen de I'associacionisme veinal i les seves
dinamiques en el marc dels moviments socials, motiu pel qual s’han descrit les principals
perspectives teoriques que han treballat en aquest ambit. Al mateix temps, hem cregut
pertinent entendre-les com a organitzacions, en tant que disposen dels elements
constitutius formals de les organitzacions. Per aquest motiu, també, s’ha desenvolupat una
revisio de les principals teories que aborden aquest tema.

L'objectiu d’aquest darrer apartat és la cerca dels punts de contacte entre ambdues
disciplines. D’aquesta manera, partint d’'un punt d’origen comu, es desenvolupara una
revisio de les diferents evolucions experimentades per la SMS i la SORG, subratllant
algunes idees interessants a ser tingudes en compte en |'analisi de les dades obtingudes, i
concloent amb alguns punts que vinculen ambdues disciplines actualment. Si bé algunes
idees anteriorment descrites tornaran a apareixer al text, la finalitat és establir un dialeg
entre els conceptes dels dos ambits de coneixement.

El primer element a considerar és la font comuna que motiva la recerca tradicional des
de la SMS i la SORG. Cal pensar que el punt de partida d’ambdues és la voluntat de
comprendre I'accio col-lectiva, és a dir, the action taken by a group (either directly or on its
behalf through an organisation) in pursuit of members’ perceived shared interests
(Marshall, 1998), des dels seus origens fins les seves conseqliencies. Tal i com descriuen
Weber i King (2014), la distancia entre ambdues aproximacions sociologiques s’ha
mantingut allunyada intel-lectualment, ja que cadascuna ha partit d’'un punt diferent
respecte de la mateixa idea, i que han tingut referents teorics diferents, fet que ha facilitat
el seu aillament tradicional. La recerca sobre moviments socials, des de |'Optica nord-
americana, havia estat centrada en I'analisi del comportament col-lectiu, tot agrupant els
moviments socials amb altres formes d’expressid col-lectiva com poden ser els
aixecaments, les manifestacions, els motins o les bandes. Des de la perspectiva europea
tradicional, tal i com s’ha descrit anteriorment, la SMS ha navegat entre els conflictes al
voltant del mén del treball i la recerca sobre els nous moviments socials. La recerca sobre
organitzacions, per la seva banda, s’ha dedicat tradicionalment a l'analisi de les
organitzacions formals tot seguint el cami tragat per I'obra de Max Weber.

D’aquesta manera, tal i com assenyalen Weber i King, la SMS als USA partia d’una
premissa fundadora: el comportament col-lectiu implicava la subjugacio de la individualitat
en col-lectius majors, en grups de valors que, en general, eren vistos com a menys racionals
i civilitzat (p. 488). Al mateix temps,la SORG partia d’una premissa fundadora similar: /la
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subjugacio de la individualitat en regles impersonals i racionals i jerarquies burocratiques
(p. 488). Aquests dos punts de partida, tot i les diferents aproximacions seguides
posteriorment, configuren un focus d’interés comu: la recerca al voltant de com el
comportament individual es transforma en contextos col-lectius.

Els mateixos autors desenvolupen una analisi dels principals punts en que ambdues
perspectives proposaven visions contraposades o camps d’analisi de la realitat social
diferenciats, que queden recollits en el resum seglient:

SMS:

- L'accié col-lectiva és desenvolupada pels moviments socials i és vista com a
irracional, espontania, emergent i emocional (Bulmer, 1953, Smelser, 1963, Turner i Killian,
1957).

- Els moviments socials s’entenen com a elements disruptius respecte de I'ordre
social, proposant alteracions de I'estatus quo.

- Els moviments socials s’observen com a fenomens efimers, desviats i
potencialment destructius (Couch, 1968).

- La recerca sobre moviments socials s’orienta cap a la comprensié dels processos
afectius i grupals que sustenten la creacid de consciéencia individual i solidaritat grupal
(Blumer, 1953, Turner i Killian, 1957).

SORG:

- L'accié col-lectiva és desenvolupada per les organitzacions i s’entén com la
persecucio racional de finalitats col-lectives dintre del sistema burocratic (Crozier, 1964,
Gouldner, 1954, Weber, 1947).

- Les organitzacions formals sén vistes com a elements de dominacié social i que
promouen |'estabilitat o continuitat del sistema.

- Les organitzacions formals sén enteses com a elements organitzats, inductors
d’estabilitat i funcionals.

- La recerca sobre organitzacions estudia com es desenvolupen les relacions
jerarquiques, l'autoritat i I'especialitzacié de rols, i com condueixen a la integracid
d’individus i grups en estructures col-lectives i racionals (Parsons i Smelser, 1956, Weber,
1947)

Aquesta visié es manté, sense gaires alteracions, des dels primers passos de les sub-
disciplines fins I'arribada dels anys 70. Durant aquest periode, les organitzacions i els
moviments socials sén vistos com a elements diferenciats que s’analitzen emprant teories,
conceptes i recerques diferenciades. Tal com s’ha assenyalat anteriorment, la decada dels
70 suposa el sorgiment de noves formes de mobilitzacié social que ajuden a trencar la visio
de I'acciod col-lectiva com a irracional i reactiva, substituint-la per una visié de les mateixes
com a accions col-lectives que persegueixen finalitats estrategiques i propositives, el que
implica una reformulacié de les teories sobre els moviments socials sobre 3 eixos:

1) Les idees al voltant de les “multituds i els disturbis” sén substituides per idees al
voltant d’organitzacions i recursos com a mecanismes primaris del comportament
col-lectiu. Aquesta visid encaixa amb I'anteriorment comentada perspectiva de la Teoria de
Mobilitzacié de Recursos, qui dibuixa uns moviments socials que incorporen dimensions
organitzatives a la seva competéncia per recursos. Aixi, per exemple, una SMO (Social
Movement Organization)és a complex, or formal, organisation which identifies its goals
with the preferences of a social movement or a countermovement and attempts to
implement those goals (McCarthy i Zald, 1977:1218). Aquestes SMO formen part de les
Industries de Moviments Socials, que serien una analogia organitzativa del moviment




UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.
David Duefias 1 Cid

Dipodosit Legal: T 58-2015

social, tal i com també subratllen Von Eschen, Kirk i Pinard (1971) en parlar de les
subestructures politiques dels desordres politics.

2) Els cientifics socials comencen a parar atencié als calculs estrategics dels
moviments socials per tal d’optimitzar la seva efectivitat en la incorporacid de nous
membres i les seves expectatives d’éxit politic. Aquesta visid resulta significativament
propera a la idea d’Isomorfisme proposada per Powell i DiMaggio (1983), en descriure les
estratégies de replicacié estructural produides en la cerca de I'éxit organitzatiu. Per altre
banda, tal i com s’explica anteriorment, Tarrow (1997) vincula el sorgiment de moviments
socials amb determinats moments i contextos que n’afavoreixen I'aparicié, i McAdam
(1999) defineix les oportunitats politiques com els incentius que els actors incorporen i
que, finalment, faciliten el sorgiment de models d’accié col-lectiva i de cooperacid. Els
moviments socials, doncs, deixen de ser tan sols reaccions irracionals davant de la realitat,
per ser, també, accions racionals coordinades que seleccionen les estrategies més
adequades per a assolir els seus objectius. Si es realitza una comparacié amb fenomens
organitzatius contemporanis, ho pot tracar certs paral-lelismes entre aquestes idees i
I’organitzacid “Assemblea Nacional Catalana” o el partit politic “Podemos”, per veure com,
d’una banda, la situacié estructural de I'Estat espanyol posa una llavor que en facilita el
cost d’oportunitat i, per altre banda, com el creixement d’ambdds fenomens organitzatius
ha seguit una estrategia intel-ligentment tragada amb la finalitat d’assolir uns objectius ben
determinats, emprant eines que vinculen racionalitat organitzativa i for¢ca social derivada
d’un moviment social que recolza la proposta transformadora.

3) Els investigadors paren atencid a la dimensié cultural dels moviments socials,
substituint els enfocaments anteriors que es centraven, de manera practicament
inevitable, sobre la distribucié dels recursos materials i la dominacié politica subjacent. Les
transformacions socials esdevingudes permeten una major porositat de la vida individual i,
com a resultat, una major penetracio d’esferes publiques i politiques (estat i mercat) en la
vida individual i a lI'inrevés.

De la mateixa manera que durant la societat industrial, la produccié en massa premiava
el consum estandarditzat, la societat posterior als anys 70 inicia una deriva cap a I'augment
de la singularitat en tots els aspectes de la vida. En aquest sentit, en relacié amb el mercat,
Veltz (2000) planteja que l'arribada d’una nova revolucid industrial en el si del sistema
capitalista promou un nou model productiu on la renovacié rapida del producte i la
necessitat de generar dependencia respecte de les empreses venedores de producte
(fidelitzacid) trenquen amb la homogeneitzacié social del periode industrial. De forma
paral-lela, en relacié amb les institucions, aquestes comencen a aproximar-se a la biografia
de l'individu per tal de personalitzar I'ajuda que aquest necessita. Aquest procés discorre,
també, paral-lel a la renovacié teorica de les ciéncies socials, donant lloc a la creacié d’un
cos de pensament al voltant de la individuacié (Martuccelli, 2005), replantejant les formes
com les institucions o la societat deixa de transmetre de manera harmoniosa les normes
d’accid social, corresponent als individus la funcié de donar sentit, gracies a I’expansio de
la reflexivitat, a les seves trajectories individuals (Beck, 2001; Giddens ,1991; Dubet,1994;
Bauman ,2001).

Un dels elements que facilita aquesta imposicié de la individualitat i la singularitat i,
alhora, el salt a I'esfera publica de dimensions i practiques privades com el consum o la
vida personal, és la generalitzacié de processos comunicatius massius. El posicionament
dels mitjans de comunicacioé en el centre de la societat col-labora, de manera inevitable, en
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la creacié de marcs culturals que condueixen a la creacid i comprensié de moviments
socials i dels seus resultats (Benford i Snow, 2000b).

Al mateix temps que la SMS transforma o amplia la seva perspectiva, des de la recerca
en organitzacions es produeix una renovacié tematica que propicia un augment de l'interés
pels fenomens que succeeixen fora de les organitzacions. Weber i King (2014) esmenten
les aproximacions de Hannah i Freeman (1977) a la ecologia poblacional, les teories
neoinstitucionals de DiMaggio i Powell (1983) i de Meyer i Rowan (1977) o les teories de la
dependeéencia dels recursos de Pfeffer i Salancik (1978) com a exemples de I'obertura de
I'enfocament en l'analisi organitzativa. No obstant, tal i com els mateixos autors
assenyalen, aquesta obertura no arriba a ser suficient per a integrar dimensions no
organitzatives i, sovint, es queda al nivell de les relacions interorganitzatives, tot i que
acaba incorporant aspectes externs coincidents amb els que es tracten en I'ambit dels
moviments socials: la influéncia dels aspectes culturals i dels recursos disponibles.

En aquest sentit, de la mateixa manera que anteriorment s’esmentava com la dimensio
cultural de I'analisi dels moviments socials facilitava la inclusié de dimensions lligades al
mercat i la societat civil en la seva analisi, la perspectiva cultural de I’analisi organitzativa,
sobre la base de la logica de I'isomorfisme, obre la porta a la creacid de ponts de dialeg
entre ambdues vessants de la recerca sociologica.

Tal com Weber i King (2014) relaten, és sobre aquesta base que els primers autors
comencen a desenvolupar estudis combinant les perspectives de les organitzacions i els
moviments socials. Clemens (1993, 1997) investiga sobre les bases del canvi i la
transformacid a partir de la creacié d’estructures organitzatives innovadores tot emprant
una aproximacio mixta entre la teoria dels moviments socials i el nou institucionalisme
organitzatiu. Soule (1997; Strang i Soule, 1998) explica I'expansié del repertori d’accié
estrategica dels moviments socials a partir de models de difusio. Fligstein i McAdam (2012)
comencen a dibuixar la idea dels “camps estratégics d’accié” a partir de integrar aspectes
de la teoria dels moviments socials i de I'analisi organitzativa per dibuixar actors que
rivalitzen pel poder creuant diferents dimensions culturals i politiques. Des del costat
organitzatiu, Davis i Thompson (1994; Thompson i Davis, 1997) es recolzen en la teoria dels
moviments socials per explicar el creixement de I'activisme dels stakeholders i el seu
efecte sobre el canvi en la governanca corporativa; mentre que Zald, Morrill i Rao (2005)
plantegen que les organitzacions s’han d’entendre com si fossin entitats politiques i que,
per tant, 'aplicacié del pensament vinculat als moviments socials pot ajudar a entendre els
canvis que s’esdevenen tant al mercat com en les propies organitzacions.

Fligstein i McAdam (Fligstein, 2001; 2011; 2013; Fligstein i McAdam 2012) tal i com s’ha
suggerit anteriorment, plantegen un marc teoric interessant per a I’analisi dels moviments
socials i les organitzacions en el context de la disputa per I'assoliment dels seus objectius.
Els Camps d’Accio Estratégics (CAE, en endavant) es defineixen com a unitats fonamentals
de I'accié col-lectiva en la societat, podent ser entesos com un mesonivell social en el que
el actors (individuals o col-lectius) estan en sintonia i interactuen sobre la base del
coneixement compartit (que no acordat o consensuat) sobre els objectius del camp, la
forma de relacionar-se amb els altres i les normes de I'accié legitima. Un camp estable, en
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conseqliencia, és aquell en que la majoria d’actors sén capagos de reproduir-se a si
mateixos, i al camp en el seu conjunt, durant un determinat periode de temps.

Des de la seva perspectiva, tots els actors col-lectius (organitzacions, cadenes de
produccié, moviments socials, sistemes de govern) estan formats i formen CAEs. Quan
aquests camps s’organitzen de manera burocratica jerarquica, el sistema vertical resultant
pren la forma metaforica d’'una nina russa, en que els camps es solapen un dintre de I'altre
i cada nivell forma un mesonivell susceptible de ser analitzat de manera separada. En
aquest context, els diferents enllagos existents entre els diferents nivells del Camp resulten
importants per a entendre la interdependéncia que s‘estableix entre ells i és, alhora, font
d’estabilitat o de canvi.

Altres autors també s’han aproximat a aquesta idea de CAEs, definint-los de manera
similar: des dels “sectors” de Scott i Meyer (1983) a les “industries dels moviments socials”
de McCarthy i Zald (1973) passant pels “camps organitzatius” de DiMaggio i Powell (1983),
els “jocs” de Scharpf (1997), els “camps” de Bordieu i Wacquant (1992), les “xarxes” de
Powell et al.(2005), els “dominis politics” de Laumann i Knoke (1989) o els “sistemes i
subsistemes politics” de Sabatier (2007).

Aprofundint en la idea dels CAEs, aquest configuren espais socialment construits en que
els actors competeixen pels recursos i presenten tres aspectes basics a prendre en
consideracio:

- La seva pertinenca és més subjectiva que objectiva: no tots els membres que
formen part d’'un grup determinat formen part d’aquesta arena de competicid de la
mateixa manera. Aquesta idea resulta atractiva per desenvolupar una analisi com la
proposada en aquesta recerca. Si assumim que I'entramat d’associacions de veins de la
ciutat de Tarragona forma un CAE i revisem les diferents entitats que en formen part, o que
n’han format part en el passat, hom pot comprovar com existeixen diferents nivells de
conflictivitat o reivindicacié politica o de pertinenca a estructures de conflicte, bé sigui
intern al propi col-lectiu d’associacions o extern en relaciéd amb les institucions publiques.

- Els limits de la pertinenca al CAE sén poc clars i les posicions, tant dels actors
individuals com col-lectius, sén susceptibles de canviar. Aquest canvis poden provenir de
canvis de posicid o relacions o sigui per que s’activin temporalment mecanismes de
solidaritat o defensa derivats d’algun conflicte d’afectacio directa.

- Finalment, aquests camps constitueixen un seguit de “coneixements” compartits
pels seus membres, definits per Friedland i Alford (1991) com a “logiques institucionals”.
Aquests coneixements es poden dividir en 4 categories:

o Coneixement general compartit i consensuat sobre el que succeeix al camp.

o Coneixement sobre els patrons de distribucié de poder entre els actors que
configuren el camp: assumpcié que hi ha actors més i menys poderosos i, com a
resultat, dels rols que ocupa cadascu en el camp.

o Coneixement compartit sobre la naturalesa de les “regles del joc” que
regeixen el camp, ajudant a definir quins sén els comportaments legitims i a
interpretar-los.

o Interpretacié de les actuacions estrategiques que desenvolupen la resta
d’actors en la cerca dels seus objectius

El fet de compartir un camp d’accid estratégica, uns objectius i uns coneixements
relativament generalitzats facilita la interpretacid col-lectiva de I'accié desenvolupada i
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genera |'adopcid de determinades actituds en resposta a les actuacions dels demés, creant
moviments d’acceptacié o d’oposicid que ubiquen als diferents membres del camp i que
son susceptibles de transformar-se.

En la definiciéd de CAEs, Fligstein, i McAdam detecten diferents perfils constituents dels
mateixos, en concret, afirmen que estan formats per la dualitat titulars/desafiadors i les
unitats de governanca. La distincid entre titulars i desafiadors ha estat préviament tractada
des de l'analisi dels moviments socials (Gamson, 1975). Els titulars sén aquells que
disposen de gran influencia sobre el conjunt del camp i que aconsegueixen que els seus
objectius, perspectives i interessos s’'imposin sobre els altres. Els desafiadors, per la seva
banda, ocupen posicions perifériques i tenen menor influéncia sobre el conjunt. Al mateix
temps que reconeixen el predomini dels titulars sobre el camp, plantegen i, sovint,
articulen formes de funcionar alternatives. Aixd no implica que, for¢osament, hagi d’existir
un conflicte obert entre ells, ja que els desafiadors sovint accepten les desiguals regles de
joc i les aprofiten, mentre esperen que es crein les condicions per desafiar I'estructura del
sistema.

En segon lloc, molts CAE tenen, també, unitats internes de governanca (unitats que sén
internes al camp, no externes i vinculades a les institucions publiques), que funcionen
segons les normes del sistema i que en garanteixen el seu funcionament i la seva
reproduccié. Aquestes unitats de governanca donen suport als titulars de tres formes:

- Garanteixen la continuitat en el funcionament del camp i alliberen les entitats
dominats d’haver d’exercir el seu lideratge i gestio.

- Legitimen i naturalitzen les regles del joc

- Enllacen els membres del camp amb els agents externs

En certa forma, aquestes unitats de governanca actuen com a defensores de I'estatus
quo del camp i solen adoptar posicions conservadores en el moment en que el camp pateix
una sotragada, en tant que defensen la conservacio de |'estat inicial del camp.

La proposta analitica dels CAEs és particularment interessant, en tant que dibuixa una
série d’idees que poden observar-se en |'analisi del teixit veinal tarragoni: la idea de CAE en
si i els diferents perfil d’agents interns al camp que dibuixa. Aixi, una revisié de I'evolucié
del teixit veinal permet detectar perfils de titulars o desafiadors en el diferents agents que
en formen part. La seva posicid actual en aquesta dualitat ha de venir donada per I'analisi
de les dades recollides en el treball de camp i per I'analisi de xarxes plantejat: els diferents
agents que en formen part no plantegen la seva ubicacid,siné que defineixen i ubiquen a la
resta de membres. A partir d’aquesta analisi es podran detectar els lideratges existents
que donen sentit al teixit veinal actual, formant els titulars, mentre que altres posicions o
plantejaments derivats d’aquesta analisi han de determinar els que juguen el rol de
desafiadors. Aquest segon terme, no obstant, no té per que implicar, com ja s’ha
mencionat anteriorment, un desafiament real i conflictiu sobre I'estatus quo actual, sind
una posicio i objectius alternatius als que actualment determinen i configuren el teixit
veinal. Per altre banda, les unitats de governanga sén clarament detectables en les
diferents federacions de veins existents a la ciutat, en tant que configuren un exercici
d’autoregulacio estructural del teixit veinal, dotant-se d’estructures intermediadores entre
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les entitats a nivell individual i les institucions publiques a les que es cedeix la
representacio de les associacions i una part de la gestio i la negociacido amb el poder politic.

Seguint amb la idea de “camp” i reprenent un fil que s’ha suggerit anteriorment,
Bourdieu i Wacquant (1992) també fan referéncia a aquest concepte per referir-se a espais
estructurats de posicions les propietats de les quals depenen de la seva posicid en aquests
espais i que poden ser analitzades de manera independent de les caracteristiques dels seus
ocupants (que estan parcialment determinades per elles).(Bourdieu, 1993:72) Tal i com
expliquen Emirbayer i Johnson (2008) qualsevol camp ha de ser entés com la configuracio
de relacions existents no entre les entitats especifiques que el formen, sind entre els punts
que les entitats ocupen en I'esmentada xarxa de relacions. Cada xarxa de relacions és una
representacio d’una estructura o d’un estat de les relacions de poder temporal, entenent
gue es tracta d’un procés de disputa de la dominacié sobre I'esmentat camp. Els mateixos
autors esmenten com els elements emprats en la disputa pel domini d’'un camp
organitzatiu sén el desigual accés als recursos econdmics, al poder politic o a la informacié
(o als informants clau). Aquests elements permeten fer una distincié important entre
I'estructura de distribuciéd dels recursos i les interaccions entre organitzacions en
I’esmentat camp, en tant que 'estructura té una permanencia diferent que les xarxes de
relacions a través de les que es manifesta’.

Un segon concepte important en l'aproximacié Bourdiessiana per a entendre la
configuracio de les relacions de poder que implica I'estructura és la del capital. Cada camp
disposa d’un capital diferent que regeix les relacions en el mateix, en una sort de cercle
hermeneéutic en que per construir el camp, cal identificar les formes de capital especifiques
que hi operen, i per construir aquestes formes, cal conéixer la logica intrinseca del camp
(Bourdieu i Wacquant, 1992:108). A aquest respecte, el concepte de capital simbolic es
concreta en una forma de capital que agrupa els diferents capitals (cultural, social,
economic,...) en un camp en concret i que permet la distincié o la capacitat d’influéncia i
de configuracio de la realitat d’'un (o uns) actors sobre la resta de membres d’un camp.
Aguesta forma de capital esta subjecte a les normes i patrons de funcionament de cada
camp en concret, el que provoca que pugui ser diferent en cada camp i permeti
desenvolupar analisis, per exemple, de classe social (Brunet i Morell, 1998), de poder i
llengua (Boix-Fuster, 2004), o de institucionalitzacié professional (Gimeno, 2009). Aquest
capital, doncs, permet establir o detectar I'autoritat simbolica (pero real) que s’exerceix en
el camp on s’ubica i que es concreta en formes de dominacid i poder

Des d’aquesta perspectiva, en la pugna pel poder s’estableix una logica dialectica de la
que deriven dues posicions: una estratégica conservadora que treballa per mantenir la
jerarquia existent al camp que permet el manteniment o el refor¢ de les posicions
dominants; i una estrategia subversiva que busca transformar els sistemes d’autoritat i les
regles del joc del camp com una forma de beneficiar els seus objectius. En aquesta pugna,

9Emirbayer i Johnson també critiquen una part important de la recerca efectuada en I'ambit de les
organitzacions i orientada a I’analisi de les relacions entre elles per menystenir el poder de I'estructura i fixar-
se, Unicament, en les relacions del moment, sense pensar que aquestes deriven d’una estructura de poder
subjacent. Es critica, doncs, que es dona més importancia als enllagos entre nodes que a la configuracié de
les posicions de la xarxa, s’observen massa sovint les interaccions i no es contemplen els contextos, les regles
i els rols que les sustenten.
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els diferents actors del camp organitzatiu es distingeixen els uns dels altres per preses de
posicid simboliques: accions, arguments, productes, etc. Aquestes preses de posicid es
troben restringides pel propi camp organitzatiu en el que es desenvolupa la lluita de poder,
per 'espai de presa de posicions, i es troba en interrelaci6 amb |'espai de possibles
posicions. Tot i que aquest és una idea complexa, un camp organitzatiu disposa d’unes
possibles posicions en les que es distribueixen els actors. Aquestes posicions poden
canviar, pero el camp les delimita. Només una transformacié del camp obre la possibilitat a
la creativitat organitzativa que deriva en la creacié de noves possibilitats de posicions i, per
tant, una redistribucié de les posicions dels diferents actors.

Si fem una relectura historica de I'associacionisme veinal tarragoni podem veure com,
en origen, es tracta d’un moviment orientat a la transformacié social i la millora de les
condicions de vida d’'unes determinades zones de la ciutat, particularment, aquelles en que
les condicions de vida son pitjors i el marge de millora és més elevat (ponent i port de
Tarragona). Aquest camp organitzatiu, doncs, presenta unes pautes molt marcades de
funcionament en que la protesta i la reivindicacid social sén uns dels elements centrals de
la cultura del camp. No és fins els anys 90 en que es trenca aquesta dinamica a partir d’una
reorientacio politica de la gestié del moviment veinal per part de I’Ajuntament. Aquest fet
transforma el camp organitzatiu obrint la porta a la creacié de noves posicions (nova
federacid) i, per tant, 'ocupacié d’aquests nous espais, generant-se un periode en que la
conflictivitat veinal passa d’estar orientada al poder i les seves decisions, a ser una pugna
inter-veinal pel control del camp. Un cop recuperada la tranquil-litat, derivada de la
renovacio de bona part dels carrecs i elits veinals, el camp organitzatiu segueix la seva
deriva transformadora i renova les seves posicions cap a un escenari menys polititzat
(pero, no exempt), en que la logica de la distribucid de les posicions esta més vinculada
amb la posicio geografica (aparicio d’una tercera federacid i redistribucié de les
associacions). Tal i com descriuen Emirbayer i Johnson (2008: 16-17) organizations can
have an important impact on the fields (...) apprehending and seizing upon opportunities
(lacunae) within the extant field of possibles and introducing key innovatons within that
field which other organizations then have to take into account and to respond {(...). Field
transformative events all involve and build upon such moments of organizational creativity,
in contrast to the processes leading to organizational isomorphism.

Finalment, el tercer concepte que configura I'aproximacié de Bourdieu al modn
organitzatiu és el d’habitus. Aquest concepte respon a un sistema de disposicions
perdurables i transposables que, integrant experiéncies passades, funciona en cada
moment com una matriu de percepcions, apreciacions i accions que fan possible
I'assoliment de tasques totalment diversificades, gracies a la transferéncia d’esquemes que
permeten la solucié de problemes de forma similar (Bourdieu, 1971). Aquest concepte, tal i
com afirma DiMaggio (1979), esdevé una mena de deus ex machina teoric que relaciona
les estructures objectives de la societat amb els rols subjectius dels agents i dibuixa un
individu que disposa d’un habitus diferent en funcié de la posicid social que ocupi dintre
del sistema. A nivell organitzatiu, cada membre d’una organitzacié disposa d’un habitus
particular, amb elements compartits i altres completament diferenciats.

Aquesta triada d’elements, afirmen Emirbayer i Johnson, permeten la superacié de
d’aproximacions dualistes i la millor comprensidé dels elements constitutius de I'analisi
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organitzativa. La incursié d’elements vinculats amb |'habitus dels membres de les
organitzacions enriqueix algunes de les perspectives seguides per part d’aproximacions
institucionalistes. Aquesta critica a I'analisi organitzativa és acceptada parcialment per
Vaughan (2008) qui afirma que, si bé és cert que aquests tres conceptes no son seguits per
una part de la tradicid organitzativa americana, hi ha motius de diversa indole que ho
dificulten. A saber, la competéncia teorica o paradigmatica, la complexitat de la teoria de
Bourdieu i la especialitzacié i les dades disponibles. Aixi, per exemple, esmenten com
Powell i DiMaggio (1983), amb la seva teoria de I'isomorfisme estructural, substitueixen la
competicid per la legitimitat com a motor de la transformacié dels entorns organitzatius.
Dobbin (2008), per la seva banda, destaca les diferéncies entre I'aproximacié a les
organitzacions de la tradici6 americana i la francesa com un element que dificulta la
utilitzacié conjunta de I'’entramat teoric de Bourdieu, tot i exposar com les diferents parts
de la seva teoria si que son incorporades per molts academics.

Un cop tancat aquest paréntesi sobre la idea de CAE de Fligstein i McAdam i de “camp”
de Bourdieu i Wacquant, i retornant a la interaccié entre I’analisi de la SMS i la SORG, cal
destacar altres aspectes que s’han vist beneficiats de la interaccid entre els dos ambits.
Aixi, per exemple, les explicacions aportades des de I'analisi organitzativa per explicar els
processos de transformacid de baix a dalt veuen de les fonts de I'analisi dels moviments
socials pel que fa als agents de canvi institucional que segueixen l'accid col-lectiva
(Hoffman, 1996), a les estratégies emprades pels agents de canvi (Rojas, 2006) o pel que fa
a les habilitats socials que faciliten I'adhesié a I'accié col-lectiva (Fligstein, 2001). Seguint a
Weber i King (2014), I'aproximacié entre aquestes dues branques de la sociologia ha
permes la reintroduccié del conflicte com una dinamica organitzativa que condueix al canvi
estructural, degut a la posicid central que aquest ha ocupat entre els investigadors sobre
moviments socials. Tal i com els autors afirmen, bona part de I'obra que vincula moviments
socials i organitzacions subratlla el paper que juga la contestacid i la protesta en el canvi
organitzatiu (com a exemple, els autors citen a Luders, 2006; King i Soule, 2007; King, 2008;
Weber, Rao i Thomas, 2009), contrastant amb la recerca sobre organitzacions, que destaca
les tendencies isomorfes de les organitzacions. Aquest canvi organitzatiu es pot produir
tant a nivell intern de 'organitzacié com a nivell extern i indirecte, provocant modificacions
en els camps organitzatius que acabin afectant als seus integrants.

A mode de sintesi, hi ha dos elements de retroalimentacié de la sociologia de les
organitzacions en relacié a la que analitza els moviments socials: la comparticié d’elements
teorics en relacid a I'accio col-lectiva i la comparticiéd de mecanismes de funcionament de la
mateixa.

Weber i King (2014) desenvolupen una important compilacid de les principals
aportacions i teoriques contemporanies que es troben encavalcades en la interaccié entre
moviments socials i organitzacions, de les que, seguidament, es presenta una versid
reduida:

- L’assumpcidé que les organitzacions no sén entitats tancades i regides Unicament
per mecanismes burocratics interns (Davis i McAdam, 2000).

- L'obertura del focus tematic de la recerca organitzativa.

- La possibilitat d’estudiar els fenomens organitzatius com a processos “similars a
moviments”, posant en valor el paper que juguen els micro-mecanismes com poden ser la
creacio de marcs, la identitat col-lectiva o la mobilitzacid. La recerca en moviments socials
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permet la aproximacio teorica a la comprensié de les micro-interaccions i el seu impacte en
el canvi organitzatiu (Gerhards i Rucht, 1992), la mobilitzacid informal i les politiques
organitzatives col-lectives (Zald, Morrill i Rao, 2005) o per facilitar la integracid teorica de
les dimensions politiques i culturals en I'entorn organitzatiu (Clemens, 1993, Raeburn,
2004).

- L'assumpcié que les accions i I'efectivitat de determinats actors o accions cal
entendre-la com a resultat de dinamiques relacionals d’ampli espectre. Vaughan (1996),
per exemple, desgrana el funcionament de I’Agéncia Espacial Nord-Americana (NASA) i
com el seu funcionament organitzatiu acaba facilitant I'accident del coet espacial
Challenger i impactant el mén sencer.

- La incorporacid de models de comportament col-lectiu a la visié actorcéntrica
tradicional de I’analisi organitzativa.

- Lobertura a l'analisi d’activitats similars a moviments socials internes a les
organitzacions, com pot ser les reivindicacions per millorar les condicions de treball en
entorns hospitalaris (Kellogg, 2010, 2011).

- L'aplicacio de conceptes i perspectives per entendre I'emergéncia i la transformacié
dels camps organitzatius, mercats o industries com a formes d’accié col-lectiva.

En segon lloc, els autors destaquen una serie de influencies a nivell de fenomen que
deriven d’aquesta integracié teorica, el que ha permes reconeixer i estudiar nous
problemes empirics com la contestacié publica al voltant de les organitzacions o les formes
informals de control politic desenvolupades per agents extra-organitzatius. De la mateixa
manera que en el punt anterior, tot seguit es procedira a presentar un resum d’aquestes
transformacions:

- Major interes per I'analisi d’actors com el mercat o les empreses, substituint la
major propensio a I'analisi de I'Estat o altres estructures politiques.

- Consideracié dels moviments socials com a actors que exerceixen un paper de
controladors socials informals de les organitzacions, podent potenciar-ne la creativitat o la
destruccid.

- Reconeixement de la seva influéncia indirecta en tant que potencials modificadors
de les regles del joc del camp organitzatius: els moviments socials exerceixen pressié per
canviar determinades normatives o lleis que acaben afectant les organitzacions. Un altre
impacte potencial és sobre els consumidors i usuaris, mitjangant les transformacions
culturals o d’identitat que, en ocasions, promouen.

- Presa en consideracié de les interaccions directes entre moviments socials i
organitzacions: boicots, protestes, atacs a la reputacié, etc.

- Ha propiciat la relectura de antigues obres i la presa en consideracido de la
mobilitzacid politica i el conflicte entre grups dintre de les organitzacions.
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Metode

Pregunta Inicial

Com pot explicar-se la fragmentacié del teixit veinal a la ciutat de Tarragona, que déna
com a resultat un elevat nombre d’AV tenint en compte la seva dimensié poblacional?
Quins elements del seu funcionament faciliten la seva reproduccié?

Durant molts anys, en la meva carrera professional i academica en I'ambit de la
participacié ciutadana i la governanga he pogut sentir un discurs repetitiu que definia el
teixit veinal de la ciutat de Tarragona com un teixit fragmentat, dividit o sobredimensionat
en relacid a la seva poblacid o a la base social que tenen. Realment, em resulta molt
complicat valorar si sén moltes, poques, necessaries o excessives, ja que no sé sobre quin
criteri fer descansar la meva opinid i, en tot cas, no deixaria de ser una opinié personal que
podria estar influida per milers de factors externs. Per exemple, si soc I’encarregat de fer el
pressupost municipal i cada nova associacid em suposa un increment en al despesa
publica, em semblara que representen un nombre elevadissim i que amb 4 o 5 ja fariem.
Per contra, si sdc un vei que té un problema que la meva AV de referencia no cobreix, em
semblara que sén poques i que en farien falta més. Concretament, una més. La que hauria
de cobrir i preocupar-se pel meu problema. Aixi, la valoracié sobre si sén moltes o no
descansa en el terreny de I'opinié personal.

Per contra, si que centra el meu interes sociologic la percepcié de la ciutadania de que
hi ha moltes AV a la ciutat. Perqué n’hi ha tantes? Es pregunten fins i tot els interlocutors
veinals. Quins son els elements que faciliten que es reprodueixin? Sén elements interns del
tipus de “no saben gestionar la disconformitat interna i per tant es divideixen”? Sén
elements d’afectacid externa del tipus “és culpa dels partits politics”? Sén elements
individuals vinculats amb I'accés al poder? Sén elements relacionals?

Si descendim al nivell numeric, Tarragona disposa de 63 entitats veinals i 3 Federacions
d’Associacions de Veins per a 132.199 habitants®®, el que suposa una associacié per cada
2098 persones i una Federacio per cada 21 associacions. Resulta pertinent plantejar-se els
motius que han conduit a que la ciutat presenti aguest nombre d’entitats veinals. Més
encara quan els discursos tradicionals sobre I'associacionisme veinal parlen d’un camp en
qgue el conflicte era habitual i que, en moltes ocasions, conduia a la duplicacié
d’associacions de veins en el mateix barri, orientant la culpa a la politica de partits. Una
aproximacio possible passaria per considerar la dimensid politica com una variable externa
que ha influit en la configuracio del teixit veinal.

Una segona aproximacio estaria vinculada als discursos que parlen de la desmobilitzacio
social generalitzada i com aix0 impacta sobre les entitats veinals, com una part d’un
fenomen que es déna, com es veura més endavant, en diferents ambits dels moviments
socials un cop assolida la transici6 a la democracia i superada lI'epoca daurada de
I’associacionisme veinal obrer dels anys 70 i 80. A I'assoliment de la democracia, i la millora
del benestar s’uneixen, tal com defensa Adell (1993) la caiguda de les ideologies, el

10Segons les dades de I'ldescat consultades el 8/7/2015
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retrocés de les solidaritats i el desencis de les bases respecte del funcionament de les
organitzacions o els liders. D’aquesta manera, la resposta hauria de plantejar-se fer esment
als canvis socials dels barris on les entitats veinals treballen. La transformacié dels entorns
urbans, el progrés economic dels veins o I'arribada de nous fluxos migratoris; fets que
probablement han influit en el trencament de la unitat veinal dels primers moviments
socials i han fet sorgir altres reivindicacions en barris on, tradicionalment, no havien existit,
provocant cicles de mobilitzacié o desmobilitzacié veinal en determinades zones i afavorint
el sorgiment de noves associacions de veins o la letargia d’altres.

Un altre aproximacié possible hauria de considerar I'impacte de la gestié publica o les
decisions politiques sobre I'associacionisme veinal (en aquest cas, no vinculada a la politica
de partit). En relacié amb aquests aspectes, la progressiva dependéncia adquirida per les
associacions respecte de les subvencions publiques per tal de desenvolupar la seva tasca,
ha afavorit la seva vulnerabilitat respecte de les decisions politiques i, probablement, ha
facilitat el seu desmembrament en diferents entitats que anteriorment es trobaven sota el
paraiglies de I’entitat veinal: col-lectius de dones, associacions juvenils, de gent gran i
d’immigracid, o, en menor mesura, en ambits especifics, com el medi ambient o la cultura.
Aquestes entitats derivades es trobaven, tradicionalment, inserides en les associacions
veinals en forma de vocalies i acaben constituint-se com entitats autonomes per tal de
tenir personalitat juridica i poder optar, també, a subvencions i recursos publics. D’altre
banda, la vinculacié de I'accié col-lectiva amb la produccié de béns publics (Tirado, 2010)
atorga a les entitats veinals un paper parapolitic on resulta facil que puguin sorgir relacions
de cooperacid o conflicte amb els poders publics.

Una altra mirada a I'objecte d’estudi consistiria en aproximar-se a I’analisi organitzativa i
veure I'impacte que aquesta dimensid té sobre el funcionament de les associacions a nivell
individual i col-lectiu, aixi com contemplar la dimensié relacional en la creacié de
proximitats o llunyanies entre les entitats que puguin aportar informacié sobre la
reproducci6 associativa.

L'objecte d’estudi pot ser contemplat d’angles i enfocaments diferents, motiu pel qual
es procedira a definir un cos hipotéetic i teoric que permeti al lector posicionar-se sobre la
perspectiva seguida i faciliti la comprensié de les reflexions que es derivin d’aquesta
recerca.
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Hipotesi

La hipotesi que es presenta com a resposta provisional a la pregunta inicial de la recerca
(Quivy i Van Campenhoudt, 1997) i que resulta d’'una concrecid de les reflexions i idees
previament presentades, i la podem formular de la manera seglient:

La diversificacid de I’associacionisme veinal a la ciutat de Tarragona no és conseqliéncia
de la demanda de noves formes organitzatives sino de la diferenciacio funcional sobre la
base de lideratges personalistes i de camps relacionals.

Aquesta hipotesi general utilitza quatre factors com a elements que faciliten la
comprensié del funcionament de I'associacionisme veinal. Aquests quatre elements que
co-incideixen teoricament sobre I'objecte d’estudi son els seglents:

e Elfuncionament com a organitzacions de les entitats veinals
o Eldialeg entre les entitats veinals i publiques
e El funcionament reticular de les relacions entre entitats veinals

e Limpacte de 'accid individual sobre el conjunt veinal.

Subjectes principals de la hipotesi:

- Les entitats veinals, com a actors mesosocials (Kwak, 2009) que vinculen els
individus (geograficament localitzats en uns territoris que, a priori, els fan
compartir una serie d'elements vivencials sobre els que les AV treballen) amb les
institucions publiques.

- Els dirigents de les AV com a representants visibles de les entitats.

Altres subjecte de la hipotesi:

-  Veinat

- Institucions publiques

Variables de la hipotesi o subhipotesi:

e Funcionament intern de les entitats: la funcio de les AV esta lligada amb la
creacio de connexions entre els diferents nivells de la societat local, des dels veins i
veines fins les institucions publiques, exercint una tasca com a ascensors de
demandes, necessitats i negociacions entre aquests dos nivells: esdevenir agents
amb capacitat de recollir informacié, intervenir en problemes del barri, i mediar
entre els individus i les institucions. En aquest sentit, el seu funcionament interniila
seva capacitat de complir aquestes funcions determinara que puguin jugar
correctament aquest paper d'interlocutor, d’ascensor de demandes i de
“concretador” de I'expressid popular en accions col-lectives orientades a objectius
concrets. En referéncia amb aquesta sub-hipotesi, si la fragmentacié d’AV
provingués de l'existencia de diferencies organitzatives I'hipotesi principal seria
refutada. Per contra, si les diferencies deriven de la forma d’entendre i exercir el
lideratge veinal, la hipotesi principal es veuria reforgada.
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e Relacions amb les institucions: Tal i com plantegen Aguiar i Navarro, les
associacions d’ambit local es troben constrenyides estructuralment pel fet que sélo
el gobierno local puede suminstrarles los bienes publicos locales que reivindican y
los bienes privados que precisan (Aguiar i Navarro, 2000:94). Aquest condicionant
implica que les institucions publiques posen les normes del joc interactiu entre les
associacions i la politica. Aquestes normes del joc sovint afavoreixen o dificulten el
paper de les entitats, o, si més no, afecten el funcionament del col-lectiu d'entitats.
Davant d’aquest fet, les AV poden adoptar diferents posicions en el ventall que va
de la submissié a la oposicié frontal respecte de la gestié publica. En relacié amb
aquesta sub-hipotesi, el paper de les institucions publiques podria afavorir tant la
creacio de diferencies organitzatives com en els tipus de lideratge veinal. Aquestes,
doncs, juguen un rol important en la hipotesi principal.

e Funcionament xarxa de les relacions entre associacions:La tercera sub-
hipotesi passa per I'analisi de les relacions que teixeixen les AV, plantejant que les
relacions de proximitat o llunyania entre les entitats haurien de tenir una forta
vinculacié amb el funcionament intern de les entitats, els entorns geografics on
treballen i les relacions que mantenen amb les institucions publiques. Aquests
elements donarien lloc a estrategies diferenciades d’influir en les decisions
publiques que permeten la creacié de vincles o conflictes entre entitats, a banda
d'incloure elements propis de gestio de les entitats i de psicologia social per part
dels seus gestors (lideratge, repercussid publica, amistat, enemistat,...). El poder
explicatiu de la xarxa social que conformen no es redueix, doncs, a la simple
constataci6 numerica de les relacions o qui ostenta les centralitats a
I’associacionisme veinal, sind que serveix d’element de clarificacio respecte de les
dinamiques subjacents al propi moviment. Les relacions, doncs, poden determinar
quina de les explicacions serveix per a explicar el funcionament de la hipotesi
principal.

e L’entorn social: les condicions de I'entorn influeixen inevitablement sobre
les entitats veinals en tant que, d’una banda, aporten la base social necessaria per
I'accié col-lectiva i, de I'altra, faciliten la problematitzacié de les entitats, en tant
gue aporten contingut substancial per les demandes de les AV. En aquest sentit,
com més endavant es desenvolupara, hi ha una forta literatura que vincula I'accié
col-lectiva amb les condicions socials de I'entorn™* que en permet I'enllag teoric i
que justifica que, de cara a endinsar-se en la comprensié de |’associacionisme
veinal de Tarragona, es tingui en compte la influéncia de I'entorn com a element
determinant.

Tot i que cadascuna de les sub-hipotesis té sentit per si mateixa i podria ser analitzada
separadament, per tal de no obtenir un coneixement parcial de la realitat veinal ha estat
necessaria la creacié d’una estructura de relacions entre variables que permeti agrupar en
un sol model explicatiu-hipotetic els diferents elements que es consideren en aquesta tesi
doctoral. D’aquesta manera, tal com es pot apreciar en el quadre seglient, la hipotesi

“Sobretot les teories del comportament col-lectiu com les aproximacions estructural-funcionalistes als
moviments socials, que vinculen el sorgiment dels moviments socials amb les situacions estructurals, o
I'interaccionisme simbolic, que analitza les interaccions entre individus com a base pel desenvolupament de
les mobilitzacions (Godas, 2011)
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basica planteja una co-incidencia de quatre factors que tenen influéncia en
I’associacionisme veinal tarragoni i en configuren el funcionament practic.

Quadre 1. Resum de la hipotesi

Entorn

A

“pibliques. & &P sssociocions

Estructura
Lideratge

@900

Font. Creacio propia

La hipotesi general inclou un sistema de sub-hipotesis que acaben donant sentit a un
sistema logic de funcionament de les AV. Les diferents relacions que inclou la hipotesi
general amb les sub-hipotesis sén:

e El funcionament intern de les entitats

o En relacio amb I'entorn: Un correcte funcionament intern de les AV
facilita la permeabilitat de I'entitat en relacié als elements de I'entorn. Una
entitat activa, en constant renovacid i que crea mecanismes de captacio
d’informacié o de foment de la participacié tindra un coneixement més
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orientat respecte de les necessitats de la seva zona d’influéncia (canvis
socials, nous interessos, problematiques, desencis,...) i, per tant, podra
desenvolupar la seva defensa amb major eficacia. Per contra, una deficient
interpretacio de l'entorn social en el que treballa I'entitat, la dificulta a
I’hora de exercir de mediadora entre la ciutadania i les institucions, ja que la
informacié que transmet pot no ser adequada o no estar ben orientada.

o En relacio amb les institucions publiques: El paper semipolitic de les
AV com a representants dels veins davant de les institucions, canalitza la
seva activitat cap a la pressid vers les institucions publiques per tal
d'aconseguir que aquestes responguin als seus problemes o reclamacions,
de la mateixa manera que la seva dependéncia estructural i economica
respecte de les mateixes institucions les pot conduir cap a I'establiment de
relacions interessades entre si, amb les institucions o amb els partits
politics. Aquesta dependéncia funcional del teixit veinal facilita que les
entitats quedin immerses en el joc politic i que es posicionin a favor o en
contra de determinades accions, politics o partits: Una bona relacié amb les
institucions ajuda a obtenir recursos (economics, socials, informatius,...),
una mala relacid dificulta I'obtencié de recursos i la presencia de I’AV com a
interlocutora.

o Enrelacié amb la Xarxa de relacions: la gestioé interna de I'entitat pot
facilitar I'aparicié d'estratégies de cooperacié o oposicid per part d'altres
membres de la xarxa d'entitats, tant pel que fa al seu posicionament en el
joc politic, com pel que fa a la seva capacitat de gestidé cooperativa de la
realitat social, és a dir, si un problema afecta a diversos col-lectius, ser capac
de treballar col-lectivament: Una actitud cooperativa vers I'entorn i el treball
pel col-lectiu pot actuar com un element afavoridor de la col-laboracié entre
entitats (la logica porta a pensar que tothom vol col-laborar amb aquells que
treballen bé) i enforteix els lligams dintre de la xarxa d'entitats.

La relacié amb les institucions publiques:

o En relacio amb I'entorn: El rol de gestid de les institucions publiques
pot conduir a donar més o menys rellevancia social a les entitats veinals en
funcid dels interessos o les capacitats de cadascu. Per contra, la vida politica
(incloent-hi la gestié de I'associacionisme veinal), esta sotmesa a una
constant avaluacid social que condiciona la mateixa vida politica: Les
institucions disposen d'un poder economic i de gestid que les porta a ser el
centre de la vida publica, en positiu, en tant que tenen capacitat decisoria a
I’'hora de plantejar i gestionar recursos, i en negatiu, en tant que la vida
politica esta forca desprestigiada. En aquest sentit, la relacié semipolitica
entre les AV i les institucions publiques facilita que I'entorn tingui alguns
perjudicis respecte de la tasca de les AV, i que els percebi com a actors que
comparteixen una série de qualitats i caracteristiques estigmatitzadores.
D’altre banda, tal com assenyala Urrutia (1992) la pérdua de pes de
I’associacionisme veinal es déna de forma paral-lela amb el guany d’espai
politic de les institucions locals, és a dir, a mesura que els Ajuntaments van
guanyant atribucions politiques, hi ha menys espai per la gestié des del
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barri, de manera que la Unica posicid que, sovint, queda, és la oposicid a la
institucio.

o Enrelaciéo amb el funcionament intern de les entitats: Les institucions
publigues sdn les que tenen legitimitat per posar les bases de funcionament
de les associacions veinals (sempre que vulguin vincular-s'hi per obtenir-ne
recursos). Aquesta capacitat determina les posicions de les entitats veinals
en relacié amb les institucions (a favor o en contra), alhora que afavoreix o
dificulta algunes entitats en funcié de les seves possibilitats d'accés als
recursos. D'altre banda, la capacitat de gestié politica o institucional, té,
també, efectes probablement no previstos que condicionen la gestié de les
entitats: Les decisions publiques influeixen en la gestid de les entitats
veinals, de forma directa (seguint patrons d’un tipus de racionalitat politica)
i de forma indirecta (obtenint resultats no esperats de les decisions, com la
fragmentacio de les AV i els seus “satel-lits”: associacions de dones, juvenils,
de gent gran,... ).Les relacions de dependencia de les AV en relacié amb les
Institucions Publiques porta a que hi hagi una major probabilitat que les
seves configuracions estructurals siguin similars, com una forma de replicar
models operatius de relacié amb les Institucions.

o En relaci6 amb la xarxa d'entitats: La politica seguida per les
institucions publiques facilita la creacié de grups o nuclis (core networks) en
funcié de la posicié de les AV vers la gestié de I'associacionisme: aquelles
entitats que tenen bona relacié amb les institucions tenen més probabilitat
de tenir bona relacié, també. En aquest sentit, la xarxa social és un element
dinamic i, per tant, subjecte a constants canvis i transformacions, les
relacions amb les institucions (en tant que clau per als recursos) juguen un
important rol en la configuracio de les relacions entre entitats: Les decisions
publiques afavoreixen la reorganitzacié de les xarxes de relacions.

La xarxa social

o En relacié amb I'entorn: El funcionament de les relacions socials
condiciona la percepcié de I'entorn al respecte de la tasca que aquestes
poden desenvolupar, ja que, per exemple, una forta dedicacié a la discussié
entre entitats pot reforgar la percepcidé d’agent politic de les AV i fer-li
perdre base social.

o Finalment, és I'’entorn el que valida, invalida o justifica les relacions
de la xarxa donant suport (o retirant-lo) a les AV en funcié de la percepcio
d'utilitat/necessitat que tingui. En aquest sentit, la percepcié d'utilitat de les
activitats de les AV pot variar en funcié de la posicid social ocupada o del
paper que tingui en relacié a I'AV (soci actiu, usuari, sense relacié). Per un
soci actiu, les relacions conflictives entre AV poden tenir sentit en el marc
de la disputa pels recursos, per un usuari, les relacions cooperatives entre
AV poden tenir sentit ja que li permeten desenvolupar activitats diferents,
mentre que per una persona sense relacio, el conflicte o la cooperacié
poden ser percebuts com a elements que denoten la polititzacio del
moviment.
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o En relacio amb el funcionament intern de les entitats: la posicio en la
xarxa social influeix en la gestié de I'entitat, ja que pot condicionar I'accés a
uns o altres recursos (economics, informatius,...). L'estructura de la xarxa,
doncs, pot orientar els interessos i les accions, creant o enfortint les
similituds entre els actors propers (homogeneitat interna) i allunyant altres
entitats a partir de reduir les seves similituds i destacar les seves diferencies
(justificant, indirectament, les seves posicions). D’altra banda, pero en
aquesta mateixa linia, I’existencia de conflictes entre actors de la xarxa d’AV
facilita que hi pugui haver altres actors que en puguin sortir beneficiats
establint noves relacions que els permetin accedir a altres recursos. Aixi
doncs, una posicié determinada en una xarxa déna accés a uns recursos o
uns altres i aixd condiciona les possibilitats de desenvolupar unes o altres
activitats.

o En relacié amb les institucions publiques: Finalment, la posicié de les
entitats en la xarxa social condiciona (molt sovint aprioristicament) les
actituds de les institucions davant les AV. La gesti6 publica de
I'associacionisme veinal, pot derivar de la percepcié mental respecte de la
forma com es configura la xarxa social, de manera que els canvis que
s'esdevenen tant en la politica com en les relacions entre entitats
reconfiguren el joc de relacions, creant un sistema viu i en constant
renegociacid, generant dependéncies i potencials ajustos de comptes futurs:
Una posicié determinada en una xarxa condiciona la relacié amb les
institucions publiques. Tal com s’ha comentat anteriorment, les xarxes de
relacions es retroalimenten a partir del comportament dels actors que les
formen: el model de gestié d’una institucid condiciona les relacions entre
les AV i, a I'inrevés, les relacions entre les AV condicionen les actituds de les
institucions.

Aquest entramat hipotetic tracta de sintetitzar aportacions teodriques de diferents
branques de la sociologia i les ciéncies socials per aproximar-se a la comprensié del
funcionament de I’associacionisme veinal de la ciutat de Tarragona, tal com sera
desenvolupat més endavant:

- L'aproximacio des de la Sociologia de les Organitzacions per entendre el
funcionament intern de les entitats veinals en tant que organitzacions consolidades
temporal i estructuralment.

- L'aproximacié des de la Sociologia dels Moviments Socials, en tant que
I'associacionisme veinal de I'Estat espanyol és una de les formes com es va
consolidar I'accié col-lectiva obrera de protesta contra el franquisme i per la millora
de les condicions de vida del tardofranquisme i de la transiciéd (Urrutia, 1992,
Basagoiti i Bru, 2008), i sobretot des de la perspectiva dels moviments socials
urbans.

- L'aproximacio des del Capital Social i I’Analisi de Xarxes Socials, en tant que
el funcionament de I'associacionisme veinal no es pot entendre tan sols a partir
dels seus condicionants interns, sind també del seu funcionament col-lectiu i a
partir de la relacié entre les diferents associacions.
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Metodologia

En aquest apartat es plantejaran les bases metodologiques seguides per tal de poder
contrastar la hipotesi general i les sub-hipotesis. Com a punt de partida, cal plantejar que
la complexitat de la realitat social fa necessaria una aproximacié multimetodologica que
pugui recollir les diferents vessants de cada fenomen social. El que es pot traduir, en
paraules de Beltran (1992:44), al fet que a la multidimensionalidad del objeto de estudio
debe corresponderle necesariamente el pluralismo metodoldgico. Sense voluntat d’entrar
en el debat al voltant del quantitativisme i el qualitativisme, la perspectiva triada recull el
gue Dominguez i Coco (2000) venen a anomenar com perspectiva de convivéncia
integradora, basada en la convivéncia de metodologies quantitatives i qualitatives,
reconeixent la utilitat de cada métode i la indoneitat de la seva complementacid.

En aquest sentit, la perspectiva escollida és la triangulacié metodologica, perspectiva
metodologica predominant en I'actualitat i la forma de triangulacié més satisfactoria
(Denzin, 1975), i, també, la que s’ha adoptat en aquesta recerca, suposa la combinacioé de
meétodes quantitatius i qualitatius.

El punt de partida logic d’aquesta forma d’abordar la recerca es sustenta en que la idea
gue un fet social s’entén millor si s’observa des de diferents punts de vista que si només es
fa des d’un. En les ciéncies socials, cada tipus de dada i cada tipus d’eina té una serie de
potencialitats i deficiéncies que fan molt recomanable la combinacié dels dos tipus de
dades mencionats, aixi com emprar diferents eines a I'abast dels cientifics socials per tal
d’obtenir el resultat desitjat: la millor aproximacié possible a la comprensié de I'objecte
d’estudi.

En primer lloc, cal plantejar la diferencia existent entre les dades quantitatives i
qualitatives. Les primeres fan referéncia al resultat de I'aplicacié d’aquells indicadors que
ens aporten mesures quantificables i codificables i que, per tant, estan subjectes al calcul
matematic. Les segones recollir la dimensié simbolica de la interaccié social (Giner et al.,
2006).

En aquesta linia, Luis Enrique Alonso (2003) planteja una diferenciacié interessant entre
aquests dos tipus de dades:
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Quadre2. Distincid entre dades quantitatives i qualitatives

Dades quantitatives Dades qualitatives

Explicatives

Les dades quantitatives poden servir de
recolzament per a la interpretacié de l'accié
social en base a la regularitat dels comporta-
ments i la formacié de pautes estables de
conducta, o I'expressié dels estats d'opinié

dominants en el moment de recollir les dades.

Objectives

Parteixen de la creacid orientada teorica-
ment dels indicadors que linvestigador ha
determinat com a dptims per a desenvolupar
la recerca. En aquest sentit tenen un grau
d’'objectivitat superior, ja que la definicid de
les respostes esta subjecta a les possibili-
tats o 'ambit disposat per 'investigador.

Macrosociologiques

Les dades finals obtingudes permeten, a
partir dela seva analisi, generar un seguit
de conclusions d'abast general en la
poblacié estudiada i que permeten al seva
analisi conjunta, independent de I'especifi-
citat propia de cada cas.

Centrades en I'analisi de sistemes
Les dades quantitatives permeten plantejar
el coneixement sistémic al voltant del tema
estudiat. L’obtencié d’'una bona quantitat de
dades permet analitzar les relacions exis-
tents entre els diferents elements que teori-
cament s’han escollit com a elements expli-
catius del fenomen estudiat, pero orientats
a la comprensio del conjunt.

Comprehensives

Les dades qualitatives poden aportar les
estructures latents i profundes que susten-
ten aquestes pautes de conducta o
aquests estats d’opinio.

Subjectives

Les respostes parteixen de la interpretacio
que linvestigat faci de la seva situacio
personal al voltant del tema que se i
estigui qlestionant.

Microsociologiques

Les dades finals permeten la interpretacio de
com les diferents caracteristiques individuals
poden acabar explicant la seva posicid
respecte del tema investigat, pero, en tant que
les caracteristiques personals son diferents
per a cada individu, no permeten la extrapola-
cié daquestes dades al conjunt de la societat.

Centrades en I'analisi de processos
Les dades qualitatives permeten aproxi-
mar-se a la comprensid del procés que
genera en l'individu una determinada posi-
cio al voltant del tema estudiat, a partir
d’abordar les diferents formes com els
elements estudiats afecten a aquests
diferents individus.

Font: elaboracié propia a partir d’Alonso (2003).

La combinacié de les dades quantitatives i qualitatives permet I'adopcié d’una postura
intermitja situada entre la comprensié del comportament individual i el funcionament
col-lectiu. En el cas d’aquesta recerca, aquest posicionament resulta interessant en el
benentes que els moviments socials, en que es pot ubicar I'associacionisme veinal, ocupen
un meso nivell, un espai intermig que constitueix un vincle crucial entre allo individual i la
societat (Smelser, 1995). En aquest sentit, la metodologia que tot seguit es descriura, s’ha
dissenyat amb la vocaciéd d’integrar aquells mecanismes que puguin aportar dades
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microsociologiques, relatives a allo individual i que justifiquen les actuacions o opinions
individuals, dades macrosociologiques, que descriguin els inputs socials que incideixen en
el comportament, i, en la mesura del possible, dades mesosociologiques, a partir d’abordar
la comprensio de la forma de funcionar comuna de les entitats que ocupen aquest espai.

Les eines de la recerca

Per tal d’obtenir tant les dades quantitatives com les qualitatives s’"han desenvolupat un
seguit de técniques de recerca que persegueixen diverses finalitats en relacié amb la
investigacio que tot seguit seran abordades.

L’enquesta

Per a la realitzacid d’aquesta recerca es consultaran i s’empraran les dades relatives a
I'Enquesta d’Entitats Associatives de Tarragona (Belzunegui, Duefias et al., 2010),
EEAT2009 en endavant, realitzada al llarg de I'any 2009, amb I'objectiu de realitzar una
radiografia detallada de les associacions de la ciutat de Tarragona i de les relacions que es
donaven entre aquestes. Aquesta enquesta ofereix informacié sobre el funcionament del
teixit associatiu de la ciutat (des de les condicions individuals de les entitats, a I'analisi del
teixit associatiu en el seu conjunt, passant per l'estructuracié de relacions entre les
entitats).

L’'EEAT2009 va consistir en un gliestionari amb deu dimensions centrades cadascuna en
un camp d’informaciod rellevant respecte de les caracteristiques de cada associacié i que
permetien una analisi conjunta del moviment associatiu de la ciutat. Les dimensions
incorporades al quiestionari van ser les seglients:

Quadre 3. Dimensions del qiiestionari EEAT2009

Dimensié 1: Perfil de
I'entitat

Dimensié 2: Organitzacio i
estructura de I’'associacio

Dimensi6 3: Organs de
I'entitat

Dimensio 4: El local

Dimensié 5: Recursos
Humans

Dimensi6 6: Recursos i
despeses

Dimensié 7: Ambit
relacional

Dimensi6 8: Relacions amb
institucions publiques

Dimensié 9: Difusio

Dimensié 10: Entitats i
xarxa

Font: Associacionisme i participacio ciutadana al municipi de Tarragona (Belzunegui, Duefias et al. 2010)

Aquesta enquesta va recollir informacio de 325 entitats de la ciutat de Tarragona, el que
suposa un 60% del total d’entitats de les que es tenien dades suficients per poder-les
contactar (544). A aquest nombre d’entitats “Utils” es va arribar després d’un procés
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d’unificacio dels diferents llistats d’entitats aportats per les institucions locals i de crear
una base de dades Unica que compilés les informacions disponibles sobre cada entitat.

D’altre banda, les enquestes son un dels processos més utilitzats per part de les ciencies
socials per tal d’obtenir dades que permetin el coneixement tipificat dels fenomens
estudiats, ja que permeten disposar de mesures quantitatives operacionalitzables respecte
d’una gran varietat de caracteristiques objectives i subjectives de la poblacié estudiada.
Brunet et al. (2002) resumeixen una serie d’elements que indiquen la idoneitat de
I’enquesta com a metode de recerca:

e Permet abastar un ampli ventall de qliestions en un mateix estudi

e Facilita la comparacié de resultats ja que permet estandarditzar dades que
després es podran analitzar estadisticament

e Poden generalitzar-se els resultats de I'estudi a tot un grup de poblacié
e Possibilita I'obtencié d’'una informacid significativa
e Permet recuperar informacié sobre fets passats

e Permet 'estudi de valors, actituds, creences i motius.

Les entrevistes

En segon lloc, en relacié amb I'obtencié de dades qualitatives s’ha emprat I'entrevista
personal semiestructurada per aprofundir en el coneixement de la realitat de les entitats.

S’han desenvolupat 40 entrevistes en profunditat amb presidents i presidentes d’AV
veins i de les Federacions d’Associacions de Veins, aixi com a dues persones que han
participat de manera activa en el teixit veinal en el passat. La base sobre la que es sustenta
aquest disseny mostral no respon a les caracteristiques sociodemografiques de la poblacid,
sind al paper que ocupen aquestes persones en la gestiod del teixit associatiu veinal de la
ciutat. Cada individu entrevistat, doncs, ha estat escollit en funcid de les seves
responsabilitats al capdavant de les entitats veinals i aix0 converteix la mostra en una
mostra estructural.

Luis Enrique Alonso (2003:1) ens proposa una definicid operativa respecte del que és
una entrevista en afirmar que les entrevistes sén un proceso comunicativo por el cual un
investigador extrae una informacion de una persona —“el informante”, en término prestado
del vocabulario bdsico de la antropologia cultural- que se halla contenida en la biografia de
ese interlocutor; entendiendo aqui biografia como el conjunto de las representaciones
asociadas a los acontecimientos vividos por el entrevistado. Esto implica que la informacion
ha sido experimentada y absorbida por el entrevistado y que serd proporcionada con una
orientacion e interpretacion significativas de la experiencia del entrevistado. Des d’aquest
punt de vista, les entrevistes als presidents/es de les AV sén un element privilegiat per
entendre el fenomen i la dinamica de I'associacionisme veinal a la ciutat. En aquestes
entrevistes els entrevistats posen en coneixement tant aspectes biografics com les
experiencies acumulades de la seva activitat i de les associacions. S6n un element essencial
per entendre alguns aspectes de la configuracid del camp associatiu tarragoni, aixi com
també ens permeten copsar els lligams entre les entitats i les percepcions que els mateixos
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tenen sobre el desenvolupament de les relacions entre entitats i entre aquestes i les
institucions.

Les entrevistes en profunditat, tal com les plantegen Brunet, Pastor i Belzunegui (2002),
tenen una serie de caracteristiques que les fan adequades per aquesta recerca:

- Comporten una important riquesa informativa, intensiva, holistica, contextualitzada i
personalitzada, en tant que facilita I'obtencié d’informacié completa, profunda i rica,
sobretot en ambits o aspectes compromesos.

- Permeten indagar en altres ambits no previstos, ja que el context en que es realitza
I’entrevista permet que es dediqui més atencié de la inicialment prevista a temes concrets
a partir de la flexibilitat i espontaneitat de la técnica.

- Destaca la seva capacitat per generar orientacions, idees o hipotesis inicials utils que,
posteriorment, facilitaran I'abordatge del treball de camp i reduiran els possibles errors
posteriors.

- Permet un contrapunt qualitatiu als resultats quantitatius i en facilita la seva
comprensio.

- Permet I’accés a informacions que sén dificils d’observar d’altre manera.

- Finalment, és una técnica intima i comoda, que permet adaptar les condicions de
treball a aquelles en que I'entrevistat es senti comode per visibilitzar els seus punts de
vista i aquests no s’han de compartir amb altres persones.

Reflexio metodologica posterior a la realitzacio del treball de camp

Després de realitzar el treball de camp resulta necessari plantejar algunes reflexions
metodologiques al voltant de I'eficacia del metode escollit per tal de poder aproximar-se a
la comprensid del funcionament de I'associacionisme veinal.

En primer lloc, cal discutir el rendiment de l'entrevista com a eina per obtenir
informacid plenament fiable. Tot i que el procediment seguit per obtenir informacid es pot
considerar adequat, existeixen alguns limits que no permeten I'obtencié de discursos
veracgos en alguns temes en concret. No vull afirmar que les persones entrevistades no
hagin dit la veritat, pero, en ocasions, la seva forma d'actuar porta a pensar que no han dit
tota la veritat. No es tracta d'emetre un judici de valor respecte de les seves afirmacions, ja
que la falta d'informacions que ho rebatin impedeix fer una afirmacié en aquest sentit,
pero si que es detecten alguns comportaments i actituds que no surten de la correccio
politica que porten a pensar que hi ha coses que no es volen/poden explicar, ja que tindria
un impacte negatiu sobre ells mateixos i sobre el conjunt de I'associacionisme veinal. En
aquest sentit, tot i que considero que l'estrategia seguida és la millor possible per
aproximar-se a l'objecte d'estudi, com a cientific social séc conscient dels seus limits per tal
de no fer afirmacions que, finalment, estiguin fora de la veracitat. En aquest sentit, les
afirmacions i conclusions d'aquesta tesi son aquelles a les que es pot arribar amb allo que
hom ha aconseguit, perd pot haver-hi una part de la realitat analitzada que no hagi estat
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mostrada i que pogués invalidar alguna de les afirmacions. De tota manera, només es pot
treballar amb allo que es té i no amb allo que no es sap o que es pressuposa, ja que no té
una base empirica que permeti extreure'n conclusions.

En segon lloc, una de les coses que porten a pensar en aquest sentit, és el fet que
algunes de les reflexions vinculades, especialment, amb I'impacte de la politica sobre la
configuracid de les associacions veinals es produeixen, de manera premeditada, després de
I'entrevista. Un cop la gravadora s'atura i, en alguns casos amb I'explicita demanda que
aquesta conversa no fos enregistrada, algunes entrevistes deriven en una conversa més
sincera en que es fan afirmacions de gran impacte sobre algunes de les practiques que
vinculen politica i associacions: persones que troben feines en institucions supramunicipals
per tal de desenvolupar feines que tenen més relacié amb la politica que amb la tasca que
es pressuposa que haurien de desenvolupar (Diputacié de Tarragona, Port de Tarragona,
Consells Comarcals, Empreses municipals,...), altres formes d'obtenir financament que
escapen de les subvencions publiques mitjancant altres institucions, estratégies de seleccié
o imposicié de presidents/es en determinades entitats o en llistes electorals, estratégies de
pressido publica per a l'obtencié d'objectius, impacte d'altres empreses (mitjans de
comunicacio) en la creacié d'opinid, etc.

En tercer lloc, i a mode de conclusi6 en aquesta reflexi6 metodologica, el
comportament o la forma de plantejar les respostes a determinats temes fa palesa la
influéncia de la politica en les associacions de veins. Les estratégies comunicatives de les
persones entrevistades, en ocasions, semblen conduir a una ocultacié d'informacié
rellevant sobre el funcionament del mateix. D'altre banda, i en un sentit contrari, aquells
qgue opten per explicar algunes d'aquestes coses fora de gravacié, també poden respondre
a una estrategia de creacid d'opinidé en un sentit contrari. Resulta, doncs, molt complicat
establir quins son els limits de la influencia de la politica, tot i que resulta evident la
percepcid de la seva existéncia. La mirada del socidleg no ha de consistir tan sols en allo
que es declara, sind també en allo que s'amaga. Evidentment, la contundéncia de les
conclusions no pot ser mai la mateixa, pero forma part d'un exercici sociologic intentar
extreure informacié d'alla on no se'n manifesta, intentant no donar opinié personal, sind
constatant aquelles impressions que poden conduir a la comprensié del funcionament
ocult de les associacions de veins.
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Cronograma

Finalment, es presenta un cronograma que resumeix la tasca realitzada per tal que el

lector pugui entendre quin ha estat el procés seguit per a la realitzacié d’aquesta recerca.

Quadre 4. Cronograma

Redaccié conclusions

Juny — Juliol 2015

Analisi quantitativa

Marg 2015 — Juny 2015
Analisi d'entrevistes
Juliol 2014 — Abril 2015
Reallitzacié d'entrevistes
setembre 2012 — Juny 2014

Preparacio de la hipotesi

Juny 2012

Preparacio del marc tedric
Juny 2011 - Desembre 2014

2011 2012 2013 2014 2015

Font: Creacid propia
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Descripcio d’objectius

Aquesta recerca pretén respondre la pregunta inicial plantejada, “Per que hi ha tantes
associacions de veins i federacions a la ciutat de Tarragona? Quins elements del seu
funcionament faciliten la seva reproduccié?”,a partir d’'una aproximacié teorica que
combini elements emprats per la descripcié dels moviments socials i de les organitzacions,
aixi com la utilitzacié de dades vinculades al funcionament relacional. La intencid és que el
desenvolupament d’aquesta tasca serveixi per a confirmar la hipotesi que respon a la
pregunta anteriorment plantejada: La diversificacido de I'associacionisme veinal a la ciutat
de Tarragona no és conseqiéncia de la demanda de noves formes organitzatives sind de la
diferenciacié funcional sobre la base de lideratges personalistes i de camps relacionals.

Per tal d’aconseguir-ho, s’ha triat una aproximacié que combina la utilitzacié de dades
secundaries relatives a ’associacionisme de Tarragona amb la realitzacié d’entrevistes amb
els presidents i presidentes de les AV. L'objectiu és poder copsar la seva percepcio
respecte del funcionament del camp organitzatiu veinal i, a partir d’aquesta informacié,
realitzar una analisi que faciliti la millor comprensié del camp.

L'analisi de les dades es dividira en dues etapes. En primer lloc s’analitzara
qualitativament el contingut de les entrevistes per tal de desgranar els discursos recollits.
En segon lloc es procedira a una analisi quantitativa tant de la informacio col-lectada en les
entrevistes, després d’un procés de categoritzacié de la informacié, com de la informacié
relacional. Amb aquesta segona es realitzara una analisi de xarxes socials per tal de
comprovar el pes de les relacions internes del camp veinal en la configuracié final del
mateix.

L'objectiu d’aquesta recerca, doncs, és ampliar el coneixement disponible respecte del
camp veinal des d’una perspectiva innovadora des de diferents punts de vista.
Primerament, per que aquest objecte d’estudi no ha estat abandonat per les grans linies
de recerca després d’uns anys en que va concentrar una forta activitat investigadora. Es
innovador, considero, tornar a posar-lo sobre la taula. En segon lloc, per que I'aproximacio
teorica escollida aporta quelcom d’innovador en tant que empra una combinacié de
conceptes poc treballada i que I'aplica per I'analisi d’'un camp que tradicionalment s’havia
estudiat des de la perspectiva dels moviments socials. Finalment, la proposta metodologica
també presenta un component innovador amb |'aplicaci6 de I'analisi de xarxes per
treballar la dimensid relacional, entenent que juga un paper rellevant per I'aproximacié
teorica emprada.

Finalment, i no per aix0 menys important, aquesta recerca té, també, un objectiu
personal. La deteccié de la singularitat del cas de Tarragona i els seves associacions de
veins, amb un nombre molt superior a les dades d’altres ciutats de mida similar i amb un
nivell de fragmentacié d’estructures intermediaries (Federacions) amb poca comparacié
possible porta a que calgui fer una reflexié sobre la situacié del camp veinal a la ciutat.
Aquest és un ambit de treball en el que m’he mogut professionalment i amb el que he
tingut connexions laborals i vinculades al meu interés investigador. Concebeixo la
sociologia com a quelcom que té un cert component politic i provocador de reflexid.
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Aguesta recerca, en conclusié, també té un objectiu personal vinculat amb provocar la
reflexio sobre el funcionament del camp veinal en els actors que hi participen (i no em
refereixo Unicament a les AV, sind també als agents creuen i influeixen al camp des d’altres
posicions). Espero que les conclusions que s’obtinguin, més enlla que els puguin agradar
més o menys, facilitin una reflexid i discussié serena sobre el que fan i el que volen fer o
sobre el que soni el que volen ser.
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Discussio de resultats: Analisi dels discursos sobre I'associacionisme veinal.

Tal i com s’ha descrit en I'apartat dedicat als objectius de la recerca, 'analisi de les
dades es dividira en dues etapes:
1) Una analisi qualitativa destinada a recollir els discursos i reflexions dels
presidents/es, per tal d’analitzar-ne el contingut
2) Una analisi quantitativa basada en dos tipus de dades
i Les dades recollides en les entrevistes categoritzades, per tal de
procedir a una analisi estadistica en que les dades anteriorment tractades es
puguin creuar i oferir resultats de caire diferent.
ii. Les dades relacionals obtingudes en una serie de preguntes
especialment preparades per aquesta finalitat.

Analisi Qualitativa

D’activitats i festes

Un dels apartats inicials de I'entrevista estava orientat a l'obtencié d’informacié al
voltant de les activitats que les AV realitzen al llarg de I'any. Aquesta era una pregunta
volgudament oberta, en que es poguessin incloure totes aquelles activitats que les entitats
consideressin rellevants. En ocasions, la resposta memoristica anava acompanyada d’algun
document on es resumien algunes activitats o, fins i tot, algun element produit per la
difusié de les mateixes (diptics, fulletons, posters, samarretes o altres gadgets publicitaris).

En aquest sentit, s’han llistat, a mode de resum, les activitats mencionades per part de
les entitats durant el procés de recollida d’informacid. Aquest llistat es pot comparar amb
el col-lectat per I'estudi Associacionisme i participacid ciutadana al municipi de Tarragona
durant I'any 2010 (Belzunegui, Duefias et al, 2010). La revisié i comparacié d’aquestes dues
fonts ens porta a unes primeres conclusions al voltant del desenvolupament de la seva
accio:

- Les AV en conjunt desenvolupen un nombre important d’activitats,
convertint-se en nuclis d’accié per intentar crear lligams entre el veinat i la tasca de
representaciod que les entitats proposen. No obstant, una analisi individualitzada de
les entitats, posteriorment desenvolupada, demostra com algunes entitats
exerceixen funcions de pseudo-centre civic creador, impulsor i executor d’una gran
diversitat d’accions (de manera individual o conjunta), mentre que altres entitats
tenen un nivell d’activitat molt més baix, focalitzat en algunes activitats molt
concretes o practicament nul.

- Existeixen diferents maneres de desenvolupar activitats, entre les que
podem destacar dues grans linies d’actuacié. Un tipus d’accié molt proactiva i
enfocada a l'activitat ludica i cultural. | un altre tipus molt critica amb vessant més
cultural de la tasca veinal. En altres casos s’‘observa una posicio que intenta
compaginar ambdues maneres d’actuar.

- La permanéncia de les activitats. La comparacié entre les dades col-lectades
el 2010 i el 2014 porta a apreciar una important similitud entre les activitats
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recollides en els dos moments, donant a entendre una certa continuitat en el model
d’accio veinal.

- La fiabilitat d’algunes de les respostes pot no ser 'adequada. La obertura del
model de recollida d’informacid, no tancada a un periode determinat, porta a
pensar que algunes entitats incorporen algunes activitats que formen part de
I'imaginari de I'entitat o del president/a. Aixi doncs, la impressié rebuda durant la
recollida d’aquesta informacid és que algunes entitats exageren el nombre
d’activitats realitzades. Resulta pertinent fer aquesta reflexié en aquest punt per tal
de prevenir sobre algunes de les dades exposades. Si bé durant la realitzacié de
qualsevol treball de camp, cal confiar en la veracitat de la informacié obtinguda, en
aquest cas, hi ha indicis que porten a pensar que algunes de les activitats
mencionades no corresponen amb la realitat o, si més no, amb l'actualitat. Tal i com
es veura més endavant, les referéncies al passat resulten constants en les auto-
analisis de les associacions o les seves dinamiques de funcionament, tant individual
com conjunt. Si bé és cert que, tal i com s’ha assenyalat anteriorment, moltes de les
AV presenten un ventall d’activitats molt gran i divers i que suposen una gran feina i
imaginacié (sobretot en relaci6 amb les fonts d’obtencié de financament), altres
entitats tenen una activitat reduida o inexistent. Algunes de les activitats
mencionades, doncs, poden fer referéncia a activitats que, efectivament, s’han
realitzat en alguna ocasid (poc concreta a nivell temporal) pero que dificilment es
realitzen avui en dia. En alguna ocasio, les activitats al-ludides entrarien en franca
contradiccié amb les dificultats economiques esmentades per algunes entitats o per
la seva situacid vital (alguna associacié va tancar durant el transcurs del treball de
camp i, no obstant, mencionava un llistat molt divers d’activitats).

Aguest fet, no obstant, no invalida la informacié recollida. L'objectiu d’aquesta
pregunta (i de la recerca en el seu conjunt) no és radiografiar el col-lectiu
d’associacions de veins, sind desenvolupar una analisi sociologica del seu
funcionament. En aquest sentit, interessa més tenir un ventall ampli d’activitats que
descriguin la concepcié i enfocament de les entitats que no pas la informacio
referent al moment en el que es desenvolupa I'entrevista.

Tot seguit es presenta la llista d’activitats mencionades durant les entrevistes,
classificades en forma d’arbre per la seva gradacid i vinculacié amb les activitats de les que
depenen. Lordre de presentacid és alfabétic, no respon a cap criteri ordinal, Unicament
descriptiu.
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Quadre 5. Tipus d’activitats

Tipus d’activitats

Activitats culturals

Activitats ludiques

Actvitats fisiques Altres Biblioteca
Aerobic Bridge Sortides
Natacié Risoterapia Colonies d’estiu
Gimnastica Trobades Coral
loga Calgotades Esplai
Pilates Exposicions
Sant Jordi

Activitats de nadal Carnestoltes Setmana cultural
Reis Cavalcada Sortides a I'Opera
Cagatio Teclatapa Teatre
Pare Noel Xerrades
Pessebre Festa de la gent gran

Halloween / Castanyada Representacio
Ball Sant Joan Veinal
Balls de salé
Dansa del ventre ;Zéetsessié del local per
Fl.amenc Activitats manuals Seguiment del barri
HipHop Cerramica Mediacio
Flamenc Costura Negociaicié amb
Salsa Pintura institucions publiques
Tango Punta de coixi 3:[?1(5)“ a comunitats de
Festa del barri Reivindicacio

Idiomes

Concerts Anglés

Ball . Altres
Castella

Dinar Popular

Rus
Festa de I'escuma
. Concursos
Magia . .
Cursos de guitarra Mercats d’artesania
Pallassos Se
Informatica Missa
Photoshop Loteria

Font: Creacio propia

En relaciéd amb I'analisi de les entrevistes, cal destacar, em primer lloc, que, tal i com ja
s’indicava en l'estudi Associacionisme i participacié ciutadana al municipi de Tarragona, el
model d’associacions veinals reivindicatives i transformadores propi del moviment veinal
dels anys 70 i 80 ha anat transformant-se en un model d’entitats que tenen una vinculacid
important amb la creacié d’activitats de caire cultural i d’entreteniment. Cal fer una
distincié entre el que es considera una entitat cultural i una AV que es dedica a fer activitats
culturals o d’entreteniment. Les primeres es poden definir com a entitats que 1) promouen
i incentiven activitats cultural de creacid, 2) transformen I'espai urba en espais d’activitat
cultural i 3) generen que el veinat o els associats es converteixin en agents culturals actius.
Moltes de les AV no compleixen amb aquestes caracteristiques tot i fer activitats culturals,
ja que l'objectiu és proveir serveis culturals pels veins i veines, pero sense ser entitats
propiament culturals, ja que aquesta visié no s‘orienta a la transformacié social via la
promocid cultural, sind la provisié d’entreteniment. Tal i com manifesta Suanes (2010) en la
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seva revisid historica dels moviments socials de la ciutat de Tarragona entre 1975 i 2010,
situant les activitats culturals com una de les prioritats de les AV, “ja que la politica cultural
municipal als barris no existia i I'index d’analfabetisme era molt elevat”(Suanes
(2010:67).Burgué et al. (2003), per la seva banda, assenyala que I'evolucié en les relacions
entre les associacions i les institucions publiques ha conduit a una transformacié de les
primeres en una sort de pseudo-administracions dedicades a la prestacid de serveis i
abandonant el seu espai tradicional com a agents de recollida de les inquietuds i el
malestar de la ciutadania.

Tal i com queda pales en el llistat d’activitats recentment presentat, les AV han ampliat
el seu ventall d’activitats cap a altres sectors que intenten fer, a priori, compatible I'activitat
reivindicativa amb la creacio d’espais de convivencia que facilitin la creacié d’identitat de
barri o d’espais de trobada entre veins i veines. La idea, doncs, és promoure la creacié de
“barri” al voltant dels espais i les activitats que les AV proposen, estimulant la convivencia i
I'intercanvi. De manera paral-lela, aquestes activitats permeten la visibilitat de la tasca de
les entitats, és una forma de donar a entendre la vitalitat de I’'associacid al veinat.

“Les associacions de veins s'han convertit en associacions culturals? A veure, jo crec que és el que
abarca més, el que es veu més. No es veu (...) si ve gent aqui a queixar-se. Lo que es veu més és tot
aixo que si les festes, que si la setmana cultural,...” AVB8

Aquesta tasca de lligam al voltant de les associacions ha permés, en alguns casos, la seva
transformacié en una mena de centres civics o de punt de trobada de les diferents entitats
del barri, una sort de pal de paller de les diferents associacions del barri. En aquest sentit,
algunes de les entitats entrevistades demostren tenir un grau d’activitat permanent durant
tot I'any i una connectivitat important amb la resta d’entitats presents al barri, amb les que
col-laboren i cooperen en les diferents activitats creant uns entramats relacionals densos i
amb molts punts de col-laboracié.

“Tenim la sort que aqui (...) tenim un ventall cultural enorme: castellers, correfocs, coral, vibria, tres
passos de setmana santa. Jo crec que no hi ha cap barri a Tarragona que tingui el ventall cultural que,
per sort, tenim nosaltres aqui. Per que nosaltres, per exemple, volem fer un concert, el podem fer.
Perqué? Per que tenim una coral. Volem fer un correfoc, el fem. Que hem de fer una processo, tenim
els nanos, surten els gegants. Arriba setmana santa, el gremi de marejants, I'associacié del pas de santa
Teresa de Jesus. Que hem de fer una tamborinada, timbalers, els que vulguis i més. que volem fer una
trobada de castells (...)? Els castellers t’ho organitzen. Tenim una sort immensa. T’ho dic per que ja
veuras que la gent diu... “«sempre estan de festa, no sé d’on treuen els calers...»~ si bueno, els calers
serveixen per a fer coses, perod, a veure... ben bé, més del 60% del que fem ho fan les entitats. Ho fan
les entitats del barri! Per aixo tenim aquest ventall cultural, i ja que el tenim, aprofitar-lo. | 'aprofitem.”
AVC11

“nosaltres tenim un programa d’activitats que comencen ja al mes de gener (...) ja fem la cabalgata
de Reis, pero va associada amb que cap nen del barri es quedi sense un regal (...). Per carnaval, també
som els que demanem tots els permisos per organitzar la cabalgata. Després ja comencem amb unes
activitats que son de I'ambit social i cultural, que les fem als mesos que ja comenga el bon temps (...)
Després arriba Sant Joan (...) La festa major, que és una activitat important (...) Després arriba el mes
de setembre i, per la Diada, també fem una activitat d’havaneres (...) passem a fer una trobada
d’homenatge a la gent gran (...) i de cara a nadal fem una degustacid de postres, els hi fem un regalet,
una planta d’aquelles de nadal (...). A banda hi ha totes les tasques propies de 'associacié” AVB10
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No obstant, aquesta darrera descripcid correspon a aquelles entitats que tenen un grau
d’activitat més elevat i que presenten un funcionament i un grau d’acceptacio social més
ampli en les seves zones d’incidéncia. La realitat de moltes altres AV és bastant diferent,
sigui per la seva entrada en un estadi de letargia o d’aturada o pel fet que el veinat no
respon a les expectatives de les entitats

“Quines activitats feu? Ara cap. O sigui, ara només fem moviment associatiu puro y duro, sense
activitats i sense festes” AVC13

“Ara amb aix0 de les retallades, aix0 s’ha tingut que deixar anar, moltes coses s’han tingut que
deixar anar” AVC1

“Es I'Gnic dia en que fem algo per ajuntar la gent. Per nadal intentem fer una cosa una mica més
cultural que és el concert (...) perd que no hi va gaire gent. Un concert de gospel I'hem fet. (...) |
tampoc et pensis que hi va gaire gent. | dius, bueno, doncs farem una festa pels nens, no? (...) doncs
tampoc van venir molts nens. Vam fer un concert d'havaneres, un grup d'havaneres que va tocar
fantastic. 4 gats” AVL4

“Quina utilitat té una associacio que no fa res? Perdona que sigui incisiu. Es que és veritat...” AVB1

Taula 5. Tipus d’activitats

Nul 9
Baix 1
Mig 6
Alt 9
NC 3

Font: Creacio propia

Un dels elements centrals d’aquesta proposta cultural de les entitats veinals ha estat, i
és, la preparacid, execucid i desenvolupament de les festes de barri. La centralitat
d’aquesta en I'activitat veinal queda palesa tant en els discursos al voltant de les activitats
desenvolupades, com en els que fan referéncia al sorgiment de desavinences entre
presidents/es o competéncia entre entitats. Dit d’una altra manera, les entitats afirmen
dedicar molts esforgos i recursos a les festes del barri i, alhora, aquestes han estat un
element de competitivitat entre barris i entre associacions. Si bé, com més endavant es
tractara, la competéncia entre associacions (o dintre de les associacions) té un fort
component politic, I'organitzacid de les festes ha estat un element que s’ha emprat en més
d’una ocasié per criticar la tasca d’una determinada entitat, sigui per la seva pretesa mala
organitzacié o sigui pel suposat tracte de favor rebut per alguns presidents/es qui disposen
de recursos per organitzar grans festes.

“Molta gent associa, una associacié de veins amb les festes del barri... no... Bueno, no. A veure,
potser si que n’hi ha que només fan aixo, pero no, naltros, per exemple, és al revés, per naltros, les
festes sdn la finalitat de tot el que hem fet durant tot el curs” AVC12

“Hi ha associacions de veins que s’han creat per a fer festes, res més, no per reivindicar res més. Jo

no ho entenc” AVC6
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“El que feien les associacions de veins, fonamentalment, era les festes de barri. Punto. Agafaven la
subvencio de I'Ajuntament que en aquella época eren 6000, 7000, 8000€ i organitzaven les festes de
barri. Poca cosa més feien les associacions...” AVC13

“En aquests anys de bonanca del totxo, que... només senties parlar d’associacions de veins per la
carrera a veure qui portava la orquestra més maca a la festa major... m’entens que vull dir? | no pels
problemes que hi havia...” AVL7

“Nosaltres, com a activitats, la principal son les festes d’estiu” AVL2

“Les festes, clar, tens els diners que tens. | després, depén del lloc on estiguis, en tens més o en
tens menys” Externl

“Vivia abans a Riuclar... que alli abans es feien festes impressionants... que igual es gastaven
milions...” AVC1

“Ell fa molta cosa, té moltes ajudes i lo que sigui. Pues la gent qui deu voler, deu passar per alla...
com tot just la fa al mig del parc (la festa) pues la gent que va al parc, ja participa... pues la gent, va
amb els nens al parc, pues ja estan alli” AVC1

“Si veuen que, quan ell diu que no tenia ni un duro, porta 4 unflables, i els unflables valen un
dineral, pues es que algu els hi ha portat. | si munta un munt d’allo, i munta lo de I'espuma (...) i no tens
centims, doncs algu t’ho ha portat. Per que jo aquest any volia portar uns unflables, que els hi agrada
als nens molt, i volia portar espuma i ja no em donava... vaig portar el pallasso, el pallasso cobra 200€,
portes els unflables, 300€, ja son 500€. Portes el music, que ens va costar 400€. Si et donen 2000€ per
tot I'any... ja esta... si has de fer un berenar, doncs ja esta.” AVC1

“Ells van comengar i aquell any també van voler fer festes. Van fer les festes, a mi, en una activitat
que feien de canalla a la rambla, em van demanar si els deixava endollar la llum, per que no tenien
llum, els vaig deixar, van endollar la llum i... aix0 és una anécdota... quan estava la canalla jugant per la
rambla, fent les activitats que s’havien de fer, doncs va pujar un senyor al micro i va dir que ara
m’ensenyarien a mi com es feia participar la canalla. Si tu parles amb gent d’alli, et dira que les millors
festes sempre han sigut les nostres, pero bueno. (...)” AVB1

“La presidenta tenia montado todo el equipo de musica y todo, montado por un tal (nom), (...) un
hombre que vive de la musica, poniendo esos aparatillos y todas esas cosas. Tengo que decirte que
este hombre también es del PSC y por eso hizo lo que hizo. (...) La presidenta lo tenia contratado para
que pusiera el equipo de musica y este hombre no se presenta, lo cual, la junta tuvo que hacer
malabarismos para apafiar musica. Luego, mas tarde, nos hemos enterado que hubo orden del PSC
para que no se presentara, como forma de boicot.” AVB7

“Ells les festes és una cosa més tancada per que és un lloc més tancat... naltros, les festes son
obertes a tothom i tot és pels crios” AVC12

De la mateixa manera que, a nivell simbolic, les festes ocupen un paper predominant en

el discurs sobre les activitats, a nivell de pressupost i de distribucié dels recursos, aquestes
suposen la despesa més important de la gran majoria d’entitats. Tal i com s’afirma en
moltes de les entrevistes, la despesa més gran a la que les associacions han de fer front és
la festa del barri.

“Nomeés la festa major de *** té 18000€ de pressupost” AVL6

“Lo que mueve mucho el presupuesto son las fiestas, es donde mas dinero se mueve” AVB13
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“R2) Solo de fiestas, el afio pasado que fue...
R1) Flojisimo
R2) El afio mas duro con tema de fiestas, se movieron 12000€. Sélo en el presupuesto de la fiesta.”
AVB13

“la fiesta, eso es lo primero que mas dinero se lleva” AVB3

Tal i com s’ha indicat anteriorment, les explicacions de les AV situen les festes de barri
com l'activitat més important que es realitza al llarg de I'any, confirmant la idea de la
conversido de moltes de les AV en entitats que es dediquen a la promocio d’activitats
culturals i d’entreteniment com a base del seu funcionament. Aquest element té la
voluntat de crear i/o reforcar una identitat al voltant de la pertinenca a una determinada
zona de la ciutat. Tal i com descriu Lorenzi (2007:24-27) en parlar de les festes que es
desenvolupen al barri madrileny de Vallecas: “la fiesta constituye un acontecimiento de
identidad (...), la voluntad de reforzar redes sociales y promover una identidad local (...) es
un proceso que se genera a partir de la realizacion de la fiesta, debemos considerar cada
ritual o cada fiesta como un nudo dindmico. Las acciones que tienen lugar en ellos se ven
atravesadas por los significados y el sentido comun local, pero en su ejecucion generan
nuevos significados, nuevas acciones, se activan redes y se construyen otras nuevas en la
puesta en contacto de las personas.”Alguns dels discursos al voltant de la idea del que
hauria de ser una festa de barri i el rol que hauria de desenvolupar en la creacié de
relacions a nivell microsocial és compartida per moltes entitats, a tenor del que s’expressa
tant a nivell discursiu com d’importancia relativa en el conjunt d’activitats i del pressupost.

“Per les festes patronals (...) fem una mica d’aperitiu pels socis aqui. La missa que tradicionalment
fem aqui a la parroquia... juntar una part de 'església, que tota la vida s’ha fet, una miqueta d’aperitiu,
i es lo que fem aqui amb els socis i els veins en general. Tampoc demanem que estiguin al corrent, es
per fer una mica de... fer bullir l'olla... Ja et dic, les despeses sén...” AVL7

“Fem una quota anual de 20€, perdo muntem després unes festes que sén impressionants” AVC4
“les activitats ludiques i culturals sén imprescindibles” AVC5

“A veure, jo que he vist altres associacions, com la de ***, que fan cursos d’angles, cursos de ioga,...
totes aquestes coses, el que fan és que la gent es conegui entre ells, i a partir del moment en que et
coneixes, fas una amistat (...) si aixo hi ha una associacié que ho porta a terme, aixo, ajunta el barri. |, a
la vegada, alla es poden crear les reivindicacions que vulguis, per que un li diu a l'altre, escolta, que jo
tinc I'acera amb uns forats que no hi ha manera que ho arregli 'Ajuntament, doncs bueno, anem a
reivindicar-ho. Pero es clar, les activitats ludiques i culturals son imprescindibles, el que passa és que
has de tenir lloc i diners.” AVC5

En un sentit contrari, algunes veus discrepen amb aquesta orientacioé cap a les activitats
ludiques i culturals de I'associacionisme veinal, tot indicant que aquest procés no ha
consistit en una ampliacié del ventall d’activitats sind una substituciéd de la tradicio
reivindicativa del moviment veinal dels anys 70 i 80 per una activitat tan sols orientada en
la culturail’oci en que “s’han convertit en associacions per fer festes” AVCS.

Per alguns aquesta transformacid suposa una pérdua de vitalitat del moviment veinal a
nivell reivindicatiu i la seva conversid en estructures organitzatives de caire diferent.
Aquesta transformacio es pot entendre en el context de letargia d’'un moviment social i
d’una transformacid cultural de diversificacié d’interessos d’abast més ampli, tal i com
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indicaven Pujades i Bardaji (1987) i insisteixen Pujadas i Maza (2010), o a la creacié d’un
seguit d’elements de caire cultural alternatiu que “pugnen amb altres referents que
tendeixen a la integracié i la conformitat amb I'estat de les coses vigent”, tal i com
assenyala Martinez Muntada (2004, p. 89). Urrutia (1992), tal i com recull Gdmez Bahillo
(2006), apuntava l'any 1992 cap a una transformaci6 o reestructuracié de les
organitzacions ciutadanes a noves orientacions diferents de les que havien defensat, fins
aquell moment, les AV. Aixi, plantejava una serie de diferents tipologies o tendencies
futures de I'associacionisme urba: “1) Grupos de caracter expresivo y de ocio, tales como
los culturales y deportivos, 2) Grupos vinculados a propuestas politicas concretas, 3)
Organizaciones “instrumentales” vinculades a problemes relacionados con los efectos de
deterioro social y los ajustes del sistema econdmico, 4) Organizaciones vinculades al
ambito religioso, i 5) Organizaciones de socializacién alternativa vinculadas a los
movimientos sociales alternativos (p.53-54)".

Tal i com s’anira desgranant en aquesta analisi, en relaci6 amb aquesta llista de
tendéncies dels moviments socials urbans, les AV han seguit dues tendencies contraries:
per una banda han intentat abragar algunes noves linies de treball per permetre la seva
continuitat com a organitzacions, que no com a moviment social, sobretot en relacido amb
I'oci, les propostes politiques o els moviments socials alternatius; per I'altra, han facilitat
I'aparicié d’entitats derivades de les propies AV que han guanyat autonomia i
independéncia, articulant-se com a agents diferenciats i, en ocasions, fins i tot enfrontats
amb les AV a les que tradicionalment pertanyien, especialment en els ambits vinculats al
moviments socials alternatius (dones, que no feminisme, i ecologisme).

En el cas que ens ocupa, aquesta transformacié de les AV en entitats orientades a la
creacio d’activitats d’entreteniment i d’oci ha anat acompanyada d’una perdua de la
voluntat inicial de creacié d’identitat per esdevenir una mena de centres civics
descentralitzats als barris amb un impacte negatiu sobre I'activitat reivindicativa de les
entitats, tal i com advertia Alabart (1998) en parlar de les formes de resoldre I'alentiment
del moviment veinal: “Es podria accedir a institucionalitzar el moviment, a convertir-lo en
guasi un apendix de I'organitzacié administrativa local que es dediqués a aplaudir totes les
seves accions. Pero aix0, és clar, seria el final del moviment” (p. 25)

En relacio a aquesta idea, apareixen alguns discursos d’entitats veinals que defensen el
retorn al model d’associacionisme veinal transformador, propi dels moviments socials.
Alguns d’aquests discursos apunten directament cap a una estrategia potenciada per part
de les administracions publiques i els seus dirigents politics per afavorir la transformacié de
les entitats veinals en prestadores de serveis o d’activitats ludiques i culturals. La
intervencié de la politica sobre I'associacionisme veinal, aixi com les seves nombroses
interconnexions, sera ampliament abordada més endavant. No obstant, resulta convenient

comencar a apuntar-ne algunes idees a mesura que els temes tractats ho requereixen.

“Ha estat molt ben dirigit per desviar-lo cap a altres funcions més ludiques, més culturals; i les
reivindicatives han quedat una mica al marge (...) De 15 anys cap aqui, diguéssim... un cop assolit un
cert nivell de benestar, practicament es va diluir aquest moviment veinal reivindicatiu (...) i la resta es
van orientar com entitats culturals” F1

“carregar-lo se I'han carregat (...) muntant les festes i demés...”Extern
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Altres associacions, en canvi, plantegen una reorientacié de I'activitat de les
associacions cap a la defensa dels interessos dels veins i veines, reduint o eliminant el pes

de les activitats culturals.
“I no tantes festes... per que aix0 és un dineral... i les associacions estem per altres coses” AVB11

“Les festes de barri, jo crec que es tindrien que eliminar ja...” AVC15

“Crec que el moviment associatiu com a tal, ha d’anar en aquesta direccié. Activitats i servei. En
tema de festes, ja vindran temps millors, és la meva opinio.” AVC13

“P) Les AV s’han allunyat dels veins?

R) Si, jo crec que amb el temps i amb totes les retallades aquestes, moltes desapareixeran.
Desapareixeran per que l'activitat per la que les havien creat, no és logic. Naltros mateix, festes? Jo no
les faria. No les faria per que entenc que dintre de la ciutat de Tarragona (...) no té sentit que fem
tantes festes. Que demanem naltros, les festes de Sant Magi o Santa Tecla, divulgar-les per tota
Tarragona. (...) naltros aquesta festa ens I'estalviariem, i destinar aquests quartos a altres coses, a coses
socials, pero bueno, tot aix0, com sén coses historiques de Tarragona, sempre la Part Alta, la Part Alta,
no hi ha cap conseller que digui, s’ha acabat, la part alta té les festes que té... la festa del Roser, el Cos
del Bou, Sant Magi, Santa Tecla, la festa Gitana, tot a la part alta. | que passa amb la resta de la ciutat?
Per que Sant Salvador no pot tenir una activitat de Santa Tecla?, o Bonavista? O la part baixa? O la
Mora-Tamarit?” AVC10

Aquestes desavinences en relacié al model festiu i cultural de les AV poden respondre,
segons el meu criteri, a una série d’elements que ajuden a crear una desmotivacié per part
dels liders de les entitats veinals per continuar amb aquesta proposta d’activitat o, com a
minim, per plantejar-ne una revisio.

En primer lloc, tal i com s’ha comentat anteriorment, existeix una corrent de pensament
entre algunes associacions que propugna per la recuperacié dels valors tradicionals del
moviment veinal vinculats amb la reivindicacio i la transformacié social. En aquest cas, no
es planteja I'’eliminacié de les festes i les activitats culturals, sin6 recuperar la seva posicio
inicial com a complements de I'activitat reivindicativa i, per tant, que perdin la centralitat
amb la que compten avui en dia.

Un segon element és la falta de recursos economics del periode actual. La crisi, tal i com
s’abordara posteriorment, ha comportat una reduccié de les subvencions que
I’Ajuntament distribueix entre les entitats. Aquestes es veuen incapacitades per portar a
terme les mateixes activitats que anteriorment i, en aquesta situacid, |'activitat més
afectada és la que disposava la major part del pressupost: la festa de barri. Si a aquest
factor sumem la falta de capacitat de trobar altres financadors de moltes entitats, degut a
la tradicional dependéncia economica respecte de les institucions publiques, i la falta de
capacitat de plantejar un model alternatiu a la tradicional festa subvencionada; algunes
entitats comencen a optar per reduir o eliminar les festes o proposar models diferents,
com ara la creacié de festes compartides per diverses entitats, tal i com succeeix a Camp
Clar o la zona entre I’Avinguda Catalunya i I'autovia.

Un tercer factor a considerar és la falta de resposta del veinat a les activitats de les
associacions. Aquest punt sera tractat amb més amplitud més endavant, pero la falta de
capacitat de crear lligams amb els veins (no només durant les festes, sind durant el curs de
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totes les activitats d’algunes entitats) genera un desencis que desemboca en la reduccié a
poc a poc d’activitat.

“P) Feu festes de barri?

R) Si, dissabte que ve, precisament, fem una fideua. A veure, de festes al barri, fem... abans es feien
moltes coses, ara cada cop menys, per que... fem una fideua el dissabte, que els socis no paguen i pels
altres una cosa popular, de 5€” AVL4

Un quart element que, al meu entendre, incideix en aquest fet és la poca capacitat de
renovacio dels carrecs. Determinades persones que lideren les associacions sén persones
d’avancada edat i que, a tenor dels seus discursos, han anat perdent I'empenta amb la que
van comengar la seva activitat. Tal i com recull Vidal (2012:135)*, “la mitjana d’edat de les
persones que formen part de les juntes és de 52 anys, i la franja d’edat més present és la
que es troba entre els 46 i els 52 anys (...) qualsevol menor de 40 que s’incorpori en una
junta és I'excepcio de la norma”. Les dades recollides en aquesta recerca, dibuixen un
escenari similar.

Un cinque element que apareix com a potencial limitador del desenvolupament
d’activitats culturals, lidiques o festives és el tipus de barri en el qual I’entitat treballa. Tal i
com explica Sanchez Vidal (2009) en la seva analisi de I'escala de sentiment de comunitat
en dos barris socialment diferenciats de Barcelona (Eixample esquerre i la Barceloneta), en
un barri de tradicio obrera la participacié comunitaria és molt més alta que en un barri de
caire burgés o de classe acomodada. En la seva recerca, |'autor presenta els resultats d’'una
enguesta en que demana als veins que identifiquin els elements que ajuden a crear
comunitat i identitat al voltant de la mateixa, i un dels que presenten majors divergencies
entre els dos tipus de barri sén les festes de barri i les associacions o clubs esportius que en
pertanyen (les associacions de veins com a elements de creacié de sentiment de
pertinenca obtenen valors més baixos i relativament similars pels dos barris).

De recursos i dependencies

Un aspecte important en l'analisi de les AV i el seu funcionament és el relatiu als
recursos i a la seva obtencid. La situacid de crisi economica de I'administracié publica ha
afectat de manera important al teixit associatiu, en tant que existia i, en bona mesura,
existeix una relacioé de dependeéncia important entre ells. Les entitats veinals mostren tenir
seriosos problemes per trobar recursos més enlla dels proporcionats per I'administracié
publica, i la situacio viscuda per I'’economia catalana a partir de la crisi economica iniciada
el 2008 ha suposat un empitjorament de les condicions econdmiques d’aquelles entitats
gue, de manera subsidiaria, depenen del funcionament de les economies municipals.

Sense entrar a discutir els motius que han portat a la crisi economica iniciada el 2008, a
nivell local, tal i com descriuen Pérez Lépez et al (2013:84) tot citant a Cabeza (2009),
Paulais (2009) i UCLG (2009), ha implicat una “caida de los ingresos municipales, ya sean
fiscales o a través de transferencias, debiendo suportar los mismos —o incluso mayores-
costes — por la incidéencia de los costes sociales- y un acceso mds limitado al
endeudamiento”. Aquesta situacié ha posat en una conjuntura complicada la gran majoria

'2vidal, M. (2012). Associacions veinals i relleu generacional: un repte?. A Andreu, M., Bonet, J. i Naya, A.
(eds). Moviment veinal, reptes de futur. Federacié d’Associacions de Veins de Barcelona, Barcelona.
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d’Ajuntaments catalans, i la resta de nivells politics de I'Estat espanyol, que han optat per
retallar el sector public i privatitzar i mercantilitzar alguns serveis que abans s’oferien des
de I'esfera publica. En aquest context, les partides pressupostaries destinades a nodrir
I’associacionisme veinal han patit una forta retallada, amb el conseqlient impacte sobre el
funcionament de les mateixes.

En primer lloc, existeixen diferencies en relacié a I'obtencid de recursos. Existeix un grup

important d’entitats que depenen de manera practicament total de les subvencions
obtingudes per part de les institucions publiques, el que les fa molt més vulnerables a les
situacions de crisi de les mateixes.

“Nosaltres ens basem en les ajudes que déna I'Ajuntament, la Diputacié ha tret I'ajuda a les
associacions de veins (...) i vivim, també, de les donacions de molts comercos del barri i de comergos
que no estan al barri, pero aquests comergos també estan baixant.” AVC14

“Naltros estem, fins I'any passat, hem treballat amb el minim a I'Ajuntament (subvencid). Que aqui
hem estat una mica enganyats a 'Ajuntament. Els articles deien que els dos primers anys eren 800€ i a
partir d’aqui, canviaves de categoria... naltros hem demostrat que feéiem molta més activitat que l'altra
associacio i de partida rebiem una quarta part del que rebien ells, no? Els 800€ aquells s’han convertit
en, durant 4 any, 500. Va baixar a 500... vam reclamar i ens van reconéixer que s’havien equivocat... ara
em sembla que I'Ajuntament esta a I'ordre dels 1100€... aquest any ens ha donat una mica més, per
qgue l'any passat va fer un sobre per les federacions i cada federacio repartia a les associacions (...) i
aquest any, aquest pressupost que es va donar a les federacions s’ha repartit directament a les
associacions (...) No sé si cobrariem uns 1500€ en total” AVC14

“l’Gnica (font d’ingressos és I’Ajuntament) per que naltros... abans, abans, si. Pero ara ja no. (...) El
port és I"inic que m’ha donat 300€ aquest any i els he de justificar. Altres anys, no.” AVB12

“Econdmicamente estamos muy mal. No recibimos subvenciones, este afio nos han dado 800€, 800
y algo. Con eso igual llegamos al Intermarché y de ahi no podemos pasar. Pero bueno... menos es nada,
no?” AVB7

“P) No rebeu res de les quimiques, o el port o altres...?

R) Ja fa... ja fa... abans si que, amb motiu de les festes col-laboraven amb alguna cosa, pero ara ja
fa... les quimiques i tot... ja ho van retallar molt... practicament no tenim res... fa dos anys o tres que
no en tenim cap. Teniem una petita ajuda de la Diputacid i aquest any passat ja no ens la van donar.”
AVB11

“A nosaltres 'Ajuntament ens ddna... aquest any teniem una subvencid de 3072€, i en acabat, la
mica que ens ajuda el Port, per que qualsevol cosa que necessitem, taules, cadires, entarimats, ma
d’obra... el que necessitem, el port també ens ho proporciona.” AVC11

“P) De donde sacais vuestros recursos? Cobrais subvencion del Ayuntamiento?

R) No. No cobramos subvencién (...) Nunca la hemos pedido, valoraremos si el afio que viene la
pediremos. No la hemos pedido por que todo este afio, todos los que han participado lo han hecho
altruistamente, sin cobrar nada. (...)

P) Pero de donde sacdis el dinero? Tenéis algun ingreso?

R) No, no. Si hay necesidad, como ha habido este afio, de poner la junta 40-50€ cada uno... lo que
es para lo basico, permisos y seguros, todo lo demas es colaboracion de los demds. No hay ninguna
vinculacién de dinero, si no aportacién humana.” AVC6

“R) La subvencio de 'Ajuntament és la minima
P) Esta sobre els 3000€?
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R) Si, esta sobre aquest ordre, el que passa és que I'Ajuntament esta, en aquests moments, canviant
la filosofia i desviant els diners de les associacions de veins a les federacions. Cosa que nosaltres ens
oposem.” AVL3

“Se necessita dinero y la gente hoy en dia, pues no tiene dinero. Las ayudas que vienen del
Ayuntamiento son escasas. Bueno, escasas... a las asociaciones nos han recortado un 60-70%. | aparte,
es que llegan tarde y poniendo el dinero tu de tu bolsillo (...) todo ese adelanto de dinero, pues quien
lo va a cobrir... el que va delante (...) perd es mas que insuficiente, por que hoy en dia eso cuesta... solo
el mantenimiento, luz, agua, actividades... (...) las quimicas estan también mal, antes te ayudaban un
poco mas pero ahora, la mitad de elles... te ayudan lo basico por que todo se lo llevan para el pueblo
de al lado (La Canonja) que es el que esta en sus terrenos... y los otros se lo quedan en Tarragona, Sant
Magi y Santa Tecla... (...) este afio, las mas grandes, que sén Bonavista, Campo Claro, San Salvador y no
se qual es la otra, son 5300€” AVB2

segon lloc, existeix un grup mes reduit d’entitats que tenen capacitat per obtenir

recursos d’altres fonts amb el que complementen els ingressos de les institucions
publiques. En el segon cas, si bé la crisi també els posa en situacions dificils, 'impacte de
les retallades és menor i les activitats desenvolupades es poden seguir executant de
manera similar.

100

“Si hay alguna fabrica que te aporte un duro, pero ya te digo, practicamente ninguna. La Unica que
hoy dia nos ayuda un poco, con una cantidad pequefia es ENDESA (?) que lo tenemos desde hace afios,
desde cuando la explosidn aquella que hubo que tal y que cual, y que a veces una auda, que no da
para nada, pero por que tenemos amistad con el relaciones externes de Repsol, el (hnom) que siempre
echa una manita... pero que si todos dieran un poco! Y ya te digo, esas son las entrades que hay.” AVB2

“Si tu ese afio consigues mucho patrocinio privado para las fiestas, porque nosotros, el 90% es de
patrocinio privado, por eso no nos hemos caido tanto en la crisis como otros barrios en la hora de
hacer las fiestas. Pues cambia mucho el presupuesto.” AVB13

“P) La financiacidn privada, viene de empresas, viene de...

R1) De todo, de donde pillemos. Sobre todo de empresas... bueno, cuando digo empresas digo
empresas petroquimicas y comercios

R2) Y de los vecinos.” AVB13

“Jo t'explico els ingressos per on venen. Nosaltres estem al voltant d’'uns 20000€ de pressupost.
Dels quals, 6500 sén de I'Ajuntament. Som de les poques associacions que, a més a més de
I'Ajuntament tenim altres ingressos. Per tant, no depenem exclusivament de I'Ajuntament. Tenim un
acord amb Repsol i amb Dow, dels quals rebem, entre els dos 7500€... home, ens ho hem currat i... ens
ho donen per que tenim projectes (...) després tenim ingressos de la fira, dels camps de tir, dels dos
camps de tir, (...) les col-laboracions que fan els veins per la festa major, la quota... i ja esta... estem al
voltant d’uns 20000€ d’ingressos.” AVB10

“R) La poca subvencio que déna I'’Ajuntament, amb les retallades i demés...

P) Vosaltres deveu estar al primer grup de subvencio...

R) ... si... (sense gaire convenciment) si... primer o segon, devem estar...

P) Qué rebeu de I'Ajuntament?

R) Pues ara em sembla que eren 4000... 4200 em sembla que era el que hi havia ara...

P) | altres fonts de finangament?

R) Altres fonts de finangament... pues vas a les quimiques, com anem tots... i les quimiques estan
ja... hasta el gorro... una de les quimiques em va dir “Bueno, si nosaltres ja donem diners a
'Ajuntament per a que els reparteixi, a les associacions” pues ho sento xato, pero... el port o la
Diputacio, ara mateix, com hem fet els 20 anys, hem fet una miqueta d’extra per les festes (...) i s’ha
demanat a la Diputacid, ens ha donat 500€. 500€, i has de justificar-ne 3000. Pero de qué anem? Tu a
mi em justifiques els 3000 que tu necessites, i jo et donaré el que t’hagi de donar. Joder. | com li has de
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donar factures? Jo les necessito per I'Ajuntament. Com t’he de donar a tu les factures? A I'Ajuntament,
si em donen 4000€, també els he de justificar, que no me’ls dona per la cara... “oh, si, a veure com ho
arreglarem...” i encara estem amb el secretari i la tresorera a veure... ” AVB9

“P) La resta de financament...?

R1) La resta ve dels socis que t’he estat explicant, que la gent ens ho currem molt, i llavors, per
exemple, amb que es treu diners? Venda de samarretes, toia, clar, pero la venda de samarretes, no
comprem la samarreta i la revenem, oju, aqui esta la trampa...

R2) Una mena de patrocinador

R1) Un patrocinador enlloc de donar-nos diners, dic, no, compra les samarretes.

R2) I les imprimeix, amb el logo de *****,

R1) El logo que ha guanyat el concurs, els dibuixos que s’han presentat a la setmana cultural. Hi ha
hagut un concurs de dibuixos (...) i el que guanyes és I’honor de que s’imprimeixi la teva samarreta.
Llavors, aquesta samarreta és tot el cost. No hi ha cost, per lo tant, és tot net. La venda d’entrades per
la sardinada (...), amb toia es deu vendre 1500, amb samarretes 2000 i pico, patrocinadors del
voltant... que no és que tinguem una empresa, tenim (empresa) que ajuda molt, col-labora moltissim,
clar, només faltaria... els (empreses), també col-laboren... mmm... quines entrades més tenim?

R2) Gros? El bar.

R1) El bar... ah, bueno, clar, ens currem totes les festes el bar...” AVL6

“R) no és que tinguem més subvencié que una altra, la mateixa tipologia nostra, la cobra un altre i
només es dedica a fer les festes. | té la mateixa subvencié que nosaltres. Llavors, nosaltres tenim
associats, i t’has de buscar la vida a I'empresa privada, inclis en empreses publiques que també
t’ajuden.

P) lempresa privada, ajuda?

R) Alguna, si. Repsol, la Dow, 'AEQT, el port de Tarragona. El port és una entitat publica, i sempre
tenim col-laboracié per que... d'alguna forma o altra, a tots els dirigents d’aquestes empreses els fem
venir aqui. Per que parlin amb la gent, de les coses que fan, de les coses que farien, per que parlin amb
la gent, i clar, quan veuen les coses que fem, la col-laboracié, diuen, ostres, aquesta gent s’ho
mereixen, i per aixo tenim la col-laboracio.” AVC10

“R) tot és de lo que s’arreplega (diners), o sigui que ajustao, ajustao. L'any passat si que vam poder
treure 500€ de la Diputacidé per que vam veure que van obrir una cosa tipus cultural, i aprofitant que a
les festes haviem fet castells, com un acte cultural (...) vam aprofitar per demana’ls. També teniem uns
ingressos del port, que també teniem un conveni que eren 300 o 500€. Perd aix0 també es va...
antigament les caixes també col-laboraven, pero esto també ha pasado a major vida... i clar, és allo que
vas...

P) I lo del port, per que s’ha acabat?

R) Ens van dir que hi havia un conveni (...) tampoc es que fos una gran quantitat (...) 'any passat ens
van donar 250€” AVC7

“Hem cobrat 4000€. (...) De la Generalitat rebem algo, de la Diputacié o del Port, em sembla que
res (...) nosaltres, el pressupost que tenim és el de I'Ajuntament. (...) El que passa és que, naltros, per
les festes, ens tenim que moure, col-laboradors, el que és el llibre, pues d’aqui treiem... naltros, com
qui diu, les festes surten del que ens movem naltros pel barri. (...) molt, (la gent) col-laboren molt.
Costa, per que costa, pero bueno, després, també, Carnaval, sén ells els que s’agafen els quartos o
sigui, lo que és les activitats que ells fan, com és el teclatapa i tot aixo, ells treuen els quartos per
carnaval. Gegants, passa el mateix. De les sortides que reben quartos, doncs...” AVB8

“R) Agafem gairebé 600€ (socis) (...) Enguany, subvencié de I'Ajuntament no n’hem tingut per que
he estat ingressat i no he pogut fer la tramitacio, perd casi sempre rebem una subvencié de 800€ o
700€, segons com vagi.

P) I amb aixo en teniu prou?

R) Si. | ho fem tot nosaltres.” AVC4

“Vaig anar a la Diputacio, a presentar-me alli, igual que a I'Ajuntament i tal, i aquell home, que a
més va ser un home bastant competent, el vicepresident (...) em va atendre i em va dir “que
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necessites?” Dic mira, jo alla a I'associacié tinc una porta com aquesta (...) i jo vull una porta de vidre
gran que allo sempre estigui amb una persiana fora per poder tancar, perd que quan obris, allo estigui
obert, vingui tothom, entri i participi. Em va donar uns folletos i “rellena’m aix0 i porta’m uns
pressupostos”. Vaig agafar un que monta aluminis aqui i un paleta d’aqui també, del barri, i els vaig fer
fer uns pressupostos, que siguin economics, que siné em diran que no i els vaig enviar... a veure si ve o
no ve, pero allo sera una cosa important.” AVB6

“Es demanen subvencions, fins ara les demanavem a la Generalitat, ara és molt dificil aconseguir
una subvencié per part de la Generalitat per la quantitat de justificants... per que et demanen el triple
per justificar, i llavors, aquestes factures també te les demana I'Ajuntament. El que no pots fer... no et
pots fer trampes a tu mateix, a veure, els papers sén els que sén, els diners sén els que sén... llavors,
fins I'any passat vam estar demanant a la Diputacié, que també donaven. Aquest any només es
demana a I'Ajuntament i bueno, doncs, els anunciants, que a Tarragona ens estimen i gracies a ells
podem tirar endavant. (...) El port, I'Ajuntament, per exemple, aqui I’Eroski col-labora amb nosaltres en
el que pot, els de la BIC ens donen boligrafs (...) aquest any Panrico no ha pogut donar-nos el que ens
donava per la problematica que tenen a nivell laboral, el que ens fa els llibre PORSA també col-labora
amb nosaltres, el Corte Inglés, aquests dos anys o tres que fa que estan, molt fluixet pero sempre ajuda
amb algo...” AVC3

“Las ayudas del Ayuntamiento, de empreses... te tienes que buscar la vida...” AVB5

“Tenemos siempre ayudas. Repsol nos ayuda bastante, alguna empresa del poligono a veces te da
alguna cosita, 500€, 300€... pero fundamentalmente es el Ayuntamiento. Este afio me parece que son
sobre unos 6000€ mas o menos y con esto vamos tirando. La Dipuacién también... pero es una miséria,
500€...” AVB3

A mode de resum, les fonts de recursos de les AV, en funcid del que han afirmat, sén:

Aq

- Institucions publiques: Ajuntament, Diputacid, Generalitat, Port de
Tarragona

- Veins: mitjangant les quotes i els pagaments per activitats

- Empreses privades: Sector Quimic (Dow, Basf, Repsol, Endesa), Gran Comerg
(Eroski, Corte Inglés, Panrico), Petit Comerg (no especificat)

- Activitats autogestionades per part de les entitats (TeclaTapa, Sortides de
Gegants)

uestes aportacions ajuden a nodrir el pressupost que serveix per a poder

desenvolupar les activitats previstes per les entitats. Cal esmentar que la informacié

recoll

ida sobre el pressupost ha estat, excepte en alguns casos, forca pobra i poc clara. Si

bé pot resultar comprensible que no es vulgui detallar informacié respecte aquest tema a
un investigador desconegut que realitza un treball de camp, la diferéncia respecte d’altres
preguntes o temes porta a pensar que és un tema que pot generar controversia i, per tant,

elsil

es responsables de les entitats prefereixen mostrar discrecié al respecte. Aixi doncs,

les dades rebudes no sén suficients per formar-se una idea de la quantitat de diners que es
mouen en el mén veinal, si bé és cert que algunes associacions van oferir respostes molt

concr
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etes i especificant I'origen de cadascuna de les fonts d’ingressos de I’entitat.
“Nosaltres tenim un pressupost d’'uns 12000€” AVC14
“Nosaltres estem al voltant d’'uns 20000€ de pressupost” AVB10

“P) I el pressupost anual fins quan pot pujar?
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R) Posa-li uns 6000... 7 o 8000€..."AVB9

“R1) Un estandar que puede ser, 10000€ al afio, 12000€ al afio?

R2) Mas

R1) Mas? 150007

R2) Solo la actividad de carnaval... claro, no es que tu tengas unos presupuestos... es que tu cobres
unas cuotas... tu montas una actividad de carnaval, y claro, cada traje vale 200€, pues se paga.
Nosotros aglutinamos todas las facturas, la gente paga la cuota de carnaval porque eso se paga en las
facturas.

P) La cuota de carnaval se paga aparte?

R2) Claro, depende de qué actividades... el carnaval son 12000¢€ al afio.

R1) Bueno, pero sin meter el carnaval.. es que el carnaval es bastante autdctono, eh? Como
presupuesto en si, global, nosotros movemos, sin contar carnaval, unos 10-12000€ anuales.

R2) Que no.

R1) Si.

R2) Solo de fiestas, el afio pasado que fue...

R1) Flojisimo

R2) El afio mas duro con tema de fiestas, se movieron 12000€. Sélo en el presupuesto de la fiesta.

R1) Bueno, y el resto del afio, ¢cudnto es?

R2) Es lo que te estaba mirando ahora. Tu tienes para.. yo que sé... para lo que es navidad,
llevamos 1500€, lo que es calgotada, otros 1500. Lo que son actividades, que hacemos inglés,
deporte,... otros 2500¢€.

R1) Bueno, ponle 20000. 20000 eurillos. Mas carnaval.

R2) Son 30...y 40...

R1) Yo, cuando doy estos datos... yo sé que no es un tema de prensa, pero es que quiero que se
entienda bien, todo es muy relativo, todo es financiacion privada y aqui hay mucha aportacion de
vecinos. O sea, no es un presupuesto que ha caido del cielo...

P) Claro.

R1) Que claro, es que cuando tu oyes... movemos 20000 euros al afio, dices hostia! No. Cuidado, no
es que movamos nosotros 20000 euros, que venga aqui.. no es real. Por eso, cuando dices de
presupuesto, no me gusta esa palabra... presupuesto real, lo que es presupuesto fijo, tenemos una
subvencion de 2000-3000€ del Ayuntamiento, y nada mas. Nada mas.

R2) A partir de ahi, todo lo que hagamos es buscar...” AVB13

Tal i com s’ha esmentat anteriorment, algunes entitats veinals es troben en una situacio
de dependéncia econdmica respecte de les institucions publiques, fet que les posa en una
situacié doblement complicada. En primer lloc, per que el model cultural pel que una part
del teixit veinal aposta acaba depenent de manera gairebé exclusiva de l'accés a les
subvencions. Aixi, I'impacte de la crisi en I'administracid repercuteix de manera directa
sobre les AV, que es veuen privades de la seva font de recursos principal i, per tant,
disminuides en les seves possibilitats reals. En segon lloc, si una de les funcions de les AV,
0, si més no, en el seu moment inicial com a moviment social (o part de), és la reivindicacié
i aguesta va dirigida cap a les institucions publigues, el fet que aquestes mateixes siguin les
que financen les AV dificulta I'execucié d’aquesta tasca. Tal i com expressa Veredas
(2003:222) fent referéncia a les associacions d’immigrants, “las asociaciones quedan
relegadas al dambito assistencial (cultural, en el cas de les associacions de veins),
maniatadas en el ejercicio reivindicativo — en caso que tal hubiera existido — frente a quien
no es sino su mentor y principal proveedor de recursos”. Aquesta relacié sera abordada en
profunditat en parlar de la relacié entre politica i associacionisme veinal, pero, de la
mateixa manera que s’ha plantejat anteriorment, és convenient fer-ne referéncia en
aquest punt. La situacié en que el mateix que et financa és el receptor de la teva critica i
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reivindicativa és, si més no, poc recomanable des d’una perspectiva de puresa de

I’accio reivindicativa.

La

“L’Gnica (font d’ingressos és 'Ajuntament) per que naltros... abans, abans, si. Pero ara ja no. Abans
si que per la festa... I'any passat ja vam fer festa i... El port és I'Unic que m’ha donat 300€ aquest any i
els he de justificar. Altres anys, no.” AVB12

“P) Els vostres recursos els traieu de les subvencions i dels socis?

R1) | dels socis, i aportacions voluntaries. La subvencid, logicament, per que sind...

R2) Fa uns anys, la primera font d’ingressos era la subvencid, després socis i aportacions
voluntaries. | ara, tot i haver-se reduit tot, la majoria és aportacié de socis i voluntaries.” AVC12

P) O sigui, viviu amb els diners de 'Ajuntament?
R) Aquest any em sembla que sén 5800€. 5800 em sembla que sén.” AVB11

“R) La poca subvencio que déna I'Ajuntament, amb les retallades i demés...

P) Vosaltres deveu estar al primer grup de subvencié...

R) ... si... (sense gaire convenciment) si... primer o segon, devem estar...

P) Qué rebeu de 'Ajuntament?

R) Pues ara em sembla que eren 4000... 4200 em sembla que era el que hi havia ara...”AVB9

“Activitat, basicament, cap. LUany passat va ser el primer any que vam poder fer una festa, com si
diguéssim de tota la urbanitzacié, per que vam tenir una petita subvencié de I'Ajuntament, de 500€,
pero sind, doncs ho feéiem a nivell privat. Ens reuniem a casa d’un, un portava una cosa, l'altre, un
altre... per que a veure, nosaltres no hem tingut mai ajudes... ens ho hem de fer tot nosaltres, tenim 0
ajudes” AVL5

“nosaltres, el pressupost que tenim és el de I’Ajuntament.” AVB8

“Tenim subvencid, hi ha una subvencié de I'Ajuntament, que la vam rebre fa un parell de setmanes,
i a banda, no hem tingut cap altre subvencié. Altres anys teniem el port, a vegades el port, la Diputacié
donaven alguna cosa, pero ultimament la cosa no esta massa fina que diguem, no? Llavors, els nostres
ingressos son, a part de la quota, la subvencié de I'Ajuntament i el tiquet de les festes. Per les festes, la
gent paga el tiquet i amb aix0 practicament cobrim despeses, no? Taules, cadires, el grup musical que
ve a tocar, etcetera.” AVL2

situacid economica actual ha comportat una reduccié important dels recursos

provinents de les subvencions rebudes. En les dades obtingudes per Belzunegui, Duefias et
al. (2010) relatives als pressupostos de les entitats, les AV disposaven d’uns pressupostos

més

grans que els actuals, pero alhora assenyalaven que les AV eren la tipologia

d’associacié que presentava un grau de dependéncia més gran respecte de les subvencions
publiques. Agquest fet ha comportat, tal com apareix en moltes entrevistes, la reduccio

d’acti
d’acti

vitats i pot haver influit en la desaparicié d’algunes entitats. Aquesta reduccio
vitats pot fer, també, que algunes entrin en una mena d’estat de laténcia esperant

I'arribada de millors escenaris economics futurs i, alhora, que, en alguns casos, només la

inerci
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a del president/a faci que I’AV es mantingui viva tot i no desenvolupar cap activitat.
“Aquest any molt poques (activitats). Hi ha hagut moltes retallades.” AVC14

Altres anys em donaven 10000 i pico € i jo justificava més... no... llavors no teniem que justificar
tant. Ara ho han canviat tot. Ens han tret el 60% (...) Aquest any ens han donat 500€ més. Jo tinc que
justificar uns 4200€, pel doble (...)” AVB12




UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.
David Duefias i Cid

Dipodsit Legal:

T 58-2015

“R2) Ha pujat una miqueta respecte de I'any passat, pero... I'any passat va ser quan van fotre la gran
clatellada."AVC12

“Antigament estavem als 4073€, cobravem nosaltres de subvencio, i I'any passat es va quedar a
1133€ (...) I aquest any, jo vaig tornar a reclamar, per que em van dir que si, que feia activitats, i podria
ser que caiguessin 1000€, pero jo, hasta que no lo veo no lo creo” AVC7

“Jo he vist que hi ha hagut anys que hi ha hagut 7 i 8000€ de subvencid...” AVB6

“Las ayudas del Ayuntamiento, de empreses... te tienes que buscar la vida... Nosotros cobramos
ahora 3037€, y para que nosotros podamos tenir acceso a los 3037€ tenemos que justificar el doble.
Por que no nos permiten... a ver, yo, por ejemplo, este afo, el Ayuntamiento ha pagado el 51% i
nosotros el 49%, por que nos han dado un toque de atencién diciendo que el Ayuntamiento solamente
subvenciona el 50% de las actividades. Yo veremos a ver si no nos hacen devolver el... sabes? Nosotros
hemos hecho un escrito argumentando lo que hay y lo que no hay. Espero que no haya problemes. Lo
mismo que nosotros puede ser que haya muchisimas este afio. Por que claro, nos hemos tirado
muchos afos aquello un poquito de bonanza... pero nosotros también nos hemos tenido que apretar
el cinturdn y hacer las coses de otra manera. Por que, a ver, era muy facil, se recaudaba mucho dinero
de... entre el Ayuntamiento, lo que te daba la Diputacidn...nosotros, la Unica entidad publica que
cobramos dinero es el Ayuntamiento. Y luego, la quimica, que habitualment siempre nos da... per lo
otro ha bajado una cantidad tremenda. Yo por ejemplo, hace tres afios, pues fueron 16000€. De
16000€ hemos bajado a 5900€. Es una cantidad... 11000€ menos.” AVB5

“ Hay que incentivar a las asociaciones a que se trabaje, a que se busquen la vida. Si tu las
incentivas a que chupen de ti, como ha pasado con el 80% del movimiento vecinal, cuando viene la
crisis, se caen. Que es lo que ha pasado... es lo que ha pasado.” AVB13

“R) Agafem gairebé 600€ (socis) (...) Enguany, subvencié de I'Ajuntament no n’hem tingut per que
he estat ingressat i no he pogut fer la tramitacio, perd casi sempre rebem una subvencié de 800€ o
700€, segons com vagi.

P) I amb aixo en teniu prou?

R) Si. I ho fem tot nosaltres.” AVC4

Un element interessant en relacid als discursos sobre els recursos té a veure amb la
forma com aquests es gestionen. Existeix una discordanga entre els objectius esmentats
per les entitats i la forma de distribuir els recursos. Els primers solen anar lligats a la
defensa dels interessos del veinat, del barri o la creacié d’activitats culturals. Per contra,
quan el discurs es centra en la forma de gestionar els recursos, en moltes ocasions, les
prioritats es concentren en la festa del barri i el manteniment del local de I'associacié.
L'estructura i el seu manteniment acaba dificultant I'accid i, a tenor del que es comenta, el
local i el seu manteniment esdevé una excusa per justificar la falta d’accio. Aixi doncs, en
alguns discursos agafa prioritat el pagament de la llum, el telefon, I'asseguranca, l'internet,
la persona encarregada de la neteja o la secretaria. Sense restar importancia als elements
mencionats i la seva centralitat en el funcionament de les AV, aquests sén elements més
propis de les estrategies de defensa dels drets adquirits per part d’un sistema organitzatiu
complex i establert que d’un moviment social actiu i dinamic.

“A través de la subvencid de I'Ajuntament, pues bueno... mantenim les activitats del local, les
despeses d’aigua i llum i les assegurances i aix0.” AVL7

“’4nic que paguen els veins és I'aigua i la llum. El local, el paga I'associacidé de veins de les ajudes
que ens fan (...)” AVB12
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“R) Nosaltres tenim les festes al mes de juny, el que no pot ser és que la subvencié me la donis a
I'agost (...) Aquest any, entre els comergos i la subvencié i tot aixo... hem decidit de no fer-les.

P) Pero la subvencié I'heu demanada igualment?

R) Si, si, si, si.

P) Llavors haureu de fer altres activitats per acabar de justificar...

R) Si, si, si, si. Si bueno... tenim la colla gegantera, també, i amb aixo, el manteniment del local i la
festa del llibre, fem després també la setmana cultural...” AVB11

“P) I el pressupost anual fins quan pot pujar?

R) Posa-li uns 6000... 7 o 8000%€...

P) | ja es pot aguantar amb aixo?

R) just, just... per que has de pagar tot aixo... (assenyala la sala)

P) El local és vostre?

R) No, és de I'Ajuntament. Pero hem de pagar la llum, hem de pagar l'aigua, paguem la comunitat,
la dona de la neteja per que no ve, pero sind I’hauries de pagar... el telefon, I'internet...”AVB9

“Amb una mica de sort, 700€. (...) escolta, si 600 ja son per pagar el lloguer, més 100 pel
manteniment de la pagina web, que aquest any ens la faran més barata... escolta, es que no ens
queda... | 'Ajuntament ens va dir -Bueno, igual us dono 150€ més per a que pugueu fer alguna
activitat- pues bueno...” AVC5

“entre teléfono, una chica que viene a la secretaria, limpieza, ahi entra practicamente... teléfono, la
luz ahora también la pagamos... es decir, practicament vamos a tenir que ir prescidiendo de muchas
coses por que no llega para nada..."AVB3

“perd es mas que insuficiente, por que hoy en dia eso cuesta... solo el mantenimiento, luz, agua,
actividades...” AVB2

Si hem de pagar llum, hem de pagar brossa, hem de pagar el telefono, hem de pagar el seguro (...)
no podem, no podem fer-ho {(...)

La tinenca de local és un aspecte manifestament important per les entitats, qui
I'utilitzen com a punt de trobada del veinat i de desenvolupament d’activitats. En aquest
sentit, durant el treball de camp d’aquesta recerca s’han pogut visitar espais dinamics i
actius que, efectivament, juguen un paper cabdal en la cohesié del barri i dels seus
habitants. Aquesta rellevancia dels locals, com s’ha vist, queda manifestada en les paraules
dels presidents i presidentes entrevistats.

“No tenim local social (...) i aix0 et porta a que no puguis tenir més contacte amb la gent” AVL1

No obstant, al voltant dels locals de les entitats apareix un aspecte analitic interessant,
ja que han sigut objecte de critica i reivindicacié permanent. Si bé algunes entitats no
tenen local i no suposa un fre per les seves activitats, el sentiment de la majoria d’aquelles
que no en disposen es de reivindicacié per obtenir-ne un. Generalment, aquesta
reivindicacié va dirigida a I’Ajuntament, qui, des de l'imaginari associatiu i en base a
I’experiencia prévia, ha de proveir d’un espai per les associacions. En el cas d’entitats que
decideixen llogar un local per satisfer aquesta necessitat, aquest suposa un cost que,
practicament, esgota la totalitat de la subvencié rebuda, de manera que aquesta associacio
inverteix els ses recursos en infraestructura, enlloc d’en activitat.
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Aquesta tendéncia a la dependéncia respecte de les infraestructures no deixa de ser
una practica comu en la nostra societat, tal com hem pogut constatar a I'Estat espanyol
durant els anys de la bombolla immobiliaria. Només cal fer una rapida revisié a les ciutats o
poligons industrials per veure com la mateixa administracid publica ha invertit molts
recursos en edificis publics o infraestructures que, posteriorment, resulten infrautilitzades
(per exemple, els 14100 edificis publics que restaven inutilitzats a I'Estat espanyol el
2012%, o la multitud d’exemples de canvis d’us de sol que no han conduit a una millor
utilitzacié dels mateixos que recull, de manera original, la web “Nacién Rotonda”'*).
L'objectiu d’aquesta comparacid no és ni assenyalar les institucions publiques com a
ineficaces o mal dirigides ni les AV com a entitats només preocupades pels aspectes
infraestructurals, que, evidentment, dels dos casos se’n poden trobar pero, per sort, no
son la totalitat d’elles; sind assenyalar una tendéncia cap a la prioritzacid d’aquells
aspectes que fan referencia a les infraestructures. Aquesta forma de funcionar permet
establir una comparacié que apropa el funcionament de determinades AV amb que han
mostrat algunes Institucions Publiques, alhora que allunya del comportament d’un
moviment social.

Per seguir aprofundint en el tema, i de manera paradoxal, aquest posicionament critic
en relacié als locals no acaba en el moment d’obtenir aquest espai, sind que quan ja es té,
la critica s’orienta cap a la gran despesa que comporta el seu manteniment i s’assenyala,
de nou, les administracions com a responsables de la poca capacitat economica de les AV,
sense que hi hagi gaire autocritica respecte del fet que els recursos es podrien destinar a
coses diferents. Una altre aspecte que ha aparegut en alguna entrevista és la dificultat que
suposa el fet de compartir local, ja que impedeix la lliure disposicié de I'espai i pot generar
disputes o tensions entre les diferents entitats que I'utilitzen.

“Jo considero que els diners, i més si sén publics, han de tenir un sentit. No abastir un local per que
me’l paguen, o per que el tinc o per que m’ho han assegurat” F2

“Si fa falta el local, que és meu! (amb rotunditat) No és d’elles (referint-se a una entitat de la
mateixa zona dedicada a treballar amb dones).

P) Teu, o de I'associacid?

R) No, de I'associacid. Meu per que soc el representant de |'associacié.” AVB12

Cal realitzar una darrera reflexio al voltant de la forma de distribucid dels espais i locals
entre les diferents entitats veinals de la ciutat. Cal reconeixer que la gestid publica
d’aquests espais és complexa, ja que cada entitat aspira a disposar d’un espai per si
mateixa i en les millors condicions possibles. En segon lloc, cal indicar que el fet de cedir un
local a cada entitat suposa uns costos a les institucions importants, en tant que cal realitzar
un manteniment d’espais que, en ocasions, tenen un nivell d’utilitzacié molt baix i acaben
sent una mena de vedat privat per als membres de les entitats (en ocasions, practicament
la junta) tenint una situacié privilegiada d’accés als recursos publics. En tercer lloc, la cessid
d’espais per les entitats implica que I’Ajuntament ha de cercar locals en tots els barris i
zones de la ciutat, en ocasions per duplicat, intentant garantir unes condicions similars per
totes les entitats i creant una mena de mercat de lloguer o venta de locals per Us public del

E| Economista. Despilfarro y derroche inmobiliario [en linia]: 1 d’agost de 2012.
www.eleconomista.es/blogs/live-construction/?p=371 [consulta: 13 d’abril de 2015]
Y“"Nacién Rotonda [en linia] www.nacionrotonda.com [consulta: 13 d’abril de 2015]
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gual algunes persones surten beneficiades, obtenint un bon rendiment per uns espais que,
en ocasions, tindrien un baix rendiment comercial. Finalment, el desaconsellable exercici
de cedir espais a les entitats sense que existissin uns requeriments clars a les propies AV
posaria en una situacio dificil a les institucions publiques, qui es veurien forcades a donar
unes condicions similars a totes les entitats, independentment de la seva tipologia,
trajectoria o funcionament, posant un clar incitador a la creacié d’entitats.

Amb aquests punts de partida, la complexitat de la gestid publica dels espais per
entitats no acaba amb la tasca de I’Ajuntament, com a institucié encarregada de la seva
gestid i distribucid, sind que també inclou I'opinid de les entitats veinals i la seva capacitat
per crear un discurs al seu voltant. Aixi, la falta d’un criteri clar a I'hora de distribuir els
locals i els regims de cessio a les entitats pot ser font d’enveges i disputes entre entitats, i
legitima la seva demanda de locals i condicions. Els criteris per a decidir qui té local i qui
no, i sota quines condicions, suposa un punt de controversia entre les entitats i dona forga
a les seves reivindicacions envers I'administracid.

“Nantros estem de lloguer, no tenim una seu per que al centre 'Ajuntament no té cap local, a les
altres associacions si que els han donat local, i clar, aixo per nantros és un handicap important. El no
tenir local, no pots fer activitats per als socis” AVC5

En relacié amb la gestié de les subvencions, el sistema de reparticié dels diners és clar i
genera un grau d’acceptacié més elevat. La majoria de presidents i presidentes de les AV
accepta el sistema i les seves normes de funcionament (tot i existir veus discordants). El
sistema és clar i es coneixen els passos a seguir i la idea que els diners s’han de donar en
funcié de les activitats genera un important consens.

“R1) Es que també passa una cosa. Ara ho trobo bé, ara 'Ajuntament déna la subvencid segons el
que fas. A veure, no és logic que associacions de veins que no fan res... no tinc res en contra, eh! Pero
qgue no fan res, tinguin la mateixa subvencié que nosaltres que fem anglés, que fem rus,...

R2) No és la festa que fas, que aix0, més o menys... sén les activitats culturals, associatives que fas
al llarg de I'any” AVC12

“Estem a la maxima (escala de subvencid) (...) el 100% del que demanem, ens ho donen. Amb el
tope que fixa I'Ajuntament. Nosaltres, enguany, som l'associacié de Tarragona més valorada. Amb més
punts. |, per tant, el tope estava en 6500. Nosaltres hem demanat 6400, i ens han donat 6400.” AVB10

En el cas de la tradicid, aguest punt no és compartit per algunes de les entitats més
noves, qui veuen que han de fer majors esforcos que les altres per tal d’assolir uns
ingressos molt menors, i han de compensar la seva falta de tradici6 amb un nivell
d’activitat molt elevat.

“P) En qué nivel estais del Ayuntamiento?

R1) En el mas bajo. El mas bajo.

R2) Porque cuando nosotros nos constituimos como asociacion, fue el primer afio, o el segundo,
cuando nosotros empezamos, que cambiaron el tema de las valoraciones de las asociaciones,
entonces, cuando tu eras nueva, aunque hicieras todas las actividades que hacian las demas, no podias
entrar en la misma categoria. Entrabas con 400€ cuando otras cobraban 16000€.

R1) Bueno, ha habido barbaridades.

R2) Entonces, al cabo de 2 afios, podias pedir el aumento de categoria, que fue cuando subimos a
la AT1, que en teoria es donde estdabamos, que era, antes de que quitaran las subvenciones, era lo
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maximo... 6000€ de subvencion? Y la que mas cobraba eran 16000 o asi. Después ya, la quitaron, o
sea, lo rebajaron muchisimo, nos dieron 1400, creo? O asi, que fue un afio en que hubo un recorte...
1400... el aifo pasado fueron 2800, si no me equivoco... 2000 o 2800 fueron, lo tendria que mirar. Y
después de este afio, que han cambiado otra vez el sistema y han hecho otro tipo de valoraciones,
bueno, este afio, nos dan 3500... bueno, nos los tienen que dar, todavia!

R1) Es un escandalo. Es totalmente injusto y no esta bien repartido ese dinero. Se le estd dando
auténticos dinerales a asociaciones de vecinos fantasma. Que no hacen absolutamente nada y que,
esos si que hacen todas las fiestas con el dinero publico, y otras asociaciones nos estamos pegando un
palizén para poder conseguir unas fiestas dignas. Pero bueno, esto va como va, estda montado asi y
nosotros hemos llegado después, y ahora, mover todo ese elefante es muy complicado. Un auténtico
elefante.”. AVB13

Altres critiques van dirigides, no cap al sistema en si, sind cap als aspectes de gestio del

mateix o els elements estructurals: als criteris seguits per justificar els diners rebuts, la
lentitud en el pagament de les subvencions i les retallades patides.

“Altres anys em donaven 10000 i pico € i jo justificava... no... llavors no teniem que justificar tant.
Ara ho han canviat tot. Ens han tret el 60% (...) Aquest any ens han donat 500€ més. Jo tinc que
justificar uns 4200€, pel doble (...)” AVB12

“Aix0 és un altre tema que tenim malament, que ho estem mirant, si tenim per exemple, 4200€ a
I'octubre, aquest any, quan ja han passat totes les festes (sona el teléfon), i has de justificar 8000.
8000! Per que et paguen el 50% del pressupost de tot I'any. (...) Ja ho estem parlant amb la federacid.
Que et canviin el conveni, tu. Et dono 4000 i justifica 4000, que ja esta bé. Aquests 8000 s’han de
justificar amb factura i rebut (...) Aixo no és plan, home!” AVB12

“Ens hem gastat prop de *****€ en denunciar 'Ajuntament. Es que els processos administratius
son molt cars. | que feiem? La subvencié que ens donava I'Ajuntament ens la gastavem en denunciar-
lo. | clar, no compliem les bases, i clar, els ultims 4200€ que ens van donar, diuen que els els tornem, i
ens han embargat el compte. Es allo del peix que es mossega la cua” AVC13

“P) Com aneu de quartos?

R) Fatal. Pero ara... el primer que em va passar quan vaig entrar aqui és que (...) dius, demano 7 per
que aixi me’n donaran 3. | tu que feies? Doncs, per exemple, aquesta excursio la pagava la gent, pero la
factura, I'empresa te la donava a tu. Doncs aix0 era una cosa que tu incrementaves. | llavors, és, en
demano 7000 per que aixi me’n donaran 3000, per que si en demano 3000, me’n donaran 500. Aixo ha
sigut tota la vida. Pero I’Ajuntament un dia va dir, no, no. Si aquest home en demana 7000, es per que
s’ha gastat 7000. Claro, no? Pero escolta’m, aixd, no és aixi. Per que si jo, per exemple, vaig a la DOW i
em doéna 1000€, benvinguts siguin, pero tu preocupa’t de lo que jo et demani com a gestos de donar-
m’ho i jo, els 3000€, per que aqui ens donen 3050€, ja els van presentar l'altra junta... i no, es que
vosaltres heu de presentar 7000€, vol dir que si heu ficat 7000€, us heu ficat a la butxaca 2000€... no et
pensis que funciona aquesta associacio amb 3000€... jo vaig anar i els vaig fotre un pollastre... no t’ho
pots imaginar... i aquell chaval, que per cert, em va atendre molt bé (...) em va dir, “porta’m tots els
tiquets i tot el que tinguis d’aquesta altra gent”. El que hi havia aqui era un home que feia molt bé les
comptes, perd ho apuntava tot en una llibreta, i el tiquet doncs no estava... hem anat a Tarragona i
hem hagut d’aparcar el cotxe dintre de parquing, pues 2€ de parquing (...) jo no ho veia malament,
perd molt rustiques, a I'antiga, tot apuntat a la llibreta i el llapis penjat a I'orella. Bé, doncs li vaig
portar... a veure, no és legal, pero demostres que no ho has fet per quedar-te diners a la butxaca. |
llavors, un dia, vaig agafar al (politic), com que I’havia tractat quan va ser conseller d’esport, i li vaig dir,
“escolta, agafa el conseller aquest (...) i me’l portes un dissabte, anirem a esmorzar i xerrarem, per que
m’he de donar a coneixer” i a les 10 del mati no puc anar a I'Ajuntament a dir “hola, séc el nou
president de I'AV”, que jo treballo, séc autdonom i no puc. | si, va vindre i vam estar parlant aquest tema,
i em va dir “no, es que aixo esta mal fet, és la veritat” (...) “A aquesta gent hem de donar-los uns calers
per fer les festes, i uns calers pels gestos del local” que a més ho han fet aixi que, ostres, m’he quedat
parat, i una mica sorprés. Aixi que aquest any, enves de 3050, ens han donat 3700€.” AVB6
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“el Ayuntamiento ha pagado el 51% y nosotros el 49%, por que nos han dado un toque de atencidn
diciendo que el Ayuntamiento solamente subvenciona el 50% de las actividades. Yo veremos a ver si no
nos hacen devolver el... sabes? Nosotros hemos hecho un escrito argumentando lo que hay y lo que no
hay. Espero que no haya problemes. Lo mismo que nosotros puede ser que haya muchisimas este afio.”
AVB5

“Es que tampoco podemos tener dinero. Es 0 y es 0. Empezar con X y acabar a 0, que también es
una tonteria, por que si a ti te dan una subvencién y tu la vas guardando.” AVB3

“Cobrem els 700 que ens donen (...) La minima. Pero gairebé hem hagut de renunciar, ja que cada
vegada et posen més trabes, que per un costat, ja esta bé, per que suposo que s’ha abusat de tot. Els
gue se n‘anaven a dinar i passaven els dinars...” AVL1

De la (o la falta de) resposta del veinat

Un aspecte central en el funcionament de les AV és de quina manera es teixeixen les
relacions amb els veins i veines de la ciutat. En I'autoimaginari dels president i presidentes
entrevistats, la funcid i finalitat de les AV és la de donar representativitat al veinat en el
context urba: traslladar les seves necessitats a les institucions corresponents, donar-los
veu en el context politic tot fent pressié per millorar-ne les seves condicions de vida. En els

seus discursos, conceptes com lluita o reivindicacid (un vicepresident que s’ha reunit moltes
vegades a I’Ajuntament i ha lluitat molt — AVL2; he sigut un lluitador, un lluitador i si, la FAVT, (...) el president
ara, és una persona molt lluitadora — AVC10; que fan les associacions de veins? Reivindicar, que és la seva

feina — AVC13) apareixen sovint com a descriptors de la feina que es desenvolupa des de les
entitats. Aquesta descripcid entra en contradiccido amb la transformacié de I'activitat de les
entitats (descrita anteriorment). Aquest punt resulta interessant, ja que alhora es critica la
perdua de centralitat de la reivindicacio com a activitat preeminent del teixit associatiu
veinal i, en canvi, es dibuixa al president/a com una persona lluitadora pels drets dels veins
i veines. Si bé el paper rol del president/a sera analitzat més endavant, en aquest punt
s’abordara un dels elements claus d’aquesta contradiccié: el lloc que ocupen els veins i
veines en el mén de les AV en el nostre estudi.

Partint d’una reflexié6 de tipus general, no sén pocs els autors que defineixen les
societats contemporanies com a societats individualistes (Bauman, 2001), poc solidaries
(Dubet, 2011), amb una tendéncia a la dissolucié de les formes de confianca tradicionals
(Giddens, 2006) o amb uns ciutadans cada cop més desconnectats, amb menys lligams
socials (Putnam, 2000). Aquesta situacio, en paraules d’Arnold-Cathalifaud et al. (2006:12)
és “un resultado del debilitamiento de las instituciones tradicionales que acompafna la
globalizacion del programa neoliberal desde el cual se desprenderian valores
desencadenantes de una aguda indiferencia social que estimula participaciones
segmentadas y fomenta el desinterés por las responsabilidades colectivas, dejando sin
sustento los recursos morales que sostienen la cooperacion”. El resultat d’aquesta situacio
és un creixent grau d’individualisme entre les persones que es manifesta en una
transformacié dels seus patrons de participacid, abandonant lligams estables amb
moviments o organitzacions, produint-se un procés de desmobilitzacio progressiu respecte
d’institucions politiques com sindicats o partits politics i generant-se un model de
participacié social intermitent, intens i de curta durada. Un segon resultat és la vinculacid
entre l'individualisme i la pérdua d’elements d’identificacié social. Wieviorka (2008) recull
les idees de Focault, entenent l'individualisme com 1) una exaltacié de la singularitat
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individual que ddéna un valor absolut a I'individu davant de la comunitat o les institucions;
2) com un augment de la valoritzacié de la vida privada, i 3) com un augment de la
intensitat de l'auto-analisi, I'auto-coneixenca i la transformacié individual. Tanmateix,
Martuccelli (2007) parla més aviat de procés d’individuacid, en clara diferencia a
I'individualisme. Per aquest autor, més en la linia de la interpretacié de Beck, les societats
tardomodernes es caracteritzen per la tendéncia cap a la individuacié en el sentit en que
els individus volen ser els protagonistes de la propia accio, de les seves trajectories vitals.
En aquest sentit, el procés d’individuacid no necessariament seria contradictori amb fer
coses en comu, ni negaria la potencialitat de 'accid col-lectiva. De fet, aquest punt permet
enllacar amb les branques de la ciéncia politica que aposten per la participacié ciutadana
com a forma de millorar la qualitat democratica. Brugué et al (2003) assenyalen I’existencia
d’una ciutadania activa i exigent que no troba canals d’expressié en el sistemes actuals.

Els autors que accentuen lindividualisme com a senya d’identitat de les nostres
societats, consideren que aquest escenari dibuixa un ciutada desconnectat de les
dinamiques organitzatives comunitaries que té un reflex immediat i molt intens en els
discursos recollits en les entrevistes. En aquestes, els veins i veines son assenyalats com un
col-lectiu:

- Que no participa
O  “Lagente no viene...” AVB3
O “guan fem l'assemblea general, no ve massa gent, pero jo crec que és un problema
de tot arreu. La gent, els que venen sempre son els mateixos. Venen pocs, sempre son els
mateixos, i els que col-laboren sempre sdn els mateixos” AVL2
O  “som 200 associats, si en venen 10, gracies” AVC8
O  “Avui, aix0 de les associacions és dificil, hi ha associacions que funcionen sense
socis” AVC9
- Que no col-labora

o0 “La gent passa de tot. Abans si que venien a ajudar. Ara ni ajuden. Ho hem de fer
tot nosaltres AVB4
o  “Lagent és poc associativa. Poc. Molt poc. Nul, casi” AVL4
- Quenos’implica
o “implicarse, venir y decir, esto, lo otro... nadie” AVB5
o  “no et pensis que ve molta gent, no els agrada involucrar-se... nosaltres sempre
demanem gent voluntaria, que col-laborin amb naltros, que vinguin amb naltros, perd no”
AVB8
o “la gent passa molt... la gent s’ha acomodat i si vols fer una reivindicacié et costa
un ou treure la gent” AVB11
- Que espera que li donin tot fet
o “la gent és molt comoda” AVC1
o  “Per que ficar-me si tu ho fas tot?”AvVC4
- Que mostra indiferencia per I'associacionisme i per I'estrategia de millora

del barri que planteja
o  “Ultimament, la gent s’ha tornat molt... a part que és incivica... molt... li és igual
tot. No veus un caliu, no...” AVC7
o  “Jo crec que son indiferents” AVB9
o “Nos hemos acomodado y nos hemos anestesiado, es un reflejo de la sociedad que
tenemos. Es una sociedad totalmente anestesiada, dormida y, me sabe mal decirlo, que
excepto la generacion nueva que va subiendo, tiene un nivel cultural bastante flojo” AVB13

- Que no demostra tenir interées en donar continuitat al model
d’associacionisme veinal
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o “La gent no es vol presentar, |li generes un problema. Hi ha poca gent amb
iniciativa” Externl

o “No hi ha ningl que ho vulgui ser (president) jo he dit més d’una vegada, jo ho
deixo (...) i comencen “qui si posara?” (...) a mi m’agradaria que sortis algi més jove, i que
fes coses, pero la gent, no...” AVC3

o “Sljo en aquest moment digués, me’n vaig, segur que seria complicat trobar algu
qgue em substituis. | no per que jo sigui imprescindible, sind per que dubto que hi hagi gent
gue tingui ganes de perdre i dedicar temps en un carrec d’aquest tipus (...) la gent passa

molt, no vull complicar-me la vida, no?” AVL3).

o  “Avui és dificil. Jo sempre comento que si hi ha alguna persona que... per que jo he
de marxar, no vull estar tota la vida... que vingui, que jo li ensenyaré... i no surt ningu.
Tothom diu, tranquil que jo t'acompanyo, perd no, no em fiquis a la junta. No volen
compromisos, i és un compromis molt gran” AVC10

o “Jo no per res, la nostra no desapareix per que estic, jo, si plego, no sé qui agafara
el testimoni” AVB12

Aquesta situacid descriu un associacionisme veinal sense veins i veines (“No hi ha base
social” F2) que fa molt dificil pensar en la recuperacié generalitzada d’'un moviment social
veinal de caire reivindicatiu, i que dibuixa un escenari més proper a un sistema organitzatiu
de defensa d’interessos encapcalat per uns representants veinals que no acrediten aquesta
representativitat en base a la seva accié i capacitat de congregar activament els veins i
veines al seu voltant, sind en base a la tradicid, al coneixement de la realitat local i el paper
com a agrupacio d’interessos del barri.

Aqguesta descripcié al voltant de la desaparicié dels veins la podem trobar sovint en els
discursos de les entitats veinals pero tot i aixi presenta importants diferéncies entre
associacions. Existeixen algunes entitats que, reconeixent la “soledat” que en ocasions
implica el paper de la junta, afirmen comptar amb la col-laboracié dels seus veins i tenir
una relacié cordial i cooperativa amb ells. Aixi, podem trobar alguns discursos diferents per
part d’entitats que treballen en zones que tenen alguna de les seglients caracteristiques: 1)
han aconseguit mantenir la consciencia de barri o de poble degut a la seva singularitat
sociodemografica, geografica o a la persisténcia i continuitat d’una accié ben liderada per
part de les associacions, 2) estan en procés de crear aguesta consciéncia ja que |'associacio
és nova o el barri és de nova creacid, o 3) han renovat recentment els seus carrecs després
d’un periode de letargia i la nova junta ha renovat les relacions i les franges d’edat. Tot i
aixd, aquestes associacions representen una clara minoria en relacié al nombre total
d’associacions entrevistades.

“Som un barri que la gent que hi vivim, ens coneixem de tota la vida. Un altre cosa important, que
aqui venim a la vida i aqui ens nanem de la vida, per no dir-ho d’una altra manera. No som com
aquests barris nous que s’han creat al voltant de Tarragona, que un és d’un lloc, un altre és d’un altre,
I'altre d’un altre i l'altre... i quan m’interessa per que les coses no van bé, me’n vaig... els que som
d’aqui, som d’aqui, és com un poble dintre de la ciutat. Aqui ens coneixem tots, el 60% estem
emparentats... emparentats i el que no, han sigut aquells veins de tota la vida i som més que familia,
per que hi ha una dita que diu, més val tindre un bon vei a la porta que un parent a Mallorca.”"AVC11

“Després quan fas la festa, també col-laboren. Passen i té, 10€ per la festa, 2, 5, la gent col-labora.
Abans s’havia d’anar per les cases, pero ara no. La gent ve. Té ganes.” AVB6

Una segona idea que es despren d’aquesta realitat dels veins majoritariament absents
té a veure amb el financament de les AV. Tal i com s’ha esmentat anteriorment, existeix
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una clara dependéncia de les entitats respecte dels recursos obtinguts de les institucions
publiques, i aquest fet deriva, també, de I'abséncia de veins i veines. La preséncia o no del
veinat no només té una carrega a nivell simbolic o d’autodefinicié de I’associacionisme
veinal com a moviment social o com a estructura organitzativa de prestacié de serveis, sind
que, també, té un impacte important sobre els recursos i dependéencies del mateix. Per
definicid, un moviment financgat pels seus membres té una capacitat d’impactar sobre les
decisions politiques molt més gran que no pas un moviment que depen dels recursos
d’aquell davant del que protesta. Per definicid, resulta complicat rebel-lar-se contra aquell
que et sosté.

Aquesta situacié condueix a una espiral de reduccié dels socis que impacta sobre el
funcionament conjunt de les entitats:

Quadre 6. Impacte de la reduccio de socis

Menys activitats Baixa el preu
de les cuotes

Menys Ingresos
Dependéncia de subvencions

Font: Creacio propia

Com a resultat d’aquesta situacid, una estrategia seguida per bona part de les entitats
ha estat la de reduir quotes fins al punt que algunes d’elles les han eliminat completament,
plantejant que tots els veins i veines del barri sén socis. Set de les entitats entrevistades no
cobren cap mena de quota, vuit cobren quotes per sota dels 10 euros, sis cobren entre 10 i
20 euros, i tan sols tres cobren per sobre d’aquesta quantitat i, paradoxalment, sén de les
entitats que presenten un major nombre de socis en relacié al nombre d’habitants de la
seva zona d’influencia.

Aixi doncs, el paper dels socis es redueix també en termes economics tenint un impacte
menor sobre els ingressos de moltes associacions. Aquest fet obre la porta a plantejar que
les activitats no s’orienten als socis, sind a tot el veinat, de manera que es justifica que es
treballi pel barri encara que el barri no respongui de la manera prevista. En certa forma,

113



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.
David Duefias 1 Cid

Dipodosit Legal: T 58-2015

permet mantenir I'estructura i els ideals de I'entitat tot i haver perdut pel cami una part
consubstancial de les mateixes.

“Jo crec que, amb el temps, el valor dels socis ha esdevingut testimonial. El pes econdmic és minim,
no? Ara, si que interessa tenir un nombre, minim, una xifra critica sense la qual creiem que si no hi
haguessin aquests socis, no s’aguantaria una associacié. Una associacio té aixo, té socis. (...) El que fa
I'associacidé no és pels socis, és per tothom. No té cap avantatge el soci per ser soci, és una aportacio
altruista que té, al funcionament d’una associacié. Pero no per ser soci tens descomptes, tens no-sé-
que, no. Nosaltres, en aquest sentit, el soci ho té clar... home, si que si arriben les festes, els donem un
llibre, com a deferéncia, no? | poca cosa més (...) Els donem el llibre i els demanem a veure si poden fer
alguna cosa per la festa, millor. Si no la fan, el llibre el tenen igualment per que sén socis, només
faltaria. Al que no és soci, si no hi ha aportacié no li donem el llibre de festes. Per tant, entenem que el
soci té aquest valor, el valor de... Bueno, per que ha d’estar, com a associaci6 i com a entitat hem de
tenir socis, no? O sigui, que no és una ficcid, que hi ha associacions que diuen que tenen socis i no en
tenen, aixo no és una ficciod, és una realitat per que hi ha uns rebuts que es poden comprovar, nosaltres
donem dades a I'Ajuntament, quan fem propostes per demanar subvencions se’ns demana un nimero
de socis i nosaltres donem exactament els que han pagat, no els que tenim inscrits, per que aquests,
un any em paguen, l'altre no. Sén 600 i pico inscrits, pero el que fem és que els que paguen, que son al
voltant de 300, aquestes sén les xifres que donem a I'Ajuntament com a reals” AVB10

Una segona manifestacido d’aquesta absencia de suport veinal explicit és que alguns
socis no solament no participen en moltes activitats sind que ni tan sols paguen les quotes
gue, en principi, els vinculen amb I'entitat. En aquest escenari, la crisi econdmica apareix
com un dels arguments que justifiquen aquestes reduccions en les quotes fins a uns valors,
en ocasions, ridiculs. Tal i com s’ha pinzellat anteriorment, hi ha entitats que cobren als
seus associats 1, 3, 5, 7 euros per any, essent més economic ser soci de |'entitat que, per
exemple, un viatge en I'autobus public pel que tant lluiten. Aquestes quotes es redueixen
per tal de facilitar que els veins puguin pagar-les, pero alhora, posen en un nivell molt baix
el valor de formar part d’'una associacié de veins.

“Socios, que paguen cuota y todo el rollo, es minimo. 40-50 personas. Nosotros no es una cosa que
nos preocupe, porque el barrio es pequeiiito” AVB5

“P) Per que només teniu els ingressos de la subvencié i les quotes dels socis?

R) Si... aix0 (socis) és casi res... és simbolic.

P) Que paguen?

R) Un euro.” AVB11

“Los socios estamos sobre los mil y algo, familiares. Lo que pasa es que esta asociacién es un poco
atipica. Puedes tener muchos socios, no paga ninguno... bueno, hay el 10% o el 5% que si que pagan
pagamos los de la junta y unos cuantos mas, pero muy poquito. Y cuando hay elecciones, si hay dos
listas, entonces pagan. Aqui no nos mantenemos de lo que son los socios” AVB3

L'estratégia seguida en altres ocasions és un pagament diferit que permeti
complementar els recursos a mesura que es consumeixen activitats, tant per part dels
socis com dels no socis. Tal i com s’afirma en alguna entrevista, és una forma de donar
valor a l'activitat, de transmetre la feina i les despeses que comporta la seva organitzacio,
fent als socis coparticips de la mateixa, sigui mitjangant ajuda fisica o economica, i tenint
un valor pedagogic al voltant del funcionament de I’entitat.

“Tu piensa que, las actividades, que igual podemos mover un presupuesto al afio de 2000€, la
pagan los propios vecinos. Tu, aparte de tu cuota de socio, si quieres participar en la actividad de
inglés, pues pagas tu cuota de inglés. O tu actividad de deporte, pues pagas tu cuota de deporte. O
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sea, que se autofinancia en gran parte, por parte de los vecinos. Igual que si hacemos, por ejemplo, la
calgotada, una parte del ticket muy importante la pagan los vecinos.

R1) Es que todo es asi. Si no, no es sostenible.

R2) A ver, yo tengo bastantes peleas, pero yo soy partidaria de que no hay que dar nada gratis.
Aunque sea muy poco, aunque sea simbdlico, pero es que si no, la gente...” AVB13

El pretext esgrimit, doncs, és el de mantenir el nombre de socis a tota costa (“No cobrem
res, per que si cobréssim seriem menys” AVL1), donant als socis un valor quantitatiu més que no
pas qualitatiu: el que importa és poder justificar que es tenen molts socis, ja que aquest és
un punt a considerar a I’'hora d’obtenir subvencions de les institucions publiques, tal i com
apareix en el plec de clausules on es descriuen els criteris de les mateixes (Fins a 20 socis: 1
punt; de 21 a 50 socis: 2 punts; de 51 a 100 socis: 3 punts; de 101 a 200 socis: 4 punts; més
de 200: 5 punts). No son estranyes, d’altra banda, afirmacions que fan referéncia a la
presencia de socis d’altres parts de la ciutat o de categories diferents com “simpatitzants”
amb la finalitat d’incrementar el nombre de socis. Surt més a compte, doncs, renunciar als
recursos dels socis que no pas als de I'administracid, dibuixant un escenari en el que es
déna més importancia simbolica a la dependéncia respecte de I'administracié que a la
dependeéncia respecte dels socis. Aquest escenari, de totes formes, esta en concordanca
amb el gir cap a I'organitzacié d’activitats culturals i d’entreteniment, aixi com a la reduccio
de I'activitat reivindicativa i la progressiva institucionalitzacié de les AV.

“P) Les associacions de veins han de dependre només dels socis?

R) Si. Jo per mi, la millor solucio seria que I'associacid es nodris Unicament de quotes de socis. Per
que seria de la Unica manera que I'Ajuntament, governi qui governi, li podries dir “ts, para ja”. Pero clar,
com que naltros estem sotmesos a una subvencio, pues clar, hi ha moltes vegades que... has de mirar
abans de llencar la pedra... pero la millor solucio seria aquesta” AVC10

Per tal de il-lustrar de manera més simple aquesta idea, s’han creat dues tipologies
ideals en funcio del tipus de discurs que s’imposa al voltant dels socis en cada associacio,
en funcié de si es descriuen els socis com a 1) col-laboradors o com a 2) free riders. La
tipologia de col-laboradors recull aquelles entitats on s’'imposa un discurs en que el soci o
el vei/veina és vist com una persona que participa de les activitats, que té voluntat de
formar part de la vida de I'entitat i que mostra la seva proximitat a la mateixa podent
participar quan és requerit. La tipologia de free riders recull aquelles entitats en que el soci
o el vei/veina és descrit com algl que no forma part de la vida de I'associacié més que
guan en pot treure alguna cosa a canvi, que no té cap interes pel funcionament o activitats
que es fan i que es mostra allunyat de les dinamiques de funcionament de les entitats.
S’assumeix que aquestes dues tipologies no poden descriure de manera absoluta ni la
realitat de tots els socis o veins, ni la totalitat dels discursos dels presidents o presidentes.
De totes formes, a partir de la informacid i de les opinions aportades pels entrevistats, es
pot percebre quina és la posicidé que millor descriu la perspectiva de I'entitat respecte dels
seus veins i extreure’n algunes idees respecte de la visio global del conjunt de les AV
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Taula 6. Tipologia de veins

Freeriders 24 68,6%
Col-laboradors 11 31,4%
Total 35 100%

Font: Creacio propia

Si fins ara s’ha plantejat com veuen els presidents i presidentes al conjunt de socis i
veinat, una forma d’aprofundir en aquesta relacié és questionant l'invers, és a dir,
preguntant al voltant de com creuen que els veins i les veines els veuen a ells: confien els
veins en les AV?

Taula 7. Confien els veins en les AV?

Si 19 51,4%
No 18 48,6%
Total 37 100%

Font: Creacio propia

Els discursos en relacié a aquest dubte es reparteixen de manera molt més equilibrada.
Una mica més de la meitat dels entrevistats expressen, de manera més o menys clara, la
confianca dels veins i veines respecte de les AV per diversos motius o amb algunes

La confianca en I'entitat es pot comprovar pel fet que mantenen la seva

filiacié i reconeixen el lideratge de les persones que la dirigeixen (lideratge ben
orientat):
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o “R) Jo crec que si, sind no estarien associats. No et vindrien a buscar. Almenys aqui,
et parlo. Jo. No et vindrien a buscar a casa, no et pararien pel carrer, -escolta’m, mira aixo,
escolta’m...- P) pero confien en tu o en l'associacié? R) home, jo crec que represento
I'associacio, no crec que sigui una... qualsevol persona que s’apunti aqui... si que soc la cap
visible, pero jo sempre ho he dit, quan s’ha de fer algo, aqui ens reunim tots, i aqui la gent
pot parlar de tot, i som tots els que tenim la veu, i una cosa no es tira endavant si no hi esta
d’acord la majoria. Per tant, jo crec que és I'associacio” AVC3

o  “Actualment, si. A més de que confien, em respecten, per que em coneixen de tota
la vida, saben com sdc. Si és marrdn, és marron. | si és gris, no és blanc, eh” AVC11

o  “Ells confien en mi, veuen que faig feina que ells no poden fer, i diuen, doncs si jo
no la puc fer, doncs fes-la tu, i clar, jo la faig pel benefici de tots, pero també pel meu
benefici propi” AVL5

o “Si, avui per avui, si, per que si no a I'assemblea general, quan els hi dones el torn
de paraula, tot son alabances a la tasca que estic fent, malgrat que tot el que estic
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demanant, no... clar per que el que estic demanant ara sén obres d’infraestructura molt
grans. Molt grans.” AVC10
- La confianca pot derivar del paper de I'associacié com a contrapunt a unes
institucions publigues que no responen als seus interessos (tasca politica:
reivindicacio):

o  “Enla nostra, si. P) | en general? R) Jo crec que no, per que el vei en el que ha de
confiar és en I'Ajuntament, no en la associacié de veins. P) En el vostre cas creus que
confien en vosaltres per que no confien en I'Ajuntament? R) Si. Si.” AVL3

- La confianga no implica forgosament una vinculacié o implicacié amb

I'entitat (free riders conscients).

o  “si, pero com que tampoc s’hi acaben d’implicar... al final... si parles d’un en un, si.
Si fas I'assemblea, que som els que som (...) poca cosa... ” AVL1

o  “jocrec que si (confien), es com el que confia en un partit politic, hi ha de tot, pero
aqui, ja et dic, hi ha molta gent que no estan a la AV per que no volen, pero quan hem fet
una reunio d’informacio, venen i hostia, es que esto no lo sabia. En la darrera reunié que
vam fer de mobilitat, va venir molta gent, es van fer 4 grups, 40 persones a cada reunid i el
60% dels assistents, no sabien que hi havia una AV” AVL6

o R) Depende del sector. El sector que mas se oye, que siempre es la minoria, son los
gue mas se quejan, pero los que mas participan, curiosamente... y son los que mas por culo
dan, y los que mas dolores de cabeza dan, luego tu pones esto con tus palabras. Y luego
esta el sector pasivo, que tiene una buena opinion, que ya le esta bien que estemos. (...) El
sector pasivo que esta en todas las sociedades, estos son los que me paran. Este tipo de
sector es el que busca referentes. Te paran y te hablan y no te molestan mucho.” AVB13
La confianga es pot demostrar pel bon desenvolupament de la tasca interna

de I'entitat (bona praxi associativa).

o  “Sique confien, el que passa és que sempre hi ha una persona o un altre que la fot,
que la lia. Pero jo he d’estar preparat per aix0. Per una persona que digui “este tio que ha
hecho...”. Normalment, si ells no confiessin hi hauria una oposicid. Jo he estat aqui, i
recordo al principi d’aqui, quan estava de president de la comunitat de propietaris (...) si
gue hi havia oposicid, pero era una oposicid de que no es fiaven de ningu. Jo séc oposicid i
jo vull fer aixo aixi, aixi... no... es que los nimeros no salen, es que tal... hi va haver una
oposicid, pero al final van dir, -esto estd cuadrado, esto esta bien-. A veure, per una part a
mi també m’interessa aix0, em fa quedar bé, qué dudas tenemos de este presidente? Y de
esta junta? Mira, aqui estan estos numeros... hi ha aquests que dic jo... que no... que no
estan per la labor”“ AVB12

o “Jo crec que si (que confien). Jo crec... anys enrere, la gent confiava, perd hi va
haver una temporada que van deixar de confiar per que veien que desapareixien els
quartos... pero en naltros, jo crec que en naltros, confien (...) En naltros, si. En els altres...
no sé, la de dalt... hi ha molta gent que ja comenga a pensar malament” AVB8

La confianca en [lassociacié, a partir dels discursos recollits deriva de quatre
components: 1) la confianca en el lideratge, el president o presidenta apareix com una
persona solvent que té capacitat de resoldre problemes tot connectant les inquietuds del
veinat amb les institucions publiques. Aquesta idea es connecta amb la potencialitat
capacitat d’ascensor de demandes de les entitats. 2) La confianca tradicional, es confia en
la capacitat de I'entitat, en el seu conjunt, com a entitat reivindicativa que reuneix els
elements que permeten la resolucié de problemes o la creacié d’'un contrapoder de base
respecte de les institucions publiques. Es pot connectar, també, amb la capacitat d’exercir
d’ascensor de demandes. 3) La confianga passiva, els veins, tot i restar desconnectats,
deriven la seva representativitat en les entitats. La legitimitat de les entitats, doncs, no
derivaria de la capacitat de demostrar quantitativament un nombre de socis, sind
gualitativament un nombre de solucions. 4) La confianca en la bona praxi de |'associacio.
La confiancga, doncs, es crea demostrant que |’associacié pot funcionar correctament, sigui
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per que aconsegueix evitar que hi hagi una oposicio forta (el que es pot vincular tant amb
gue l'associacio fa les coses correctament i els veins estan satisfets, com amb que els veins
no participen i, per tant, la tasca de |'associacid, bona o dolenta, passa desapercebuda),
com per que aconsegueix gestionar |'associacié correctament. La lectura d’aquest
argument, en conseqléncia, remet al nivell intra-associatiu: “fent les coses bé, guanyem la
confianga dels veins”.

Entre els arguments que porten a que una mica menys de la meitat de les entitats
afirmin que els veins i les veines no confien en les AV, es pot destacar que :
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La desconfianca pot derivar de la mala gestio del lideratge (lideratge mal

orientat)

o “Ultimamente no. (...) Habria que estar con los vecinos, saber sus inquietudes, y
luego, por supuesto, no tienen esa capacidad técnica, hay que tener un minimo de
preparacion, y también, un minimo de preparacion humana. Si no tienes eso, vale mas que
lo dejes, porque ird pasando el tiempo y no mejorara” AVC6

o “Hombre, la verdad es que las asociaciones de vecinos, en estos Ultimos afios estan
dando muy mala imagen, y es dificil creer en las AV, eh. Si, si. Yo te tengo que decir que lo
que es el barrio, concretamente, por lo menos, aqui se sigue mds a la persona que lo que es
el barrio en si (....) Yo equiparo las asociaciones de vecinos con el gobierno... es muy dificil
seguir creyendo en ellos” AVB7

o  “podria dir que no excessivament i sén molt criticades, no? Per que també és cert
que no valoren que la gent que esta en una associacio de veins, en general (...) té aquest
esperit de servei, per que vol estar, sempre hi ha aquesta cosa de I'ego, per que jo tinc una
certa importancia, per que estic a I'associacio i bueno, ser president siempre viste, i agrada
i... a veure, si aixd ho fas sense altres connotacions més negatives, ja esta bé, que la gent
vulgui ser, si fa coses, no? Sén molt criticades en aquest sentit, igual que sén molt criticats
els politics, els regidors, el mateix. També, moltes vegades, la impressid que es té de
I'associacié és de segona administracid, de segona entitat que “estos que hacen alli, no
hacen nada, por 4 fiestas que haces...” i aquesta manca de comunicacié del que fa
I'associacid i no arriba al veinat” AVB8

o

La desconfianca pot derivar de la vinculacié politica de I'associacionisme

veinal (tasca politica: polititzacio i trampoli).

o “El tema és que estan desenganyats per que es pensen que els representants
acabem en la politica (...) Estan molt decepcionats. Perd no per la tasca de les associacions
de veins o federacions, sind per que consideren que quan fas algo o surts a la... ui... aquest
ja s’esta fent el seu racd per entrar en politica” F2

o  “Aquesta confianca és equiparable a tot el teixit veinal? R) Tot, no. Tot, no, per que
tots tenen tendéncia politica, els dirigents, els que estan al capdavant, d’'una forma o una
altra, tots estan en partits politics. Ara, dintre del que és l'associacié no s’ha de fer politica.
S’ha de lluitar. Lluitar pels interessos del ciutada, lluitar per una millora, per tot alldo que
hauries de tenir i no ho tens, i aqui si que no hi ha color politic.” AVC10

o  “Haurien de confiar... Ara no es confia en res que estigui polititzat. | estic segur que
qualsevol associacié que no estigui polititzada, els veins confiaran en ella. Qualsevol
associacio polititzada, no confiaran, per que “todos son iguales”... és com els politics (...) jo
suposo que ara, tot lo politic esta al mateix sac. La junta que aconsegueixi que la gent es
doni compte que no esta polititzada, té molt a guanyar. Molt a guanyar, per que aquest
discurs se’ls acabara als veins..."AVC13

o

La desconfianca com a conseqiéncia de la falta de veins (free riders

inconscients)
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o  “Jo diria que no (confien). La meva percepcid és que no. Per que si confiessin, es
farien socis, escriurien a la web (...) o al correu electronic (...) no és que no confiin, pero al
nostre barri, no saben ni la feina que fem, per que no es preocupen” AVC5

o “Niconfien, ni desconfien, es que les ignoren” AVL4

o “Jo crec que sén indiferents (a les AV) (...) quan hi ha una cosa grossa, ens unim,
pero clar ha de passar una cosa grossa. El dia a dia, jo crec que son indiferents.” AVB9

- La desconfianca pot derivar de la mala gestido de I'associacié (mala praxi

associativa)
o  “Tinc els meus dubtes (de que confiin). Per que a vegades, sents algun comentari
que... deuen pensar que nosaltres tenim un xalet alla a Miami... Mare de deu... (...) aqui a
Tarragona, tot ho critiquem... fan una cosa i pot estar més bé o més cé (...) el primer que
fem és criticar-ho (...) es faci el que es faci.” AVC7

Per tal de reduir la informacié recollida, la desconfianga pot derivar de quatre elements
que s’han agrupat de la mateixa manera que abans: 1) La desconfianga pot ser el resultat
d’una mala execucié del lideratge, sigui per la falta de preparacié per ocupar el carrec, per
la poca capacitat o interés per connectar amb el veinat o pel mal desenvolupament de les
relacions entre entitats. Un bon lider pot tenir repercussio al veinat i col-laborar en el
desenvolupament d’un barri; un mal lider pot adormir una associacid i distanciar-la tant
dels veins i veines com de les institucions. 2) La desconfianca pot derivar d’'una tasca
politica vinculada amb interessos que no sén els dels veins. La utilitzacié de les
associacions per a beneficiar interessos individuals o de partits politics és, i ha estat, un
tema important dintre del mdn associatiu de caire veinal i ha provocat nombroses critiques
per part dels veins, investigadors i técnics de les institucions publiques. 3) La desconfianca
pot derivar de la falta de veins i veines. Aquesta manca de connexié amb el veinat es pot
entendre no com una cessid de legitimitat vers les entitats, siné com una manca d’interés
per la tasca desenvolupada o un desconeixement de les entitats en si mateixes. 4) La
desconfianca pot derivar de la mala praxi de I'accid interna a I’entitat. La creacié d’una
mala imatge en el veinat a partir de males practiques, passades o presents, acaben incidint
en les associacions en el seu conjunt.

Aixi doncs, a mode de sumari (veure quadre), s’ha intentat emprar els mateixos
conceptes per parlar de com aquests poden ajudar a justificar la confianca i la desconfianca
al mateix temps. Aquests conceptes porten a la identificacié d’una série d’elements interns
a I'entitat (mala o bona praxi, execucié del lideratge) i externs a la mateixa (resposta
veinal, accié politica) que dibuixen un escenari complex en que la creacié de confianga o
desconfianga pot respondre a multiples criteris en funcié de cada cas. Cal recordar, d’altra
banda, que aquests elements parteixen dels discursos dels presidents i presidentes, als que
se’ls déna el benefici de la confianca a resultes de la seva experiéncia, perd que no han
estat abordats directament amb els veins i veines, el que podria determinar, sense cap
mena de dubtes, el pes real d’aquests elements en la seva propia creacié de confianca o
desconfianca vers les entitats.
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Quadre 7. Potencials origens de la desconfianga veinal

Intern

Praxi Lideratge
associativa
Relacional Politic
Resposta Accid
veinal politica

Extern

Font: Creacid propia

Per altre banda, resulta interessant veure, un cop només considerats aquells casos en
gue s’obtenen respostes per ambdues qiestions de manera simultania, com existeix una
associacié significativa (a= 0,000)entre el fet d’afirmar que els veins i les veines son

col-laboradors o free riders i el fet de considerar que el veinat confia en la tasca de les
entitats.

Taula 8. Relacié entre les visions respecte dels veins i veines

Confien els veinsies?
Tipologia E “ Total

Col-laboradors 8 3 11
Free Riders Fi 15 22
Total 15 18 K]

Font: Creacid propia
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Aquest resultat redunda en la idea que les relacions entitats-veinat es retroalimenten i,
si bé cal considerar I'impacte dels elements externs sobre la creacido de confianca i la
posicio dels veins i veines en relacio a les entitats, també existeixen elements individuals
gue guarden relacié amb el rol de lider de I'entitat que, finalment, faciliten en alguns casos
aquesta creacié de complicitat mutua o de llunyania, formant part tots del mateix entorn
organitzatiu. Precisament, aquesta recerca versa sobre la concepcié del camp d’accid
veinal com un entorn organitzatiu més que com un moviment social i que, per aquest
motiu, les pautes analitiques han de seguir aquest cami. En un moviment social, els
subjectes de I'accié han de ser forcosament actius, per tant, col-laboradors. Només quan
els moviments socials s’adormen (i s’esgoten) els individus es van allunyant de les persones
que encapcalen el moviment. Per altre banda, la confianca en els liders és central en la
creacio, desenvolupament i consolidaciéo d’'un moviment social (o, fins i tot, I'abséncia de
liders remarcables, pero la creacié d’una unitat d’accié). La desigual percepcié de la
confianga porta a pensar que aquesta relacié no segueix el patré d’'un moviment social. Per
altre banda, els entorns organitzatius no requereixen cap d’aquests dos elements: un lobby
de pressid, per exemple, necessita un seguit d’interessos a defensar, unes eines que els
donin forca davant dels organs decisors i un camp normatiu al que cenyir-se en la seva
activitat. No requereix, per tant, la presencia forcosa (tot i que recomanable) de
col-laboracié ni de confiancga, sind que poden ser eines que es poden fer servir per assolir
els objectius, fins i tot, a titol d’amenaca.

Un element que apareix vinculat a aquesta idea és la capacitat de les entitats de recrear
circumstancialment aquesta vinculacié amb el veinat a partir de I'aparicido de problemes
d’afectacid general als seus barris d’incidéencia. Un dels punts forts de les entitats, i amb el
gue es juga politicament, és la seva potencial accié reivindicativa en cas de necessitat.
Aquesta reflexio apareix en una de les entrevistes realitzades amb una de les entitats més

actives de la ciutat: “de forma directa, quan es mobilitza el veinat? Quan li dius, ei, tenim un problema, és
el teu problema, ell el viu, “hostia, és veritat, m’esta dient que tinc un problema, i és un problema que jo el
veig cada dia”. (...) no podem comparar els anys 60-70, com estava la gent, a com estan ara, encara que
estiguis en crisi(...) Jo, quan puc mobilitzar, o nosaltres com a entitat, quan podem mobilitzar? Primer, que hi
hagi una demanda, no ens podem inventar una reivindicacié sense que hi hagi una realitat. Si hi ha demanda,
nosaltres som els valedors, som els que organitzem, som els que estirem les qiiestions de tipus organitzatius,
per que som una entitat que té recursos per fer-ho, humans, sobretot, i, per tant, podem estirar quan hi ha
una necessitat. (...) Un catalitzador, cert, cert. (...) Tu mobilitzes a la gent, quan els problemes que tenen sén
importants i greus” AVB10

A les entitats veinals, doncs, se’ls pressuposa una capacitat de catalitzacid, dinamitzacio,
conduccié dels problemes del barri per convertir-los en reivindicacions politiques que
arribin a les institucions publiques i permetin posar pressid per assolir els objectius
marcats.

Precisament, aquesta capacitat és la principal forca de les entitats i I'arma amb la que
juguen en el joc politic local. Com es veura més endavant, controlar aquesta capacitat ha
estat objecte de disputes politiques amb interessos partidistes enfrontats, sigui per
minoritzat-la, sigui per aprofitar-la per desgastar a I'oponent politic, fet que ha afavorit la
transformacié del camp organitzatiu en que es mouen les entitats veinals.
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Aguesta capacitat reivindicativa, molt forta en els moments inicials de I’associacionisme
veinal, s’ha anat perdent amb el pas dels anys i la seva recuperacio és un dels leit motiv
d’una part de les associacions, qui enyoren els temps en que la vida veinal es manifestava
en una activitat social, cultural i reivindicativa intensa.

“Hemos perdido la... yo envidio mucho la generacion de mis padres en este aspecto, en
involucrarse en el barrio, en luchar. Esto ha cambiado. Si que la gente en los bares, con dos cervecitas,
habla y critica, y yo haria... pero a la hora de la verdad... cuesta hasta que vengan a la asamblea” AVB13

El final del franquisme i I'arribada de la democracia (“tot el tema de la llibertat, el tema de la
democracia i tot aix0. Un cop aix0 s’aconsegueix, aquests membres més actius en lideratge, eren més liders,

desapareixen” F1), el desencis respecte de les alternatives politiques (“el desencis del socialisme i
aixd va cremar a molta gent” Extern2), la descapitalitzacié politica i ideologica del moviment
veinal cap a les institucions publiques (“era molt reivindicatius (...) va entrar a treballar a la
Generalitat i alla es va acabar” AVCS8; “Si entres a 'Ajuntament, ja no pots ser critic amb la institucid, o és més
dificil” Extern2) i la Universitat (“la part del pensament, que se’n va a la Universitat, eh? | ens quedem al
moviment veinal amb la base, només” F1), I'impacte de la politica local (els Ajuntaments, sobretot
convergencia, va fer molt mal en aquest sentit, per que... van dividir a la gent. Divide y venceras, no? Es van
fer unes de convergéncia, altres socialistes (....) aixd va desprestigiar molt” Extern2), aixi com la propia
evolucid dels barris i la ciutat ("tenia raé de ser, per que no tenien condicions, estaven els carrers per
asfaltar a Bonavista, a la Part Alta no hi havia aigua, tenies unes necessitats vitals” AVC8) en paral-lel a la
transformacid de la societat tarragonina en un context cada cop més global s’assenyalen
com a elements que han afavorit aquesta reduccié de la capacitat reivindicativa de les
entitats veinals.

Dels eixos de treball i problemes a que fan front les AV

Aquesta transformacio de la societat i els seus problemes, ha comportat una renovacié
dels eixos de treball de les AV, tal i com s’ha exposat anteriorment en relacié a la conversio
en molts casos en entitats d’organitzacié d’entreteniment de la tasca veinal, i també una
cerca de nous problemes que permetin enllagar el veinat amb les entitats que els
representen. Seguint I'aproximacié de Putnam (2003), el capital social presenta dues
formes basiques, una orientada al treball intern i la creacié d’un sentiment de pertinenca, i
una orientada a la creacié de lligams externs; essent necessari desenvolupar tasques en els
dos sentits per tal de mantenir els lligams amb els dos extrems de I'ascensor veinal. Tal i
com apareix en els discursos recollits, I'existencia de problemes transversals als habitants
del barri és una forma de lligar al veinat al voltant de I’associacid.

En aquest sentit, una primera forma d’abordar aquesta analisi podria ser el plantejar
que el principal problema de les AV és la falta de problemes als que fer front, que la
societat tarragonina ha assolit unes quotes de benestar que dificulten la percepcié de les
coses que succeeixen al nostre voltant com a problematiques.

Aguesta aparent absencia de problemes dibuixaria un escenari complicat per a la
continuitat de I'associacionisme veinal, en tant que I'abséncia de problemes facilitaria la
invisibilitzacid, no només de la tasca de les AV, sind de les entitats en si mateixes. Per dir-
ho ras i curt, I'abséncia de problemes, de reivindicacions a fer, conduiria a la desaparicid
del sentit de I’associacionisme veinal, ja que les condemnaria a un adormiment i, en
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paral-lel, a la pérdua d’espai social i relacional i, de retruc, dels recursos que en
garanteixen la supervivéncia. A no ser que hi hagués interés politic per mantenir-les amb
vida “artificialment”, en base a nodrir-les de recursos que no es guarden relacido amb la
tasca o I'impacte real sobre el veinat.

“P) Fa falta que hi hagi un problema, per que la gent...?

R) Fa falta que hi hagi un problema (riu), un robatori, un incendi, si no hi ha cap problema gros... ni
siquiera l'autobuls és un gran problema, per que la gent va en cotxe... és aixi (...) tenen problemes
cutres... que si esta brut el carrer... que no esta tan brut (...) que si tenen rates... home! Jo no n’he vist
mai cap... en fi... té problemes potencials, com hi hagi un incendi, i la seguretat” AVL4

“Mentre al vei no li toca el problema a casa seva, no es preocupa per res” AVC5

Una segona forma d’abordar aquesta analisi seria plantejar que les diferéncies
estructurals i economiques de les diferents zones de la ciutat fan que els problemes també
siguin diferents i aix0 justifiqui els diferents nivells d’activitat de les entitats. Es a dir, que hi
ha diferents problemes per cada zona i aixo genera vincles desiguals entre les entitats de
les diferents parts de la ciutat. Aquesta visio, no obstant, implica diferencies no només a
nivell de problemes, sind també en relacié amb la praxis organitzativa a desenvolupar per
part de les entitats. Si es segueix el raonament de “diferents problemes, diferent forma de
vincular-se per part dels veins”, sembla logic pensar que hi haura, també, respostes
organitzatives diferents per fer front a aquesta situacio.

Aquesta perspectiva facilitaria una analisi estructural de la vida urbana en que
determinades formes d’accid col-lectiva tindrien sentit en determinades zones de la ciutat,
mentre que en altres parts, les respostes organitzatives prendrien una forma diferent.
Aquelles entitats que treballen sobre problemes que permeten la creacié de vincles forts
(problemes que afecten directament a les persones i que, com a efecte directe, faciliten
I'autoidentificacié del veinat al voltant de la percepcié de problema compartit i, per tant,
permeten crear vincles identitaris al seu voltant) representarien un model diferent
d’aquelles entitats que treballen sobre problemes o que impliquen vincles febles o
inexistents (problemes que afecten la dimensio fisica del barri i que corresponen a nivell de
gestio de la quotidianitat i que, generalment, necessiten un major esforg organitzatiu per
facilitar la creacié de components identitaris al seu voltant), que representarien un model
d’associacionisme veinal diferent.

“P) El moviment veinal, esta lluny dels veins?

R) Si, si. Jo diria que... al menys al centre... jo diria que esta més agafat als barris. Per que potser
tenen més problemes, més necessitats, altres coses. Perd al centre, tinc la sensacié que les AV no
quallen (...) molts s’han mogut a nivell comercial més que de veins (...) Esta més agafat fora del centre.
Al centre com si fossim més... (...) no sé si les necessitats es veuen diferents, o la convivéncia la tenen
diferent. Suposo que als barris es coneixen més (...) Abans érem un veinat que tothom es coneixia, tu
puges a casa meva, jo baixo, allo, portes obertes (...) era de tradicié de barri (...) s"ha perdut” AVC7

“potser al tenir més cultura, la gent no percep tant els problemes” AVC5

Una tercera forma d’abordar I'analisi passaria per assumir que el problema no és la falta
de problemes siné la falta de capacitat per abordar-los, sigui per que les entitats no sén
capacos de detectar-los degut a les seves limitacions, males praxis o interessos; sigui per
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gue no son capacos d’oferir solucions o estratégies que permetin avancar en la seva
superacio.

“problemes en tenen, una desmobilitzacid és tindre problemes. Si tu tens problemes, bastant tens
amb els teus problemes com per anar ara a dir.. voy a echarte una mano a hacer esto. Tenen molts
problemes i, sobretot economics

P) Pot ser que pensin que l'associacié no em pot ajudar amb els meus problemes?

R) Si, també...” AVB12

“La junta anterior feia moltes coses, pero no li donava aquest caire més global de barri, d’analitzar
els problemes, d’elaborar un pla estrategic, per que hem elaborat un pla estratégic, del 2010 al 2013,
amb un document, amb reunions, amb unes jornades de quin barri volem, amb tallers, grups (...) jo
crec que aqui és quan hi ha hagut el punt d’inflexid. Per aix0 és important, jo sempre ho dic quan
tenim reunions de federacions i tal, la importancia del lideratge, perd un lideratge format, amb
formacid, eh. | no, no val qualsevol persona per tirar endavant una associacié de veins. Qui no te
aquesta visié global... (...) per fer soroll, si” AVB10

La complexitat en el funcionament de la societat i les relacions humanes, aixi com les
propies diferéncies geografiques i estructurals de la ciutat de Tarragona, porten a que les
tres propostes d’analisi puguin tenir validesa de manera complementaria, és a dir, sense
que es descartin mutuament. De fet, la revisié dels principals problemes mencionats per
les entitats entrevistades dibuixen un escenari en que conviuen problemes que permeten
la creacio de vincles forts i febles, problemes de caire geografic localitzat i problemes que
escapen de I'abast de les entitats.

Els principals problemes mencionats per les entitats durant les entrevistes es poden
agrupar en tres grans grups: 1) Problemes relacionats amb la gestid publica (per tant, amb
una orientacié practica i podent trobar una institucié responsable) i que es poden
desgranar en Gestio, Serveis i Mobilitat; 2) Problemes relacionats amb la situacid fisica del
barri (vinculats amb I'estat de conservacio del barri i podent, també, trobar una institucio
responsable), que es poden desgranar en Neteja, Manteniment i Infraestructures; i 3)
Problemes relacionats amb la situacié social del barri (vinculats amb aspectes estructurals i
individuals i dificilment vinculables a una institucid en concret), que es poden desgranar en
Valors i convivéncia, Migracid, Seguretat i problemes estructurals.

Si bé aquesta llista no pretén ser un llistat complet de tots els problemes dels barris, el
fet que siguin aquells que s’han citat per part de les entitats porta a pensar que tenen
importancia en el context actual.

1) Problemes relacionats amb la gestié publica

1.1- Problemes directament vinculats amb la gestié de les administracions

“Hi ha zones que encara no estan recepcionades (...) Quan es fa una urbanitzacid, I'Ajuntament
emet un permis per fer aquella urbanitzacié. Se li presenta un projecte, s'accepta i es comenga a
construir segons aquell projecte. Després I'Ajuntament té l'obligacio de seguir les obres, cosa que no fa
mai. Defuig de les seves obligacions. Llavors, quan acaba, aquesta urbanitzacié li entreguen a
I'Ajuntament (...) i ha de mirar, a veure aquest carrer, com esta, a veure aquest altre... doncs miri, ha de
fer aixo, ha de fer allo, aixo no esta en condicions... (...) i aqui comencen els problemes. | fins que
I’Ajuntament no recepciona, no ddna serveis. Si que cobra diners, si que cobra basures (...) no hi ha
neteja, no hi ha neteja de clavegueram, no hi ha llum... no sé, tot és un desgavell.” AVL3
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“Per part de I'Ajuntament no hi ha hagut mai la cultura de definir la Mdéra-Tamarit (zona) com un
barri. Sempre parla d’una urbanitzacié. | aixo és un error. Aixo és un error.” AVL3

“Lainclusié al POUM” AVL5
1.2- Problemes vinculats amb la falta de serveis o la inadequacié dels mateixos

“No hi ha guarderies en aquest barri. | és un barri molt jove. | hi ha molts bessons. Molts! Jo dono
al carrer aquest (...) i dic... ui, dos bessons més... uuui... dos més... un munt... Es un barri molt jove i
neixen molts bessons (...) hi ha un munt de nens sense guarderia, i hi ha un munt de nens en
barracons”’AVC1

“no tenim un establiment, una tenda, hem de creuar (la carretera)’AVB1

“El problema basic és que no hi ha un local social, o un centre civic, que jo tampoc el vull per a mi
sol. Igual que reconec que alli (altres parts de la ciutat) els hi donen molt, també crec que no és viable
que per 300 families posin un centre civic. Per aix0 ho reclamem des de la Federacié. A la ciutat
residencial, hem demanat que ens cedeixin una part. Primer van dir que si, després que no..."AVL1

“Aqui no tenim res. No tenim centre civic, no tenim piscina, no tenim res. | per exemple, a Sant
Salvador en tenen, i Sant Salvador esta allunyat també de Tarragona, eh. Alla tenen de tot, i aqui no
tenim de res. (...) Estem desatesos totalment” AVL3

“no disponemos de ningln servicio. Ningln centro civico, ni ninguna instalacién Deportiva” AVC6
“El CAP hauria d’estar més estona obert” AVB11

“Un altre problema és I'escola. Escola n’hi ha (...) pero la ubicacié no és la idonia. No hi havia
terrenys municipals al barri” AVC13

1.3- Problemes vinculats amb la mobilitat

“Aqui, una demanda de molt temps ha estat 'autobus, 'autobus de linia, que, per cert, Ultimament
ho han arreglat una mica, per que abans els diumenges nomes arribava fins al migdia, i ara han posat
linies per la tarda. Les han distribuit més, les han espaiat més, fa més o menys un mes. Bueno, som
conscients que no podem tenir nosaltres tantes linies com altres llocs, (...) pero tampoc cal quedar en
I'oblit.” AVL2

“Tenim un problema amb 'aparcament, amb la zona verda, per que hi ha una zona a Maria Cristina,
qgue nosaltres hi podriem arribar per que hi ha aparcaments buits, i 'Ajuntament ens nega que naltros
hi puguem arribar amb la targeta, com una zona de solapament” AVC5

2) Problemes relacionats amb la situacid fisica del barri

2.1-Problemes vinculats amb la neteja

“Aquest barri, ara mateix, jo dic que esta deixat de la ma de Deu. Esta brut, els arbres es moren i no
es planten, jo, es que ja no sé ni com dir-ho (...) aqui el problema és que han col-locat els contenidors
soterrats, pero... estan aqui col-locats i la gent esta vivint al costat. Tu saps al mati quan venen amb
aquella maquinaria tan gran i aixequen allo, i estan les finestres de la gent, tocant. Aixo no s’ho han
mirat. Per que ells, com que estan tots ben col-locats... ” AVC1

“tema neteja” AVL1
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“Millores sanitaries, nosaltres que tenim el mercat al costat, de neteja. Ara hem aconseguit que
millori la neteja a 'estiu, per que al carrer Soler, quan descarreguen el peix, van sucant, i a les 10 fot
una pudor allo... doncs ara, a les 9:30 del mati, ja passen amb la manguera... ens ha costat 2 anys
aconseguir-ho.” AVC5

“Hem tingut algun problema de clavegueram” AVC7

“La neteja, les parcel-les que estan brutes... basicament un tema de neteja, ens preocupa molt aixo
(...) Té problemes potencials, com hi hagi un incendi” AVL4

“La neteja, la recollida selectiva és molt important (...) els coloms que es posen en pisos
abandonats” AVC15

2.2-Problemes vinculats amb el manteniment

“Hi havia alguna vegada algun problema d’asfaltat de carrers, algunes zones de carrers que hi havia
alguns clots o algo aixi.” AVL2

“No tenim el barri en condicions. Voreres, parets, moltes coses” AVB8

“Més cura, mes cuidado, més manteniment al que és el casc antic de Tarragona, per que... els
turistes pugen aqui dalt, el museu, la catedral, estan aqui dalt, no?” AVC15

2.3-Problemes vinculats amb les infraestructures

“l ara amb lo del parque ni te cuento... han desgraciat el parque, han desgraciat tots els carrers, ho
han desgraciat tot. | espera quan ho acabaran... ara, el 1.200.000€...” AVC1

“vam tenir amb el MOPU reunions i amb I'Ajuntament (per la construccié d’uns ponts creuant una
carretera nacional), per que bueno, ens volien fer baixar a Riuclar caminant per creuar el pont per
pujar. Vam dir que d’aixo res. —Son molts de quartos!!!- M’és igual. Vam anar amb el subdelegat del
govern (...) i vam demanar els semafors, que hi hagués dos carrils enlloc de quatre, i els camions que
els desviessin, i ho han fet, ho han fet molt rapid el pont aquest!” AVB1

“hi havia una antena de telefonia que li havien posat sense els permisos legals. Hi va haver uns
veins del voltant que van estar lluitant i al final, des de I'any 86 fins al 2010 van aconseguir tirar-ho a
terra” AVL1

“Hi ha un canal, un canalet (...) que no és de ningd. Un canal que déna al mar (...) no porta res,
I’4nic que entra aigua del mar. Quan demanes que el netegin, no és de ningd” AVL3

“Es fara una altre via de tren (...) i per aqui passara tota la porqueria, totes les mercaderies i tota la
merda de les nuclears i el que sigui” AVL3

“Estem abandonats. Si tu puges de Tarragona cap a Sant Pere i Sant Pau, quan passes el pont, la
vorera ja canvia. Canvia radicalment. | quan passes el cementiri cap a SPSP, |la vorera torna a canviar.
Estem, abandonats. Compta que |‘escombriaire passava un cop al mes. | la maquina passa
suposadament el dimecres, pero si el dimecres fa vent o plou o el que sigui, ja no passa fins dimecres
vinent. Totalment abandonats” AVC4

“Aquest barri, molts problemes, gracies a Déu, no te. Potser ens faria falta un centre civic per
recollir més les persones..."AVC7

“no tenim zones on (...) la gent pugui estar una estona bé, amb la canalla” AVC10
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“Nantros, sempre, la reivindicacié nostra ha sigut la fagana maritima (...) seria 'entrada a la ciutat,
sense cap barrera” AVC10

“D’intervencid, com un pla integral del barri, d’espais degradats, de millores d’espais publics per la
gent jove, per la gent gran, per la gent normal...” AVB10

“Fonamental. Que (el barri) té fossa séptica. O sigui, no estem connectats al clavegueram general.
Tenim clavegueram del poble, pero no estem connectats a la depuradora” AVL6

3) Problemes relacionats amb la situacié social

3.1-Problemes vinculats amb els valors i la convivéencia

“El tema del cruising a la platja dels capellans, vale? Jo no m’hi fico. SGn homes, per que son
homes, si fossin dones, seria el mateix, no? Pero vull dir alli... aqui te pillo, aqui te mato, en un puesto
que esta tocant a carrers d’un barri i tal... que no puguis passejar tranquil-lament... jo a aquella platja
no hi vaig, em fa fastic... hem fet netejar el bosc d’alla davant, allo si que ho netegen sovint... han tret
bosses i bosses de preservatius, de papers,... i en aix0 no s’hi fica 'Ajuntament. Perqué? Per que la
prostitucié no esta prohibida... i aqui acabem la historia. | a més, tenim un regidor, el senyor Castillo,
que diu que si no t'agrada que miris a un altre costat...” AVL1

“Lo primero que habria que hacer seria ensefiar a las personas a ser un poquito mas cultas. No
cultas, a... empezar por los padres... esto es un barrio sin ley, tu le rifies a un chiquillo y te va a venir el
padre y te pega. T aqui no puedes hablar de nada, no se acepta practicamente nada. (...) Yo creo que
se tendria que luchar por las escaleras, poner personal como antes, que habia unas chavalinas muy
majas que les ensefiaban como habia que hacer, tirar la basura, limpiar la escalera, llevar las cuentas,
respetar los ascensores, respetar las puertas, todo, no? (...) No bajar una lavadora con una cuerda por
la escalera y destrozarlo todo. En esto habria que haber gastado el dinero, en ensefiarles, y entonces
este barrio seria un barrio normal como otros. Pero si no se les ensefia esto, pues la gente sigue en lo
mismo. Ensefiarles pues que a partir de las 12 o a 1, la gente descansa y tienen que ir a trabajar. Si en
estos momentos hay mucho parado, pues bueno, no quiere decir que no se tenga que respetar a las
personas que duermen. No se puede coger una guitarra y dale que te pego alas 2,las 3 o las 4 de la
mafiana, y cuando ellos estan cansados se van a dormir y los demas que les den por saco. Todas estas
cosas son las que tendriamos que haber atacado pero que no se ha hecho nada” AVB3

“Tienes que estar encima de ellos, continuamente” AVB5

“Yo los veo ahi que se pegan unas raciones de hostias de tres pares de huevos, y estos son
cerrados, que son una gente que... yo antes con Munir, que ahora lo han cerrado y no sé cuando lo
volveran a abrir el tema este de los mediadores de la comunidad, que aqui nos han ido muy bien (...)
Aqui han arreglado algunas escaleras muy bien, de tener una morosidad impresionante, de conflictos
entre vecinos, (...) y las mediadoras sociales han hecho un trabajo formidable.” AVB5

“Aixd és el que mata els barris avui en dia, els okupes. Aqui n’hi ha dos o tres. Es una putada, per
que els bancs sén uns pocavergonyes. Una persona porta pagant tota la vida, es deixa dos anys sense
pagar per que s’ha quedat sense treball i agafes i el fots al carrer. | 'endema entra un i fot una patada i
es posa a viure dintre i ni et preocupes, t'és igual. Hostia! (...) | li agafa I'aigua al de dalt, la llum a l'altre,
aixo no pot ser..."AVB6

“Otro de los problemas graves, graves es el tema de la droga, que yo creo que jamds en la vida ha
habido tantisima droga como hay en este barrio. Hay verdaderas plantaciones en los pisos de este
barrio. De marihuana. Si miras ahi enfrente (...) veras puesta una letra que pone MA y eso equivale a
marihuana. Veras colgado un aparato de estos del aire y la persiana bajada. Esa habitacion (...) es un
plantel de marihuana. Y lo saben. Y no dicen nada” AVB7
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“La guardia urbana, no vale para nada. No vale para nada. Pasan con el coche y no se paran para
nada. Los mossos d’esquadra, que estdbamos todos tan contentos porque nos traian aqui la caserna, y
luego resulta que a partir de los mossos d’esquadra hay mas delincuencia en el barrio, se hacen menos
controles, de droga o de cualquier otra indole. Al principio llegaron y empezaron a hacer controles y les
guemaron las motos y les pincharon los coches, se han acojonao, se han acojonao, parecen maricones
metidos ahi dentro, y no hacen nada” AVB7

“Principal és l'educacid civica. Jo, per mi, és l'educacié civica, per part de tots. | els pares els
primers. Per que tu no li pots dir res a un xiquet, que li fot una patada a una torreta que esta aqui... i
“nene...” i salti la mare que esta en una taula prenent un tallat “que es tuya la maceta?”... ni si es mia
ni si no es mia... es que es del sefior del bar. Y si no es del sefior del bar es de la ciudad, y si la rompe,
yo tendré que pagar una parte... i a vegades no dius res per no enganxar-te... per mi, 'educacio civica
és el primer que fa falta. Com s’arregla? Jo no sé si... un tortazo a tiempo... es que una bofetada a
temps val més que 200.000 paraules” AVB9

3.2-Problemes vinculats amb I'arribada de persones nouvingudes.

“Som 500 i pico veins. La meitat soén moros.” AVB1

“Quien mejor sabe a quién se tienen que entregar pisos es la asociacidon y unos estudios que se
hicieron. Entonces, vamos a entregar pisos a los hijos de aqui, no vamos a traer inmigrantes, vamos a
arreglar esto. Entonces se hizo, incluso con el sefior Nadal, entregamos muchos pisos a los hijos de
aqui, con unos estudios hechos y diciendo, Bueno, tu vives aqui, tu padre es fulanito y tu tienes
derecho a un piso aqui, siempre que tu pagues, tu tengas tus esos y tal. Pero no eso de vienen de
Mora, de Constanti, de Barcelona, todo eso, pum, venga, a Campo Claro. Porque aparte, todos los que
vienen, hombre, no vamos a decir indeseables, pero practicamente es eso. Si los hijos de este barrio
vinieran aqui, todo esto tampoco lo tendriamos, porque ellos respectan sus zonas. Ahora, el que viene
de fuera, ya mayor, esos no respetan nada. Y esta juventud hubiese respetado el barrio, se hubieran
respetado ellos mismos, hubiesen respetado sus viviendas y, entonces, este barrio hubiera ganado
mucho. (...) Han metido aqui una cantidad de personas que no eran del barrio que no tendrian que
haberlo hecho. Estos chavales estan aqui, y sabemos que no pueden pagar. Es otra de las cosas que no
estoy de acuerdo que no puedan pagar, que no pueden pagar, hay una asistencia social, hay un
Benestar i Familia y lo que hay que ir es a estos sitios para que a ti te paguen. Otra de las cosas que no
estoy de acuerdo es que Benestar i Familia les dé el dinero a ellos. No, el dinero que tienen que hacer,
pagar la vivienda, el ascensor y todo eso. Pum, usted paga el piso, 80€, de comunidad 10-20, y le
queda a usted esto. Lo que no se puede dar es el dinero, que luego no pagan vivienda, no pagan
comunidad y no pagan nada. Esta es otra de las cosas que no entiendo porque se hacen las cosas asi.
Se hacen las coses a lo tonto. Y todo esto, lo que luego viene son todas estas cosas, que personas que
llevan 30 afios aqui, y yo creo que hay algunos que todavia no han pagado el primer recibo del alquiler.
Hace 10 afios, creo que habia 300 millones de deuda de los alquileres, pues imaginate tu, porque
tenemos que pagarlo tu, yo, el otro y el otro, eh? Todo eso son gastos de nuestros impuestos, si son
impuestos, oye, a ayudar. Yo estoy de acuerdo que se ayude a cualquier matrimonio mayor, oye, si hay
que darle, pues no se le va a cobrar el piso. Para eso esta la asociacion, ay, Bienestar i Familia, no?
Darle lo que se necesita y ya estd, pero no deis dinero a todas estas juventudes... ala, los 420€, y luego
ninguno paga ni vivienda, ni luz, ni agua ni nada. Hemos estado luchando con lo de los enganches del
gas... la electricidad y el agua, al fin y al cabo dices, mira, pero el gas... que se enganchan al gas! No ha
pasado nada, pues porque no ha pasado nada... el dia de reyes hubo una explosion en el bloque de alli,
pero por la electricidad. Habia tanto enganchdn, que petd toda la instalacidon eléctrica del bloque...”
AVB3

“Veins, veins, uns 3500. Per que el resto sén immigracio, eh. Pensa que al carrer Cervantes, un 80%
és immigracid. Al carrer de baix (...) la part de baix si que sén residents habituals, pero la part de dalt
tot és lloguer. Exceptuant el que toca amb Lleida, tot el demés és immigracié” AVC5

“Tenim molt d’estranger. Llavors, interessa que no hi hagi massa problemes entre ells. Tenim
magrebins, tenim xinesos, tenim russos, ucranians, de la banda de I'est en tenim molts. Llavors, el que
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interessa és, de relill, anar mirant que no s’escapin de les mans. La convivencia entre ells i nosaltres i
els altres. De moment no hi ha hagut cap problema, pero sempre s’ha de mirar que vagi bé” AVC12

3.3-Problemes vinculats amb la seguretat

“vam organitzar una vigilancia privada. Una empresa privada, amb un tot terreny amb quatre focos.
Pero era una cosa més disuasoria. Pero clar, el dia que vigilava el meu carrer, vigilava tot el carrer i
només érem dos els que pagavem. La gent es va anar donant de baixa i vam quedar vint, llavors era
inviable (...) si la gent no és solidaria...” AVL1

“El tema de seguretat, evidentment preocupa a tothom. Aqui hi ha hagut alguna vegada robatoris,
com a tot arreu. No és un lloc massa conflictiu, n’hi ha hagut alguns, pero bé, ja ens hem posat
nosaltres en contacte amb els mossos, la guardia urbana; a vegades hi ha patrulles per aqui...” AVL1

“Faria falta molta seguretat, també. No es veu molta patrulla (...) Insegur no és, pero bueno, jo crec
que hi podria haver algo més per que fos més segur” AVB8

“La seguretat” AVL4
“La ultima demanda que vam fer a 'Ajuntament va ser cameres de seguretat” AVL4
“Per nantros, la seguretat ciutadana és molt important” AVC10

“La vigilancia. La vigilancia, per que aqui a nantros |'alcalde ens va prometre la guardia urbana de
barri, la policia de barri, i no s’ha aconseguit. Per que naltros, per 20000 persones hauria d’haver-hi
més vigilancia (...) trobo que estem una miqueta abandonats” AVB11

3.4- Problemes vinculats amb les condicions estructurals o macrosocials

“la crisi economica, I'atur, esta clar que és I'atur, i dintre d’aixo, que estem molt aprop de l'altre (AV)
i la influencia també, no és... alla baix ens consideren com los ricos de campoclaro, y no es que siguem
rics, jo no em considero ric (...) practicament aixo, I'atur, una miqueta la inseguretat, peroé no tant com
alla baix, la inseguretat, pero... jo crec que amb el tema de la policia local s’ha dispersat. (...) jo crec
que és la part economica” AVB4

“Tarragona va créixer cap alla i no cap aqui. | clar, pues, es margina, per que els pisos comencen a
anar més barats i la gent és de més baixa qualitat. Les coses son com sén. Que no vol dir que siguin
millor gent o0 més ona o més dolenta, perd és de inferior qualitat. | aixd margina els barris, esta clar”
AVB6

“El 70% de paro juvenil que tenemos en este barrio” AVB7

“Sobre las 1500 personas que van a pedir a la Iglesia o a Caritas o a cualquier otra ONG” AVB7

“Els temes de serveis socials de més necessitat, la pobresa, la crisi” AVB10

“Voldriem que s’activés una miqueta el comerg de proximitat, per que és un barri amb poc comerg,
i tot el que es crea és competencia de competencia (....) no hi ha un comer¢ que digui a la gent de
Tarragona, veniu a comprar aqui” AVC14

“Es muy ordenado, muy tranquilo, no hay problemes de delincuencia (...) de droga tampoco. Estd

muy bien. Pero si pedimos un poquito mds de participacion ciudadan. Pero piensa que es un barrio
creado como ciudad dormitorio, y estamos luchando contra esa idea” AVB13
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El seglient quadre resumeix les diferents problematiques recollides. Tal i com s’ha
explicat anteriorment aquest quadre no pretén recollir la totalitat ni complexitat dels
problemes als que fan front les AV i, per extensié, els barris als que representen.
Unicament és un resum realitzat a partir dels problemes que les entitats han considerat
com a més importants.

Taula 9. Tipus de problemes assenyalats
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Font: Creacid propia

Per tal d’abordar aquesta analisi s’"han agrupat els problemes mencionats en funcié de
quin és el seu origen i, per tant, en quina direccié es dirigeix la seva reivindicacié. Els
resultats obtinguts dibuixen una clara fragmentacié de la ciutat i les seves AV en funcié de
la direccio de la seva reivindicacid. Aquesta particio és estadisticament significativa a partir
de I'aplicacio de I'estadistic TxiQuadrat amb un nivell de confianga del 95%

Taula 10. Origen dels problemes

Origen dels
problemes

Institucions P. 2 5
Sistermna 9

General 1 1
Cap problema 1 1

Font: Creacio propia
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Aquests resultats, doncs, assenyalen les diferencies existents dintre del teixit veinal i
permeten avancar algunes conclusions parcials. En primer lloc, es descarta la idea que
existeix una falta de problemes com a motiu per justificar la falta d’implicacio veinal. El fet
que, davant de la pregunta de “quins sén els principals problemes del barri?” s’hagin
recollit fins a 53 problematiques diferents, permet refutar la idea que no existeixen
problemes sobre els que treballar.

Una segona idea a considerar guarda relacié amb les diferéncies detectades entre les
diferents zones que componen la ciutat. Les prioritats a I'hora de d’assenyalar els
problemes principals dels barris subratllen la important diferencia social, estructural i
economica de la ciutat (Belzunegui et al, 2011). Aquestes diferéencies, d’altra banda,
apunten alguns trets particulars que poden incidir en les diferents aproximacions a la
logica organitzativa que s’utilitza per desenvolupar el projecte associatiu. Certes zones de
la ciutat presenten una major propensido a la reivindicacié social, mentre que altres
s’orienten més cap a la reivindicacié urbanistica, havent-hi un lligam en base a la realitat

viscuda que després es tradueix en les formes de treball. “Jo crec que a Tarragona hi ha tres zones
molt diferenciades. La zona de la indUstria, que nantros li diem zona de ponent; la zona de costa, de platges,
que és la zona de llevant; i la zona que, també diriem que és part industria, part ciutat, que és tota la part de
Sant Salvador. (...) Aqui es generen diferents objectius, diferents prioritats, les de les persones que viuen a
ponent, no tenen res a veure amb les de Llevant” Externl

Tal i com recull Tirado (2010:35), tot citant I'obra de Warren (2001), es pot tracar una
distincid entre “las asociaciones instaladas en el mundo de los intereses creados (vested
interests) y las que no lo estdn y hasta se proponen cambiar ese estado de cosas".Aquesta
distincié és rellevant, en tant que permet establir una linia de connexié entre els
problemes als que fan (o volen) fer front, i una actitud organitzativa transformadora.
Aquelles entitats que fan front a problemes socials poden tenir més facil la re-creacié de
posicions properes als moviments socials (en forma d’explosions de mobilitzacié social

temporal i localitzada), tal i com apareix en molts discursos: “es té de tallar la nacional per que a
Bonavista falta aix0, i I'endema, aquell home té 400 persones tallant la nacional (...). La Plataforma d’Afectats

de la Hipoteca, el 95% son de barris (...) i problemes n’hi ha als barris i a Tarragona centre” AVC5. Mentre
que, per altre banda, aquelles entitats que orienten la seva activitat a la resolucié de
problemes urbans o de manteniment troben majors dificultats per crear aquest sentiment
de “problema compartit” degut a la distancia entre aquests i la vida privada de les
persones, fet que dificulta el vincle amb els veins.

Finalment, una tercera linia de reflexié connecta amb la idea previament exposada al
voltant de la falta de capacitat real per resoldre bona part dels problemes que afecten als
barris. Una part dels problemes mencionats tenen relaci6 amb la gestié que es
desenvolupa des de les institucions publiques, qui decideixen destinar més o menys
recursos publics a unes determinades zones o a uns determinats assumptes. Altres
problemes depenen més de la capacitat de les institucions publiques de respondre de
manera satisfactoria a les necessitats de la ciutat i dels seus veins i veines. Tot i que no soc
coneixedor de les estratégies i les possibilitats de gestié dels recursos d’una ciutat de mida
mitjana com Tarragona, m’aventuro a afirmar que ha de ser una empresa complicada, amb
I'afegit de les limitacions econdomiques sobrevingudes amb la crisi economica iniciada el
2008. Aquesta situacié porta a que sigui, com a minim, dificil realitzar una gestié que

131



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.
David Duefias 1 Cid

Dipodosit Legal: T 58-2015

resulti satisfactoria per tots els agents socials i economics que la formen. Dit aix0, i com
gue la finalitat d’aquesta recerca no és justificar la tasca de les administracions publiques
sind entendre el funcionament de les AV, la falta de capacitat de donar resposta a tots els
problemes que apareixen a la ciutat porta a que aquesta reivindicacio sigui un eix analitic
gue pugui aportar explicacions al funcionament de les AV.

Els problemes derivats de la gestié publica formen part d’aquells problemes que,
potencialment, es poden resoldre a partir de la reorientacié dels interessos de les
administracions, justificant la pressid exercida per part de les AV. Aixi, seguint aquesta
idea, les entitats esdevenen una sort de lobbies territorials amb la intencié de cridar
I'atencid de les administracions al voltant de les necessitats de les seves zones d’incidéncia.
De totes formes, aquesta “feina fosca”, tal i com s’ha indicat anteriorment, no disposen del
mateix potencial de creacié de vincles forts que els problemes socials, de manera que
exigeix una tasca més intensa de transmissio d’aquests problemes al veinat per tal de crear
aquests vincles.

En segon lloc es troben aquells problemes que tenen dificil capacitat de resolucid, ja
que estan relacionats amb problemes de caire social o estructural i, per tant, exigeixen un
treball de llarga durada o d’ampli abast (en moltes ocasions, supramunicipal). Problemes
tals com l'educacié i els valors, I'arribada de persones nouvingudes, o les condicions
economiques o estructurals tenen un abast que dificilment es pot abordar des de
I'associacionisme veinal perdo que tenen una major capacitat de creacié de sentiments
d’unitat molt més gran que els problemes urbanistics contemporanis.
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Quadre 8. Quadre resum respecte dels tipus de problemes

PROBLEMES

Vinculats amb la De caire social 0

gestio publica estructural
-Solucié a nivell -Solucio dificil a
municipal nivell municipal
-Baixa capacitat de -Alta capacitat de
creacio de sentiment creacio de sentiment
de pertinenca a un de pertinenca a un
grup grup

Font: Creacio propia

No obstant, I'origen de I'associacionisme veinal, tal com s’ha explicat anteriorment, esta
lligat a un moviment social de caire transformador amb forts lligams a nivell local i
supralocal que permetien treballar sobre ambdues escales: resolent problemes locals
vinculats amb l'urbanisme i la gestié publica que els reportaven legitimitat entre els veins i
veines que veien com els seus barris progressaven; i alhora, treballant en xarxa per
proposar alternatives per resoldre problemes que afectaven més enlla del seu immediat
territori d’influéncia. La desmobilitzacié social i I'aturada del moviment veinal, anys enca,
deixa I'associacionisme treballant a nivell local (tot i que les grans demandes ja semblen
superades), mentre que a nivell estructural es troba forca desconnectat de les estructures
supramunicipals i amb una capacitat d’incidéncia forca més reduida. La tercera idea
anteriorment proposada guanya credibilitat, tot plantejant la dificultat real de
I’'associacionisme veinal per resoldre problemes estructurals que, finalment, sén els que es
manifesten als barris on tradicionalment [’associacionisme veinal representava un
moviment social. Les possibilitats de resolucid, doncs, passen per la dimensid local i de
gestid, de manera que la posicié de lobbies de pressié territorial guanya forca davant la
tradicional concepcié de moviment social.

“Ja teniem comunicacid, ja teniem autobusos municipals, ja teniem metges, escoles, ja teniem
centres civics... vull dir, qué ens queda? Doncs utilitzar tot aixo. | llavors es va anar desviant... crec que
ha estat una mica el conjunt de coses, no? Vull dir, si el pensament i el lideratge t'abandonen, el
lideratge se’n va cap als partits i el pensament cap a la universitat, que és una critica a la universitat
(...) perqueé passa aix0?, per que els problemes inicials ja van quedar resolts.” F1

En aquest punt resulta pertinent fer un incis per parlar d’'un dels problemes que
apareixen assenyalats en determinades zones de la ciutat: I'arribada de poblacid
nouvinguda. Si bé no és |'objectiu d’aquesta recerca treballar aquesta dimensio, es realitza
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aquest incis per plantejar una reflexié que lliga amb una possible linia de treball futura
derivada d’aquesta, a saber, com |'associacionisme veinal dels barris populars transforma
el seu rol i discursos en el context de la migracio.

Les dades del padré d’habitants ofereixen un dibuix de ciutat molt divers en relacié a la
presencia de poblacié immigrada (a major intensitat major proporcid de poblacio
immigrada, els percentatges que corresponen a cada color no es presenten per qlestions
de confidencialitat). Algunes zones del centre i de la zona de Llevant presenten valors de
poblacié immigrada molt baixos o practicament inexistents, mentre que certes zones de la
zona del port i dels barris presenten dades en sentit contrari. El mapa permet que el lector
es faci una idea de les zones de concentracié de poblacié nouvinguda a la ciutat.

Mapa 2. Poblacié immigrada en relacié a la poblacioé total: El color més fosc indica un major percentatge de
poblacié immigrada.

Font: Belzunegui i Urteaga, 2013.

Un cop contextualitzada aquesta distribucid, tres inputs, principalment, porten a pensar
gue aquesta situacid resulta problematica per I'associacionisme veinal: 1) els discursos al
voltant del tema per part d’altres autors, 2) la inexistent presencia de persones
nouvingudes en les associacions de veins, i 3) els discursos d’algunes entitats que aixi ho
confirmen i que presenten, en ocasions, un discurs forga critic amb la seva gestio i, també,
amb la seva preséncia.

A nivell teodric, Wieviorka (2008) parla del retorn del racisme com a racisme “culturel”,
deixant de banda els trets fisics per centrar-se en aspectes culturals per crear les
diferéncies entre grups que condueixen a la inferioritzacié de determinats col-lectius, que
son dibuixats com a “irréductibles ou inadaptables a la culture de la société plus large”
(Wieviorka, 2008:292) i ajuda a crear unes identitats etnificades dificils de casar. Dubet i
Lapeyronnie (1992), per la seva banda, parlen del doble trencament social que implica la
relacié entre la poblacid nouvinguda i la poblacié d’acollida, en tant que subjecta a una
estratificacié econdmica derivada de la seva pertinenca a la classe obrera i, en segon lloc, a
una estratificacié cultural. En tercer lloc, el concepte de xovinisme del benestar descriu una
forma contemporania d’entendre la relacié de la poblacié nouvinguda amb els sistemes de
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benestar dels paisos d’acollida. Aquest concepte, seguint a Kitschelt (1997), es pot
entendre com la voluntat de creacié d’un sistema de proteccidé social només per aquells
gue pertanyen a la comunitat étnica que I’ha creat i nodrit. Per la seva banda, Zapata-
Barrero i de Witte (2010), descriuen alguns exemples de conflictes vinculats a la presencia
de poblacié nouvinguda en determinats barris de ciutats espanyoles en que es déna a
entendre, en ocasions, el paper bel-ligerant de les mateixes associacions de veins davant
les mesures adoptades per les institucions publiques.

En segon lloc, la gran majoria d’entitats afirmen no tenir persones nouvingudes entre
els seus socis ni eines per treballar aquest aspecte. Les seves demandes es limiten a
demanar o, en alguns casos, exigir la presa de decisions politiques per invertir recursos per
treballar amb aquests aspectes (...) Comparar amb les dades de poblacié. Si
I'associacionisme a Tarragona té un origen en la poblacié immigrada del sud, resulta
interessant veure com hi ha problemes de gestié del mateix amb I'arribada de nova
poblacié migrada. Sl descartem un 30-40% de la poblacié de determinats barris, i de I’altre
60-70% afirmem que la gent no ve, apareixen problemes per entendre la representativitat
de les AV com a potencial moviment social.

En tercer lloc, els discursos recollits en aquelles entitats que han esmentat I’arribada de
poblacié nouvinguda com un problema, tendeixen a ser for¢a negatius. La situacio viscuda
durant els anys 1999 i 2008 caracteritzada per un important creixement economic (amb un
accés important als recursos economics per part de les classes populars degut a I'empenta
de la construccié i altres sectors vinculats a ella), que va augmentar la renovacid de
poblacié en determinades zones de la ciutat, que van veure com els seus habitants més
joves marxaven a altres zones o ciutats, deixant un buit que va ser ocupat,
majoritariament, per poblacié nouvinguda atreta pel dinamisme de I'economia. Belzunegui
et. al (2011) esmenten que la poblacidé estrangera va créixer dels 2.972 als 19.806 entre els
anys 2000 i 2007) i aquest fet va propiciar un moviment intern de poblacié que pot ser
caracteritzat a partir de: “1) Un augment dels canvis de residéncia vinculats a canvis en els
llocs de feina i a I'augment del preu de I’habitatge; 2) un moviment poblacional des dels
propis barris de la ciutat cap a municipis propers a Tarragona; 3) La poblacio estrangera
presenta una doble tendéncia: d’una banda, a la concentracio espacial segons origen de
procedéncia i les xarxes d’immigrants de les seves mateixes nacionalitats que ja porten
temps instal-lats; d’una altra banda, una major tendencia a la mobilitat espacial a la
neoresidencialitat en funcié de les oportunitats de feina; i 4) Alguns canvis de tipus
sociologic expliquen la tendencia de mols ciutadans a traslladar-se de les zones urbanes,
cap a zones de menys densitat de poblacid i que els darrers anys han estat dotades de
serveis col-lectius”. (Belzunegui et. Al, 2011:45-46).

Aguesta mobilitat interna ha tingut una important afectacié sobre determinades zones
populars que han esdevingut zones d’acollida de la poblacié nouvinguda, atreta pels seus
preus, un cop la poblacio tradicional del barri marxava per tal de promocionar socialment.
Aquest fet ha trencat les dinamiques relacionals de poblacid, degut a I'arribada de molta
gent nova que trobava major facilitat a establir relacions amb altres nouvinguts
connacionals que amb la poblacié autoctona, creant un barri en que diverses xarxes
relacionals es juxtaposen compartint punts d’enllag per motius més efimers que
permanents, més practics i interessats que habituals o d’amistat i que troben el seu reflex
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creacié de models economics, també, paral-lels (botigues d’autoctons, i comerg
. Aquests entorns formen el que Belzunegui et al. (2014) caracteritza com a

(neo)comunitats.

Aq

uesta realitat complexa i diversa que configura la normalitat de molts barris populars

de grans ciutats, no troba el seu reflex en unes associacions de veins que es mostren molt
llunyanes a una part de la poblacié dels seus barris. En concret, diverses idees han estat

recoll
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ides en parlar de I'abséncia de poblacié nouvinguda en les AV:
1) La dificultat per aconseguir vincular la poblacid nouvinguda amb el
funcionament de les associacions, més enlla de col-laboracions puntuals
focalitzades, generalment, en I'ambit de la cultura.

“P) Participen els nouvinguts en |’associaci6?

R) No. Mira fa un o dos anys vam estar amb els mossos d’esquadra, un dia parlant amb ells, per
que ens criden un cop a I'any i ens reuneixen (...) i ens van dir que hi havia una associacié (musulmana)
(...) valtros que teniu el contacte amb ells, per que no els dieu que ens reunim una vegada i parlem (...)
i si, si, ens vam reunir (...) ells van dir que si que em coneixien “yo si lo sabia, yo si”, pos jo no. | em van
dir que ells el que podien fer és que quan féssim unes festes o una setmana cultural, o un acte (...)
portar els seus balls regionals... i vam quedar aixi.” AVB1

“Hay unos cuantos moros apuntados como socios, pero no sé, sobre unos 20-25 hay... Yo, la
relacion, no les voy a negar nada, no sé si me entiendes (...) todo el mundo somos, como aquel que
dice, persones” AVB3

“P) Participen a I’associacid els que han vingut de fora?

R) No. Per que és una fita llunyana, nantros tenim un taranna molt diferent a la seva cultura, i una
cosa que tenim molt diferent és que la gent que vingui aqui baix, lo primer que sapiqui el nostre
idioma” AVC11

2) Lafalta d’eines o personal preparat per treballar amb (neo)comunitats.

“Per aix0 necessitariem tecnics” AVB9

“Aqui seria bo fer un programa... perd per aix0 necessitariem uns técnics... nantros hem anat a
moltes reunions de técnics, de como funciona una asociacién, como hacerla funcionar i tot aixo. Pero
qguan arribes a I’'hora de la veritat, i dius, bueno, aixo, com ho faig...” AVB9

3) Elsimpactes de la convivencia
“Aquest barri estava mort, eh? Com tots els barris on hi ha molt immigrant i més marroqui...” AVB6

“jolines, que te estas currando aqui un montdn de... mira, el parquecito que hay aqui al lado, se
hizo con la obra del Zapatero, pues esta obra de nada costé 50000€, arreglar ese parque. Es un parque
gue es uso y exclusivo de ellos. Uso y exclusivo de ellos (nouvinguts). (...) Pues que hayan destrozado
un parque... dices, tanto cuesta...” AVB5

“Entiendes, porque como no quieren convivir con nadie, porque es verdad, es muy dificil, muy
dificil... ante los nifios también, lo que pasa es que da la casualidad que en el barrio hay pocos nifios
espafioles, hay pocos nifios de aqui. La mayoria de los nifios son de familias inmigrantes, pero lo que es
decir de aqui, autdctonos, hay poquitos. Aqui hay mucha poblaciéon mayor. (...) y antes si que habia una
mezcla con los nifios, y ahora veo que no... bueno, ahora estamos muy tranquilos porque estamos con
el ramadan y la mayoria se han ido alli a su tierra... exagerado, eh.” AVB5
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“A mi em fan gracia els extremismes dels nouvinguts “es que yo tengo mis derechos, es que yo
tengo mis derechos” cofo, y tus obligaciones?” AVB9

“R) Yo no es que les tenga antipatia, pero en un barrio con un 60-70% de inmigracidn, es imposible
que tengas buen caracter, no lo puedes tener de ninguna de las maneras

P) Los inmigrantes no vienen a la AV?

R) no... bueno, hay unos cuantos moros apuntados, como socios, no sé, como unos 20-25 hay. Yo la
relacion, nunca les voy a negar nada, no sé si me entiendes, que la relacidn puede ser buena (...) todo
el mundo somos, como aquel que dice, personas. Lo que pasa es que bueno, ellos tienen su local y
nosotros el nuestro. Aparte, si tu vas ahora al centro civico, veras que practicamente se sale, de
inmigrantes... bueno... es... no sé si... (riu) es asi... es un barrio una inmigracidn imposible de arreglar.
Son zonas que no tienen arreglo” AVB3

4) La falta de consideracid dels nouvinguts com a part del veinat.

“Si, alli abajo (...) hay una... como se llama lo de los moros, (mezquita), eso, mezquita. Bueno, no es
mezquita, pero practicamente el mismo uso que la mezquita. Yo, la verdad, pues que no estoy muy de
acuerdo. No quiero decir que no tienen que rezar, claro que tienen que rezar, pero no en la cantidad de
un local que empiezan a las 5 de la mafana y terminan a las 3 de la noche. Se junta alli una cantidad de
gente que no creo que eso sea muy... ho sé, no estoy muy de acuerdo (...) hacérsela en las afueras, en
un sitio donde no molesten a los vecinos.” AVB3

“Veins, veins... en tens 3500, per que el resto és immigracio, eh.” AVC5

Aquestes idees fan una idea de la important tasca que manca per realitzar per millorar
la relacié entre les AV i les comunitats de nouvinguts, entre les que sembla no haver-hi
practicament ponts d’unid, de relacié o d’intercanvi. Entenent la complexitat de la gestio
de la diversitat cultural i lingliistica en els barris, resulta interessant veure com les AV no
son capaces d’integrar la poblacié nouvinguda en les seves dinamiques de funcionament,
el que implica una renudncia (per incapacitat o per falta de voluntat) a la representacié
d’una part important dels habitants dels seus barris. Preocupant, en aquest sentit, és la
seva no consideracié simbolica ni tan sols com a veins i veines (per sort no generalitzada).
En aquests casos, la impressidé simbolica és que la comunitat de nouvinguts és més un
problema que una massa critica a considerar en la cerca de solucions pel barri.

Aquesta aproximacio problematica a la poblacid nouvinguda xoca de manera frontal
amb la tradicidé integradora de les AV, sobretot aquelles formades, precisament, en
paral-lel a la creacié de barris per acollir la poblacié nouvinguda dels anys 60. De manera
similar a com ha succeit en altres municipis es pot generar un conflicte en que
determinades AV adoptin un discurs obertament contrari a la migracié que faciliti el
sorgiment de moviments populars de rebuig a la mateixa. La reivindicacié veinal, doncs,
pot orientar-se, enlloc de a la integracié o el treball pel veinat, siné al retorn a les
condicions ideals d’un barri passat, d’'una reminiscéncia d’una realitat viscuda que no es
correspon amb la realitat contemporania. El barri dels anys 60-70 en que existia una unitat
de pensament i accié derivada de les experiéncies vitals compartides (processos de
migracid i condicions de vida similars) no existeix avui en dia, i I’estratégia per recrear-lo
pot passar per treballar per tornar a crear vincles estables entre el veinat tradicional i el
nouvingut o pel rebuig del segon. Tal i com succeeix al barri de Maurepas, a Rennes
(Duefias, 2013c) la transformacio dels barris posa, en ocasions, al vei/na tradicional en una
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situacio de migracié dintre del seu propi barri: no migra la persona fisicament, sind que
migra el barri al seu voltant. Aquest fet pot comportar un trencament de les normes de
funcionament i de les relacions tradicionals, essent substituides per unes altres propies
dels temps en que vivim (efimeres, individualitzades, fragmentades i canviants). La reaccié
davant d’aquest fet és complexa i requereix d’'un acompanyament institucional que faciliti
la recreacié de patrons de funcionament que s’adaptin a les noves realitats. Sind, pot
conduir a un viratge cap a la xenofobia d’una part dels veins i veines tradicionals,
assenyalant un problema de convivencia als barris i donant motius per la mobilitzacio
social en contra de la poblacid nouvinguda i les seves formes d’expressid cultural,
econdmica o social, atiada per les expressions xenofobes de partits politics d’extrema
dreta o que defensen postures tradicionalistes, tal i com assenyala Moreras (2004) en
descriure el successos de Manlleu (1999), Ca n’Anglada (1999) i Premia de Mar (2001-
2002).

De totes formes, I'objectiu no és assenyalar possibles linies de futur en la gestid publica
de I'associacionisme veinal en relacid a la immigracio, per molt interessants que resultin,
sind assenyalar una nova via d’aigua en la capacitat de representacié de les AV en relacié
amb els seus barris. Aquesta impressio encaixa amb les expressades per Marti (2012), qui
assenyala les dificultats per integrar noves persones en les associacions degut a I’existencia
de grups tancats que controlen I'entitat i en dificulten I'accés; i per Torra (2012), qui
destaca la necessitat de treballar per la transversalitat relacional i interpersonal com a
forma d’implicar la societat en la tasca de les AV.

Com una forma de cloure aquest capitol assenyalar les principals idees que, mica en
mica, configuren la idea que les AV configuren un camp organitzatiu vinculat amb la seva
funcié com a lobbies de representacio d’interessos de certs veins i veines qui, fent Us de la
seva capacitat de mobilitzacié, defensen interessos que els semblen rellevants. Aquests
interessos justifiquen la seva accid col-lectiva i no tenen per que ser compartits per tot el
veinat, sind que responen a problemes col-lectius que poden, o no, ser majoritaris. La idea
de moviment veinal que representa un barri unit en la defensa dels seus problemes, doncs,
gueda descartada per la dificultat per trobar problemes generals del veinat, per la falta de
capacitat d’abordar alguns dels problemes, per la dificultat d’incloure la gran majoria dels
veins i veines en I'execucio de la seva accid.

Assenyalar aquestes idees no impedeix el reconeixement de la tasca que desenvolupen
i, sobretot, han desenvolupat les AV al llarg de la seva trajectoria en matéries importants
com pot ser la integracid social, el desenvolupament urbanistic o la capacitat de
representacié d’interessos generals del veinat; pero si que posa algunes ombres sobre el
paper que han de jugar en el futur. Més encara, aquestes idees assenyalen directament les
AV i les seves caracteristiques actuals, pero vinculen, també, les institucions publiques.
Aquestes han de ser conscients de les limitacions i problematiques que afecten les AV i,
per extensio, els barris o zones sobre les que treballen, per orientar les seves politiques cap
a una més eficient gestid dels recursos publics.
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Del paper politic a l1a polititzacio

Les AV per tradicio, origen i definicid, sdn organitzacions que juguen un paper politic en
I’'arena municipal. Si agafem la definicié del concepte politica proposat per Giner
(2006:658), podem apreciar el seu encaix amb la tasca desenvolupada des de les entitats
veinals: “estrategia o linia de actuacion que sigue un individuo o un grupo con respecto a
algun objetivo”. Les AV treballen per millorar les condicions de vida dels habitants del seu
barri o zona d’influéncia, actuant com a interlocutors politics en la defensa dels seus
interessos, jugant un rol d’ascensor de propostes, inquietuds i interessos des de la
ciutadania no organitzada a les esferes dirigents. Configuren, aixi, una mena de
representacié formal dels veins i veines o lobby politic territorialitzat, intentant que les
decisions politiques tinguin un impacte positiu sobre els seus representats.

Diversos autors han destacat aquest paper politic de les AV, com Bonet (2012), qui les
defineix com a escoles de democracia degut al seu compromis historic i actual amb els
valors de les societats democratiques i de la millora de la qualitat de la mateixa a nivell de
govern urba. Tirado (2010:36), per la seva banda, classifica tipologicament els diferents
tipus d’associacions existents i defineix la categoria a que corresponen les AV com a
“asociaciones que actuan como actores-agentes que son ajenas o contestatarias de los
intereses creados, que se proponen relacionarse con otros actores e impactar en el entorno,
tratando de beneficiar a personas ajenas a la asociacion y para ello producen bienes
publicos”.

El desenvolupament d’activitats de les AV, per altre banda, es troba sotmés a una serie
de regulacions derivades dels reglaments de funcionament de les administracions
publiques, qui, disposant de la capacitat delegada de regular les formes d’accioé col-lectiva,
estableixen criteris legals que pretenen orientar les expressions de la ciutadania per uns
canals normatius. Les institucions creen una serie de marcs legals, normatius i relacionals
en que s’especifiquen quines son les possibilitats d’incidir per part de la ciutadania en les
decisions publiques: processos electorals, relacions interpersonals, sistemes de lobbies
més 0 menys reconeguts o mecanismes de ciutadania organitzada.

Finalment, el paper de les AV també apareix descrit en la descripcié que Etzoni-Halevy
(1993) realitza al voltant del funcionament dels sistemes democratics com a formes de
gestio dels conflictes en que es produeix un doble procés de competencia: 1) horitzontal,
competéncia entre carrecs electes i oposicio i, també, competéncia entre institucions, i 2)
vertical, entre les elits establertes en el poder i les sub-elits. En aquesta segona forma de
competéncia, la idea de sub-elits no fa referencia a la ciutadania, siné a aquelles persones
que ocupen carrecs intermitjos degut al seu rol com a responsables d’associacions,
moviments socials o lobbies i que representen els interessos de diferents sectors de la
ciutadania. Les AV, juntament amb les associacions de comerciants, els gremis
empresarials, les associacions culturals o altres manifestacions de I'accié col-lectiva
organitzada, formen part d’aquest grup de sub-elits de representacié politica i formen part
d’aquest camp d’organitzacié del capital social amb voluntat d’incideéncia en els espais de
decisié politica.
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En relacié amb aquest punt, cal plantejar-se quina és la autodefinicié que les propies
entitats fan del seu paper com a actors politics. Resulta interessant veure com apareixen
dues dimensions lligades pero, alhora diferenciades, sobre la posicido que adopten les AV
en el camp organitzatiu de les relacions entre els veins i veines i les institucions publiques.
Aquestes dimensions estan lligades amb la direccionalitat politica que pren la seva
activitat. Si recuperem la idea de la competéncia vertical plantejada per Etzoni-Halevy, les
AV representen unes sub-elits encarregades de la transmissié vertical d’informacid i
demandes, aixi com el lligam entre els nivells ciutada-politic. Aquesta idea obre la porta a
una doble direccionalitat de I'acciéd de les AV: poder seguir un cami baix-dalt en que
treballin per representar els interessos del veinat en la classe politica pero, també, poden
seguir un cami dalt-baix en que representin els interessos de la classe politica entre el
veinat. Aquestes dues dimensions apareixen també en els discursos veinals al voltant del
seu paper.

Aixi, aquesta direccionalitat baix-dalt és expressada, per exemple, en les afirmacions
seglients, aportant com a idees marc el paper interlocutor de les AV, el seu caracter

intrinsecament politic i la capacitat de deteccié de problematiques d’interés veinal®:
“Les AV tenim molta relacié amb I'Ajuntament. Nosaltres, pel tema de l'autobus o de la Federacio
de Llevant” AVL2

“Es que, de fet, és una activitat bastant politica, el problema és quan I'activitat politica és per un
partit. Si és per un partit veinal, pues mira, jo ho trobaria bé, per que no t’has de casar amb cap
apartit, amb cap marca, amb cap ordre (...) perque no? Jo ho trobo bé” F1

“Es basica (la tasca politica de les AV). Els liders veinals no han de ser politics, han de ser gent amb
capacitat de dialeg i amb imaginacio (...) per que una AV o una Federacié funciona? Per que generes
expectatives. Anem a generar expectatives d'autobus, de neteja, de platja... ” Externl

“ho és, vulguis que no, és un carrec politic, per que? Per que has de parlar amb politics, has de fer
politica... té un caracter politic” AVL3

“hi ha un solar alla, de titularitat municipal i dedicat a equipaments i alla volen fer l'institut famos
de Tarragona 2, i els veins no és que s'oposin, perd demanen un pla de mobilitat previ, I'Ajuntament
alega que els centres menors de 1000 alumnes no necessiten unpla de mobilitat, nosaltres aleguem
gue és necessari, hi ha un col-legi de 300 i escaig alumnes i que ja es col-lapsa, si aixdo ho multipliques
per 1000 alumnes més... no pot passar el bus urba per que els carrers sén molt estrets” AVC13

Per contra, la direccionalitat dalt-baix, apareix, també, representada seguint la idea que
algunes AV han jugat o juguen un paper de transmissié politica per tal d’incidir en la

realitat del barri i fer arribar determinats ideals politics o partidistes:

“P) Tanta importancia tenen les associacions de veins?

R) Si (...) els que ell posava (Nadal) de presidents de les associacions, eren els que li feien la feina al
barri

P) Una mena d'altaveu?

R) Clar... anaven i deien, es que aquest govern ho esta fent molt bé, es que aquest govern ho esta
fent molt bé...” AVB1

“Fan politica, pero el que jo crec que no poden fer és partit, el que no pot ser és intentar convéncer
que heu de ser de ERC per que jo soc d'ERC. No” AVB6

15,,. o . .
Hi ha un gran nombre d’exemples que podrien haver estat inclosos en aquest apartat, se n’han triat uns a
tall d’exemple.
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D’aquesta manera, tenim un escenari en que el paper de la politica és central des d’una
perspectiva tradicional (representacido veinal), per0 també des d’'una perspectiva
innovadora i que, de nou, allunya I'associacionisme veinal de la idea de moviment social
(representacid politica).

Per altre banda, la idea que és un camp en que la dimensid politica juga un paper
important és forca majoritaria entre les AV entrevistades, subratllant el pes d’aquesta
dimensié innovadora de representativitat dalt-baix i posant els partits politics i els
presidents o presidentes en una posicié central a I’'hora de descriure els origens d’aquesta
polititzacid i, com es veura més endavant, fragmentacié d’un sistema antigament descrit

com a unitari i avui percebut com a fragmentat.

“P) Tothom es reconeix com a no polititzat

R) No sé qui t'ho ha dit, pero t'estan mentint” AVB4

“P) Hay mucho politiqueo en el mundo vecinal?

R) Mucho” AVB5

“El PP esta entrando, en Bonavista esta entrando, y fuerte” AVB5

“Son petits centres de poder les AV” Externl

“P) Les associacions de veins fan politica?

R) Si (...) mira que jo vaig lluitar per aquest concepte, jo vaig dir no, no, cap associacié de veins, cap
federacid ha d'estar polititzada, pero d'una manera o un altre acabes polititzan-te. Aixo no vol dir qu
estiguis orientat cap a un partit o cap a un altre, pero d'una manera o un altre acabes polititzat” F2

“Hi ha la politica que el seu president vol que hi hagi” AVL6

Aquest joc politic té, també, una doble direccionalitat en funcié de qui és el que proposa
la creacid de lligams politics: 1) de les elits de decisid politica (partits politics) vers les
associacions i 2) de les associacions cap a les elits de decisidé politica. La logica de
funcionament de l'associacionisme veinal hauria de seguir la seglient distribucido de
posicions, si ens remetem a un escenari ideal vinculat amb la idea tradicional dels
moviments veinals: Uns presidents i presidentes que fan politica des de les associacions
per tal d’influir en les decisions politiques de la ciutat (baix-dalt) i que proposen els eixos
que els interessen; i uns partits que intenten influir sobre el carrer mitjancant la seva praxi
politica (Dalt-baix) i que intenten liderar I'accid veinal.

No obstant, tal i com es veura tot seguit, aquest esquema logic no segueix aquest patré
en la practica. L'accié dels partits politics s’orienta a posicionar-se dintre del camp veinal
mitjancant intromissions politiques en el seu desenvolupament; mentre que els discursos
sobre el paper jugat per molts presidents i presidentes assenyalen un interes individual per
posicionar-se politicament i per traslladar els discursos dels partits politics al camp veinal.
En aquest escenari, si bé el rol dels partits es correspon amb el seu paper previsible, el dels
presidents i presidentes apareix descrit en una posicié diferent, més propera a la politica
de partit que a la de lideratge veinal.
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Quadre 9. Direccionalitat observada de I'acci6 politica.

Escenari ideal

Veins Presidents Politics

O<&>0<KL > @

Veins Presidents Politics

O <K > O0&—> @

Font: Creacio propia.

L’accio desenvolupada des dels partits cap a les associacions es vincula amb la idea que
els partits politics tenen interes en exercir alguna mena de control sobre la tasca o
potencialitats de les AV (a nivell individual i conjunt) i, per aquest motiu, desenvolupen
accions orientades a obtenir-lo. L'accié desenvolupada des de les associacions vers la
politica, per la seva banda, es vincula amb la idea que les persones que formen part de les
AV tenen interes en vincular-se amb algun partit politic per tal d’obtenir algun benefici
(col-lectiu o personal), o formen part, préviament, d’un partit determinat i utilitzen I'AV
com a satel-lit politic.

Si ens centrem en la primera idea, les elits de decisio politica persegueixen el control de
les AV per tal de treure un benefici electoral a partir de la utilitzacié del seu potencial:
capacitat d’accés als veins i veines, el lideratge social dels seus presidents/es, o la
potencialitat de transmetre un missatge favorable als interessos d’un partit o contraris als
d’un altre. Aquest fet comporta que, en ocasions, acabin jugant un paper de corretja de
transmissid politica cap als barris de la ciutat, convertint-se en sucursals politiques dels

interessos de partit.

“Portes una serie de gent, que al final és lo que volen ells” AVC2

"Tiene que haber asociaciones de vecinos, no sedes de partidos politicos” AVB7

“Quan necessiten algo (els politics) van a les associacions i ens criden. Ens tenen per aix0. Es basen
en aixo per intentar redirigir, (...) ens manipulen (...) com volen. (...) casi tots els partits, pero sobretot
els que estan al poder, per que és el que més té a guanyar” AVB4

“L'estratégia és aquesta, els politics han aprofitat les associacions en benefici propi. Aixi és”
Externl

“Els partits fan una taca d'oli i intenten aglutinar tot, agafar tot.” AVC13

“P) Tenir contentes a les AV és una forma de guanyar vots?

R) Si, si. Ja et dic jo que si. Tant AV com federacions” AVB4
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Les entrevistes assenyalen una praxi comuna a aquells partits que han tingut
responsabilitats de govern que persegueix un doble objectiu: difuminar les possibles
accions unitaries critiques amb I'equip de govern a partir d’introduir elements discordants
amb el discurs dominant dels veins (associacions amigues), guanyar vots en les zones
d’influéncia d’aquestes associacions. No obstant, en els discursos recollits apareix sovint el
nom de I'anterior alcalde de la ciutat com a un dels maxims impulsors de I'aproximacio
politica a les AV:

“El que intentava Nadal era dividir i treure vots” AVB4

“Nadal va treure molts vots dels barris. Comprats, hablando puro y duro. Pero en la vida tot es
compra i tot es ven, per desgracia, és la moneda, i en un moment aixi, tot té un preu, i el Nadal els
comprava, i li va sortir bé durant 20 anys. No comprava el vot, pero feia infraestructura, i feia actes, i
feia coses, a canvi que el moviment associatiu doncs no fes. Llavors va sortir I'oposicid, suposo que a
nivell Ballesteros, o Sabaté o el que hi hagués en I'época, o Burgasé, i muntaven una associacié
paral-lela per contraatacar.” AVC13

“si, si, si. EI Nadal (...) et facilitava, diguem, bastant aix0, que hi hagués més associacions i tot aixo...
no ho sé (el motiu) pero si ho feia, si veies que les bases les complies, no tenies cap problema” AVC2

Altres politics d’altres ciutats apareixen assenyalats per seguir estratégies similars,
consistents en aproximar-se a l|’associacionisme veinal per guanyar-se el favor dels
presidents/es de les principals AV i, d’aquesta manera, garantir la pau social durant el

transcurs de la legislatura.

“En politica es fa aixi: va passar molt a Vila-Seca. Josep Maria Pujals tenia 2 regidors, era la forga
petita, i va fotre una girada i va ser alcalde, i des de llavors ja no va sortir mai més, amb CiU, que Vila-
Seca és socialista, cuidado el que t'estic dient ara, eh (...) Perqué? Doncs molt facil, ell va agafar al tio
més cabrd que hi havia al poble, el revolucionari, tu que fas? Jo sdc constructor. | que vols? Mira, et
donaré tot el clavegueram nou que faras al municipi. Vale? S'ha acabat la revolucié. | aixo és el que
passa quan hi ha fronts socials. Si tu tens un insubornable, tu que vols? No necessites res? No has de
fer cap activitat? No necessites diners? No home, no, quan en necessiti ja t'ho diré. No vols res? Vols
que et fiqui en una oficina de jefe? No. Aquest tio és insubornable, és altamente peligroso. Ara, si jo sé
el que vols... doncs a lo millor et deixo anar en llistes.” F3

“El mas listo ha sido Nadal, ha sido un artista. Un artista. Y otro referente en esta practica es
Poblet. Tu miras su candidatura y tiene a todos los presidentes de todos los barrios. Todos. Los tiene a
todos. Gana siempre, por mayoria absoluta, eh. Y todos trabajan. Le funciona.” AVB13

La forma d’aproximar-se a les AV des de la politica ha estat diversa i es pot resumir en
els punts seglients: 1) Creacié d’AV paral-leles a les existents, 2) Col-locar a persones dels
partits en les AV, 3) Dotacid de recursos a entitats amigues o presidents/es amics/ques i, 4)
Accés al poder (politic o simbolic) per part dels liders de les AV.

1) Creacio de AV paral-leles

En relacid al primer punt, la creacio de noves AV ha estat una constant en el mén veinal
des del seu inici. La facilitat legal per a crear una associacié'®, sigui de I'ambit que sigui,
s’ha concretat en el creixement del nombre d’associacions de la ciutat de Tarragona (les
dades recollides per Belzunegui et al. (2011) xifren el nombre d’associacions vives a

*Tal i com apareix a I’espai web de la Generalitat de Catalunya, cal que un minim de tres persones es
reuneixin i redactin un acta fundacional, redactin els estatus de I'associacié i la registrin al Registre general de
Dret i d’Entitats Juridiques del Departament de Justicia. Generalitat de Catalunya. Participacié Ciutadana [en
linia].

“ww10.gencat.net/WebAcollida/AppJlava/ca/Menu_Principal/Participaciociutadana/41 MenuComun/01 Pre
guntesRespostes/mon_associatiu/mon_associatiu3.jsp?&pag=tcm:393-87739-64&pagindex=tcm:393-87758-
64" [Consulta: 22 de maig de 2015]
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Tarragona en 544). L’associacionisme apareix com una eina util per a estructurar legalment
i social el funcionament de I’acciod col-lectiva i I'agrupacié dels interessos compartits.
Aguesta lectura positiva de la facilitat de creacié també té el seu contrapunt. La carrega
politica del camp organitzatiu veinal porta a que la creacié de noves associacions de veins
es carregui de contingut politic. La creacié de moltes AV respon a conflictes de base
politica
“L'associacié meva es va crear abans de la mocié de censura, el 88-89 i (...) estava el Vallvé, de CiU.
Es va crear en aquell moment per que I'Ajuntament estava manat pels socialistes abans de la mocié, i
es va crear per que no volien... histories... Hi va ha haver un boom, pero clar, quan ja la cosa es va anar
deixant... si que en un moment hi va haver molta gent. Tot es va anar creant aixi” AVC8
“Entre el 89 i el 93 es van crear moltes AV simplement per formar part d’'un grup politic determinat
i avui en dia moltes d'elles estan desaparegudes o no fan cap activitat. Una vegada que ha marxat el
creador, diguéssim, veuen que no tenen sintonia amb ['activitat que has de fer com a associacié i per
aquest rad moltes han desaparegut, i altres s'estan creant noves, veien que moltes AV estem
aconseguint coses reivindicatives que portem molts anys i ells mateixos veuen, es donen compte que
el seu barri es queda enrere i (...) ho volen tirar endavant amb una AV” AVC9
“Aquell home era soci d'aqui, i quan I'alcalde li va fer I'associacid, per que li va fer a dit, va vindre i
es va esborrar (...) Quan li va proposar l'alcalde que si guanyava les eleccions li faria una associacio...
pues aixi va ser...” AVC1
“P) La politica favorecid la creacion de AV?
R) La politica tiene toda la culpa, toda la culpa la tiene la politica. (...) no es normal que en un barrio
de 8000 habitantes como aqui, hay dos. Pero es que en Campo claro, hay 4, y la ultima que han hecho
(...). Te vas a Tarragona y, la calle goya, el puerto, el otro, el otro.” AVB2
“R) Si que s'ha impulsat (...) per que els interessa tenir el control de tots els veins. | si ells estan en
contacte o tenen el vist i plau dels veins, a nivell de junta, aixd té un impacte gran respecte de
I'electorat. Ells fan coses per I'associacid, pels veins a través de |'associacid, i aixo és algo que després
les associacions repercuteixen en els veins i als politics els interessa molt.” AVB4
“Els altres també ho han fet... ara mateix, hi havia una AV a la vall de l'arrabassada que representa
qgue era més convergent, i els socialistes n'han fet una altra. El que hauria d'estar és prohibit que hi
hagués més d'una associacidé per zona. Per que, primer, els veins tenen un follon. A la part alta hi ha 6
AV... aqui vaig... s'hauria d'obligar a la junta a dir, una associacié. El que passa és que aixo, per llei, no
es pot regular. No pots regular ni les federacions ni les associacions, estem en un dret lliure i tothom
pot fer el que vulgui.” Externl
“P) Creus que de de la politica s'ha fomentat la creacié d'AV?
R) 100%. Interessos propis, interessos partidistes, interessos politics, diga-li com vulguis.” F2
“Quan arriben eleccions, canvis de presidents, creacié d'AV noves, d'associacions noves... a
I'arrabassada es va fer. Alla n'hi havia una que era convergent, i el Ballesteros es va muntar la seva i
que, per cert, ara esta denunciant a I'Ajuntament per que li han fet el parc de les lletres davant...
totalment polititzat. Jo et puc dir quines sén d'uns i quines sén dels altres. Hi ha 3 macro asssociacions
de veins que aglutinen les AV, SXXI, ponent i llevant. Les de ponent, tiren cap a l'esquerra, Llevant
tirarien més cap a dreta-centre i SXXI que esta més mesclat, més centre que no pas esquerra” AVC13

El naixement d’'una AV esta generalment lligat a la politica, en tant que la propia idea de
treballar per la comunitat té una carrega politica intrinseca. A partir de la informacid
recollida es dibuixen tres motius principals per justificar la creacié d’AV: 1) La millora
generalitzada de condicions del barri, 2) La disputa politica provinent de les desavinences
internes o de motius ideologics vinculats amb el sistema de partits politics i, 3) La voluntat
de resoldre un problema concret del barri. Aquests tres motius es poden distribuir
cronologicament de la manera seglient:

- Una primera etapa (des dels finals de la década dels anys 60 fins a finals dels
80) sorgeix un moviment veinal de reivindicacié social transformadora que crea AV
per tal de millorar les condicions de vida dels barris de nova creacié (amb alguna
excepcido com la creacié de I'AV “Tarragona Nova” creada als voltants de 1977 i
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orientada a treballar en la zona del centre de nova creacio, o la creacié de I'AV de
I'Albada I'any 2002). Aquesta etapa coincideix amb el moment daurat de
I’associacionisme veinal, i ajuda a configurar un imaginari de moviment veinal unit,
actiu, critic i reivindicatiu.

Imatge 3. Creacid de I'AV Tarragona Nova.

JUEVES, 24 DE MARZO DE 1577

Tarragona: La Asociacion de Vecinos «Tarrg-

gona Nova», dispuesta a llenar un vacio

Recogida de firmas para Ia impugnacion del parking Rambla-
Vallellano y de la concesidn del servicio de aguas a una
empresa privada

Font: Hemeroteca digital La Vanguardia

“En el afio 69 es cuando se da de alta (...) Aqui la gente que habia era muy de izquierdas, eran
inmigrantes y lo hacian ilegal, hasta que en el afio 69 se legalizd (...) y se fundd entre los vecinos, por
que no tenian luz, no tenian agua, no tenian acerado,... (...) No habia medios, habi abastantes
enfermedades, por ejemplo, la poleo, se llevo bastantes crios aqui... ” AVB2

- Una segona etapa (des de finals dels anys 80, fins a principis del s.XXI),
caracteritzada per una forta conflictivitat politica entre associacions considerades
com a Socialistes i associacions considerades com a Convergents. Aquesta etapa
coincideix amb la duplicacié d’associacions de veins en molts barris i pel
desenvolupament d’un teixit associatiu veinal a la zona centre de la ciutat, aixi com
per la divisié de les Federacions FAVT i S.XXI. No obstant, nombroses referéncies
assenyalen la creacié d’alguna associacio de veins d’aquest perfil en moments
posteriors.

“Els veins, quan anaven a parlar amb I'Ajuntament, estaven els socialistes. Hi va haver la mocié de
censura i es va crear l'associacié. Amb |'alcalde Nadal, es veu que es van entendre i van poguer arreglar
el carrer, per que es veu que els socialistes de I'época no volien arreglar el carrer” AVC3

- Una tercera etapa que s’inicia amb el tombant de segle en que les noves
associacions creades tenen a veure amb la reaccid veinal a problemes puntuals dels
barris. Aquest perfil d’entitats és dificil de definir temporalment, en tant que la seva
vida té a veure, sovint, amb la resolucié del problema que motiva el seu origen.
Algunes entitats, un cop resolt el problema, desapareixen i resulta dificil detectar
casos anteriors a la data mencionada. Altres consoliden la seva tasca i esdevenen
associacions de veins normalitzades amb voluntat de permanéncia en el temps,
entrant en la dinamica de funcionament habitual del teixit associatiu veinal
demanant subvencions i organitzant activitats.

“Per anar a parlar amb I'Ajuntament haviem de ser Associacid de Veins (...) i ha vam fer fa 12 anys,
gue va ser la tercera vegada que vam intentar entrar al POUM, que ho haviem intentat tres cops i els
tres cops se’ns ha dit que no.” AVL5

Aquesta classificacié respon a unes categories ideals realitzades a partir dels discursos
recollits en les entrevistes i pretenen descriure a grans trets unes linies generals en el
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desenvolupament del teixit veinal. Per aquest motiu, els motius i moments de creacié
d’algunes associacions poden no coincidir amb I'anteriorment descrit.

2) Col-locar a persones dels partits en les AV

Tal i com s’ha indicat anteriorment, la preséncia de persones vinculades a partits politics
ha estat una constant en el mén veinal, tal com s’ha manifestat en les entrevistes

realitzades.

“el presidente que habia aqui era un socialista hasta la medul-la” AVB5

“ens deien que erem socialistes, simplement pel fet que un company de la junta va anar a les llistes
del partit socialista” AVC9

“Ell (...) li ha dit a molta gent, no aneu a aquella associacié per que sén de convergencia. | li vaig
anar a dir. Faci el favor de no dir-li a la gent que som de convergéncia, per que és mentida. (...) No, tu si
ets socialista amb carnet.” AVC1

“yo lo reconozco, yo soy socialista” AVB5

“Natros tenim el secretari i la tresorera que pertanyen a CiU. Ell és independent, la tresorera és de
CiU, i hi ha vegades que més aviat et perjudica que t'ajuda. Ja, com és d'un partit, no t'atreveixes a dir-
li ni a demanar-li res per que no diguin, el que no diguin! Pero politica, no. No esta permesa.” AVB11

“Els partits? Si. Colocar-se dintre del moviment veinal... ordres de la direcci6 de partit.” F1

“Hi havia la dona aquella de Riuclar, socialista hasta la médula, va haver el d'iniciativa, I'altre que va
marxar que era també de I'Ajuntament, estava també el Cosano (...) que va ser regidor de I'Ajuntament
i ara és assesssor municipal del grup del PSC” AVC13

“te voy a poner un ejemplo, en de Torrenova estuvo (...) la dirigente, que es de Convergencia (...) el
Puerto (Serrallo) cuando estaba el Mallol y compaiiia, era de Convergencia” AVB2

“Molt bé, et donaré noms. Agusti Mallol, el del port, el del serrallo, I'Albada, estaven ficats en tot el
rol de ciutadania. Cosano, va ser un tio que va ser president d'una AV, a SPSP, veus. Un altre, el Lopez
Pasca, també va ser president de la casa de Andalucia, veus el que et dic? Presidenciables, gent que
mou, que gira, pero aquesta legislatura van esgotar els sargents. El Santi Pallas, era de convergéncia,
un tio que li agradava molt la normalitzacié lingiistica. (...) Els presidenciables son aix0” F3

“Em van oferir anar en llistes, pero en aquell moment, no... vaig dir, jo séc un militant, em dec al
partit, i si el partit creu que séc important, que puc aportar algo, pues endavant.” AVL7

3) Dotacio de recursos a entitats amigues o presidents/es amics/qgues

El fet que les elits de decisio politica tinguin accés als recursos permet que aquesta sigui
una de les formes tradicionals de premiar aquelles persones o grups amb els que la relacio
és més fluida o interessada. El fet de compartir posicid politica, ideologia o objectius
permet accedir de manera més facil a una série de recursos que faciliten les condicions de
treball d’'unes entitats sobre unes altres.

Aguesta categoria fa referencia a la dotacio de recursos col-lectius per beneficiar I'AV o
els veins de la seva zona d’influéncia, proveint millors condicions pel desenvolupament de
la seva tasca com una forma de reforcar-los davant altres entitats que no poden disposar
d’aquests recursos.

“Si. Per exemple, nosaltres, aquest local. (...) Es va fer en temps de Nadal, nosaltres teniem, el
president tenia molt bona relacié (...) amb el Nadal, i Bueno, pues mira... la cosa esta a la vista, no? No
és dolent. No et dicque sempre puguis aconseguir, pero aquest local, per exemple, no el tindriem
nosaltres. En aquella eépoca hi havia una bona relacié entre el president i I'alcalde, i nosaltres teniem
una reivindicacidé que no teniem lloc on reunir-nos, i ens van fer aquest local. Si que pot ser bo” AVL2

“Em sembla que si que pot funcionar aixi. Doncs mira, podries entrar i... (...) des del punt de vista
de la politica, sempre va bé estar connectat amb algu que sigui del partit ficat dintre de I'AV, no?” AVL4

“A qui convenia politicament en aquell moment, sense pensar, les associacions que eren d'un costat
politicament, o que eren reivindicatives en aquell moment, no eren de ningu, pero eren reivindicatives,
doncs va arribar aquell senyor i va dir, no et preocupis que et dono subvencions... a base de
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subvencions, el senyor Nadal va guanyar la majoria absoluta gracies al senyor Judrez i companyia, de
totes les AV de ponent, i aixi ha anat funcionant el moviment veinal d'aquesta ciutat” AVC8

“P) Les subvencions han estat un subjecte d'intervencid politica que ha ajudat a que les AV tiressis
cap a una banda o una altra?

R) Si, totalment. Per que hi ha barris amb poques activitats que tenen moltes subvencions i altres
que treballen molt més i es dediquen més pel barri (i en tenen menys). | unes tenen unes tendencies,
gue aixo es veu quan venen les subvencions, que uns sén blaus, els altres vermells i els altres
carbasses. | quan estan els blaus cobreixen a aquelles i quan estan els vermells...

P) Pero avui dia hi ha un sistema de subvencions...

R) Si, el que esta declarat, pero el que no esta declarat, no ho veu ningu.

P) Vols dir que segueix havent-hi algo de sota-ma?

R) No, jo no ho dic. Pero que hi ha hagut alguns casos... jo veig que segons quines coses no es
podrien fer. Impossible, no tenen ni cap ni peus.” AVC11

“R1) més o menys al 90. Aixo va vindre una mica més tard, quan el senyor Nadal va estar 3
legislatures, no? Doncs em sembla que va ser precisament la del mig, més o menys, que anava una
miqueta malament de vot i tot aixo, i llavors ell el que va fer és aix0, a algunes associacions de veins els
hi va donar moltes coses, a les altres no donava res. A algunes, donava. Llavors que passa, que els que
no els donava es van rebotar, ldgicament. | ja es van posar els socialistes pel mig, que clar, que uns sén
de convergencia, els altres sén d'aqui... i jo deia, jo puc ser de lo que sigui, pero I'associaciéo meva no és
ni de convergeéncia, ni socialista, ni res. Es que és una tonteria, que no ho veieu.

R2) Es una tonteria, per molt amic que sigui d'uns o dels altres, el dia que toqui anar a votar, tu
faras que el barri voti cap a un costat o cap a un altre? Es que és una tonteria com una casa. S'ha de
tenir en compte que als barris hi ha gent de tots els colors” AVC12

“Presenta't a llistes i oferir recursos... per exemple, pondremos un jardinero en el bloque de los
verdes, o posarem una subvencié per la mancomunitat enlloc de a la AV.” Extern2

“CiU ha comprado mucho voto ahi, a través de ADIGSA (...) CIU ha hecho un Trabajo muy Bueno en
ese sentido. Mancomunidad, te doy un local, te doy esto... por que claro, como todo era propiedad de
ADIGSA...” AVB5

“Que no habra detras, te lo digo sinceramente, para que haya tanto interes para estar dentro de
una asociacion de vecinos. A ver, ahi estaba ADIGSA por medio, la Generalitat, se ha juntado to lo
habito y por haver... un barrio conflictivo, un barrio con problemas, un barrio con esto y con lo otro,
Bueno... por que sind no tiene logica que haya tortes para entrar en una AV... normalment, por salir, no
por entrar...” AVB5

4) Accés al poder (politic o simbolic) per part dels liders de les AV.

L’ultim element emprat per les elits de decisid politica per intervenir en el moén veinal és

el fet d’oferir beneficis personals als presidents o presidentes de les entitats (o
I’expectativa d’obtenir-los), com a forma de garantir la fidelitat als objectius que les
institucions o els partits proposin.

“algu que altre que li han donat carrecs i tot aixo, m'entens” AVB12

“San Pedro y San Pablo, que pasé ahi? Ahi habia una AV medio decente (...) que le untaron para irse
a CiU, y a partir de ahi, eso fue copado por CiU, que hoy las AV, en su inmensa mayoria son sedes de
los partidos politicos y no asociaciones de vecinos y eso es una realidad. Ten en cuenta que hoy, la
inmensa mayoria de AV es que no se paga nhi cuota, por que ya tienen subvenciones, y luego salid la
paralela, la otra asociacidn. Y quien la montd, el partido socialista” AVB7

“La Rambla si em van escoltar va ser per aixo. Jo, tot el que he demanat fins ara, ho he aconseguit,
tot. ” AVB4

“La historia esta escrita, i es pot consultar, i podem veure molts presidents d’Associacions de Veins
on han acabat, no? Ja sigui a primera fila o secundaris amb un carrec. Es golos. (...) Mola salir en la foto
y en la radio, y que me llamen, y, hostia, ha salido mi papa, o mi amigo... i hi ha gent que li agrada. (...)
Fa patxoca ” F2

“P) El benefici de controlar una zona, son només els vots?

R) Bueno, i la tranquilitat de poder canviar, per que clar, si tens una persona que és el cap visible
d'una associacié de veins, i fa coses, i els veins estan contents amb aquella persona, doncs el partit
politic pensa que posant aquella persona en la llista, li pot portar vots (...) Pero si que és veritat que els
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partits politics intenten col-locar algu, pero també hi ha gent que sense en un primer pensar-hi, arriba
un moment que se li obren les portes per anar, no?” AVL7

“Una bona llista en un partit politic es fa de la seglient manera, si vols guanyar, tu tens que tindre
un lider carismatic, visible i intel-ligent, que s'apropi a la gent i que sapiga connectar, com es en aquest
cas, Ballesteros a Tarragona, I'Artur Mas, el Jordi Pujol, encara que no era gens agradable a la vista, el
tio sabia fer. O Josep Poblet (...). El segon ha de ser un llangardaix, un tio molt llest; el tercer amb
crédit, si pot ser ben situat, i el quart ha de tenir, com a minim, una titulacié d'ESADE. A partir d'aqui,
lo altre, m'és igual. Escombriaire que pintor, que conductor, que maruja, lo que vulguis, pero a partir
d'aqui han de ser sumadors. Presidenciables... sumadors... presidenciables no vol dir un tio que tingui
una carrera, és un tio que connecta, un sumador (...) el que valen sén els vots, no la sort. El president
de la Federacio de veins, el president de la casa d'Andalusia, el president de I'equip de futbol local...

Els 4 primers venen per partit, i la resta...

Ho decideix el cap de llista segons I'agenda de sumadors que pugui arrastrar. Després hi ha la gent
del seu partit. Es igual que siguin del partit o que siguin independents. Després ja en posarem del
partit, pero avui en dia queda molt bé a les llistes que hi hagi independents...” F3

Aguests quatre elements descriuen un escenari en que els partits politics o elits
politiques amb capacitat de decisi6 competeixen pel control del camp organitzatiu veinal.
Si es vincula el funcionament d’aquest camp amb la vida politica de la ciutat de Tarragona
es pot afirmar que es va viure un periode (coincident amb la segona etapa anteriorment
descrita) de conflicte obert entre els dos partits amb opcions de govern a la ciutat durant
els anys noranta, CiU i PSC.

La recerca sobre organitzacions aporta elements interessants en relacié a la definicio
del concepte de conflicte organitzatiu i els seus patrons de funcionament. Aquest concepte
apareix definit per Fernandez-Rios (1999) a partir de les seglients caracteristiques: 1) la
existéncia de dos o més participants individuals o col-lectius que, 2) a I'interactuar mostren
conductes internes o externes incompatibles, 3) amb la finalitat de prevenir, obstruir,
interferir, perjudicar o, d’alguna manera, fer menys probable o menys efectiva I'accié d’un
a traves de la de l'altre, 4) com a conseqiéncia observable d’una incompatibilitat
subjectiva d’objectius, valors, posicions, mitjans, estrategies o tactiques que 5) impliquen
I’exercici del poder d’un sobre I'altre 6) en un ambient d’abséncia, lliure interpretacié o
transgressioé de normes.

El propi autor identifica una serie de factors negatius que deriven del conflicte en
entorns organitzatius: 1) La comunicacid es redueix i es fa insegura, 2) S’estimula la idea
gue la solucié és una questido de forca, 3) Es crea una actitud hostil i sospitosa que
incrementa la sensibilitat a les diferencies i disminueix la consciéncia respecte de les
similituds i 4) Com a conseqliéncia de |'anteriorment esmentat, es produeixen judicis
erronis basats en falses percepcions, tant respecte de I'oponent com d’un mateix.

Els discursos al voltant del paper de la politica en relacié amb |’associacionisme veinal
permeten detectar la presencia d’un conflicte que ha tingut moments de molta intensitat,
sobretot durant els anys 90, durant el govern de I'alcalde Nadal i la creaci6 de la Federacid
d’associacions de veins Segle XXI. En aquests moments aquest conflicte sembla tenir un
nivell d’intensitat més baix el que permet la creacio de ponts de dialeg entre associacions i
federacions, aixi com una nova configuracié de les normes de funcionament del camp
organitzatiu, punt que sera tractat més ampliament més endavant.
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Per tancar aquesta reflexid al voltant del conflicte en entorns organitzatius, les pautes
de funcionament del conflicte en el camp veinal estan marcades per una posicid
d’asimetria entre els diferents agents que en formen part. Existeixen uns agents politics
gue disposen d’una situacié de poder que els déna una capacitat de control del camp, ja
que disposen d’aquells elements que els membres del camp organitzatius (AV) desitgen:
poder de decisié sobre la gestié dels recursos. Per extensid, aquelles AV que disposen
d’una bona relacié amb posseidors dels recursos disposen d’una situacié avantatjosa per a
beneficiar-se’n, mentre que aquelles que disposen d’una mala relacié amb els mateixos,
tenen majors dificultats per treure’n benefici. Els posseidors dels recursos, coneixedors de
les seves capacitats, poden fer servir aquests recursos per atraure associacions al seu
voltant en el que es coneixen com a estratégies de relacié clientelars: clients attach
themselves to patrons in order to gain som especial advantage over others (...) in the
contest for scarce resources (Clapham, 1982:7) . Schroter (2010), tot citant a Caciagli (1996)
distingeix dos tipus clientelisme entre clientelisme vertical i horitzontal. El primer fa
referéncia als mecanismes de poder de notables i cacics locals, mentre que el segon fa
referéncia a I'intercanvi de recursos publics i beneficis per part dels politics a canvi de vots.
En aquest cas, els elements d’intercanvi que els partits politics ofereixen per garantir les
relacions clientelars, tal i com ha aparegut en les entrevistes, son tant col-lectius (tracte de
favor respecte de les entitats, millor atencié als barris en que es basen les AV) com
individuals (poder: capacitat d’intermediacié publica, rellevancia en els processos de
decisid, possibilitat d’accedir a I’'arena politica mitjancant les llistes electorals; i recursos:
llocs de treball pels presidents i presidentes o pels seus familiars). A canvi, les AV ofereixen
el manteniment de la pau social i el treball en favor del partit en qliestié.

Una reflexié interessant al respecte de les formes de manteniment de la pau social als
barris la trobem en el blog d’internet d’una figura rellevant de I'associacionisme veinal i
ambiental de la ciutat, qui descriu el procés de negociacid per la implantacié d’'una
incineradora de residus toxics i perillosos al municipi de Constanti:

Dicen que todos tenemos nuestros secretos, y yo no soy una excepcion. Hoy me voy a
quitar la mascara y contaré uno. Es una historia que tuvo lugar hace muchos afios y muy
pocos conocen. Tenia previsto llevarmela a la tumba conmigo, pero en los Gltimos meses han
sucedido dos hechos que me han impulsado a explicarla: la muerte de Albert Vilalta y la
venta de la planta de residuos especiales de Constanti (Tarragona), que se ha concretado de
manera oficial esta misma semana.

Ya ha transcurrido mas de un afio desde la muerte de Albert Vilalta, una persona
trabajadora, profesional e independiente, que tuvo el honor de ser el primer conseller de
Medi Ambient de la Generalitat. Pues bien, son muy pocos los que saben que en un
momento determinado mi camino y el de Vilalta se cruzaron. En aquel momento, fuimos
protagonistas de un episodio que acabé con la implantacidon de la incineradora de residuos (la
Unica de este tipo que existe en Espafia) en el municipio de Constanti.

Pongamos un poco de contexto en estas lineas. A finales de la década de los ochenta, bajo
el mando del conseller Joaquim Molins, la Generalitat decidié que era necesario instalar una
planta para acabar con los residuos todxicos y peligrosos (antes no se utilizaban tanto
eufemismos) del territorio, teniendo en cuenta que Tarragona albergaba uno de los
complejos petroquimicos mas importantes del sur de Europa. En un primer momento, el
Govern escogio la pequeia poblacion de Forés. La eleccidn se llevd a cabo con un secretismo
extremo, y practicamente nadie era consciente de ello... excepto en el propio pueblo. Y
entonces, la ‘bomba’ estallé. En un hecho impensable en ese momento (1990), el helicoptero
que transportaba al President Pujol para visitar Forés fue apedreado por los vecinos.
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El incidente fue muy sonado (en aquellos afios, el President Pujol era mucho President) y
a raiz de ello el plan del Govern se vino abajo como un castillo de naipes. Muchos alcaldes
convergentes de la zona incluso rompieron su carnet y varios municipios se declararon
independientes. En ese clima de tension, un dia recibi una llamada. En aquel momento, yo
era el responsable de medio ambiente para todo el pais de la Federacidn de Asociaciones de
Vecinos de Vivienda Social de Catalunya y estaba ultimando la puesta en marcha de
Mediterrania. Quien preguntaba por mi al otro lado del teléfono era un responsable del
recién creado Departament de Medi Ambient de la Generalitat. Y el mensaje que me
transmitié fue muy simple: el conseller Vilalta queria reunirse conmigo para hablar sobre el
problema de la incineradora.

Vilalta y yo mantuvimos una reunidn (secreta y discreta) en Barcelona. El motivo fue muy
simple: él (a diferencia de Molins) tenia muy claro que antes de empezar los contactos para
ubicar la planta en un lugar determinado, debia tener garantizado el apoyo de las fuerzas
vecinales. En ese sentido, como representante social, yo puse sobre la mesa una serie de
condiciones indispensables e innegociables de caracter ambiental y social para que el
proyecto pudiese fructificar. Entre ellas, la creacién de una comisiéon de seguimiento, la
instalacién de una serie de tecnologia de Ultima generacidon para minimizar la emision de
contaminantes y la inclusion de contrapartidas sociales que beneficiarian de manera directa a
los vecinos de la poblacién que acogiese el recinto. Todo ello, ademds, deberia ser refrendado
antes de convertirse en realidad por asociaciones de vecinos y entidades.

Y asi fue. Resumiéndolo mucho (la historia es muy larga y se extendié durante varios
meses) la planta fue a parar a Constanti, pero previamente se llevaron a cabo muchas
asambleas para que los vecinos sopesasen los pros y los contras. Finalmente, el proyecto
contd con el apoyo social deseado y se acabd gestando. Y, lo mas importante, todas las
condiciones que puse sobre la mesa en la reunién con Vilalta se han cumplido de manera
ejemplar durante todos estos afios... hasta ahora.

Y es que 20 afios después, el proceso de venta de la incineradora se ha realizado de forma
opaca y con secretismo, como paso en el caso de Forés. Y ademas, se ha liberalizado la
procedencia y el tonelaje de los residuos. La Conselleria de Medi Ambient ha vuelto a caer en
la trampa, ha vuelto a tropezar con la misma piedra, decidiendo avanzar sin tener en cuenta
la opinidn de la ciudadania. No se han dado cuenta de que los tiempos han cambiado, y que
lo que hizo Vilalta (un politico adelantado a su tiempo) es necesario para que los proyectos
lleguen a buen puerto.

En esta cuestion soy tajante, porque me dejo guiar por mi experiencia: no hay que mover
un dedo si no existe consenso social. Porque aunque algo sea legal, aunque sea algo que a
todo el mundo parezca gustarle (como por ejemplo una fabrica de chocolate, por decir algo),
sin el visto bueno del pueblo no funcionara. Seamos inteligentes, y no volvamos a caer en los
mismos errores de siempre. Aunque sea bajo el amparo de la legalidad, o incluso bajo la

17
excusa del chocolate

aquest text s’exemplifica el poder que les institucions publiques confereixen a un
lider veinal/ambiental en base a la seva capacitat d’aixecar o calmar el veinat davant d’'una
0 politica determinada. En aquest cas resulta interessant veure com la posicié que
la persona en qliestié és la contraria a la que pren Greenpeace, el Centre d’Ecologia i
Projectes Alternatius i la ciutadania de la Conca de Barbera i I’Alt Camp, segons descriu
Casellas (1994). Aixi com Casellas explica com es crea un moviment social al voltant
d’aquest tema, I'exemple anterior defineix el procés contrari: com s’'impedeix el seu

sorgiment.

YJuarez, A. (2014) Albert Vilalta: La incineradora y un secreto. [en linia].

“angel

juarez.wordpress.com/2014/12/24/angel-juarez-albert-vilalta-la-incineradora-y-un-secreto“[Consulta:
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Aquesta forma de funcionament del camp veinal porta, de nou, a plantejar que el
funcionament col-lectiu de les AV respon a principis de funcionament propis de les
organitzacions, i que les relacions que s’estableixen entre les associacions de veins i veines
i la politica sén comparables a les que es poden produir en entorns organitzatius com les
institucions publiques. Els conflictes derivats del poder i les relacions clientelars entre AV i
partits politics en la lluita pels recursos escassos es poden tractar de la mateixa manera
que les pugnes pel poder en una institucié com, per exemple, la Universitat. En ambdds
casos hi ha persones que ostenten el poder i disposen dels recursos i poden fer un us
discrecional dels mateixos, afavorint uns grups o persones en detriment d’altres per
qlestions d’afinitat, generant conflictes entre diferents grups i dificultant arbitrariament la
tasca de persones o organitzacions que, fins i tot, no tenen res a veure amb els conflictes
en questid. En ambdds casos, depén de la voluntat dels qui ostenten el poder d’emprar els
recursos de manera neutra i cercant un benefici conjunt o de manera arbitraria cercant el
benefici d’aquells dels que es rep suport i el perjudici dels contraris. Tal i com resa una
frase que, en alguna ocasié he pogut sentir en la vida académica: Al amigo, todo. Al
enemigo, nada. Al indiferente, la legislacion vigente.

Per tancar aquest punt, cal dir, no obstant, que una de les principals vies de conflicte en
I’entorn veinal, la que fa referéncia a I'accés a les subvencions publiques de I’Ajuntament
per part de les AV, ha estat millorada mitjancant la redaccié i utilitzacié d’un protocol de
concessié de subvencions per punts que, si bé encara rep algunes critiques per part
d’aquelles associacions més noves o desafavorides, genera un important grau de consens
en relacio a que és un model més clar i més transparent de gestio dels recursos.

L'impacte de la politica en les AV ha de comptar, forcosament, amb I'actor veinal com a
element central. Per aquest motiu cal analitzar quin paper juguen les AV en aquest
context.

Anteriorment s’havia assenyalat la percepcié del camp veinal com un camp polititzat,
com un camp subjecte a les tensions de la vida politica local. Aquest discurs esta
generalment relacionat amb el paper dels “altres”, mentre que la postura de la propia
associacio esta vinculada a un paper neutral. Aixi doncs, mentre es dibuixa un camp en
que es critica que algunes associacions juguin al joc de la politica, la propia associacié és
una associacio neutra, allunyada d’aquest joc i que actua de la mateixa manera davant de
tots els partits i ideologies.

“Aqui, a l'associacid, cadascu pot tenir la seva opinié. Tenim gent d’esquerres, de dretes, tenim
comunistes, tenim... pero és que a mi no m’importa, per que quan una persona ve a fer-se soci, a mi
no m’importa, jo no li pregunto a qui vota, per que a mi no m’importa” AVC1

“No he portat mai a cap politic a I'associaci6”AVB1

“La nostra, no. No esta gens polititzada” AVL2

“Nosaltres, com a associacié de veins, som apolitics. Jo considero que al barri hi ha de tot, i
I'associacio de veins no es pot decantar” AVC7

“Per a mi, el president i 'associacié que manegui, de portes en dintre, ha de ser neutre” AVB9

“Nantros no estem polititzats, i hi ha membres de varios partits politics. Ens han dit que som
socialistes per que us heu creat quan l'alcalde ha arribat. Evidentment hi ha membres socialistes, tenim
membres de CiU, en teniem d’ERC, també. De tot.” AVC14

“A mi m’han dit (...) que ella és socialista (referint-se a si mateixa), i com que és socialista, té aixo, i
clar, com que tu ets convergent... i tu que saps? Potser en 4 anys he votat 3 partits diferents, vull dir
que... <politica> és lo ultim que em poden dir.” AVL6
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Tal i com s’ha apuntat, aquest discurs canvia quan, enlloc de parlar de la propia
associacio, es posa el focus en el comportament dels altres presidents o presidentes o en
parlar del mén veinal en general. Aqui, s’apunten 4 idees basiques.

- En primer lloc, i tal i com ja s’ha assenyalat anteriorment i, per tant, no
s’insistira, es parla de la polititzacié generalitzada del camp organitzatiu de les AV.

- En segon lloc, la polititzaci6 del camp veinal comporta una desviacio
respecte dels objectius tradicionals de I'associacionisme veinal.

- En tercer lloc, es crea una corrent de funcionament en que el carrec de
president o presidenta d’AV serveix de plataforma politica

- Finalment, la combinacié d’aquests elements ajuda a allunyar les AV de la
vida diaria de la ciutadania.

Tot i que també s’ha apuntat anteriorment, la polititzacié del mdén veinal comporta, de
manera indirecta, la substitucié d’alguns interessos o formes de fer en aquelles
associacions que participen del joc de la politica.

“El problema és quan hi ha una afiliacié a un partit politic i només pots o vols fer alld que et diuen
des del partit. Llavors si que ho estas fent malament, t’estas aprofitant d’un recolzament dels ciutadans
per una gestiod plural, diguéssim,, i ho estas destinant a una questié partidista” F1

“(si acceptes jugar a la politica) llavors estas lligat. La que és socialista, ha d’anar dient casi amén a
les coses que diuen des de I'’Ajuntament, sigui el que sigui. Sempre vas una mica... si no fas aixo, allo no
t’ho farem... nantros potser no hem aconseguir mai res per aix0” AVL1

“Aqui a Tarragona, pel que sembla, hi ha trucades directes i, en funcié del que tu t’hagis mogut o el
que tu puguis aportar, doncs un politic o un partit determinat aposta per aquell barri i, d'aquella
manera, et donen l'oportunitat d’apareixer a les llistes, i aparéixer a les llistes és com si t’hagués tocat
la grossa de Nadal” F2

“N’hi havia un que tenia moltes finques a la part alta que va muntar una tercera AV, amb uns veins
que els va interessar a ells, pero que tenen 4 gats (...) Li interessava que el tema urbanistic a la part alta
es fes a la mida que ell volia (...) Havien d’expropiar una serie de cases i van muntar una AV per evitar
que fossin les seves, cases que estaven i continuen estant en ruina total” AVC5

“Coneixen més els canals per parlar cap amunt que cap avall?

Si, total” AVC13

“1) Digues algo bé de convergencia... Hom, jo diré algo bé de convergéncia per que ens heu donat
aixi...

2) Si us ho mereixeu, pues direm.

1) Ara, si et demano una altra cosa i no m’ho dones, tot el barri sabra que t’he demanat aixo i no
m’ho has donat, aixo també ho tinc clar” AVC12

“Si aquella persona, als seus associats, en la seva federacid, fa servir allo per campanya politica
seva, és el que no em sembla bé” AVL6

“Tuve que trabajar a fondo, porque teniamos un alcalde que aqui la gente era muy reacia a él, el
Nadal. (...) lo tenian como a un ogro y yo trabajé con él los afios que estuvo de alcalde. A mi me hizo lo
que... hicieron el alumbrado publico, la plaza nueva, puso la piscina municipal, el césped artificial {(...)
Con éste? No hay mucho chance. No por que sea socialista, ni mucho menos (...) Empezé muy fuerte,
pero como dice este del PP, Alejandro Fernandez, se le esta agotando...” AVB2

“Jo me’n recordo la Expdsito, el follén que hi va haver quan es va comencar a partir la Federacio (...)
Una vegada, quan encara estava la Federacid a la Cooperative, es va quedar en una cosa dintre, en la
reunio, i al sortir, la va trencar. Quan va tornar a entrar, sortint d’'un descans, quan va tornar a entrar en
la reunid li vam dir, que tu no puedes opinar, siendo presidenta de una AV i a més regidora. VA dir que
plegaria de I'AV i no ho ha fet mai” AVB9

“Un president, (...), seria una noia que esta molt bona i es deixa tocar el cul per tots. perd no es
casa amb cap. El dia que es casi amb un, ja no es pot moure amb els altres. (...) Si em fico amb algu,
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passara el mateix, amb el que em fiqui, ja hem begut oli. No podré anar alla a negociar, que és el que li
passa a moltes associacions. Com que sén politiques... Separa una cosa d'una altra, la meva vida
politica amb la meva situacié” F3

En aquelles AV que acaben entrant al joc politic, els objectius de I'associacié i del partit
tendeixen a fusionar-se de manera natural i, probablement, en els moments en que la
tensid politica creix, es poden fer més explicits i manifestos (conflictes o eleccions). Si
assumim que la neutralitat politica i d’accidé és una aspiracié complicada d’assolir, aquells
presidents i presidentes que tenen un compromis politic o ideologic amb algun partit
poden presentar majors dificultats per presentar demostrar aquesta neutralitat. Aquest
encavalcament d’objectius entre AV (o millor dit, president/a) i partit porta a fer una
relectura dels interessos del barri en clau partidista, el que acaba prioritzant certs
interessos per davant d’altres, deixant sense representacié aquella part dels interessos del
veinat que, essent legitims, no encaixen amb la linia de pensament del president/a o del
partit.

La lectura d’aquest fet des d’una logica de conflicte organitzatiu, fa que aquells barris
amb una AV amb interessos coincidents amb el partit de govern puguin tenir resposta,
sigui per coincidencia de linies d’accié o per interés politic. Per contra, aquelles que tenen
una posicié contraria es veuran perjudicades per |'adscripcié politica del seu/va
president/a, reforcant els discursos negatius respecte del partit que gestiona els recursos
publics. De la mateixa manera que en I'exemple anteriorment escollit per a desenvolupar
una comparacio, un entorn organitzatiu, en cas de conflicte, també privilegia aquells que
de manera activa mostren el seu suport a les persones que controlen els recursos, mentre
que perjudica a aquells que mostren una posicié contraria i, fins i tot, aquells que intentant
mantenir una posiciéd neutral, no es posicionen a favor de les estructures de poder del
camp organitzatiu.

Entrant en I'analisi dels dos darrers punts mencionats, les associacions de veins, degut a
la seva organitzacid estructural, disposen generalment d’un carrec visible que les
representa en public i que té una posicid preeminent en la presa de decisions interna: el
president/a. Aquesta persona, en funcié de la seva posicié en relaciéo amb la forma com cal
gestionar una AV, ideologia politica, interessos personals o connexié amb el barri, té
capacitat d’orientar I'AV cap a una posicid o un altre, provocant alguns dels efectes que
s’han vingut comentant fins ara. El posicionament politic del president o presidenta, en
una mena d’exercici de sinécdoque social inacabada, arrossega publicament |’associacid
gue passa a ser una associacio polititzada, quan la pretensid és que arrossegui al barri en el
seu conjunt.

Aquest pes del president o la presidenta dintre de |’associacié obre la porta a que
aparegui en els discursos recollits un interés que poc te a veure amb els del barri o, fins i
tot, de I’associacid o del partit: la voluntat de fer servir I'associacié de veins com a trampoli
politic.

“El que passa és que hi ha gent que porten molts anys com a presidents, coneixen I'Ajuntament i
acaben ficats com a militants o en politica...” AVL2

“Si, jo crec que si. Que jo conegui n’hi ha alguns que s’han ficat en AV per donar el salt a la politica.
Jo conec algun cas d’aqui a Tarragona” AVL2

“Jo, personalment (...) 'alcalde em va proposar anar en la seva llista. En les anteriors eleccions vaig
estar de numero 20, en I'Ajuntament. Jo ja li vaig dir a l'alcalde que no deixaria la meva feina, jo he
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estudiat per aixo i estic alla (...) ell em va posar de cara a la gent (...) jo séc una cara coneguda i que té
aquest impacte” AVB4

“En Pedro ha fet una cosa malament: Jo vull entrar en politica. Ell ho ha dit, ho ha dit publicament
(...) <jo vull entrar en politica i m’estic pensant amb quin partit entraré>. Clar, aixo, primer, deixa en mal
lloc a la Federacid, per que quan tu truques a la porta de l'alcalde >si... jo et faré promocié a tu... anda
ya...> Tu anteposes els teus interessos personals per davant de I'entitat, no? Una entitat que té molts
representants” Externl

“El Pedrefio es va ficar a la Federacid per a ser politic (...) Ell ja va entrar demanant-me un lloc a la
llista de convergencia. Ja comencem malament. Si el teu objectiu és la promocié personal, ja
comencem malament” Externl

“N’hi ha alguns que sén més joves que, més que res, s’han posat com a presidents d’'una AV o
Federacid o el que sigui per que, a la llarga, si tenen un bon carisma (...) algun partit politic, pues clar,
com que et coneix molta gent, et va tantejant” AVC2

“Una persona que surt de I'anonimat, encara que només sigui per que la coneixen els del bari. Aixo
és important (...) Jo imagino que per ser de I'associacié em van dir, apunta’t” AVL4

“Hi ha de tot (...) si que hi ha gent que té ganes d’entrar en politica (...) pero si que és veritat que
alguns joves tenen ganes de veure com enfocar per a que algun partit politic els pugui agafar” AVC9

“Aquest senyor té, creiem, i de fet ho ha demostrat Gltimament, per que és un dels candidats per
Ciudadanos a Tarragona, pues té motivacions politiques, en el sentit que s'ha mogut sempre (...) per
intentar col-locar-se en un dels partits de I'arc municipal, va ser militant d'Unié i volia anar a les llistes
de Vila-seca. Després va estar parlant amb CiU, amb el PP, i ara, com que ha sortit aixo de Ciudadanos,
doncs s'ha aferrat aqui i sembla que se I'han cregut. | el que volia fer, ell, per tenir ressé public, doncs
havia de tenir una AV i, per tant, la va constituir. | a més, es va associar a la SXXI, que va néixer com una
resposta a la FAVT de caracter més socialista i d'esquerra, i aix0 era el contrapés del Nadal per fer un
recull d'associacions afins a CiU. Ell va entrar alla i, al final, s'ha fet president. Vull dir que imagina't,
aquest és el recorregut. | per aixo creiem que va fer I'AV.” AVB10

“Aquest senyor va entrar, entra a |'associacionisme, es fica de president d’'una AV, de les nostres.
Automaticament qué fa? Comenca a treballar, a fer presidencialisme, a sortir a la premsa, a saco paco,
i llavors, ostres, em manca el carrec, ha de ser president de federacid, sind no... pues creo una
federacié. Busco una idiosincrasia i creo una federacié com Llevant (...) ara ja séc president, ara si que
puc ser-ho” F3

“Agusti Mallol, el del port, el del serrallo, 'Albada, estaven ficats en tot el rol de ciutadania. Cosano,
va ser un tio que va ser president d’una AV, a Sant Pere i Sant Pau, veus? Un altre, el Lopez-Pasca,
també va ser president de la casa de Andalucia. Presidenciables...” F3

“Jo he sigut el (president de Federacid) que he dit, no vull un lloc a la llista, que era lo normal, el
dubte estava en quin nimero anava. Cuidado, eh! L'Unic que miraven era en quin numero” F3

“Hi ha molta gent que diu que aix0 és un trampoli per la politica, si anaven a una AV, sabien que ja
ho tenien. | aquesta gent ens ha fet molt de mal” F3

“R) No et diré noms, pero si que et puc dir que hi ha hagut gent que després de ser 4-5-6 anys
president d’una AV, ha arribat a estar en partits politics i a estar amb representacié a I'Ajuntament. Ja
sigui amb I'equip de govern o amb l'oposicid. Hi ha hagut molta gent que ha utilitzat I'AV per a fer el
trampoli cap amunt.

P) Es pensat? No és que els partits el vagin a buscar?

R) No, no, no, no. En aquest tema no tinc cap dubte. HI ha un cas molt, molt, molt clar, que tampoc
et diré perd que va passar a Boscos. Va plegar un president (...) i va apareixer una altra persona que, al
cap de 4-5 mesos, era regidora” AVL7

“Jo s6c una miqueta inconformista, surto als diaris, faig... sempre... encara que al final representi
que m’estic fent publicitat, sempre intentant ser la veu dels problemes dels veins. | a lo millor et pots
trobar que, parlant amb altres presidents (...) et diguin, pues aquell només fa campanya politica tot
I'any... estas als diaris molt sovint, és presidencialisme? LAjuntament ja no parla amb el president de
I'associacid, siné que parla amb mi? No ho sé. Si que és veritat que amb 4 o 5 cosetes que han anat
passant per aqui, em coneix molta gent...” AVL7

“R) Si, yo creo que si. De hecho, se dan casos que si te das cuenta, hay presidentes que si te coges
las listas electorales y van por los partidos. Por ejemplo, por parte del partido socialista, el del puerto,
iba con el partido socialista. Hay presidentes, como la que estaba en Icomar, que fue concejal, ya se ha
retirado (...) era presidenta y regidora por convergencia. (...). A mi me lo han propuesto, me lo han
propuesto ya tres. Les he dicho que no, que mi misidn no es... no seria... lo que yo no voy a poner es mi
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caricatura para que tu salgas y a mi me pongas en el puesto 20. Si tu me dices a mi que me vas a poner
de concejal y que me voy a preocupar de mi barrio para que yo pueda salir, si, pero para que tu pongas
mi imagen y me des el puesto 25, yo no voy a perder mi tiempo para dar mi imagen

P) Quien te lo ha propuesto?

R) Te lo digo, con Pedro Sdnchez me lo dijo para ciudadanos; con convegrencia, también, me lo han
propuesto por que tengo amistad con ellos y ademas, tengo un gran amigo mio y que aparte de
politico és amigo mio, (...) y no, ahora no por que esta fuera de la politica... ya me lo propuso el Aregio.
El Aregio ya me lo propuso y a mi mujer, y yo le dije que no. Las dos mas tentativas son esas.” AVB2

Aquest trampoli, no obstant, sembla funcionar, ja que si hom revisa les llistes electorals
de cada eleccié municipal, sempre hi acaba trobant algun nom de president/a d’associacié
de veins que decideix fer aquest pas o que en rep I'oferta. De les 40 entrevistes realitzades,
14 persones formen o han format part de partits politics, 9 han estat en llistes electorals i 4
han sigut elegits regidors (als que caldria afegir el cas d’una persona que va substituir a un
dels entrevistats al capdavant de I'associacié de veins i al cap de tres mesos va abandonar
el carrec per entrar en llistes i ha guanyat una de les places de regidora). En aquestes
darreres eleccions municipals (2015), 4 presidents van formar part de llistes electorals, dos
per Convergéncia i Unié, un pel Partit dels Socialistes de Catalunya i un altre per
Ciudadanos; apart d’un altre projecte politic que, finalment, no va arribar a constituir-se i
que incorporava un altre president d’AV. Crida I'atencid que dels 5 presidents/es que van
participar electoralment (4 que han format part de llistes i I'altre que no va arribar a donar
el pas), tres eren presidents de Federacions d’Associacions de Veins.

En les anteriors eleccions municipals (2011), aguest nombre era de 5, tres pel Partit dels
Socialistes de Catalunya i dos per Convergéncia i Unié. Resulta interessant comprovar com
els discursos recollits per part d'aquells que han participat en les eleccions de 2015 eren,
generalment, agressius i critics amb aquells que havien seguit aquest cami anteriorment i
havien manifestat de manera molt clara el seu rebuig cap a aquestes practiques, deixant
clar que ells i elles no volien seguir aquest cami i, en ocasions, fent bandera de la seva falta
de voluntat de participar en politica. Resulta complicat destriar, i d’altre banda, no és
I'objectiu d’aquesta recerca, si aquests discursos corresponen a una voluntat d’ocultar una
estrategia premeditada o si la seva opinid ha canviat amb la proximitat de les eleccions. A
fets consumats, el seu discurs en el moment de les entrevistes no correspon amb la seva
praxi posterior.

Per altre banda, encara queden, entre els presidents/es actuals, persones que van
participar en llistes electorals en convocatories anteriors. També hi ha constants
referéncies a persones que ja no formen part de |'associacionisme veinal i que han
participat en llistes electorals. Aquest seguit de referencies confirmen la connexidé existent
entre determinats lideratges veinals i la politica.

“Jo et podria parlar del meu cas (va anar en llistes per CiU). Hi hauria gent que podria pensar que
jo, la meva idea era aquesta. Quan el Joan Aregio a mi em va trucar (...) 15 dies abans de tancar les
llistes, em truca i em diu per teléfon “havia pensat que podries acompanyar-me a les llistes que estic
preparant” per que marxava l'alcalde Nadal i es presentava per primera vegada el Joan Aregio. | jo li
vaig dir <jo? | aixo>, <per que si... per que>. (...) jo li vaig dir, <escolta, que jo no tinc ni idea de politica,
si tu has vist que jo et puc ajudar, doncs t'agraeixo la confianga i compta amb mi. Sempre i quan et
pugui ajudar>. Quan vaig veure el nimero en que em posava, el nimero 11, vaig dir, mare de Déu, on
t'has fotut, per que a veure, si hagués guanyat les eleccions, el nimero 11 entrava. Que jo et dic una
cosa, aix0 quedara gravat, perd dono gracies a Déu. Tu t'imagines que guanya CiU, que jo estic dintre
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del govern i que allo (POUM) ho havien aprovat? A mi a casa meva em foten un coctel molotov dintre,
eh. A més d'un se li hagués girat la truita pensant que jo ho havia fet... i tenint el poder com es tirava
aix0 enderrere... jo encara dono gracies” AVC3

“jo vaig anar a les municipals a les segones després de Nadal (...) Jo tenia el nimero 10. Era d'Unid,
i dic era per que vaig sortir... | anava el nimero 10 i van sortir 9 regidors. | ja esta. | llavors, I'Aregio se'n
va anar a fer el transit a Barcelona, va saltar, i faltaven tres mesos per les segiients eleccions
municipals, i jo vaig ocupar el puesto d'ell i vaig estar 3 mesos i pico."AVL4

“Es el movimiento vecinal una cantera de politicos?

Lo ha sido (...) De politicos y de colocados. Lo ha sido, si. Pero sin ninguna duda. Por que eras una
persona que podias aportar tus 40-50-100 votos a un partido politico, y te podia dar un concejal a un
partido politico, o dos, tranquilamente. Eso, el politico lo ha cuidado mucho, y lo siguen cuidando
mucho. Yo he estado muchos afios en politica, y he intentado, la gente que ha estado a mi alrededor
me ha intentado muchas veces... pero cuando estas en esa voragine, en ese mundillo, es muy dificil
darse cuenta, y eso que yo soy de los pocos que nunca ha dejado de lado a mi barrio, al revés, si he
podido tirar para mi barrio, he tirado, pero otros no. Ha sido una plataforma. Sigue siéndolo? si. Te vas
a llevar muchas sorpresas el afio que viene (eleccions), de gente que va de izquierdas, de progre y de
guay y que va a estar, que va a estar, y que por eso ha renovado su federacidn, y ha hecho seglin que
cambios y historias y segun que limpieza de imagen. Bueno, se lo ha currado, bien. Ha muerto mucha
gente para que tengamos libertad democratica, yo no voy a ser quien lo critique, pero si, es una
plataforma politica, y, en parte, es bueno, por que son gente que estd a pie de calle, pero en el
momento que saltas a ese estado, deberias dimitir. Deberias dimitir o, por lo menos, decirselo a tu
junta. Oye, estoy aqui con un cargo publico. Con un cargo publico eh! Que yo nunca he estado con un
cargo publico, he estado en listas. Cuando llegas a cargos publicos, como fue el caso de Expdsito, de
Icomar, y de teniente de alcalde, hombre, eso ya es un poco heavy, pero bueno, la gente la votaba,
eh!” AVB13

Aquesta darrera cita introdueix un segon element a considerar en relaci6 amb les
vinculacions entre les AV i la politica. El concepte “cantera de colocados” introdueix un
altre tema que apareix de manera recorrent en les entrevistes. Els beneficis personals de
realitzar tasca politica des d’'un AV no deriven sempre en presencia politica, sind que en
ocasions, tal i com s’afirma en moltes entrevistes, deriva en contractes o llocs de treball
per les persones que desenvolupen aquesta tasca o per familiars i amics. Entre els llocs on
aquests contractes tenen lloc destaquen la Diputacid de Tarragona, el Port o altres
empreses subcontractades per les institucions publiques.
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“R) Si, s’han col-locat ells, o han col-locat als seus fills, o sind, als parents més propers... els han
donat un <reconeixement>...

P) Vols dir una feina?

R) Si (...) o proporcionar-li alguna altra cosa, una cosa que tingués sol-licitada, fer-li passar per
davant de tothom...” AVB1

“Si, alguno ha entrado de asociaciones y eso y estan en el Ayuntamiento y en los partidos politicos
colocados (...) El tema de colocarse (...) te llevas bien por que uno pide Trabajo para el hijo, o para el
padre, o para un hermano, o pide un piso, o pide lo que sea. Cuando entras en este tema en una
asociacién, yo creo que no te deberian dejar entrar. Yo creo que aqui estamos para ayudar y ya esta. Si
tienes que estar pidiendo Trabajo, si tienes que estar... etonces estds ya bajo lo que ellos (politics) te
digan lo que tienes que hacer” AVB3

“Aquesta persona si que s’ha aprofitat de la situacid, i si esta i té el que té és per que... i pots anar a
qualsevol, i et dira la seva versié pero aquest home només ha anat a lucrar-se (...) lo que volia era,
dividir per ell estar al front i ser el cap visible (...) aguest home ha rebut calers de sota ma, son els que
millors festes han fet, per que, per que anava a la petroquimica i, si no em dones calers, jo faré un
informe no-se-que... eh? (...) el que ell ha agafat, no ho sap ningu” AVB4

“Crec que gent d’epoques passades, si (...) Jo no et dic que hagin posat la ma al calaix, (...) pero saps
allo que a vegades has vist, ui, com és que aquest, la familia o aquest a laltre... a veure, les
coneixences, el trafic d’influéncies...” AVC3
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“R) A mi me han ofrecido trabajo.

P) Quien?

R) El propio alcalde

P) A cambio de?

R) De ser sumiso” AVB7

“Inicialment es va posicionar amb nosaltres, i en un moment donat es va desmarcar i va dir que si,
gue aquesta cementera era bona... Després es van encarregar de feina de I'empresa... és un exemple
de polititzacié” F1

“Ell (Nadal) em va oferir, com estava fart de polemiques i manifestacions, i de coses d’aquestes,
doncs, escolta, porta-la tu ('Empresa Municipal de Transports), no? La linia politica la marques tu.
Llavors, el meu dilema (...) era, no podem sempre demanar canvis en les linies politiques i quan et
donen l'oportunitat de dur-los a terme, renunciar. Ara no podem dir que no... una altra cosa és que no
et deixin fer, que és el que em va passar, i als deu mesos vaig fotre el camp (riu) Era previsible? Si. Que
potser era una utilitzacio del partit d’aprofitar el possible carisma meu? Bueno, jo crec que la gent que
em coneix (...) no va votar (...) per que jo anés a fer aquesta feina, a Convergencia” F1

“Sobretot a la Diputacio, perd aixd és amiguisme, eh. | a les obres del port, també. Quan va entrar
aquell que es va morir, aquell va posar un munt de gent, d’afins al seu partit. Passaven unes proves,
etcetera, etcétera, pero al final entraven. Aixo sempre ha sigut i sera, eh.” AVC5

“Jo crec que si, per que n’hi ha alguns que s’han aprofitat d’estar ben col:locats, de tenir un puesto
de responsabilitat. Ara portem uns anys que ja no tant, pero anys enrere, si. Sobretot els de CiU, els
veies col-locar-se a la Diputacid, a I’Ajuntament, a Cultura, a on sigui” AVC9

“Aquella xiqueta va presentar-se per CiU a les darreres eleccions, esta a la Diputacid...” AVC11

“P) Y que se ofrece?

R) Por supuesto, un puesto de trabajo, para empezar. Y en estos barrios mas. Un puesto de trabajo
qgue no suele ser estable, sind ya te pierden, y ambicion politica, claro.” AVB12

“Es va llangar amb el Nadal, el va anomenar també president de 'empresa municipal de transports,
i va durar 4 dies” AVC13

“Ell,, d’ofici era planxista, pero ja el van... aixo és el que diuen, va entrar en una empresa de
productes de neteja que servia a I'Ajuntament, a la Diputacid, a col-legis, sembla que hi havia
interessos mutus (...)

“Jo estic segur que, en epoques d’eleccions, X persones reben diners de X, per fer X. Munta’m un
acte alla, té 500€ o 1000€, m’ho invento. Fes-me aix0, prepara’m allo, fes-me lo altre... hi ha una caixa
B.” AVC12

“Se pone de presidente fulano y a los dos dias ves que han colocao al hijo, han colocao al amigo, se
ha colocao él, y esos tejemanejes de siempre. Es que los politicos, no tendrian que entrar en las AV. Yo
es que lo prohibiria por ley, entrar en una AV” AVB7

Cal deixar clar que aquesta visié del president/a com una persona que estratégicament
calcula els seus passos per moure’s en un entorn organitzatiu amb I'objectiu de treure’n un
benefici, aixi com la del politic que fa un Us interessat de I’'accés al poder conferit pels
ciutadans, no és generalitzable al conjunt de presidents/tes, associacions i politics. No
obstant, a tenor dels discursos recollits, si que forma part de I'imaginari social al voltant de
I’'associacionisme veinal. |, precisament, el fet que existeix aquesta unié conceptual entre
president/a d’AV i parapolitic no contribueix a apropar les entitats a la ciutadania, siné que
sembla crear un corrent d’opinié contrari.

“Un presidente de AV tiene que ser claramente de AV. Y cuando entra en el Ayuntamiento (...) o
cuando esta hablando con un regidor, cada uno se tiene que poner en su sitio. Y como presidente de
AV tiene esa responsabilidad. Y el que no lo tanga asi de claro, no es Bueno ni para el ni para los
vecinos que representa” AVC6

“La persona que entra en una AV i es vol beneficiar politicament, jo crec que, a la llarga, perd tota la
confianga de la gent, per que el veuen com un oportunista, una persona que esta per beneficiar-se,
una persona que, potser, en algun moment puntual, quan el tenen que respectar i quan el tenen que
creure, és quan li donen potser I'esquena. Jo crec que no es té que ser aixi. La persona que entra en
una AV per entrar en un partit politic, escolta'm, que s'hi apunti, que es faci militant i que s'esperi com
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fan tots aquests politics que porten 20 o 25 anys, fins que li toqui el nimero, per que aixo va per
ndmeros, no va per guapo, ni per inteligent, ni per que li hagis caigut millor, per que avui hi ha molts
politics que no hi haurien d'estar, per que no tenen ni idea del que estan fent, perdo com que tenen el
numero 4 i aquell altre inteligent té el numero 22, aixi va. | si algul pensa que entrant com a president
de I'AV, com hi ha casos que s'han donat, hi sén presents, es creu que automaticament (...)
I'enganxaran, esta equivocat” AVC11

L'associacionisme veinal ha centrat molts esforcos en una activitat politica més
orientada a la disputa politica que a la disputa veinal, més orientada al camp de la
competéncia organitzativa que social, més propera al funcionament organitzatiu que al
d’'un moviment social. Tal i com esmenten Marti-Costa i Arias (2012:214), “el tracte
preferent per part de I’administracio vers determinades associacions de veins i veines com a
principals interlocutors a I’hora de debatre determinats projectes, en ocasions ha acabat
sent contraproduent per les propies associacions, ja que no han sentit la necessitat de
mantenir viva una base social suficient ni generar una xarxa interassociativa significativa
en el territori en qliestio. Aixi, la suposada legitimitat de I’AV ha acabat sent atorgada més
des de dalt que no pas guanyada des de baix, des del treball col-lectiu, evocant un
servilisme passiu i provocant la perdua de forca i la capacitat critica real de les
associacions”. Suanes (2010:224) també apunta en les seves conclusions la transformacio
dels objectius dels liders dels moviments socials quan esdevenen actors en lluites de
poder: “es fa necessari que aquests estiguin dirigits per persones que no busquin el poder ni
es deixin controlar per aquest. Els objectius son clarament diferents”.

A partir de I'assenyalat fins ara, un element que apareix com a determinant en la
transformacié d’un moviment social a un agent organitzatiu, és la combinacié de diferents
factors entre els que destaquen: 1) la reduccié del pes de la base social que sustenta el
moviment, 2) la centralitzacid del poder en un grup reduit de persones que el lidereni 3) la
transformacid dels objectius de les propies entitats.

El primer d’aquests factors té un rerefons estructural que ha estat ampliament descrit
pels teorics dels moviments socials. En primer lloc, la mobilitzacié social té uns patrons de
funcionament determinats segons els que resulta dificil mantenir en el tems un nivell
elevat d’agitacio social, fent que el moviment social tingui moments de molta activitat i
moments de latencia o dissolucié. En segon lloc, una de les formes d’allargar I'agitacio
social és la creacié d’estructures que en facilitin la permaneéncia. Tenim molts exemples de
com els moviments socials porten a la creacié d’aquestes estructures, des de classics, com
la vinculacié de la lluita obrera amb el sorgiment dels sindicats o els partits obrers, com de
recents, com pot ser al sorgiment de I’Assemblea Nacional Catalana arran de I'agitacio
sobiranista i independentista de Catalunya o el sorgiment el 2014 del partit politic
“Podemos” a I'Estat espanyol arran del malestar generat per la crisi economica de 2008 i el
moviment 15-M, o el del partit “XYPIZA” a Grecia, sorgit, també, derivat del
descontentament social com a consequencia de la situacid economica del pais.
L'associacionisme, des dels seus inicis, es va estructurar mitjancant unes associacions de
veins i veines a les quals es cedia la representacio dels seus interessos i qui, també, havien
de mantenir viva la flama de I'associacionisme veinal.

El segon dels factors mencionat guarda una estreta relacié amb el primer. La caiguda de
I"activitat d’'un moviment social que ha consolidat estructures de gestié o direccio, treu
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poder al moviment de base, per donar-lo a les estructures. Aquest pas és rellevant pel
canvi d’orientacio de I'activitat d’'un moviment social, en que els passos a donar son seguits
i, per tant, fiscalitzats per un grup important de persones; a una organitzacié, en que la
vinculacio amb la base es redueix i la representacid d’'un pretes col-lectiu absent pot
acabar depenent d’estructures molt senzilles i poc nombroses. Tal i com s’ha vingut
descrivint anteriorment, els presidents i presidentes assumeixen que existeix un buit de
representativitat en les AV, que no reben el recolzament majoritari dels seus teodrics socis.
També s’ha descrit com una part important de veins i veines nouvinguts tampoc participen
de la realitat de I'associacionisme veinal. La representacio dels interessos d’aquests veins i
veines acaba quedant en mans d’unes persones que, seguint els resultats obtinguts en la
recerca de Belzunegui, Dueiias et al (2010), es poden tipificar de la seglient manera:
Homes d’entre 50 i 55 anys que presideixen juntes de 9 persones i que practicament
monopolitzen les tasques que es realitzen en les entitats (segons les dades obtingudes en
I'esmentat estudi, el 89,2% de la tasca d’Informacié i comunicacié; el 91,9% del
desenvolupament i execucid dels programes i activitats; el 83,8% de les tasques de
representacié de l'entitat i el 81,1% de les tasques de coordinacid6 amb organismes
institucionals correspon al membres de la junta).

El darrer dels punts mencionats en la transicidé entre moviment social i organitzacio és la
transformacié dels objectius que deriva d’aquests dos fets anteriors. Si assumim que la
base redueix el seu impacte en les decisions i que aquestes, i les accions que se’n deriven,
recauen en poques mans, és complicat que aquestes reprodueixin fil per randa les
vicissituds i problemes del conjunt del veinat. Encara que es defensa que els presidents i
presidentes sén més propers a la realitat dels barris que, per exemple, els politics, la
percepcié obtinguda respecte del conjunt de l'associacionisme veinal com un entorn
polititzat que combina interessos de partits politics amb interessos de promocid personal,
fa que calgui posar en dubte I'abast d’aquesta afirmacid.

Presidents i presidentes

Les darreres reflexions del punt anterior obren la porta a la realitzaciéd d’una analisi
estructural sobre el rol que juguen els presidents i presidentes en les AV. La progressiva
reduccio de les bases de les associacions afavoreixen la concentracié del poder veinal en
pogues mans. No es tracta de fer una analisi historica dels motius que condueixen a
aquesta reduccidé ni tan sols d’analitzar el pes de les bases sobre les actuals estructures
veinals, sind que, a partir dels discursos recollits, es pugui dibuixar quin és el paper que,
avui dia, juguen els presidents i presidentes, quins elements afavoreixen aquest paper i
quins impactes té sobre el conjunt de I'associacionisme veinal.

Per comencgar, cal parar atencié a la percepcid que les propies entitats tenen sobre el
pes especific que els presidents i presidentes tenen en les associacions. En aquest sentit,
26 de les 39 persones entrevistades consideren que el teixit veinal és presidencialista, per
8 que afirmen que no n’és i 5 que consideren que depen de I'entitat, motiu pel qual resulta
dificil establir una tipologia general que abraci tot el teixit associatiu.
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Tant aquells que esmenten que no és un camp presidencialista com aquells que

esme

nten que depén de les persones solen centrar la seva justificacio en un component

personal, essent una decisid individual la que finalment determina que les associacions
tinguin un caire personalista, defenent que, en tot cas, ells no han pres aquesta decisid

(enca

ra que, en algun cas, altres discursos recollits durant I'entrevista portin a pensar el

contrari).

Pe

- Depen de cadascu:

“Aixo depén de cadascu. O sigui, jo, per exemple, jo séc igual que qualsevol de la meva junta. Jo s6c
president per que no hi ha ningu. En canvi, per exemple, quan vagis a parlar amb el de Campclar, el
presidente es el presidente, i no... m'entens? Jo crec que aix0 va amb les persones, no amb la
categoria” AVB4

“Aqui intentem no ser-ho. Hi ha una junta de 7-8 persones. Intentem no ser-ho, pero clar, al final
acabes sent bastant presidencialista per que hi ha moltes coses que... parles amb l'alcalde, he d'anar-hi
jo, no en pots enviar un altre, per que em dira, escolta, per que me n'envies un altre? Les mateixes
circumstancies la forcen a ser bastant presidencialista.” AVL3

“Crec que des de I'Ajuntament es déna molta importancia al president, perd jo no em crec
important.” AVC4

“lo que és la nostra, no. Lo que és la nostra, no, per que la presidenta ha volgut traspassar la
presidéncia varies vegades i li hem dit, no. Queda't tu la presidencia, si has d'anar a algun sopar, ves-hi
(...). ara n'hi ha que si. N'hi ha que ser president d'una AV, sobretot a la part alta, mola molt. Sembla
ser que siguis una cosa molt important, quan ets un més a servir a la gent. L'Unic que passa és que hi
ha d'haver una figura que estigui al davant de tot” AVC5

“Per lo menys, la de llevant, no” AVL4

“Vaja, jo, pensant en mi, no. De les altres, no et puc dir” AVB9

- No és presidencialista:

“Aqui, yo nunca he tenido... soy uno normal como otro cualquiera. Yo lo tengo muy claro, yo soy el
presidente, pero cualquier vicepresidente o vocal tiene derecho para decir lo que quiera, se expone vy,
mira, yo quiero hacer esto... y si yo me voy de vacaciones, pues se queda el vicepresidente o la
secretaria y puede hacer lo que quieran. Que me consulta? Pues bueno, pero yo no soy...” AVB3

“Jo la que conec és aquesta. Home, i tampoc tinc molta experiéncia. Perd0 aqui no som
presidencialistes, per que a la junta ens coneixem tots, tenim molt bona relacid, les decisions les
prenem entre tots. No. jo et diria que aqui no és presidencialista. Esta més dividit. Les decisions les
pren la junta, la junta també coneix molta gent... no.” AVL2

“Igual que cuando era presidente de la Part alta, la idea de presidente nunca la he tenido, y nunca
he querido que la tengan los demas. Por que los vecinos, y la mayoria hemos crecido juntos, y cada
comapfiero de junta ha tenido una responsabilidad. Primero por que asi participan mas, une mas a la
junta, y cada uno domina un tema (...)” AVC6

“Sl, hay, a ver, no es cuestion de ir en plan destructivo, pero creo que tendrian que cambiar la
mayoria. Este protagonismo, que a mas de uno le llega a ser un ego (...) de dar esa libertad que la junta
pueda actuar dentro de una independencia propia” AVC6

“Aqui... important el president... és com un altre. Ddna la seva opinid, el seu vot (...) per que jo digui
que si, no vol dir que els altres diguin que si. Cadascu...” AVB8

“1) Poc, molt poc... mira si és poc que no tinc ni taula. (riu) (...) Es una cosa nostra,

2) Hi ha d'haver un president per que legalment hi ha de ser

1) Necessita algu que li firmi els papers.

2) Si que hi ha associacions que és aquella persona, i després la resta(...)

1) jo he vist AV que eren, una dona i la seva cunyada i la veina. Amb 3 ja podies fer una AV.” AVC12

r contra, entre els que afirmen que I'associacionisme veinal té un fort component

personalista acaben aportant buscant explicacions tant individuals com estructurals per

justifi

car la seva posicid. Si bé tot seguit s’analitzaran les causes d’aquest personalisme,

resulta interessant comprovar com es descriu majoritariament el teixit veinal com un espai
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en gque determinades persones controlen el funcionament del camp i es pot establir una
generalitzacié d’aquestes normes de funcionament al conjunt de I’associacionisme.

“Ens creiem que per ser president, tu ets I'amo, i tu pots fer i desfer. Tu ets un més de tots (...) Ens
creiem que som els amos, i del xiringuito, també. Tens les claus i aqui no pot entrar ningu. | aixd és un
problema ” AVB1

“El que passa és que al final s'hi torna (...) A la Federaci6 passa el mateix. Som 10 persones a la
junta i, al final, els que acaben anant a tot arreu sén els 3 de sempre. Per que a mi no em va bé..” AVL1

“Creo que si. Hay gente que, ser presidente, parece como que... y tu al fin de cuentas no eres nada.
Tu eres una caricatura (...) tu no eres el alcalde de Tarragona, tu simplemente eres un sefior que te
dedicas a tu barrio (...) para intentar sacar los problemas que tiene tu barrio (...) pero a fin de cuentas,
no eres el alcalde...” AVB2

“Hay algunos que parece que les gusta estar en la foto todo el dia. Hay algunos presidentes de
Federaciones que estdn en no se que de una manzana, y estan ahi metidos!” AVB2

“L'associacié segueix per que tampoc em porta gaire feina, la veritat. No tinc gaire discussions... a
més, soc també del consell municipal de la gent gran, i llavors, clar, una cosa et va lligant amb ['altre”
AVC2

“N'hi ha que sén una miqueta autoritaris o el que sigui, (...) de jo soc el president... pot ser que
alguna...” AVC2

“Depén del caracter del president, de les ganes de treballar. Hi ha presidents que no tenen moltes
ganes de treballar, per que son presidents que els hi ha tocat (...) i en canvi, la gent qu eli fa il-lusié
agafar la presidéncia i agafar el cavall, hi ha gent que agafa el cavall i hi ha gent que agafa el carro i
van...” Externl

“La meva diferencia amb el meu antecessor és que jo no vull portar-ho amb caire personalista” F2

“Les AV es mouen per la persona que les representa, i la persona que les representa, en funcié dels
contactes i dels que faci o deixi de fer... som entitats totalment personalistes” F2

“En algunes, si, eh. Pero de les que sdn més antigues (...) Hi ha una mica de tot. N'hi ha que séc jo i
jo sdc, i després, doncs, hi ha els que (...) com jo, que no hi ha ningl que ho vulgui ser” AVC3

“Compta que ho faig tot. | vull dir tot. La secretaria és la meva dona, pero ho faig jo. El tresorer,
abans era una veina, pero ho feia jo. El carrec de tresorer I'he passat a un vei per que es que ho faig
tot. Anar a comprar vaig jo amb el meu cotxe (...) les despeses dels desplagaments, jo no ho cobro. Ho
faig per que m'agrada i ja esta” AVC4

“El que passa és que clar, quan parlen amb una AV o han tingut una trobada, sempre surt el
president davant, depén, depén de I'AV. Per exemple, I'Albada. El Juarez és el Juarez. Aquest sera
president fins el dia en que es mori, per que li agrada ser-ho. La de la Catedral, si, li agrada (...) aquest
és dels que esta a tot arreu. (...) La figura del president és el que rep totes les bufetades, també tots els
beneplacitos, pero els que treballen son els altres. ” AVC5

“Saps que passa, que clar, sempre, davant d'una AV, qui parla de I'associacid, és el president. Es la
cara que es veu, i que, per tant, és la persona que en les assemblees parla. Aqui, encara més per que,
jo sdc una persona amb un fort lideratge, aqui i al barri. S6c una persona amb un cert presidencialisme
per les meves propies caracteristiques personals i professionals” AVB10

“Tot depen de la persona que esta davant (...) de la manera que tenen ells entés el carrec, quin
benefici volen treure del carrec o de la manera d'enfocar |'autoritat que tenen o que, hi ha vegades, no
tenen pero es prenen” AVC11

“Si, si... jo crec que és dolent, jo crec que es treballa millor en equip. En un sistema piramidal, pero
en equip. | al final, el moviment associatiu, hi ha 4-5 cares conegudes, de 4-5 associacions puntals. |
saps qui son per que apareixen al diari. Per lo tant, és presidencialista total.” AVC13

“Molt. Molt. Massa. A les associacions se’ls déna massa importancia als presidents. Les
associacions tindrien que estar formades per comissions de treball. | cada comissié de treball, tindre
una persona encarregada d’aquesta comissié. | té que haver, logicament, un coordinador, val? Pero... i
les federacions més, eh! Les federacions, més. Pero bueno, clar, aixdo també ho porten els mitjans de
comunicacio i tot plegat, per que el mitja de comunicacié a qui truca? Al president. | el president és el
que ha de dir, no mira, jo aquest tema no el porto, el porta tal.” AVL6

“Jo crec que si. Jo crec que, malauradament, i m’atreviria a dir que en un 80%, hi ha molta gent que
s’ha posat com a president de I'associacié de veins, primera, per que ha tingut la sort que ningu s’hi vol
posar i li ha sigut més facil, perd per utilitzar-ho com una mena de trampoli per sortir a l'escena
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politica. Jo crec que si. Si la gent, alguns presidents, estiguessin més per la realitat del barri,
possiblement Tarragona funcionaria millor del que funciona ara” AVL7

“Considero que hi ha molts presidents, i a lo millor estic entre ells, per que a vegades un no es veu
els defectes, i desde fora es pot veure... estan més per figurar, sortir als mitjans i utilitzar una mena de
trampoli que per resoldre els problemes reals del barri. Que no vol dir que no ho facin, pero potser no
hi posen tota I'energia que s’hauria de posar per arreglar la situacié d’aquell barri. Jo crec que si, que
son presidencialistes.” AVL7

“Lo ha sido, tiende a que no. Pero lo ha sido. Y es inevitable, la gente necessita un referente. Yo soy
muy partidario de los referentes, que no de los dictadores. Pero lo ha sido, si. El gran problema del
movimiento vecinal han sido las grandes divisiones por ego y por politica. Eso ha sido lo que ha matado
la unidn, y lo que han potenciado los partidos, claro. (...) En el momento en que empecemos a entrar la
generacién nueva, con un poquito mas de mentalidad, de tabajo en equipo y de cultura y tal, seguira
habiendo un referente, por que tiene que haber un orden, un referente, te lo digo yo que llevo muchos
anos, si no hay un poco de orden y de autoridad moral... si, el tema presidencialista de los afios 80, que
surgio su efecto e hizo mucho Trabajo, va a tender a... pero al final siempre tiene que haber una cabeza
visible.” AVB13

Entre les causes que porten a aquesta presidencialitzacié de la feina de les AV trobem
elements de tres tipus diferents: 1) individuals, 2) Politics i 3) Estructurals. En primer lloc,

entre

el elements individuals destaquen la necessitat de lideratges per tirar endavant les

propostes de les AV.

“El president és el que ha de tirar del carro, és el que ha de tindre moviment, expectatives de cara a
la junta i als veins, pero, en principi, jo no considero al president diferent de la resta, qualsevol podria
ser-ho.” AVB4

“Una federacid sense un lider, una persona que es mogui, que faci pressié mediatica, i tal... acaba
diluint-se. Es el que esta passant ara a Llevant, no hi ha pressié mediatica, no hi ha... hi hauria d'haver
més pressio. La meva estratégia de pressio era, hem de sortir cada setmana, com a minim, en un mitja
de comunicacié (...) i ho anavem aconseguint (...) Ara ve |'estiu, tot el tema d'incendis, pues generem la
opinié de la gent que hi ha un perill d'incendi als campings, 'autobus, que vam aconseguir una linia (...)
vam generar, pero no generar un problema i oblidar-lo, sind generar un problema i solucionar-lo”
Externl

“Per que ficar-me si tu ho fas tot? Si.” AVC4

“N'hi ha algunes que si (...) Si, pero és normal, si tu vols fer una cosa, hi ha d'haver algu que la tiri
endavant. | qui la tira endavant? Pues la gent que saben... que sap parlar, o que encara que no sap
parlar, com un Pedro Sanchez, que encara que no sap parlar, es un agitador de masses, o el Peco, que a
la seva manera... tots tenen un perfil, no? O el Cosano, pues un munt de gent, I'Helena en la seva
epoca (...) sempre te d'haver-hi algu que tiri, siné no es fa res” AVC8

“El problema que tenim, no només a nivell d’associacid, sind a tots els nivells, és que la gent
necessita aquell cap. Aquell cap visible. Llavors, la mateixa gent és la que espitja una mica a que aixo
sigui aixi, no? (...) la gent necessita aquesta referéncia. Molta gent ho necessita, i aixd canviar-ho a la
gent costa, costa molt” AVL6

“Bueno, eso pasa en todas las entidades, en todos los estaments, en todo. Cuando hay un lider que
tiene solera y carisma, pues cuando no esta se nota. Le va a pasar al futbol de La Floresta caundo se
vaya Pablito. (...) por que al final es Pablito el que va a los comercios, el que va a las empreses... es
Pablito. Y aqui, lamentablemente, estamos ella, yo y tres mas. Y el dia que no estemos ella, yo y tres
mas, pues se notara. Ya no solo por la solera o el carisma que podamos tenir, sind por que somos los
que nos movemos. Y al final, se mueven 4. Es el major resumen que te puedo hacer. Por eso siempre
estan los mismos” AVB13

Entre els elements politics destaca la relacié amb el poder (simbolic o real), els beneficis

quec
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omporta el carrec o les estratégies per I'obtencié de notorietat publica.

“Queriamos agruparnos, pero nadie quiere perder su parcela” AVB5
“Siempre tienes mds opciones en el sentido de pedir favores... esto es asi de claro, las cosas como
son. Una persona que tiene acceso a todos los partidos politicos, que tiene acceso a entidades, a
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administraciones (...) es lo que ha pasado ahi arriba, es muy descarado... hay puestos de trabajo que
dices, hostia, éesto que es? Ahi los tienes a todos metidos en fomento, metidos en no sé que y metidos
en no sé cuanto, te quedas acojonado. Y hay sitios en que hay personas verdaderamente necesitadas y
no han tenido opciones, y llamas a la puerta de tal y... y se abre..”AVB5

“no, en general... home, hi ha de tot. Prova d'ello és que hi ha tres federacions (...) si que hi ha algu
que té més ganes d'entrar en la politica” AVC10

“Si. Realment... t'ho diré clar (...) la Federacié de Llevant es va crear per que una persona entrés en
la politica. Antigament, el president de la Federacié tenia un lloc en la llista electoral (...) d'aquesta
d'aqui. (...) Antigament, la S.XXI era la de convergencia, la Favt la socialista i aquella no existia. La
convergent i la socialista. | aixi va manar Nadal durant 16 anys (...) Qué va passar, quan es va segregar la
de Llevant, doncs Quintana es va fer regidor de I'Ajuntament (...) Era una plataforma. El president tenia
un lloc en llistes” F3

“R) Depen del color i la notorietat (tens més facil accés a les administracions)

P) Si fas soroll tens les portes més obertes?

R) Per degracia, a vegades és aixi. No sé si és soroll, o a vegades és ser mediaticament més conegut.
Per que has fet soroll, o no. si ets unapersona mediatica i coneguda... és com si a tu et diuen, t'esta
esperant el dega o t'esta esperant fulanito... els atendras igual, perd psicologicament estas valorant,
estas posant una escala diferent.

P) Pero aix0 porta a que surti a compte fer soroll

R) Si, es que és aixi. Es que la premsa, els mitjans de comunicacié, viuen del soroll. Lo demés no és
noticia.

P) Es poden donar baralles per la notorietat?

R) Si, i tant” AVC13

Finalment, entre els elements estructurals destaca la poca participacié dels veins i

veines i les pautes de relacié amb les institucions publiques.

“P)Es més facil que hi hagi un president-politic en una AV sense veins que en una amb veins?
R) Es més facil per que si la gent no et segueix, al final, tu tens la teva responsabilitat, tens els teus
contactes i no acabes explicant-ho a ningu.” Externl

“R) Jo no crec que es donin importancia. Jo crec que ens fan molta confianga, jo pel que veig, eh.

P) Qui?

R) Els socis, els socis i et diuen, jo ja t’he parlat del meu problema i tu ets qui anira a veure l'alcalde
o el regidor, i lo que tu diguis... molta gent m’ho diu, eh. Escolta, si tu ho veus bé... no, escolta, jo no ho
puc veure bé, jo puc defendre una situacio... (...) jo no crec que sigui presidencialista, el que passa és
que et donen confianga”AVC14

“A mi me han despertado a las 12 de la noche por que habia una zona del barrio sin luz. Ea. Se ve
qgue no pueden llamar ellos a la luz. Los has acostumbrado asi, ya no puedes hacer nada” AVB13

“Si... crec que el president és el que... és una mica el paper que ha de fer, liderar i representar el
carrec, pero és que des de fora també... si no va el president, és un menyspreu, també, no? | clar, jo no
puc anar a totes...” F1

“Si (...) Jo puc parlar per experiencia propia que la meva intencié no era aquesta (...) pero a vegades
et trobes sol. Has de tirar del carro. Després, la situacié del dia a dia, quan et criden per reunions i tal,
amb regidors, amb responsables d'administracions, criden al president, i et fan, et fan, sense voler, que
es converteixi en un personalisme, que no m'agrada.” F2

“Si que se'ls dona bastant... jo ho noto amb mi. Mira, et diré el meu cas. L'altre dia hi havia una
baralla aqui fora. S'estaven discutint i dos es van barallar. | em van vindre i em van dir, tendriamos que
llamar a la guardia urbana, por que estos dos se van a matar. Jo vaig sortir, els vaig fotre un crit, em van
mirar i es van deixar de barallar. Igual és casualitat (riu), pero després vaig agafar a un, a un xaval jove,
d'aqui de sempre, (...) li dic, vine cap aqui. Diu <ya sé que me vas a meter la bronca> i li vaig dir, <el que
hem de fer és una cosa. Tu et pots dedicar al que vulguis en aquesta vida, m'és igual, pots recollir
chatarra, pots robar, et pots dedicar a la droga. Jo miraré que no ho facis, pero pots fer el que et doni la

163



UNIVERSITAT ROVIRA
EL CAMP D’'ACCIO ES
David Duefias i Cid
Dipodosit Legal: T 5

I VIRGILI
TRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.

8-2015

gana. Pero no ho has de fer al barri. Aixo esta clar. No hem de convertir aixd en un Bronx, en un carrer
ple de pintades, amb portes trencades, és el teu barri, I'has de cuidar. Com a minim, aixd no ho facis> |
si, si. (...) Si que és veritat que el president...” AVB6

“Es molt presidencialista per que t'ho enmarca les mateixes necessitats (...) Tota la junta serveix,
pero serveix més per ajudar al president amb el tema de les activitats aqui (...) ara, a I'hora de tractar
els temes concrets (...) al que volen a veure és a mi” AVL3

“En totes les comisions que té I'Ajuntament hi ha d'haver algu. Normalment has de ficar el
representant amb noms i cognoms. | després, si no vas, has de dir... (...) el que esta en totes amb nomi
cognom, soc jo. El president” F3

“A I'Ajuntament el que li interessa és el president” F3

“Bueno, si i no. Se li déna importancia per que avui en dia, quan algu et truca per algo, i estic
parlant d’autoritat, o de mitjans de comunicacié, sempre pregunten pel president, i és el portaveu. No
sé, a mi em truquen sempre quan hi ha alguna cosa, aixo no vol dir que vagi sol o acompanyat, per que
ens coneixen a tothom. UAjuntament coneix a tota la junta, els mitjans de comunicacié coneixen a tota
la junta, el que passa és que em truquen a mi” AVC15

“R) Jo crec que una cosa no te a veure amb l'altre. LAjuntament ha de tenir un portaveu per parlar
o comunicar-li les coses, i tu tens que estudiar-les o parlar-les amb ells, i després si les tens que
comunicar, sempre te que haver-hi una persona. El que no pot ser és que I'Ajuntament parli amb 50
persones, per que de cada 50, cadascuna té una opinio diferent. Llavors podriem parar bojos tots.

P) Pero avui hi ha més de 50 associacions, al final han de parlar amb 50 persones

R) Si, pero cada AV és diferent de les altres, el problema que pugui tenir I'AV del ¢/ Real i la de SPSP
o de San Salvador és diferent de la que pugui tenir jo” AVC15

De manera similar, perd0 en sentit contrari, els impactes o les conseqliencies del
presidencialisme es poden categoritzar de la seglient manera: 1) Individuals, 2) Politics i 3)
Estructurals. En primer lloc, els elements individuals recullen I'aparicié de conflictes per
mantenir I'estatus adquirit, I’existéncia de conflictes personals que acaben tenint impactes
col-lectius, i la possibilitat que s’acabi identificant I'entitat amb el seu president/a.
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“AP. Si, pot ser que algun perdria pes, si no fos president. Pero... aix0. Ho haurien de veure els seus
associats, no? Per quin motiu segueixen associats... (silenci) al final, les entitats son les que fan una
mica d’avaluacié i valoracio de la seva feina... Si només surts a la foto i aqui no hi ha cap debat, no hi ha
cap explicacid del que fas o del que deixes de dir”F1

“P) Creus que part de les possibles desavinences que es poden donar dintre del moviment veinal,
també es deuen al mateix?

R) Als personalismes? Si. Molts.

P) Pero personalismes et refereixes a... per exemple, tu i jo no ens portem bé i estem els dos
presidint una associacio i partim peres o tu representes els interessos d’un barri i jo un altre que és
completament diferent i per aixo no hi ha bona relacié?

R) No, per temes més personals. En la historia de la federacié n’hi ha hagut moments d’aquestos...

P) I en aquells barris en que hi ha més d’'una associacié6? Com esta el tema? Ja que hi ha dos
referents diferents...

R) Si... per que, normalment, on hi ha dues associacions hi van sortir discrepancies més personals
que no de defensa d’interessos diferenciats. La majoria que conec van sorgir aixi, per diferencies
personals, i, per tant, cadascu arrossega uns quants veins del seu barri, que volen tenir com a
referéncia aquella persona i no pas aquella altra. Per desconfiances, per baralles, per interessos
politics,...” F1

“P) El presidencialisme genera dependéncies? S’equipara AV i president?

R) Una mica si. |, Bueno, jo no sé d’on surt aixo, pero aixo esta passant una mica a la Mdra. La Méra
esta tenint mala imatge a tots els nivells, Ajuntament, altres associacions i tal, per culpa del seu
president (...) La imatge que hi ha avui en dia a nivell d’altres associacions, és negativa, i és negativa per
culpa de quina imatge representa aquella persona. Aix0 et dona la rad.” AVL6
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“Genera dependéncies? S'equipara AV i president?

Pot ser facil que passi. Hi ha un cas. Hi ha un cas que és de plena actualitat en aquests moments,
que és el que més clar es pot veure, i que no esta portant els resultats que es podien preveure ni a un
ni als altres (no diu el nom). Hi ha un altre cas, que pot sortir, que pot ser el meu cas en particular. Jo
sdc una miqueta inconformista i surto als diaris, faig... encara que al final representi que m’estic fent
publicitat, intentant ser la veu dels problemes dels veins, i a lo millor et pots trobar que parlant amb
altres presidents, et pots trobar que et diguin, aquell de (...), només fa campanya politica tot I'any, és
molt d’aixd..."AVL7

Els elements politics es centren en que el presidencialisme afavoreix I'adquisicié de

patrons de funcionament politics per part de les AV.

“Per que és més facil, en un moment donat, doncs intentar manipular tot la opinié d’un barri o
d’una petita zona, val? Tenint controlada una mica la opinié del president. | per tant, considero que és
perillds en aquest sentit.” F1

“Si, en el moment que l'associacié de veins fa les coses de la mateixa manera que les fa un partit
politic... si t’han triat per ser president i no has comptat amb la majoria del barri... o, fins i tot el
procés... et poden elegir quatre, perd que tothom hagi tingut oportunitat de anar a elegir... si tu no
admets socis per que... escolta, ja en tinc prou... i no fas cap campanya per tenir més socis, per ampliar,
per obrir I'associacio al barri, i tu a les teves assemblees, doncs poses targetes amb el que fas i ja esta,
i... sense complir terminis... i si, vas posant traves aqui i fas les coses amb aquesta opacitat, com fan els
mateixos partits politics, evidentment, no representes al barri... Si un president doncs es cuida de les
coses del barri i ho fa amb obertura i transparencia, on tothom pot tenir accés a la gestié i a la opinar i
ets proper... doncs no...” F1

“Acerca mucho. Ahi viene el peligro de que te utilicen, te pongan el caramelo e la boca y tu te creas
que eres el rey del mambo y te olvides de donde vienés y a quien representas, que por eso se han roto

muchos barrios.” AVB13

“es juga amb la feblesa dels dirigents” F3

Finalment, els elements estructurals es centren en I'impacte del presidencialisme sobre

la distancia simbolica entre AV i veins o veines i en les dificultats que genera per renovar
les entitats.

“Estan allunyades del carrer?
No, jo crec que no. El que esta en una junta, també esta al carrer (...) el poden veure, el poden
tocar, poden anar al local” AVB1

“P) Aixi és una cosa que entenc que allunya del ciutada.
R) Clar. Es molt facil... costa molt fer-se respectar, en el sentit que ets imparcial i preocupat pels
problemes del barri, pero és molt facil destruir aquesta imatge...” F1

“hi ha molts trepes a les AV, i aixo fa molt de mal. | la gent ho veu... veuen que en un altra
associacio n'hi ha un que belluga molt, i que fa moltes histories i que li agrada sortir, li agrada sortir a la
foto i sortir... llavors, aixo fa mal de cara a les demés” AVC12

“Malament. Aixo ho tinc clarissim que ho veuen malament. Aqui ho hem viscut, per que han sigut
molt de Convergencia i hi ha molta gent que no ho és i aix0... aixd0 ha marcat molt. | hi ha hagut
desavinences i coses, i ha sigut per culpa de la politica” AVB6

“Depende de como lo lleves. Pasa de todo. Yo como presidente llevo poco tiempo, pero he sido el
hijo de un presidente durante muchos afios, casi 30, y depende de tu actitud como la lleves y de lo que
te sepas alejar y como lo enfoques. Al final es inevitable que te aisles. Hay un libro que mi padre me
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dice que me lea (...) que se llama <La soledad del lider>. Bueno, eso va en el cargo, des de un club de
Basket hasta un presidente del gobierno, eso es inevitable.” AVB13

“Al final tot depeén del taranna de la persona, i quan aquesta persona canvia, doncs canvien moltes
coses, i no hauria de ser aixi... no? Per que una entitat és molt més que una persona. (...) Esta massa
personalitzat, tots els aspectes. Perd no hauria de ser aixi... tu tens una relacié establerta, mani qui
mani, estigui qui estigui” F1

“P) Cada president teixeix una serie de relacions, de dependencies. A la que canvia de president,
tot comenga de 0?

R) Si ho has creat aixi, si. Que per aix0 t'he comengat dient que jo volia delegar. Per que si el dia de
dema jo canvio, aix0 segueixi amb un mateix ritme de treball, amb un mateix full de ruta. Que després,
personalisme del president, vulgui anar a la politica, per lo menos haura de canviar tot el sistema si vol
anar a la politica” F3

En aquesta definicié de president o presidenta conflueixen dos definicions ideals que, si
bé tenen punts de contacte, es contraposen en molts altres aspectes: el president/a-
lider/essa i el president/a-interessat/da. El president/a lider és aquell que, dotat d’unes
caracteristiques ideals per la direccié de grups, és capa¢ de moure als veins i veines en la
recerca de la millora de les condicions socials, fisiques o economiques del barri. Aixi, és una
persona amb capacitat de mobilitzar recursos per la millora del barri (coneixement), la
capacitat de connectar persones al seu voltant (connectivitat), el respecte d’uns veins i
veines que li confereixen autoritat (carisma). Aquestes caracteristiques fan que tingui un
potencial molt important en la configuracid ideologica del barri, podent, idealment, fer
decantar la balanca social en determinats aspectes o decisions i, podent activar o
desactivar mesures col-lectives de pressié social per aconseguir els seus objectius.
Aguestes caracteristiques, també, el fan ser molt atractiu pel mon politic, ja que en un
context electoral com el tarragoni, el seu sol impacte, en condicions de normalitat, pot
desplacar un o dos regidors amb facilitat.™®

Per altre banda, el president/a interessat és una copia en aparenca del president/a
lider, imitant els passos seguits per I'anterior pero sense el seu rerefons social. L’objectiu
del president/a interessat no és el de resoldre els problemes del barri mitjangant la creacio
d’una solida xarxa de suports de la majoria del veinat, sind la consecucié dels seus propis
interessos (ascens politic, protagonisme, problemes d’afectacid personal,...) mitjancant la
recreacié publica de les caracteristiques de la figura de president/a.

Dos elements dificulten el sorgiment de presidents/es - liders en el moment actual: 1)
La reduccio del pes de la vida publica, vinculada a I'augment d’individualisme, i 2) la falta
de temps per aconseguir la unitat del barri al voltant de la figura del president/a i, de
retruc, de I'AV. Per contra, dos elements afavoreixen el sorgiment de presidents/es -
interessats: 1) El coneixement respecte de les formes d’utilitzacié d’estructures
consolidades de representacio veinal (AV) i 2) El facil accés als mitjans de comunicacid i la
notorietat publica.

“La politica és notorietat, i la notorietat dona poder” AVC13

'®En les eleccions de maig de 2015, el nombre de vots mitja per obtener un regidor a I’Ajuntament de
Tarragona va ser de 1874,9.
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Aguests dos elements no son sind reproduccions ideals de dos tipus de presidents/es
que apareixen en l'imaginari dels entrevistats en parlar dels altres presidents/es. Les
referéncies al presidents/es del passat, sovint, rememoren un presidencialisme basat en la
unitat dels veins i veines al voltant d’un lider carismatic que treballava i defensava els
interessos dels barris per sobre dels seus. No obstant, no cal oblidar que les disputes entre
aquests presidents/es de I’associacionisme veinal dels anys 80 i 90 sén les que van
propiciar la fragmentacid estructural del mateix. Les referéncies a molts presidents/es
d’avui en dia remeten a un president/a interessat que només té interés en accedir a la
politica o a certs beneficis per a si mateix, sense oblidar que aquest és un punt final de
I'’etapa de president/a, perdo que darrera, tret d’alguns casos extraordinaris en que la
presencia al carrec es redueix 3-4 mesos, hi ha anys de treball per la resolucié de certs
problemes que afecten al barri i que, siguin o no compartits per la totalitat de veins,
dificilment sén problemes inexistents i creats artificialment. Aquests dos tipus ideals de
president/a, doncs, han de ser tractats com el que sén, tipus ideals que poden servir de
referéncia per entendre aspectes vinculats amb el funcionament de l'associacionisme
veinal.

En aquesta mateixa linia, hi ha un factor estructural a considerar. El president/a lider és
més proper a la definicid de moviment social, mentre que el president/a interessat encaixa
millor amb I'escenari regulat de disputa pels recursos d’un espai organitzatiu. Pero aixo no
depéen Unicament de la voluntat individual, sind que també requereix que hi hagi una base
social que sustenti aquest lideratge. La paulatina desmobilitzacié social dificulta I'aparicid
de lideratges i deixa el camp obert per la creacid de liders amb menys lideratge pero igual
accés als beneficis de la quota de poder que suposa el camp veinal.

Un segon factor a considerar és la heréncia estructural rebuda. La creacio d’unes regles
del joc en el camp veinal, tal i com Bourdieu i Wacquant (1992) les definiria, fan que hom
conegui quin és el patré de funcionament per assolir els seus objectius, el que facilita
I'aparicié de pautes d’isomorfisme estructural (reproduccié d’associacions) tant des del
costat dels veins com de la politica. Si hom detecta un problema que des de la seva
associacio de referéncia no esta sent tractat de la forma que considera adequada, és més
eficag¢ reproduir I'estructura (crear una nova associacid) que treballar per controlar la ja
existent. Si hom té voluntat d’iniciar un cami de projeccié individual cap a la politica, i
entenent que alguns dels llocs disponibles ja estan ocupats per persones que ja tenen
aquests canals politics creats, és més efica¢ reproduir I’estructura. Si un partit vol treballar
politicament una zona de la ciutat que esta controlada per una associacio de veins que té
un color diferent del propi (o en una zona de la ciutat de nova creacid), és més eficag la
reproduccioé d’estructures.

El tercer i darrer factor a considerar fa referéncia, de nou, a la creixent importancia dels
individus en I’entorn veinal, fruit de la combinacié dels dos factors anteriors (menys gent a
les associacions i més associacions al taulell de joc). La personalitzacié i presidencialitzacié
de les associacions de veins obre la porta a que les disputes entre individus (per motius de
falta d’afinitat personal, politica, relacional, etc.) guanyen espai enlloc dels punts comuns
que podrien vincular les associacions, els barris o els veins. Aixi doncs, les relacions
individuals acaben primant en la comprensié del conflicte organitzatiu i multipliquen el
nombre d’entitats que acaben configurant estructures de funcionament que, tot sovint,
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descansen en pressupoOsits passats carents de sentit en el context actual. El resultat,
Tarragona disposa de 63 AV i 3 Federacions d’AV, amb un cost important sobre els
pressupostos municipals que, finalment, son pagats pels contribuents.

Les federacions d’associacions de veins entitats de representacid organitzativa.

El darrer punt a tractar en aquesta analisi sobre el teixit veinal i les estructures amb les
gue es configura s’orienta a I'analisi de les federacions d’associacions de veins de la ciutat.
Aquestes representen una estructura organitzativa de segon ordre que acull les diferents
AV de la ciutat i que representen els seus interessos davant les institucions, actuant com
una mena de consell veinal del qual només aquelles persones que ostenten la presidéncia
d’una AV en poden formar part.

La ciutat de Tarragona compta actualment amb tres federacions d’associacions de veins
amb la seglient composicié:

- Federacid d’Associacions de Veins de Tarragona (FAVT):
o AV Parc Riuclar

AV La Floresta

AV Torrenova

AV Camp Clar

AV Bonavista

AV La Unid — Sant Pere i Sant Pau

AV La Granja

AV Sant Salvador

AV Progressista de Torreforta

AV Zona Esportiva de Camp Clar

AV Terres Cavades

AV Verge del Pilar i Eixample

AV Buenos Aires

AV Riuclar

AV I'Albada

O OO O O O O O O O O O O O

- Federacid d’Associacions de Veins Segle XXI
o AV Circ Roma
AV Miracle
AV Monestir de Poblet
AV de la Ciutat de Tarragona des de Sant Ramon i Sant Salvador
AV Carrer Goya
AV Port de Tarragona
AV del Serrallo
AV Sant Pere i Sant Pau
AV Tarragona 2
AV Icomar
AV Maria Cristina i voltants
AV Muralles Ponent
AV Residencial Palau — Torres Jordi
AV Tarraco
AV Tarragona Llevant (desapareguda durant I’elaboracié d’aquesta recerca)
AV Verge del Carme

0O OO0 O O O O O 0O O O O 0O o0 o
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- Federacié d’Associacions de Veins de Llevant
o AV Cala Romana
o AV Boscos de Tarragona
o AV Vall de I'Arrabassada (va deixar la FAVT per integrar-se en la Federacid

de Llevant en el transcurs d’aquesta recerca)

o AV El Pinetell

AV Entrepins

AV Ferran

AV L’Escorpi

AV Mas Vila — Boscos de Tarragona

AV Savinosa

AV Solimar

AV Llevantina i Bon Sol

0O O O O O O O

- Altres Associacions de Veins no Federades
o AV Aqleducte (estava en procés de federar-se durant el transcurs
d’aquesta recerca a la FSXXI)
o AV Casc Antic i Voltants
o AV Carrer Merceria, Plaga del Forum, Baixada del Patriarca i Plagca de les
Cols
AV Carrer Unid
AV de les Cases Barates
AV Mas Pastor
AV “El Centre” de Boscos de Tarragona
AV Joan XXIlI
AV LA Catedral
AV La Quarta de Camp Clar
AV La Mora Tamarit
AV L’Oliva Centre
AV Muntanyeta
AV Part Alta
AV 4 Garrofers
AV Rambla Nova — Balco

O OO0 O O O O 0 o o o o0 o

Tal i com ha aparegut en les entrevistes realitzades, les principals funcions d’aquestes
federacions sén: 1) Donar suport a les entitats que en formen part, 2) La provisié de
materials i béns per la realitzacié d’activitats, generalment, festes de barri 3) La unificacié
de criteris i accions per poder fer una major pressié en la consecucié dels objectius dels
seus membres, 4) Treballar per assolir objectius que sobrepassen els limits i possibilitats
dels barris, 5) Proveir formacid i experiéncia als presidents i presidentes.

En primer lloc, una de les funcions basiques de les Federacions és la de donar suport a
les entitats que en formen part en aquells aspectes en que puguin tenir dificultats o
dubtes. Es tracta d'una organitzacié d’ordre superior que acumula el bagatge, I'experiéncia
i el coneixement acumulat per tal de proveir una série de serveis als seus associats, sigui en
forma de tramits i gestions o a partir de la seva capacitat d’interlocutar amb I'administracié
publica per tal de resoldre’ls.
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“Una federacié ha de ser la que aglutina les associacions, i ha de ser la que, quan una associaci6 té
una problematica, ha de donar suport i és la que, tots units... per que llavors, aquesta federacié ha
d'anar a les altres associacions i dir, escolta, aquesta AV te aquest gran problema, entre totes hem de
mirar de poder-ho solventar. Aixo és el que crec jo que és una Federacié” AVB1

“No saben ni que hi ha una federacié. La meva gent no en té ni idea, per que li vaig comentar a un,
al que esta amb mi ara, li vaig preguntar, <escolta, ens federem?>>l per que serveix la
federacié?><Home, la federacid, per que ens ajuden a fer tramitacions, a anar a I'Ajuntament, tenen
coses, ens les poden deixar>. Diu <ah, pues aixd surt a compte>. Perd es que la gent del meu barri,
dius, queé vols federar-te, aqui o aqui? | no ho saben. La gent a Tarragona, preguntes i a lo millor no en
tenen ni idea del que és una Federacio de veins.” AVC4

“Jo el que necessito es que si un dia m’ajuden, que m’ajudin. Per que si jo necessito algin tema
legal o alguna informacion que no puc treure d’un altre puesto... i que m’ajudin, no sé, a montar festes
o alguna altra cosa.” AVC5

“Alguna tramitacid que s’ha de fer o si tens alguna queixa, la passes, la fas a través d’ells, i sembla
que tingui com a més forca, per que ells representa que van més amunt, o se’n van al diari, o tenen
més tracte directe a I'Ajuntament. Jo I'inic que he vis tés aix0. Tampoc m’han solucionat cap problema,
pero bueno” AVC7

“tenim una asseguranga que va bé quan fem festes i algo” AVC8

En segon lloc, i degut a una revisié en la forma de gestio dels recursos publics en el
context veinal, les federacions han pogut tenir accés a uns recursos que els ha permes
esdevenir no només centres de provisié de serveis als seus associats, sind també de
recursos per la realitzacié d’activitats. Aixi, han pogut comprar una serie d’objectes i
materials que les fan interessants, ja que els seus associats els poden demanar i emprar
per la realitzacio, generalment, de les festes de barris. Tal i com s’havia assenyalat
anteriorment, les festes sén una activitat central en el seguit de propostes d’accid de les
entitats al cap de I'any. En aquest sentit, la tinenca d’aquests elements fa que la pertinenca
a una de les federacions de la ciutat sigui interessant de cara a poder executar de la millor
manera possible les activitats, reforcant, indirectament, la competitivitat tant entre
federacions com entre entitats a I’'hora de proveir els millors serveis i activitats.
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“Paguem 100€ a I'any, i ara, amb els calers de la Federacio, s'han comprat equips de musica, s'han
comprat generadors de corrent, i aix0 és algo que tothom ho pot demanar” AVB4

“Con la federacidn, pues hay el cine y la espuma, que es otra cosa muy buena que ha hecho la
federacién este afio, no? (...) Recibimos la subvencion del Ayuntamiento, y con eso hemos comprado
una serie de materiales: mesas, sillas, el proyector de cine, lo de la espuma, el equipo de sonido. Ahora
es un dinero que nos estamos ahorrando. Yo tengo que alquilar mesas, sillas y tal... pues mira, ahora,
nosotros, en la furgoneta, que la tiene la federacidon para el cine, pues si nos hace falta a nosotros, la
cogemos, pagamos 100€ por esa furgoneta, cuando esa furgoneta, nosotros, el ira a buscarla a ruzafa,
nos cuesta 180€ 2 dias. Hacemos el transporte de las mesas, las sillas, tal... lo Unico que tenemos que
pagar es a la persona que pone el equipo de musica. “ AVB5

“Aqui tens unes neveres per si les necessites, aqui tens un equip de musica nou, aqui tens unes
pantalles... cagundena, si tinc de tot! | jo pensava que no tenia res! M'entens?” AVB6

“També lo bo que té es que ells tenen coses. Tenen un generador, i pots anar a demanar-lo. Escolta,
necessito per tal dia el generador, i te’l deixen. Ara la meva mare em va comentar, la federacié que
porta el Peco, si estas federat amb ells, et deixen aixo per fer 'espuma” AVC 4

“Pot ser que m’interessi més una federacié o una altra, més que res per coses que em donguin pel
meu barri. No per ideologies politiques, sind d’on puc treure més profit, o del Peco o de SXXI?. | estem
lluitant per aixo. Compta que per estar federat has de pagar. (...) El Peco em va dir que eren 100€ a
I'any, i SXXI em va dir l'altre dia el Malla que eren uns 30-40€ a l'any. Jo, 100€ sén molts diners. Faig
moltes coses amb 100€. | amb 40 també.” AVC4

“Per que clar, aquestes federacions, apart de tot, tenen taules, cadires, tot aix0, que un dia dius,
vaig a muntar una festa, i t’ho deixen” AVC5
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“Es la Unica forma pues més directa de tractar amb el conseller o I'alcalde, que tingui consciéncia
que aquella reivindiacié que estem fent que és algo que és prioritari, que a lo millor el conseller de
turno no ho veu, pero el veinat li diu, escolta aix0 és necessari” AVC10

“Hi ha vegades que segons en quins temes, podria ser que si, perd no tant com ens pensem. Per
que potser creus en allo... aquesta persona representa una AV de 30, si el tenen que rebre, ell és el que
donara la cara en nom de tots ells. | no és el mateix que tu vagis com a president d’'una AV que com ell
que va en representacio de 25 o 30 barris, 0 10 0 12.” AVC11

Un tercer element a considerar és la capacitat de les entitats d’aglutinar, no només
associacions i els seus interessos, sind també la capacitat simbolica del recolzament veinal.
El fet que les entitats veinals treballin de manera col-legiada déna una capacitat major de
fer pressio a les institucions publiques. En I'imaginari politic i veinal, tenir una federacié en
contra implica tenir una part important de la ciutat en contra,amb els riscos i les
implicacions que se’n deriven. Com més endavant es veura,aquest és i ha estat un element
de competitivitat important que ajuda a entendre la fragmentacio del teixit veinal, en tant
que el control del capital simbolic de la protesta veinal ha estat un element central per la
garantia de la governabilitat de la ciutat. Si bé anteriorment s’ha abordat la perdua de
representativitat de I'associacionisme veinal a nivell social, aquest capital simbolic segueix
essent un element important a nivell politic. De la mateixa manera que els veins i veines
s’agrupaven en associacions de veins per a fer sentir les seves demandes, davant de la
pérdua de base de I'associacionisme veinal, es reprodueix I'estructura a nivell organitzatiu:
les AV s’agrupen en federacions per tal de tenir més forca i capacitat de pressio.

“Estar agrupats i lluitar per algo, sempre si has de fer una manifestacid, anem tots plegats, si tenim
que lluitar per algo o tenim que fer algun tipus del que sigui, pues sempre...” AVB4

“Hi ha hagut reivindicacions que no sén nostres, sén de la federacio (...) el tema de la nacional, per
exemple, que ens uneix. Es van fer algunes coses, que ens afecten a tots una miqueta. Per exemple, la
zona esportiva alla a la residencial (...) Hi ha vegades que ens interessa fer pinya, jo crec que esta bé fer
aix0.” AVL2

“Home, jo entenc que ser d’una federacié és acabar de fer que el nucli de les associacions tingui
més forga tots junts.” AVC5

“Suposo que si hi ha coses generals que vagin bé per tothom (...) ells te poden apoyar en alguna
reivindicacio per fer forga” AVC7

“Home, potser ser escoltats per que som més gent” AVL4

“Home, més que res per que si fas pinya tens més for¢ca” AVL5

“A I'hora de reivindicar pues sempre tens més forga, per que hi ha coses que a lo millor
I'Ajuntament et diu, m’estas demanant una cosa que és un imposible. | no et diu que és un impossible,
sind tranquil que ho mirarem, que ho estem estudiant... i a través de la Federacié...” AVC10

“La federacid jo crec que s’ha fet per agafar totes les queixes de les AV i anar a 'Ajuntament com
una forca més gran (...) si enlloc de ser 25, ens ajuntéssim tots, seria una demanda... com més
agrupats, més forca podriem fer” AVB11

Una quarta dimensid vinculada amb la tasca de federacions és la seva capacitat
d’abordar temes que sobrepassen els limits dels barris i tenir una capacitat d’incidéncia
més gran, permetent abordar temes a nivell urba. Cal tenir en compte que les dues
primeres federacions creades (FAVT i SXXI) tenien la voluntat d’abarcar tota la ciutat amb
els seus associats (més endavant veurem com s’ha produit una relocalitzacié de la seva
tasca). Aixi, el rol inicial de les federacions era el de poder abordar temes que no es podien
tractar a nivell de barri i que tenien un millor abordatge a nivell municipal. Aquest segon
nivell organitzatiu, doncs, suposa un canvi d’escala a I’'hora de plantejar la seva activitat.

171



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.
David Duefias 1 Cid

Dipodosit Legal: T 58-2015

“R) La Federaci6 va sorgir per que hi ha problemes que sobrepassen I'espai fisic o el propi barri, per
tant hi ha temes a tractar... temes aixi grans... si mires noticies molt antigues, doncs ja es veu... temes
d’autobusos, impostos, medi ambient... amb tot I'entorn petroquimic... el tema sanitari, el tema
educatiu, temes que sobrepassen una mica I'ambit de barri i que, per tant, s’han de tractar amb una
visié més de ciutat. | per aixo va néixer la federacid de veins

P) I els objectius segueixen sent el mateixos?

R) Doncs si, practicament és abordar aquells temes que sobrepassen I'ambit de barri i que afecten
a la ciutadania en general, com a ciutat de Tarragona. | els ambits d’actuacié sén els mateixos, els
impostos municipals... tot el tema d’ordenances, tot el tema de medi ambient...” F1

“Per que es (...) considerés Llevant com un barri de Tarragona més” F2

“Va néixer de l'interes d'una serie de persones que no es consideraven representades a Tarragona i
que, donada la orografia que tenen aquests barris, era necessari lluitar per uns interessos comuns i, el
que vam fer va ser crear (..) la federacid. Basicament els representants de les zones, barris,
urbanitzacions que hi ha a la zona de llevant i algunes estaven integrades a la FSXXI (...) Per proximitat,
a I'hora de fer les reunions, atendre els interessos comuns” F2

Una cinquena i darrera dimensid que apareix en algunes entrevistes és el que té a veure
amb l'adquisicié d’aprenentatge i experiéncia. Si bé aquesta és una dimensié que ha
aparegut només en dues de les entrevistes realitzades, no deixa de ser una idea a
considerar. Alguna federacid planteja, entre els seus objectius de treball, la provisio de
serveis de formacié i aprenentatge per tal de renovar els coneixements dels seus
presidents/es i, d’aquesta manera, millorar algunes ineficiéncies o disfuncions en el seu
funcionament intern. Fruit d’aquesta politica interna, per exemple, la FAVT va realitzar un
esfor¢ intern de sistematitzacié de processos i de recollida d’informacié que es va
concretar en la creacié d’una guia practica per I'organitzacié d’assemblees veinals que es
va autoeditar el 2013 (Baldrich, 2014). Un segon nivell d’aprenentatge es troba relacionat
amb l'adquisicid6 de coneixement a partir de l'intercanvi d’experiéncies amb altres
presidents o presidentes que porten més anys en el carrec o en I'ambit. Les reunions de les
federacions poden ajudar a detectar objectius o estrategies d’accié derivades de
I'intercanvi d’idees i experiencies, facilitant una unificacié de criteris i una distribucié dels
coneixements.

“Ara també s’han posat com a un ambit important d’actuacié de la Federacié tot el tema de la
formacié de dirigents veinals. Formacidé i donar suport logistic, suport... amb eines.. també sén
necessaries per que els temps van canviant i tothom necessita reciclar-se i formar-se” F1

“Beneficis, no. A lo millor aquestes reunions que fas i aquestes impressions que fas amb els altres
presidents, hi ha vegades que et poden també ensenyar. Presidents que porten molts més anys i tenen
més experiéncia.” AVC11

Durant els any 90 es va produir un episodi de tensié en el si del teixit associatiu veinal
de la ciutat que va tenir, alhora, com a epicentre i principal conseqliencia la fractura de la
FAVT i el sorgiment de la Federacié d’Associacions de Veins Segle XXI. Entre els motius
esmentats per explicar aquesta fractura n’apareixen diversos: 1) polititzacié de les
associacions de veins: I'entrada de presidents i presidentes en el mén de la politica entra
en contradiccio amb la tradicional oposicié veinal al poder generant tensions que
impossibiliten el manteniment de la unitat; 2) Ingeréncies de la politica en la vida
organitzativa veinal: la “compra” de determinades opinions o posicions per tal de cercar
suports politics a favor del govern municipal o de l'oposicio; 3) El salt de problemes
personals entre presidents/es a nivells superiors de representacié supra-associativa; i 4)
Desavinences en relacido amb els mecanismes de gestié de la Federacio.
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Aquests quatre arguments recollits no només no sén excloents entre si i sind poden

coexistir perfectament en una situacié de conflicte o lluita pel poder, en que cadascuna de
les bandes enfrontades, en aquest cas, els dos partits amb opcions de govern a nivell
municipal en la década dels 90: el Partit dels Socialistes de Catalunya i Convergencia i
Unié™. En consonancia amb aquesta aproximacio, I'escenari post-fractura entre FAVT i
FSXXI és descrit en I'imaginari veinal com un camp polaritzat politicament en que la FAVT
aglutina les associacions filosocialistes i la FSXXI les filoconvergents, comptant els membres
de la segona, amb el beneplacit i suport del govern municipal, en aquells moments, en
mans de CiU.

“L'objectiu de les tres federacions era... bé el de la Segle XXI era inicialment fer una oposicio a
aquesta federacid... aixo esta clarissim... als inicis...” F1

“Nosotros siempre estuvimos en la federacidon, desde que se montd esto siempre hemos
pertenecido a la FAVT. Luego, el presidente que habia aqui, era un socialista hasta la médula, y
solamente estaba la FAVT. Luego, ese sefior se pasé a CiU (...) y nunca se metid... luego se crearon las
otras federaciones. Si llegaron a entrar, no lo sé, pero cuando yo entré, automaticamente fue darnos
de alta en la federacion, que es la federacidén que yo reconozco. Que es la que trabaja” AVB5

“Quan jo vaig entrar, resulta que la AV goya i Parc Riuclar, del Vilella, s'havien separat de la FAVT,
per desavinences. Hi havia una manera de comptar els vots que no els agradava, per que depenia de la
quantiat de socis o de I'ambit... Llavors es va crear la SXXI.” AVC3

“Alld no eren reunions, eren combats. No anaven a reunir-se, anaven a boxejar. (...) segurament les
idees politiques, la manera de cadascu personalment de sentir el que és la presidéncia...” AVC3

“Si estaba el Vilella i la Regidor, i estaven confrontats, partit socialista i CiU” AVC10

“Les primeres reunions de la FSXXI es van fer alla a la presd, al C/Goya. Pues jo en aquell temps era
president, i era el que anava a les reunions de la federacié. A mi em va cridar la SXXI i jo anava a la
SXXI. Em cridava la FAVT i jo anava a la FAVT. | jo me’n recordé unes paraules que em va dir el Sendra
(ex regidor de CiU), diu <jo no sé per on agafar-te, per que una vegada estas aqui i una altra vegada et
vec sortir de l'altre lloc...> escolta, jo vaig a escoltar a tothom, a veure que em diuen. Jo en aquella
época vaig fer un escrit dient que I'AV no volia saber res de cap ni una de les dues Federacions. Que en
moments puntuals, lo mateix per una que per l'altra, ajudariem en el que fes falta, pero que ens
borravem de quota de pagament.” AVB9

“Toda la zona esta pertenece, habia estado la Helena Regidor y bueno, mas bien es como
pertenecer a esta zona. Aqui también habia un poquito de zona rica y zona pobre, la FAVT era la zona
pobre y la FSXXI la zona rica. Y tenian sus beneficios, la FSXXI. (...) Unas estan del rio para alla y las
otras del rio para aca. Y alguna, como Sant Pere i Sant Pau, me parece que esta alli (...) Por eso te digo
que... esto es... también se queria hacer una unién, pero creo que los partidos politicos, no... no les
parecid bien, claro. Por que lo que es SXXI, en aquellos momentos apoyaba a CiU, y la zona esta
apoyaba al PSOE...”AVB3

“El Nadal anava a fer presentacions a la SXXI i, en canvi, a la Elena Regidor no la podia veure. Esta
clar” AVB4

“P) La socialista representa que serieu vosaltres, i la convergent l'altra...

R) Historicament seriem nosaltres, tenim l'etiqueta, ficada en un moment anterior. Els ultims dos
presidents, abans que jo, doncs, tenien etiqueta socialista. Un fins i tot va saltar a la politica amb
carrec de regidor, doncs és evident que la gent pensi que aquesta federacid és socialista. Pero el
mateix passara amb els altres, si el seu president salta a la vessant politica amb convergencia, doncs
suposa que sén convergents. Bueno..."F1

“El que era FSXXI era convergent i la FAVT era socialista, aixo si. | clar, si el president de I'AV, tot el
que eren barris, tot aixo son socialistes. Tots aquests anaven a la Federacid. La FSXXI, era més la Mora,
la Part alta (...) érem gent una mica més de la ciutat, pot ser si que l'alcalde la volia patrocinar, pero
I'alcalde es va dedicar molt a subvencionar els barris, eh. Que nosaltres ens queixavem molt d‘aixo:
escolta, és que els arries una de pasta a ells... Home, clar, perd es que alli hi ha 2000 persones, 3000.

'SCal fer esment que els resultats electorals de les primeres eleccions democratiques a nivell local van deixar
un Ajuntament molt dividit i amb la preséncia del PSUC (amb molta forga) i de la CPV. Aquest primer partit va
ser especialment actiu i amb una forta preséncia en el moén veinal.
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Home, a la part alta, també. Pero a ell li interessava més que tingues una bona feria d’abril, o que el
mercadillo de Bonavista estigues ben posat” AVC5

“Totalmente, Totalmente. Ahora hay una tercera. Yo de la tercera federacidn, la verdad es que no
tengo ninguna informacion de ella. No sé. No sé, ideolégicamente no se donde estan. Que no deberian
estar en ningun sitio, deberian estar posicionados con los vecinos, pero vamos, pero lo que es la FAVT i
la FSXXI, FSXXl=convergencia y FAVT=PSC. Y el que piense lo contrario estd totalmente
equivocado”AVB7

“Hi ha associacions que estan a un lloc i associacions que estan a un altre. Jo he continuat a la
FSXXI per que m’ha interessat, també. Era la Unica que... estava alla i ens fotien canya (als socialistes),
eren epoques dures. Ara ja no hi vaig tant, pero si. Home per que estaven tots els altres alli i jo no
me’n puc amagar. (...) Politiques, sén politiques. Home, socialista no ho sé, per que el Peco té tant de
socialista com jo de monja (...) una més d’un cantd i I'altre molt convergent” AVC8

Aguesta situacido d’enfrontament obert entre les dues branques de |’associacionisme
veinal va propiciar la creacio d’elements unificadors en els dos bandols en conflicte, fet que
enforteix els lligams entre associacions alhora que debilita els lligams externs. Seguint la
logica plantejada per Putnam (2003), el capital social presenta dues formes en funcio de a
qui dirigeix la seva atencié. Aixi ens parla d’un capital social vinculant o bonding i un capital
social que teixeix ponts o bridging. Aquesta distincié resulta interessant per aplicar-la en
I"analisi de I’associacionisme o altres entorns organitzatius, tal i com assenyala Moreras
(2009) en parlar de I'associacionisme immigrant. Aquest autor subratlla que aquestes dues
formes de capital social apareixen representades en tota forma d’associacionisme de
manera complementaria. Aixi, el bonding representa aquella accié que orienta el capital
social cap a la creacié de sentiments d’identitat interns que lliguen als membres al voltant
de I'entitat. Per la seva banda, el bridging és I'accidé orientada a la creacié de lligams
externs a la propia organitzacié. Si traslladem aquesta dinamica a la tasca de les
Federacions d’Associacions de veins en una situacié de conflicte obert, el trencament dels
ponts amb altres entitats reenfoca la tasca organitzativa cap a la recreacid i reforg
d’elements d’identitat que acaben lligant als seus membres en contraposicié als d’aquells
gue formen part de I'altre banda del conflicte.

Resulta habitual en els conflictes organitzatius veure que, en el moment en el que
s’expressen, els lligams interoganitzatius (o ponts) s’afebleixen i, per contra, el lligams
intraorganitzatius s’enforteixen, tot legitimant la diferéncia en la base de la creacid
d’identitats diferenciades. Alguns autors han defensat que aquest procés de bonding
derivat del conflicte pot tenir efectes positius en forma de crear reajustaments positius en
relacions de poder que es demostren ineficients, tal com recullen De Gregorio et al. (2012)
tot citant a Assael (1969), Coser (1956) i Lusch (1976). Per contra, Ballet et al (2007)
defensa que els lligams forts i les lleialtats grupals poden accentuar aspectes o
caracteristiques negatives dels grups, com ara comportaments antisocials, aillament,
practiques d’exclusid o inhibicid de la iniciativa.

Si bé I'objectiu d’aquesta recerca no és tant determinar els impactes de la conflictivitat
entre associacions de veins sind les seves causes, si que apareix en els discursos el gir en el
capital social ocorregut en els processos de conflicte, moments en que, al trencar-se unes
relacions externes amb unes determinades associacions, es genera un procés paral-lel
d’unié amb altres que tenen perfils politics, geografics o identitaris similars. En aquest
sentit, el trencament en les estratégies de bridging porta implicita una recreacio
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d’estrategies de bonding que no fan sind seguir allunyant unes entitats de les altres i
legitimar aquestes diferéncies.

“Aquest home va fer molt de mal aqui (Nadal), i vam decidir que haviem de fer una pinya entre
tots. Primer va ser I'Helena Regidor, i després el Toni, que ho esta fent molt bé” AVB4

No és fins passats els anys i, sobretot, a partir de la renovacio de certs carrecs directius,
que la situacié de tensié entre les dues federacions es rebaixa. No obstant, la legitimacio i
consolidacié d’aquest elements identitaris van portar a una reestructuracié del camp
veinal d’'un model unitari a un bipartit en que dues federacions aglutinaven les entitats al
seu voltant, creant unes noves normes de funcionament intrinseques al camp organitzatiu
que, encara avui, dificulten el retorn a posicions unitaries. Aixi, en I'actualitat, la relacio
entre la FAVT i la FSXXI segueix estant determinada, si més no a nivell discursiu, por una
polaritzacid socialista-convergent o esquerra-dreta.

“Aquesta tradicionalment ha estat a la FAVT per que la FAVT ha estat tradicionalment vinculada a
moviments socials d’esquerres, aixi de clar. Més vinculats als partits d’esquerres perd també a una idea
d’esquerres, al marge de l'estructura de la politica, sind com a idea de moviment social més lligat a les
idees de la gent més necessitada. | aquesta era al valoracié que teniem per estar a la FAVT i no a una
altra que és una federacio de centro-derecha. Aquest és el perque.” AVB10

“la Federacié S.XXI, que ja saps que va néixer com una resposta a la Federacié FAVT, de caracter
més socialista i més d’esquerra, i aix0 era el contrapes del Nadal per fer un recull d’associacions afins a
convergencia” AVB10

“La S.XXI és convergent i aquesta (FAVT) no és socialista, per que tot i sent jo socialista, el Toni va
en contra i tot i aixo, sempre anem junts i no parlem res de politica (...) Jo sé que ell és dels verds, i em
sembla molt bé, que cadascu és del que li déna la gana, i aquesta ha sigut més aviat apolitica. Teniem
al Xammar, al Juarez, estava jo... i no va dir ningl de quin partit erem (...) va muntar Mediterrania a
partir de la Federacio, va ser més llest que tots natros (riu)” AVB1

“La impressid va ser fantastica. Quan vaig arribar alli, jo que havia sentit a parlar mal d'ells, la
politica no? No, no vagis, aquells sén de convergencia... a mi m'és igual, jo vaig anar alli tota la gent
que vaig coneixer alli (...) fantastic” AVB6

“All3, per lo que he anat veient (...) quan entres els veus més convergents que una altra cosa (...)
Alla hi ha una llista de gent que com hi ha una reunidé al mes, hi ha 20 entitats afiliades, jo cada vegada
que hi vaig, som els 5 de sempre. No sé que venim a fer. Els altres no sé ni qui sén, ni els coneixo. De
tant en tant apareix algu, i pensd, aquest qui deu ser? (...) El Pedro Sanchez he de reconeixer que com
a federacié s’"ha mogut bastant, ha fet coses, d’un canté i de I'altre. Ell mai diu que és de... pero per alla
han anat passant gent de diferents partits a explicar coses (...) A vegades, allo que comenten, no
critiqueu a aquest per que quan estaven els altres també feien el mateix, i és allo que dius, tots van
fent lo mateix... vull ser neutral, pero el que feien uns també ho fan els altres, i el que no fa res, per
que encara no s’hi ha posat. “AVC7

“la segle XXI és més afi i és més... primer, és la que més associacions hi havia, i parlant i tot, era la
gue era més afi a natros. Que no et creguis que alli no hi han socialistes també! (...) i es pensa la gent
que alli tots sén de convergencia, i no.” AVC1

“Es molt classista, és molt classista (SXXI). Per que sempre, ells no volien saber res de nosaltres,
que va ser una de les formes de separar-se, no? O sigui, ells sén ells i els altres sén xusma. Sota el meu
parer, eh. Jo sempre et parlo sota el meu parer. S6n molt classistes.”AVB4

“Fins que no vam arribar el Peco per un costat i jo per l'altre, aquestes dues federacions es
portaven a matar. | encara queden uns 10 anys, encara hi ha membres que sén reacis. Natros hem
intentat alguna vegada ajuntar-nos, pero hi ha membres que son reacis. Son reacis per que vulguis que
no, la visceralitat encara hi és. Ha de passar temps, les dinamiques han de canviar. Abans, el Vilella,
que és el que va fundar aquesta, i la Regidor, que era la presidenta de I'altre quan es van segregar, ella
era militant socialista i ell convergent. | d’aqui va venir el mal. Natros, hi ha rivalitat (...) collonut. La
rivalitat sana, és bona. (...) Normalment, en grans temes de ciutat, ara és quan anem units en alguns
dels temes de ciutat. Després, cada una treballa el seu tema i fa lo millor que pugui, una es particip

175



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.
David Duefias 1 Cid

Dipodosit Legal: T 58-2015

que es facin algunes activitats, altres no, perd cadascuna té la seva independéncia des de la seva
idiosincrasia. “ F3

“Jo, quan vaig ser l'altra vegada president, estavem a la FSXXI, que és la que estem. Només n’hi
havia dos, aquesta i la FAVT. Jo vaig anar a veure la FAVT i només et posaven problemes. Perdona, jo a
casa meva, i quan dic casa meva vull dir l'associacid, pot entrar qualsevol. A veure, tu pots ser
socialista, pots ser blanc, verd o groc. Tu entres alli i entres com a persona. Natros vam anar alli i ja et
demanaven, primer, el carnet d’identitat a veure d’on eres, de quina AV ets. Escolta, si vens a les
meves festes i saps que soc el president, tu et penses que jo t’he d’ensenyar un carnet?... i després,
volies pertanyer a ells i et posaven un munt de peros. Bueno, escolta, adéu-siau” AVC12

“La FAVT, la de tota la vida, va estar polititzada totalment, jo crec que encara n’esta, hi havia la
dona aquella (...) la Regidor, socialista hasta la medul-la, va haver-hi el d’iniciativa que va marxar de
I'Ajuntament, també el Cosano que va ser regidor i ara és assessor municipal del PSC, vull dir, ha sigut
una entitat socialista de sempre. Per tant, jo crec que estem millor nosaltres a la SXXI, en el sentit que
esta menys polititzada, o menys direccionada que la de ponent, evidentment” AVC13

“Si, hi va haver un moment amb aquesta dona que era una guerra, pero aixo va néixer la SXXI. Jo no
estava encara al moviment associatiu, perd molt de lio... no la conec personalment, no tinc ni idea de
com era ni he parlat amb ella...” AVC13

“LA FAVT, no conec al Peco, perd em ddna la impressid que és la que funciona. La FSXXI, per a mi,
podria desapareixer, per que no té cap mena de sentit, apart que la persona que la porta és una
persona politica” AVL3

“La FAVT sempre ha sigut molt reivindicativa. Jo tinc molts companys, la majoria... i sempre ha sigut
la historica, la més reivindicativa, la més apropada a la ciutat, la més apropada al ciutada, pues sempre
reivindicant pues temes de solidaritat, el tema social, la discriminacié que hi havia a Torreforta,
Bonavista,... No és que estiguessin discriminats, pero si una mica deixats, no? La Elena i el que estava
abans, Amades, pues eren persones molt solidaries, sempre lluitant amb |'església, amb Caritas, per
que hi havia families que ho estaven passant molt malament, pitjor que ara (...) el Peco, que esta ara,
és una persona molt lluitadora, amb el tema de les retallades, ha sigut el primer, i esta lluitant, i no
para” AVC10

Aguesta situacid es repeteix anys després, si bé amb una intensitat de conflicte menor,
amb I'aparicié d’una tercera Federacié derivada d’una fractura ocorreguda en la FSXXI, que
déna lloc a la Federacio de Llevant. Aquesta fractura no respon tant a criteris politics com
geografics, ja que agrupa les entitats d’una determinada area de la ciutat (Llevant), basant
el criteri diferencial en components d’unitat geografica més que en elements d’unitat
politica. Resulta interessant veure com els discursos critics en relacié amb aquesta nova
fragmentacid deriven de I'entitat de la que formaven part (FSXXI) mentre que l'altre
federacié queda al marge de la critica. Aquesta critica es dirigeix als interessos individuals i
geografics que van motivar que la FLLevant es dividis de la FSXXI, per tal de veure millor
representats certs interessos. Aquesta fractura, si bé es considera que va ser per motius
politics, no va acompanyada d’un assenyalament respecte de la politica de partits com si
gue va succeir en el cas anterior.

“La de llevant no la conec (...) Pero lo que deiem, suposo que també és per tema d'ubicacié
geografica, no? "AVB4

“Per exemple, nosaltres, abans que es crees la 3a federacid, que va sortir de moltes de les AV que
pertanyien a la FSXXI, i allo si va esta polititzat. | aixd ens sap greu. Per que la representacié que tenien
aquestes AV dintre la FSXXI era molt representativa, el president sempre havia estat... el president
sortint havia estat president de la Mora. Resulta que aquest president va sortir i va deixar la
presidencia de la Mora, va deixar la federacid, es va posar el Pedro, perd continuaven tenint
representacio. El que va passar va ser que, per una série d'interessos politics i per una mena de dir, no,
si ens ajuntem només els que estem en aquest sector de TGN, doncs tindrem més forca” AVC3
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“Llevant és un altre mon, Llevant és una zona que... t’ho diré clar. Llevant és aquestes federacions
fa deu anys. All0 és un mdn, no tenen necessitats i és un... el que hi ha ara també volia entrar en les
llistes, perd mai pots posar a dos presidents en la mateixa llista de la mateixa zona, per que no sumes.
Aix0 en politica ho sé dels meus temps, per aixo sé com van les campanyes i les llistes” F3

“1) A veure, al tercera és... es que jo conec molt al que I’ha muntada. Jo crec que aquests han
marxat per que han volgut demanar coses massa de pressa. A natros el local ens ha costat 15 anys. Ara
el tenim. A veure, ells, només de sortida, volien vallar el rec aquell que va a la punta de la Mora, que
va al mar. Jo els vaig dir, es demanen les coses poc a poc ,no... per que si, per que aqui ens obliden...
doncs bé, en part tenen rad, per que estan una mica fora, i s’han oblidat una mica d’ells... pero jo a la
llarga no li veig futur. Jo crec que tornaran.

2) Es que sind, qualsevol lluita a 'Ajuntament és una lluita de 3 bandes i I'Ajuntament per la seva. |
cadascu ha de lluitar lo seu. Moltes coses sdn comunes a la ciutat, quée has d’anar a discutir-ho a
I’Ajuntament 3 vegades? Aquesta federacio, 'altre i I'altre? Es que de I'Ajuntament diu hostia, un altre
vegada el mateix...” AVC12

“Si, pero a vegades no saps de quin color ballen. Tens el color per la gent que... FSXXI sempre se’ls
ha dit que sén de CiU. No els conec. Es veritat que hi ha gent de FSXXI que sén de CiU, que jo sé que
son AV convergents... jo els etiqueto per que a vegades, a les eleccions municipals han estat a les
taules com a interventors de CIU, o del PSC o del PP, no? Es per aixd que saps on estan aquesta gent.
Sempre som els mateixos, no? A les eleccions sempre som els mateixos. (...) i la de llevant potser és la
més dispersa, pero quan veus on van a parar els membres de Llevant, i en quines llistes van... després
et qliestiones, no? El Quintana en 5 dies va canviar 3 partits. Abans de les eleccions. El divendres
s‘anunciava a la llista del PSC i dilluns a CiU i crec que va passar per ERC, perd no ho sé. El Pedrefio sé
que tira i segurament anira en una llista electoral a les properes eleccions” AVC14

Amb aquesta nova fractura es reprodueix el model anterior: trencament de relacions o

de ponts amb la Federacié-mare (si bé és cert que amb molta menys violéncia), i es creen
estructures identitaries amb una base, en aquest cas, geografica. Un dels elements
interessants és que aquesta transformacio organitzativa desemboca en una nova recreacié
de normes de funcionament del camp organitzatiu. En aquest sentit, es produeix un pas
d’un teixit agrupat per motius politics vinculats amb la pertinenca a uns o altres partits
politics a un teixit agrupat per motius geografics, esdevenint les federacions uns lobbies
geografics que fan pressié per beneficiar les seves zones d’incidencia: FAVT a ponent, FSXXI
a la zona centre i FLlevant a la zona de Llevant.

“La que se fundd la primera fue la FAVT, es la que toca mas la parte de aqui. Yo cuando entré,
habian sido histéricos, y ademas, habia habido un presidente de aqui de la AV (..) que fue
vicepresidente y bueno, siempre hemos pertenecido a ella y tratamos los temas mas de poniente.”
AVB1

“Si que és veritat que son lobbies territorials, tens un territori, una zona franca que s’ha creat”F3

“Llevant i Ponent no té res a veure 'un amb laltre, si li dones a Llevant es queixa Ponent i si li
dones a Ponent es queixa Llevant” AVC13

“Llevant jo crec que és la més perjudicada de totes. Jo crec que la més beneficiada és Ponent. Jo
crec que és un problema puntual de qui governa, segurament, el dia que torni a governar CiU, tornara
a lluitar per I'eixample, crec jo. També sense deixar Llevant i Ponent, pero lluitara més cap a un costat o
I'altre, no?” AVC13
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“Jo séc de la de Ponent, per que hem d’estar una miqueta units. La unién hace la fuerza i sol, pues
aniries aixi... una miqueta aixi... | després que entre tots fem idees. Cadascu te la seva d’aix0 i arribem
a un punt d’acord i venga, pues anem per aqui. | és una forma de treballar” AVB12

“Per que estem a Llevant” AVL6
“per que es la que tenim al voltant” AVB4

“Jo, dues ho veuria logic, dos realitats molt diferents, perdo sempre estan lligades, sempre anant
una miqueta de la ma. Hi ha dos realitats molt diferents. Bueno, mirant-ho bé, n’hi ha tres, Ponent,
Llevant i Tarragona com a ciutat. El que I'associacionisme dintre de la ciutat és una hora de parlar. Per
gue un associacionisme d’un carrer de taragona, ostres, no sé. Ara, si aquell carrer se’l senten tan seu,
jo, com que no ho visc, no puc dir, aquest sentitment jo no el sé, no puc opinar per que no el sé. Que
es faci una festa major d’un carrer d’una ciutat que ja té les seves propies festes i tal... un barri com
ferran, Bonavista, Sant Salvador, que estan a 10 kilometres, que tinguin realitats i visions i que la gent
on viu no sent que sigui el centre de Tarragona, si, pero la gent que viu al centre, no sé.” AVL6

“Val perque, tu creus que Ponent o FSXXI parlara dels incendis al bosc? De les platges? De les
problematiques que puguis tindre a les platges?” AVL6

“Potser l'aparicié de Llevant ha fet que deixi de ser un tema politic i passi a ser un tema territorial”
AVL6

“Si, la zona de Ponent és diferent (..) és una de les coses per que neix la federacid de Llevant” AVL7

“Jo t'explico la idiosincrasia de la ciutat de Tarragona i els barris. Tens la zona de Sant Salvador, Sant
Pere i Sant Pau, la platja, la Mora,... i aix0 pot ser un referent per a que es crein... per que clar, la
problematica que podem tenir a la zona de Ponent no és la mateixa, no té res que veure. (...)Degut a
les diferéncies que hi ha d'estructuracié del que és Tarragona, és possible que sigui beneficids.” AVB1

“Home, jo suposo que es per la situacié en la que estem. Jo crec que la FLLevant (...) que estem
I'escorpi, natros, la Mora,... crec que formem part per la situacié en que estem. No sé si hi ha un altre
motiu.” AVL2

“El que passa a ponent, amb tots els meus respectes, no és el mateix que passa a llevant” F2

“tenim molt definit. (...) Quan tu construeixes ciutat, has de tenir ben clar a qui representes i que
vols” F2

“Som nuclis molt diferents. | si tinguéssim dalt una federacié que ens representa a tots... Clar,
aquesta gent esta defensant Campo Claro i esta defensant el centre. Esta defensant politiques i
actuacions molt diferents, eh. Que per aix0, quan n’hi ha dos, no saps a quina ajuntar-te” AVC5

“Estem a la federacid SXXI, pero ja et dic que no hi ha cap color politic. Estem alla per que és
Tarragona, els problemes de Tarragona sempre estem més a la FSXXI que no a la FAVT (...) a veure, els
problemes sén molt similars, pero els de ciutat estem més centrats en la FSXXI que no la FAVT. | clar,
Tamarit — La Mora, té el tema de les urbanitzacions i tot aix0, no? Perd no és per res més, no és per
gue uns siguin socialistes, els altres de CiU. Aqui a la FSXXI hi ha de tot, hi ha una olla barrejada, no
tenim cap problema, el Pedro que és el meu president, no tenim problema en reivindicar estigui el que
estigui i mani el que mani (...) amb el dialeg pots arribar a més consens social que no dient vinga val a
arriar-los!” AVC10

“Es una zona que també és Tarragona, perd estan una mica aillats. Les urbanitzacions tenen molts
problemes, sobretot de neteja, de comunicacié amb la ciutat, el tema de seguretat (...) s6n temes
diferents” AVC10
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“jo penso que s’han creat, també, per proximitat. Per que clar, abans, al comencament es feien a la
cooperativa, quan estava sola. Tampoc hi havia tantes AV, la del Miracle no existia, la de Llevant no
existia, pues més o menys estava tot aglutinat. Després ja, quan es va passar que ens van fotre fora de
la cooperativa, pels motius que fossin, pues es va muntar a Campclar. Pues ja n’hi havia molts que
deien, ui... ir a Campclar de noche (...) pues ja no venien a les reunions” AVB9

“si, és cert, si. Si pero allo fixa’t que va associat a la situacidé socioeconomica del personal. A tot
arreu hi ha nords i suds, Llevant i FSXXI, la Méra, etc. Es d’'una composicié socioecondmica que sén
més proclius, per dir alguna cosa, a postures de centre-dreta. Mentre que els barris, els barris de
ponent i nosaltres per que som un barri com si fos de ponent, doncs tenim més afinitat a posicions
d’esquerres. Jo crec que la geografia s’ajusta també a criteris socioeconomics (...) el que no era normal
és que algunes de barris estiguessin a FSXXI. Fixa’t que al final han tornat al redil, perque? Per que jo
crec que la FAVT ha trencat amb aquesta vinculacié amb els partits politics. El Peco (...) no es casa amb
ningu, i li ha fotut canya al Ballesteros i a tot deu (...) i jo crec que aixo li dona credibilitat, i té aquesta
missid i visié d’ajudar la gent més necessitada” AVB10

“Per resumir-ho, cadascuna tira cap a casa seva i si pot arrastrar més que tu, arrastra més que tu
(...). Es lo que no m’agrada. Politicament i geograficament.” AVC11

“Cada federacidé actua d’'una manera, eh. clar, també les necessitats d’aqui no sén les de llevant.
Perd nosaltres portem del centre i algunes puntuals dels barris. Som dispersos. Ells porten una zona,
Ponent és la FAVT, que nosaltres en tenim algunes, i Llevant és aquella zona.” F3

“Que jo, logicament, a la FAVT no hi aniria, no. Per que la nostra realitat no té res a veure. Perdo com
a federacid i tal, apart que conec al Peco personalment, reconec que ha lluitat molt per estar on estar, i
em sembla molt correcte” AVL6

“AP. Les altres federacions? La federacié de llevant crec que té un sentit. Una altre cosa és que la
feina que estiguin fent... pues... realment, no estigui fent una bona feina en aquests moments. Jo crec
que es va iniciar amb un criteri bastant... molt al marge de la ciutat. La federacio segle XXI (...) suposo
que les entitats veinals que estan i que es van formar el nucli central de la ciutat, no es veuen
reflexades en aquesta federacioé per diversitat de tematiques que nosaltres tenim. Per tant, necessiten
algun organ de representacio que els reculli... que es podria fer, eh...”F1

“Clar, es que les problematiques sén diferents. El que no acabo de veure és quina és la
problematica del centre: la seguretat? Els carrers? El medi ambient?...” F1

“No em sembla malament que hi hagi 3 federeacions, i explico per que. Per que segurament les
realitats estan molt marcades territorialment. La realitat de Ferran, la Mora i Solimar no té res a veure
amb la de Bonavista i Campclar, i segurament no té res a veure amb les del centre. Per aix0 jo puc
entendre que n’hi hagi 3, sempre i quan segueixin els mateixos criteris, directrius i interessos.” AVL6

“Una federacio era la socialista i I'altre era la convergent (...) per que es genera la tercera federacio?
Jo... els companys estaven a la junta des de feia molts anys de la mora, em diuen, escolta, fica't tu de
president, ets una persona jove, amb contactes, que ens ajudaras i tal. | quan vas a parlar amb
I'Ajuntament, ningu et fa ni cas. Ningu et fa ni cas. Encara que féssim una associacié amb 500 socis,
minim cas possible. Llavors jo, creo la meva estratégia. Me'n vaig a les federacions. Veig les
federacions, els problemes que te Llevant, que sén problemes de seguretat, amb els autobusos, de
comunicacions, de telefonia mobil. Tot aixo, els altres no ho tenen. Es que no tenen res a veure, i
llavors doncs, parlant una mica amb els presidents de les altres AV, que eren 13, dic, escolta, jo us
proposaria, no sé si fer una federacid, pero escolta, seria interessant que ens unissim. Per que no és el
mateix que toqui la porta de |'alcalde una associacié que no que truqui a la porta 13 associacions.
Després d'estudiar-ho, I'Unica solucid que vam veure més viable, rapida i que depenia nomes de
nosaltres era crear una federacié (..) Generar una federacid6 nova per abordar aquestes
problematiques, i crec que ho vam fer prou bé.” Externl
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Aguesta nova estructura territorialitzada de I'associacionisme veinal presenta un espai
gue actualment apareix com a deslligat de les federacions (amb alguna excepcid) i que
representa una particularitat en el conjunt de I'associacionisme. Les entitats del Casc Antic
de la ciutat no han format part, amb alguna excepcid, de les estructures supraassociatives.
Entre els motius més probables que expliquin aquesta situacié destaca, en primer lloc. el
fet que la propia estructura de la ciutat porta a que la part que ocupa al casc antic presenti
una gran singularitat urbanistica, social i cultural. La vida cultural, politica i social de la
ciutat té una presencia al casc antic que és molt superior a la de la resta de la ciutat, tant
pel que fa a preséncia d’institucions, associacions, esdeveniments, etc. En segon lloc,
vinculat amb aquesta primera caracteristica, el fet que el casc antic sigui el centre de la
vida cultural i politica de la ciutat porta a que els canals entre les associacions i les
institucions publiques siguin directes i no necessitin d’intermediaris que els donin
rellevancia. En aquest cas, la fragmentacié del teixit veinal no s’ha produit en forma de
federacions sind a partir de la divisio de la tradicional associacié de veins en sis de
diferents que defensen els interessos de zones molt concretes del nucli antic.

“De ninguna. Ni antes cuando era presidente de la Part Alta, ni cuando se consiguid la Ley de
Barrios, que entonces se te rifaban. Eras, como presidente, el nifio bonito, y como asociacion, la nifa
bonita. | mas en un barrio como la Part Alta, que cualquier cosa que comunique o comente un
presidente repercute sobre toda Tarragona. No desprecio ni mucho menos a los otros presidentes ni a
los otros barrios, pero la realidad es ésta. La Part Alta tiene gancho. (...) Si que se formaba parte de una
federacién, SXXI, pero a los 3-4 meses valoré, y lo expuse a la junta, lo de estar vinculado a una
federacién que no tenia o no creia viable que fuera nuestro ritmo de trabajo. A partir de ahi no se tuvo
ninguna vinculacién, pero teniamos una relacién. Siempre hay una relaciéon, por que nos conocemos
todos, pero no hemos querido estar dentro de ninguna federacion (...) Seguimos con la misma idea,
creo que somos mas dinamicos, mas rapidos para resolver cosas, menos burocracia” AVC6

“No, per que (...) jo crec que la part alta és el barri més important de Tarragona, llavors, jo no vull
estar estar supeditat a una federacié que, a més, potser estan molt polititzats, molt, i vamos, que no..
no he intentat mai entrar, en cap d’elles.” AVC15

“Jo, en l'associacid que estem natros, amb I'Ajuntament tenim fil directe i no tenim per que
dependre d’un interlocutor que no és del meu agrat” AVC15

“Ahi estd el tema (...) A ver, yo quiero pensar que es por el tema que cada federacion igual une unas
inquietudes diferentes, unos problemas diferentes. Por supuesto no es lo mismo los problemas que
tenga la Mora que los que tenga San Salvador y Sant Ramon, que tiene problematica de
petroquimicas... Tarragona estd muy partida por la parte del rio. Y luego, donde esta el Peco, que es la
parte de Torreforta, que creo que son inquietudes diferentes” AVC6

El sistema organitzatiu del camp veinal a Tarragona presenta una estructura viva que ha
anat evolucionant fins el moment actual en que les associacions es troben agrupades en
tres federacions que representen interessos sectorials de determinades zones de la ciutat,
exercint un rol de lobbies de pressio territorial. L'excepcio la formen les entitats del casc
antic que, actualment, rebutgen integrar-se en cap de les federacions existents ja que la
seva posicid, xarxa de relacions i capacitat d’accés a les institucions i mitjans de
comunicacid no fan necessari la seva estructuracié supraassociativa.

Ens trobem, doncs un camp veinal dividit estructuralment per motius geografics lligats a
la distribucié socioeconomica dels veins de la ciutat i les diferents necessitats socials i
urbanistiques que hi incideixen, estructurant lobbies territorials de defensa d’interessos.
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Aquest argument, des d’'una perspectiva logica, no sembla suficient per a justificar la
necessitat de tenir tres federacions enlloc d’una. Per una banda, és cert que la ciutat
presenta una clara fragmentacido urbana que divideix la ciutat en arees i zones molt
diferents tant urbanisticament com social, economica o historica, tal i com les analisis
realitzades a la ciutat han assenyalat (Belzunegui et al, 2011). Per I'altra, aquest no sembla
un argument que impossibiliti la defensa d’aquests arguments des d’altres formats
organitzatius com pot ser mitjangant una federacié Unica, el model de dues federacions
anterior o, fins i tot, un model amb més de tres federacions o sense cap organitzacio
supraassociativa.

Altres elements assenyalats com a justificants de la fragmentacié federativa, a banda
dels arguments vinculats a la diferéncia geografica i al conflicte CiU-PSC anteriorment
mencionats, guarden relacié amb altre elements estructurals, com poden ser les diferents
formes de vida a les zones de la ciutat o de funcionament de les AV, o amb elements
individuals, vinculats amb els interessos individuals dels presidents/es que les dirigeixen:

1) Les formes de vida als barris.

“El perque de les tres federacions? A ponent tenen un taranna, que és més... es viu més el barri. Jo
sé que el Peco truca i tots estan a baix. Aqui truques i et quedes sol. Naltros estavem dins de la FSXXI,
la del Sanchez i vam dir, marxem. També era molt diferent del Casc Antic, del Serrallo,... intentem
muntar des de la Savinosa fins a Ferran (...) vam entrar en converses amb el Quintana, al Quintana li va
semblar bé i vam fer reunions i al final vam dir, pues fem-la... Lo que et deia del taranna (...) tens una
altra manera de fer, vas de bona gent, t'ho creus tot, vas una mica de pardillo, escolta'm, si et diuen ja
t'ho arreglarem... pues si d'aqui sis mesos torna, ja mirarem d'arreglar-ho. En canvi, a l'altre costat, no
m'ho arregles? Pues mafiana venimos. (...) és molt diferent els d'alla que els d'aqui” AVL1

2) Les formes de treballar de les AV que composen les federacions.

“No sé, sén diferents maneres de fer (FAVT) (...) crec que tenim una manera de fer (SXXI) on tot es
fa amb consens, o sigui, tot el que es diu de fer és a traves de votacid i que tenim una manera
d'enforcar les coses que primer és el dialeg, i després hi ha altres vies, pero fins que no s'esgota la via
del dialeg, no es fan altres coses)” AVC3

“Sl la que és més socialista, li has d'anar dient amén a tot el que diu I'Ajuntament, sempre vas una
mica... nosaltres potser no hem aconseguit res per que no som de ningu avui per avui... uns t'ho
prometen tot, i et baixen... en les ultimes eleccions em va trucar una d'un partit, escolta que volem
baixar, dues setmanes abans de les eleccions. No, escolta, el que necessitem natros, no ve de dos dies,
si vols, després de les eleccions veniu (...) la foto no la tindreu” AVL1

“Si, se deia aixo (...) Hi havia una rivalitat molt forta, si.
P) Pero era per motius politics?

R) No, no, no. jo crec que més aviat era que aquells de la FAVT tenien un taranna que no tenia el
senyor Vilella., que és molt recte i és una persona més que amable i molt educat. Potser al ser més
joves o algo, potser tenien la forma de fer diferent, i a mi, per aixd em va semblar molt bé amb ell.”
AVC2

“Tampoc crec que... les entitats veinal que hi ha al segle XXI, la majoria d’elles, no sé si... amb una
definicid del que és una associacié de veins estarien molt lligades, no?(...) Jo no hi veig molta
reivindicacio per part d’aquestes entitats veinals... “F1

181



UNIVERSITAT ROVIRA

I VIRGILI

EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.

David Duefias i Cid

Dipodosit Legal: T 58-2015

“Natros, la gent de Llevant, el que intentem és ser constructius. Aix0 de pensar que tallarem la
carretera nacional... aix0 no, aix0 és impensable. Es podria fer en un barri de Torreforta, nosaltres no
trobariem gent per fer-ho (...) la gent no esta tan emprenyada ni tan indignada, ni viu tan malament”
AVL4

3) El personalisme o benefici del president/a

182

“La federacié segle XXI, no I'entenc. Més enlla de... bueno... del personalisme del seu president”F1

“Jo crec que és repartir pastis. Estaria bé si totes anessin amb un Unic objectiu. El que passa és que
pel cami hi ha coses que es perden...” AVC3

“se da a entender que hay intereses, esto, lo otro, y de una federacidn, ya salié un regidor hace
poco, de la otra, también otro regidor. “AVC6

“Bueno, se porten bé (els 3 presidents), aixo és lo que diuen. A lo millor cadascu té els seus
interessos ficats... per que clar, la nostra, la que estem natros ficats, ells demanen les subvencions i
qguan fem coses, com ara han comprat equips de musica, taules, tot aixo, compren per les federacions.
Pero clar, a lo millor els altres els interessa no estar amb ells per que a lo millor aconsegueixen algo.
Potser si que es porten bé (...) pero potser els interessa més tenir la seva per alguna rad.” AVB8

“Jo crec que una, la FSXXI desapareixera en el moment en que el Pedro Sanchez es dediqui a la
politica, aquesta es diluira (...) queden les 4 associacions del centre de Tarragona. Aquestes tenen un
caracter més festiu, d’organitzar les festes del barri, les reivindicacions, algunes i poc més, no
s‘aguanten economicament per que tenen una subvencio, la minima de 800€ que li déna I'Ajuntament.
Ara, la de Llevant és més potent, per que la gent que hi ha al davant, és gent que sap el que vol, hi ha
el Pedrefio i tota aquella gent d’Unid, i aquests si que estan defensant un territori (...) uns interessos de
territori, de millora, i volen un centre civic, que a mi em sembla perfecte (...) jo entenc que al final
poden quedar 2 zones, i aquests del centre... jo crec que un cop marxi el Pedro Sanchez, SXXI
desapareixera, per que ell se I'ha menjat per que li interessava. | si ell es col-loca a I'Ajuntament, ja
esta, s’ha acabat SXXI. Queda el Serrallo, pero el Serrallo ja té una vinculacié directa amb I'Ajuntament,
no necessita una federacié. Jo crec que aquestes de Tarragona ciutat, no necessiten una federacié (...)
qui la proposa? Qui tira del carro? Per que a vegades passen aquestes coses, els del Carrer Goya o
Maria Cristina diuen vinga anem a continuar, triem un president i una junta i anem a tirar del carro por
que la union hace la fuerza. | si aix0 no existeix, per que dubto que n’hi hagi, aquest lideratge, aixo
dificilment. | clar, si es promou des de les administracions, malament, per que llavors ja podria haver-hi
algun tipus d’interés” AVB10

“Aquell que ara esta a I'Ajuntament també era alli... tot aix0, no sé... jo tinc la impressid que tot
aixo és per ficar-se dintre de la politica...” AVC1

“Mira, aqui jo dic que hi han moltes... com tot... hi han molts interessos creats. Cada un és afi a una
i treu com pot d'aqui, i I'altre treu...” AVC1

“Al Pedro li agrada molt parlar i... tindre contactes amb tothom” AVC1

“mira, la FAVT, per mi és una associacié que dintre que pots criticar a nivell que és la nineta dels
ulls de I'Ajuntament, que és I'enxufada... pero és que s’ho han currat molt, les coses com siguin. Potser
el Peco, el que peca (riu) és de massa... que tot recau molt sobre ell, tindria que saber delegar més,
pero si que funciona amb el que deiem de grups de treball, amb saber vincular més a la gent, en veure
la realitat, en escoltar molt a la gent que té associada, i aixd0 em mereix tot el respecte.” AVL6

“Problema? Quan es barregen coses politiques entre mig i pot haver-hi gent de dintre d’aquestes
federacions que no siguin les veinals, que siguin les politiques” AVL6
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“Es que... els personalismes. Hi va haver una persona durant molts anys que era la presidenta i era
d’un partit politic. Politicament va interessar col-locar una altra persona a la FSXXI, la primera era
socialista, interessa que es faci una altra Federacié proconvergent, per contrarestar. Es retroalimenten
uns i altres, els partits politics intenten treure tallada de les AV i alguns representants veinals intenten
treure tallada per situar-se, sind com a regidor, en algun consell d’administracié d’alguna empresa
municipal, alguna cosa d’aquestes... hi ha casos. Podem parlar de Mediterrania, hi ha casos que ho
pots demostrar... per aixo neix la federacié de Llevant, per que resulta que en aquestes disputes
socialistes convergents, com que Llevant somos unos pijos y unos nosequé, aqui ningu fa res per
natros, i aixi és quan neix aixo” AVL7

“el seu president ara salta a la politica com a 2 de ciutadans. Jo personalment em vaig endur un
desengany, per que pensava que una persona que ha estat dintre de la Federacid i havia estat
president de I'AV de SPSP (error AV Ciutat de Tarragona des de Sant Salvador i Sant Ramén), s’hagués
decantat per una opcidé d’esquerres, cadascu és lliure, vull dir, i jo crec que aquesta AV va sortir
manipulada des de CiU, que va posar al president de la Mora, aprofitant la polémica del desviament de
la N340, que el Nadal es posava el primer a les pancartes fent el numeret, no? Van canviar de
president, va sortir el Pedro Sanchez aquest, van fent cosetes, pero jo crec que és una federacid
condemnada al fracas, per que no s’estan posant al dia” AVL7

“Per que sempre n’hi ha un, el president, que toca una miqueta politica. M’han comentat que el de
Ponent, el que porta el Peco, toca una mica socialista. La FSXXI, que seria l'altra associacid, estan ficats
una miqueta amb CiU, toca una miqueta politica” AVC4

“En el nostre cas, el Carles Pedrefio no té cap color definit” AVL4

“R) El problema esta en els colors de les federacions. Jo crec que la persona que sortis de president
de la federacio hauria de ser totalment apolitica (...) una persona que ho volgués fer, que es volgués
dedicar per la ciutat i que tingues clar per lo que esta. No aquelles idees d’abans de estar per treure...
Estic per que vull fer aixo o allo, no per un benefici propi

P) I creus que avui dia és aixi?

R) No. Per desgracia no. Uns tenen un color i pensen d’una manera, i els altres pensen d’una altra.
Hi ha federacions que segons el color que esta a I'Ajuntament, a vegades tenen millor mirament per
unes o per les altres, per que aixo tot va a conveniencia d’ells, dels vots. Crec que hauria de ser un
president per totes les AV, una federacié de veins i una persona totalment apolitica” AVC11

A partir d’aquestes idees, es pot redefinir I'aproximacio a la divisié federativa. En primer
lloc, cal tenir present el fet que a nivell estructural la forma de la divisié respon a criteris
geografics i socioecondmics. Ara bé, resulta convenient no oblidar que, finalment,
aquestes entitats (de la mateixa manera que les AV) estan dirigides per persones en un
entorn, paradoxalment, molt individualista. El carrec de president/a d’AV implica una
responsabilitat de representacid que, tal i com s’ha descrit anteriorment, no sol anar
acompanyada d’un fort recolzament social. El carrec de president/a d’una Federacid
d’Associacions de Veins, més encara, ja que es representa als veins i veines d’una
determinada zona, perd0 mediatitzat i filtrat per les propies AV, a les que també es
representa.

L’estructura organitzativa representada per les Federacions respon a una necessitat de
connectivitat politica més que a una necessitat de connexidé social, és a dir, representen
intents de tenir incidéncia politica, treballant en la part superior de l'ascensor de
demandes de les associacions i configurant un sistema veinal a dos nivells: les AV treballen
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a nivell veinal, les Federacions ho fan a nivell politic. Aquesta afirmaciéo sembla compartida
per les persones entrevistades, qui afirmen que els veins i veines queden molt lluny de les
Federacions i els seus problemes, mentre que, per contra, les estructures politiques
gueden molt més a prop. Resulta, per exemple, interessant veure com dues de les quatre
persones pertanyents a les AV que van participar en les eleccions municipals com a
membres de llistes electorals de partits de centre-dreta eren presidents de Federacions,
mentre que el tercer president va participar de l'intent de creacié d’una for¢a unitaria
d’esquerres que aglutinés diferents partits d’aquest espectre pero que, en no reeixir les
negociacions, va abandonar aquest projecte.

“Els veins, molts ni ho deuen sapiguer. Per que no els importa” AVC1

“Molts no saben ni que hi ha tres federacions. Els que ho saben es per que estan d'alguna manera
lligats a alguna associacid. La resta, no ho saben.” AVB4

“Ho entenen ? jo crec que no es preocupen. Si no es preocupen a vegades d’estar a les AV, pues
tampoc no... aixo és més bé un problema de les juntes que hi ha a les federacions i dels presidents que
hi ha a les AV. Sén els unics que, en un moment donat poden dir aixd és dolent o aix0 va malament o
tal. Pero la gent, no...” AVB12

Aquesta posicié en la relacié veinat — politica pesa en la configuracio de I'imaginari
respecte del que significa una Federacio, tal com hem vist fins ara en els discursos recollits.
Ara bé, aquesta proximitat també pesa de manera important en el desenvolupament de la
seva activitat i, de manera global, en la configuracié del camp organitzatiu en que es mou
I’associacionisme veinal.

Seguint el que Bang (2005) defensa, el problema del free rider politic, que no participa
en la vida politica i associativa pero es beneficia de la feina d’aquells que si que ho fan, no
només respon a un abandonament dels espais de participacid politica per part de la
ciutadania, sind també a la seva alienacié respecte de la vida politica i social per part
d’aquells que ostenten les posicions de privilegi en la mateixa, no permetent-los
desenvolupar una participacio real i efectiva que porti a que la seva veu sigui escoltada. En
el cas que decideixin participar, les condicions d’aquesta participacié es veu delimitada per
les condicions estructurals decidides bé per les institucions, en el cas de la participacio
politica formal, bé per les organitzacions, en el cas que ens ocupa. Li i Marsh (2008)
resumeixen |'aproximacié de Bang (2005:250) als Expert Citizens tot definint-los com a
“new professionals, particularly in voluntary organizations, but not within political parties,
trade unions or private firms, who feel they can do politics and make and implement policy
as well as the old authorities”. Aquests actors encaixen amb l'imaginari descrit de
president/a d’AV ocupen la posicié definida per Sgrensen (2014) com a subelits i tenen
funcions vinculades amb la gestid i negociacié amb les elits i subelits, tant politiques com
corporatives i que, seguint la descripcié recollida per Li i Marsh, es caracteritzen per:

- Una concepcié amplia de la politica com un constructe discursiu

- Un projecte d’identitat individual que es reflecteix en el seu estil de vida

- Els coneixements necessaris per exercir influéncia en les xarxes d’elits.

- La capacitat d’avantposar la negociacido i el dialeg a I'antagonisme i
I"oposiciod.
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- La consideracid d’'un mateix com un element del sistema enlloc d’un
element extern i oposat al mateix.

Aquesta aproximacié resulta interessant per que recull la transformacié de
I’associacionisme d’un moviment veinal a una estructura organitzativa. El president/a que
lidera un moviment veinal té una orientacié cap a la massa i el control dels grups com a
forma de pressié social. El president/a que encapgala el camp organitzatiu veinal s’orienta
cap a les estructures politiques, tot emprant els seus coneixements, habilitats i capacitat
de raonar estratégicament per influir en els demés, per construir xarxes de negociacio i
cooperacid amb politics, grups d’interés i mitjans de comunicacié (Li i Marsh, 2008).

Un dels elements que apareixen subratllats amb forca en aquesta reflexio és que és el
camp organitzatiu el que determina |'estructura, i aquesta s’ajusta a unes o altres
condicions en funcié del moment i de les necessitats de les persones que lideren el camp
organitzatiu. Revesteix la mateixa logica un model organitzatiu amb dues federacions (una
de dretes i una d’esquerres o una socialista i una convergent) que un model amb tres
federacions (Ponent, Centre, Llevant). El que determina la forma escollida pel camp
organitzatiu no és les caracteristiques urbanes ni politiques, ja que la ciutat tenia una
estructura sociodemografica semblant als anys 90 i segueix tenint avui socialistes i
convergents. El que determina la forma del camp organitzatiu és, doncs, les decisions
personals i grupals de determinats sectors que tenen o bé capacitat d’incidir sobre el
conjunt de presidents i presidentes per posicionar-los en un o altre lloc, o bé voluntat
d’incidir politicament en les estructures politiques (sigui per un benefici personal en forma
de projeccié, un benefici col-lectiu d’'una determinada zona o, probablement, els dos
alhora) i, per tant, necessiten proveir-se d’una estructura que acompanyi aquest objectiu.

Aquesta visio és particularment rellevant en concentrar-se en |'opinié que els mateixos
presidents i presidentes tenen al voltant del fet que existeixin tres Federacions. Hi ha dues
posicions clares, els que consideren que totalment innecessari i els que consideren que és
necessari per representar els interessos de tothom via competitivitat. Ambdues visions, no
obstant, coincideixen en que seria recomanable o desitjable retornar a un model unificat.

“Tres federaciones es bastante, pero puede ser que sea interesante, también. Por que una piensa
de una manera, la otra piensa de otra, y no sé, yo creo que lo que si tendrian que tener entre las tres
una relaciéon para poder exigir o pedir, sabes? No es malo. Lo que si creo es que hay tantas
asociaciones de vecinos, vaya burrada. En la zona esta, del rio para acd (...) por lo menos somos 12 o
13 AV. Tu te crees que en una zona como esta tiene que haber 12-13 asociaciones, que vamos a ser, 3-
4, pero es lo mismo, uno es de derechas, el otro de izquierdas y el otro es del centro” AVB3

“A mitambé em va bé una mica que hi hagi aquesta diversitat, per que sind seria molt dificil arribar
a consensos.” F1

“Es lo mas absurdo del mundo” AVB5

“Lo ideal seria, no crear una sola federacio, pero si crear una entitat que aglutinés aquestes tres
federacions, i aix0 si que és viable. Col-locar una entitat que fos la portaveu de totes les
problematiques (...) podries fer una presidéncia amb 3 vicepresidéncies, i crec que aixo seria el que
aglutinaria una mica tot, per que és molt complicat, des de I'administracié publica, tindre contacte i
gestionar 3 federacions.” Externl
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“R) tots defensem els interessos dels ciutadans, a partir d’aqui, si tots ho defensem, per que no
podem anar junts?. Per tant, crec que tot aix0 va ser una maniobra politica, en el seu moment, i que
ara doncs, suposo que també hi ha interessos partidistes per intentar mantenir aquestes divisions.
Algun personalisme crec que també...

P) Pero tu creus que es podria treballar sota una mateixa federacio?

R) Si... de fet... des d’aquesta federacidé han sortit, al menys, que jo sapiga, dos intents d’unificacio,
amb un programa damunt la taula, amb discussions, i quan s’havia de fer I'assemblea per decidir la
unificacid, els altres es van tirar enrere, no?

P) Perque?

R) Per que van seguir direccions d’algun partit que els va dir que no... va ser aixi... en una ocasio va
passar aixo, segur. En 'altre crec que també...

P) Com en pots estar tan segur?

R) Per que si s'Tanomenen unes persones per organitzar aquesta unificacio, i després de discutir tots
els punts, tots els temes, els estatuts, subvencions, i quan estem d’acord aquest grup de... després, per
darrere et diuen que no... (...) No crec que sigui un tema personal. Antigament podria ser que si, ara
crec que no. Crec que un partit politic pot tenir el vist i plau d’entitats veinals per que donin suport al
seu programa, i si sempre tens un grup d’entitats veinals que et donen suport, sempre tens aquesta
legitimitat de que el moviment veinal no s'oposara.” F1

“Es tindria que fer un replanteig i marcar uns objectius d'integrar com a ciutat. Aqui no es tracta de
desmeréixer a ningu i dir aquesta em pertany a mi aquesta a tu, perdo sempre és més facil, per que la
federacié hauria de ser una mena de districtes de barri, en que hi hagués un representant d'aquella
zona que et digues els problemes d'aquella zona i pogués defensar-los” F2

“Hostia si ens ajuntéssim les 3 federacions. Jo crec que algun partit politic tremolaria” F2

“P) Jo crec que és repartir pastis. Estaria bé si totes anessin amb un Unic objectiu. El que passa és
que pel cami hi ha coses que es perden...

P) Pero llavors serien una sola federacio.

R) Pero llavors és el que diem, Tarragona és molt allargada (...) El que si es tindria que fer, encara
que siguin 3 Federacions, es torbar la manera d'encarrilar-ho tot per que (.-..) el que no pot ser es que
tu vulguis anar a parlar amb una série de persones i que no s'entenguin entre tots. Es com una aula
amb 140 nens, com no posis 3 mestres, no pot ningu. | si a més l'aula és allargada (...) un mestre no
pot controlar-ho tot (...) hi ha persones que per proximitat s'entenen més entre ells, encara que cridin
(...) i hi ha gent que no els agrada cridar, els agrada me’s parlar amb veu baixa i no se senten a gust,
encara que estiguem parlant del ateix. Uns criden i als altres no els agrada sentir cridar” AVC3

“R) Home, lo seu seria una federacié. Que estiguessin unides. | anar tots a una
P) I creus que és posible?

R) No ho sé. No sé si tenen bon feeling entre ells. Sé que hi va haver un temps, quan I'Elena
Regidor, va estar tocant algo aixi, perd no sé com va acabar.” AVC4

“no es entendible (...) si realmente nos dedicaramos a defender los barrios. Podemos discrepar en
muchisimas cosas, yo puedo ser comunista, el otro puede ser de derechas o de izquierdas o de lo que




UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.

David Duefias i Cid

Dipodosit Legal: T 58-2015

le dé la gana. Pero cuando tu pasas el umbral de lo que es la asociacidn, eres un vecino. Y vas a
defender el barrio, y los vecinos. Tu ideologia se ha quedado en la puerta. Cuando salgas, la recojes (...)
cuando esto no se da es cuando nacen las nuevas AV” AVB7

“No, per mi no té sentit. S’han volgut ajuntar, eh. Jo sé que hi ha hagut... (...) Aixo potser quan hi
hagi gent més jove (...) i aix0 és bo. Per molt que t’ho diguin, no pots tenir els mateixos sentiments que
jo que ho he viscut, i encara que vulgui, no puc deixar de... encara segons quines coses, pues... i aixo
pot ser que canvii quan hi hagi un altre tipus de gent que s’oblidi del passat” AVC8

“Jo personalment, (...) sempre he sigut partidari de la unificacié. Pero és el que diem, jo crec que hi
ha més part interessada, part politica, que no deixa. Per que per part del Pedro i jo mateix, i el Peco,
que ho hem parlat, estarien d’acord. Pero hi ha una férmula que no hi ha manera que diguem, vinga,
ens trobem, parlem, no hi ha forma” AVC10

“divideix i guanyaras. Pero no crec que avui en dia sigui a 'Ajuntament que li interessi que hi hagi 3
federacions. Potser a I’Ajuntament li agradaria que amb una ja acabaria i s’entendria amb una.” AVC11

“Que n'hi hagués una per Tarragona, diguéssim? (...)pues que n'hi hagi una de dins de Tarragona. |
si hi ha 3-4 barris de ponent (...) pues que hi hagi una altra federacid. Es que tampoc ho veig... Tampoc
n'hi hauria d'haver cap... jo em dedico al transport, i jo amb una federacié de transport en tinc de
sobres (...) tantes no...” AVB6

“No es entendible (...) que no haya una Federacidén Unica. Tarragona, que tenga tres federaciones,
una en Levante, una SXXI y otra aqui, yo... no lo he acabado nunca de entender. A mas, la federacidn, si
trabajara unida... luego, légicamente, cada barrio tiene que hacer lo suyo y tal, pero luego,
conjuntamente, hay muchas cosas que tendrian que... si los vecinos de levante estan reclamando que
les van a quitar los terrenos, que si la budellera, que si tal, si una federacién unica, con 500
asociaciones llegara alli al Ayuntamiento y le dijera al alcalde, <estds sobrando aqui ya! Estas
sobrando>, y el alcalde tiene que sacarse los cojones por que el que le dice... ahora, si yo te mando a ti
un papelito, y antes de que te llegue a ti el papelito, “alcalde, que va para alla este que me ha dicho..”
entiendes? Con esa estrategia a ellos les viene de puta madre. Antes de que tu llegues ya se han
informado... ese es el problema que hay” AVB2

“Nosaltres anem per la nostra banda i, si és necessari, muntem una quarta federacié” AVL3
“R) No té cap sentit (que hi hagi tres federacions)

P) Pero tu estaves plantejant crear-ne una quarta

R) Es que t'hi aboquen.” AVL3

“Pero si totes anessin de la ma, seria més facil...” AVC1

“Totes compartim l'interés del benestar general, en temes com la seguretat... de vegades hi ha
consens. De vegades. El que passa és que en alguns casos pot més el color,... pot decantar... i llavors es
refreda una mica. Bueno, i també el politic també en sap, sind no estaria en la politica, llavors toco una
o toco l'altra... si hi ha una mica de feblesa en algun dels temes, ja esta ja ho han desmuntat. Tenim
temes en comu. Tot el que és sanitat, seguretat ciutadana... hi ha aspectes generals que si que son
compartits. No és a lo millor, a Llevant no tenen el tema de la immigracid, a ponent no tenen el tema a
I’estiu dels incendis... hi ha coses que no i coses que si” F3

“No, a veure, ja funcionava justet quan eren dos, pero bueno, la ciutat es va muntar aixi, d’aquesta
manera (...) No séc partidari que n’hi hagi una sola (...) sempre hi ha una rivalitat que al ciutada li va
bé” F3
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“cap. Quin sentit tenen? (...) un altre ente, d’un altre ente, d’un altre ente? Es el que passa amb
I'administracié. Tenim duplicitat de tot. Pues aix0 és una mica el mateix. Que hi hagi una federacié que
aglutini totes les AV, ho podria entendre. Pero que n’hi hagi 3 o 4... quina finalitat té? Cap ni una. Al
final son més diners per I'administracié. Per que ha de donar diners a les AV i a la Federacio, i local
social per la federacié també” AVC13

“Pero desde una Federacidn bien llevada, si fuera solo una, y en temas muy puntuales, como la
negociacion de las subvenciones, que haya una junta directiva de una faderacion que no se va a dejar
comprar por un partido, como en los 80, seria muy util. Y ademas muy necesario, con el tema de los
parados, para crear una Bolsa de Trabajo, todo eso seria muy importante, pero todos sabemos lo que
hay. Y yo lo he vivido en mis carnes, sé lo que hay, es muy complicado.” AVB13

“no, com tampoc entenc que hi hagi 4-5 AV a la part alta.” AVC15

Aixi doncs, si discursivament existeix un consens sobre la conveniéncia de crear un
moviment veinal fort i unitari, quin element ho impedeix? La conclusié logica a la que
s’arriba és que és l'interés individual dels presidents/es el que no permet que, finalment,
es consolidi aquest discurs. Els discursos recollits fan referencia a la logica de
I'associacionisme veinal en tant que idea de moviment social: junts som més forts. La
practica descrita en relacid als altres fa referencia a un camp organitzatiu que competeix
per espais de poder: separats tenim més rellevancia individual, podem fer arribar els
nostres interessos de manera més senzilla. El que finalment ha facilitat la fragmentacio de
les associacions de veins, de les seves estructures i de les federacions és la propia logica de
funcionament que es va crear (i que s’ha anat desenvolupant) a partir del moment en que
les estructures veinals es van menjar el moviment veinal. El moment en que la gent va
abandonar el moviment veinal, en part per que I'’entusiasme del moviment es refredava,
en part per que les estructures de lideratge consolidaven posicions de poder que
segrestaven aquestes estructures per orientar-les a objectius diferents dels que tenien els
veins i veines. Qualsevol visio alternativa respecte de la forma de gestionar el poder en un
moviment social es discuteix o s’interioritza (seguint un discurs ideal que no té per que
funcionar sempre d’aquesta manera); aquestes mateixes alternatives, en un context
organitzatiu acaben propiciant la fragmentacio i la duplicacié d’estructures. On no hi ha
acord respecte de la forma de gestionar una posicié de poder segrestada, és més facil crear
una estructura paral-lela que negociar la gestié del poder.

En el moment en que aquesta practica esdevé hegemonica, més encara en el cas
d’haver estat promocionada politicament com apareix en molts discursos, el camp
normalitza aquest procediment i aix0 allunya, més encara, als veins i veines qui
contemplen des de la llunyania uns debats que no tenen res a veure amb els seus
interessos i que, per tant, queden alienats de la seva potencial vinculacid politica i veinal. El
resultat acaba sent un espai de subelits politiques amb aspiracions (de deixar de ser
subelits o de tenir incidencia publica per generar beneficis per la seva zona d’origen), en un
camp amb unes normes de joc competitives creades, promocionades i compartides per la
gran majoria d’actors del camp i amb un discurs que remet a una realitat que no existeix.
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Analisi Quantitativa

L’analisi quantitativa es dividira en 4 punts:
1) Analisi Organitzativa interna: Analisi d’Isomorfisme
2) Analisi Organitzativa interna: Analisi per Federacions i Tipus de Lideratge
3) Analisi Organitzativa externa: Analisi Relacional
4) Reducci6 de dades: Analisi Factorial

Quadre 10. Esquema de I'analisi quantitativa

1 Analisi Organitzativa interna:
Analisi d’lsomorfisme

Analisi Organitzativa interna:
2 Analisi per Federacions i Tipus
de Lideratge

3 Analisi Organitzativa externa:
Analisi Relacional

Reduccio de dades:
4 Analisi factorial

Font: Creacio propia

189



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.
David Duefias 1 Cid

Dipodosit Legal: T 58-2015

Analisi Organitzativa interna: Analisi d’Isomorfisme

Quadre 11. Esquema de I’analisi quantitativa

1 Analisi Organitzativa interna:
Analisi d’lsomorfisme

Analisi Organitzativa interna:
2 Analisi per Federacions i Tipus
de Lideratge

3 Analisi Organitzativa externa:
Analisi Relacional

Reduccid de dades:
4 Analisi factorial

Font: Creacié propia

L'analisi organitzativa té com a objectiu determinar el grau d’isomorfisme de les
entitats, per tal de determinar si hi ha factors interns en el funcionament estructural de les
AV que assenyalin diferencies entre elles i que puguin aportar elements explicatius
respecte de la seva fragmentacié.

En un estudi previ sobre I'associacionisme de la ciutat de Tarragona (Belzunegui, Duefas
et al., 2010) assenyalaven un alt grau de similaritat interna de les entitats en base als punts
seglients:
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1) Les AV tenien la millora de les condicions de vida del barri com a objectiu principal
(69%)
Taula 11. Objectiu principal de I'entitat
Objectiu principal de I'entitat
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Relacid entre barri i
ajuntament Z 5.6 5.6 5.6
Millara de condicions de
vida del barri / veinat 25 68.4 68.4 75.0
Activitat cultural 1 28 28 LR
Activitat d' oci 2 5.6 5.6 83,3
Activitatvinculada a les
festes majors 1 2,8 2,8 86,1
Activitats
educatives/formatives 1 28 28 88,9
Relacid amb les
institucions publiques 1 2,8 2,8 91,7
Millora de les condicions
de vida en general E 5.6 5.6 ar2
Treballar amb/per la gent
aran 1 2,8 2,8 100,0
Total 36 100,0 100,0
Font: Creacio propia partir de EEAT2009
2) Les AV disposaven d’un nombre de socis similar: Un 60% de les entitats tenien
menys de 200 socis
Taula 12. Nombre de Socis
Nombre de socis
Paorcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Menys de 100 socis 10 27,8 28,6 28,6
De 101 a 200 socis 11 30,6 4 60,0
De 201 a 300 socis 4 11,1 11,4 71,4
De 301 a 400 socis 1 28 2.9 4.3
De 401 a 500 socis 2 56 57 20,0
De 501 a 760 socis 4 11,1 11,4 91,4
De 751 21000 socis 2 5.6 57 g7 1
Més de 1000 socis 1 2.8 2.4 100,0
Total a5 a7 .2 100,0
Perdidos  Sistema 1 248
Total 36 100,0

Font: Creacio propia a partir de EEAT2009
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3) Les AV presentaven una distribucié igualitaria d’homes i dones entre els seus
membres (79%), pero desigualitaria en relacié amb els seus presidents/es (81% d’homes)

Taula 13. Percentatge de dones entre els associats

Quin percentatge de dones hi ha entre els associats

FPorcentaje FPorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Entre el 251 50% 1 2.8 3,0 3,0
Aproximadament el 50% 26 722 7e.8 81,8
Entre el 500 el 75% B 16,7 182 100,0
Total a3 §1.7 100,0
Ferdidos  Sistema 3 8,3
Total 36 100,0
Font: Creacid propia a partir de EEAT2009
Taula 14. Sexe del president
Sexe del president/a
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Home 29 80,6 80,6 BOg
Dona 7 18,4 18,4 100,0
Total 36 100,0 100,0

Font: Creacid propia a partir de EEAT2009

4) Els presidents/es de les AV tenien, també, caracteristiques similars, amb edats
compreses entre els 46 i els 65 anys (57%), i que van comengar a exercir després del 2001

(71%)
Taula 15. Edat del president/a
Edat del president
Parcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Fins a 26 anys 2 a6 av a7
De 26 a 45 anys 7 18,4 20,0 287
De 46 a 65 anys 20 55,6 a7.1 8249
Més de 65 anys 6 16,7 17,1 100,0
Total 35 87,2 100,0
Perdidos  Sistema 1 28
Total 36 100,0

Font: Creacid propia a partir de EEAT2009
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Taula 16. Any de I'arribada a la presidéncia
En quin any va arribar a la presidéncia
Parcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
De 1871 a 1980 1 2.8 249 249
De 15881 a 19590 3 8,3 8,6 11,4
De 15891 a 2000 B 16,7 17,1 28,6
A partir de 2001 25 69 4 71,4 100,0
Total 35 87,2 100,0
Ferdidos  Sistema 1 28
Total 36 100,0

5)

Font: Creacid propia a partir de EEAT2009

Les AV tenien pressupostos majoritariament concentrats entre els 6000 i els
24000€ (55%). Aquesta xifra s’ha reduit significativament en els darrers anys degut a una
important retallada en els recursos destinats a I'associacionisme veinal per part de les
institucions publiques.

Taula 17. Pressupost per I'any 2010

Pressupost de I'any 2010
Faorcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Fins a 3000£ 4 111 13,8 13,8
De 3001 a 6000 4 111 13,8 27,6
De 6001 a12000£ a8 222 27 .6 55,2
De 12001 a 24000£ g 222 27 6 828
De 24001 a 50000£ 4 11,1 13,8 96,6
De 50001 a100000L 1 2,8 3.4 100,0
Total 249 80,6 100,0
Perdidos  Sistema 7 149 4
Total 36 100,0

Font: Creacid propia a partir de EEAT2009
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6) L’Ajuntament apareixia assenyalat com el principal financador per una part
important de les entitats (42%) i un financador que aportava una quantitat important de
recursos per la majoria (52%).

Taula 18. Percentatge del pressupost que prové de les subvencions de ’Ajuntament

Percentatge del pressupost que prove de les subvencions de I'Ajuntament

FPaorcentaje Faorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Fins aun 25% 1 2,8 43 43
Del 26 al 0% 12 333 522 56,5
Del 51 al 75% 13,49 21,7 78,3
Del 76 al 100% 13,49 21,7 100,0
Total 23 63,9 100,0
Perdidos  Sistema 13 361
Total 36 100,0
Font: Creacid propia a partir de EEAT2009
7) Les AV presentaven un sistema de funcionament similar orientant-se de manera

practica a la realitzacié d’activitats i destinant una part important dels seus recursos a
aquest objectiu

Taula 19. Despesa més important

Despesa més important

FPorcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Activitats 27 75,0 a1.8 81,8
Personal 1 28 30 a4.8
Despeses corents
(manteniment, 2 5.6 G,1 90,9
material,...)
Assegurances 2 56 6,1 a7.0
Lloguer 1 28 30 100,0
Total 33 91,7 100,0

Perdidos  Sistema 3 83

Total 36 100,0

Font: Creacid propia a partir de EEAT2009
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Taula 20. Percentatge que suposa la major despesa sobre el pressupost

Percentatge que suposa la major despesa sobre el pressupost

Forcentaje FParcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Fins aun 256% 3 83 97 97
Del 26 al 50% 7 14,4 226 323
Del 51 al 75% 12 33,3 |y 71,0
Del 76 al 100% g 2510 28,0 100,0
Total chl 86,1 100,0
FPerdidos  Sistema ] 13,9
Total 36 100,0

Font: Creacid propia a partir de EEAT2009

8) Latinenga de local és un element central pel desenvolupament de les activitats de
les AV, i una amplia majoria d’elles (89%) en disposaven d’un cedit per les administracions
publiques.

Taula 21. Disponibilitat de local

L'entitat disposa de local pel desenvolupament de les seves acthitats?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Local llogat 2 5.6 a7 a7
local cedit per
institucions 31 86,1 88,6 94,3
Local compartit amb
altes entitats Z 5.6 5.7 100,0
Total 35 87,2 100,0
Ferdidos  Sistema 1 28
Total 36 100,0

Font: Creacid propia a partir de EEAT2009
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9) Existeix una forta similitud entre les entitats a I’hora de crear estructures internes,
definides estatutariament, aixi com en relacio a les seves funcions.

Taula 22. Tinenga de junta

Té junta directiva
Porcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Si 34 94 4 100,0 100,0
Ferdidos  Sistema 2 56
Total 36 100,0
Font: Creacid propia a partir de EEAT2009
Taula 23. Funcié de la junta
Quina és la funcid principal de la junta?
FPorcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Aprovacio de projecte 24 66,7 75,0 75,0

Gestid i control dels

projectes 2 5,6 G,3 81,3

Representacid de I'entitat 4 11,1 124 538

Coordinacid amb

organismes 2 5,6 G,3 100,0

internacionals

Total 3z ae.9 100,0
Ferdidos  Sistema 4 11,1
Total 3R 100,0

Font: Creacid propia a partir de EEAT2009

10) De la mateixa manera succeeix amb el voluntariat, essent una practica habitual per
un percentatge important (73%) de les entitats de cara al desenvolupament de les seves

activitats.
Taula 24. Preséncia de voluntariat
La entitat compta amb voluntariat?
Porcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Si 25 £9,4 T35 735
Mo g 250 265 100,0
Total 34 54,4 100,0
Ferdidos  Sisterna 2 56
Total 36 100,0

Font: Creacid propia a partir de EEAT2009
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Les dades obtingudes en |'estudi de Belzunegui, Duefias et al (2010) presenten un teixit
veinal amb una forta semblanca interna a nivell organitzatiu, donant a entendre
I’existéncia d’un patré habitual de funcionament de les Associacions de Veins, en que
resulta molt complicat trobar diferéncies estructurals rellevants i, per contra, resulta molt
facil de reproduir. Resulta pertinent subratllar aquesta idea per que el fet que hi hagi un
“full de ruta” sobre com crear una AV és un dels elements que facilita la seva reproduccié,
tal i com repeteix una cantarella habitual del mén veinal, “només necessites tres persones i
ja tens una associacio”.

Si bé resulta normal que les dades organitzatives globals de les AV han de ser similars i
plantejar certes regularitats que permeti la seva identificaci6 com un model comu, hom
podria esperar certes diferencies que justifiquessin, finalment, la seva estructuracié o
fragmentacio. En altres paraules, que pogués haver-hi alguna variable explicativa que
permeti establir algunes diferencies que, finalment, en justifiquin la seva divisid i
multiplicacié. A partir d’'una mirada superficial, no semblaria raonable que, si existeix una
associacié en un barri determinat que defensa les necessitats de la zona o els interessos
del veinat, que hi hagi una altra associacié exactament igual en el mateix barri per defensar
els interessos o necessitats dels mateixos veins i veines. Pero, de fet, és el que succeeix.
Hom podria, doncs, pressuposar que el sorgiment de noves associacions deriva de la
voluntat de fer quelcom diferent que no cobreix I'entitat original i, per tant, poder trobar
algunes expressions estructurals d’aquestes diferencies. En el cas de la ciutat de Tarragona,
I’existéncia de tres federacions d’AV hauria de ser una variable explicativa que, en cas de
ser certa aquesta hipotesi, permetés establir diferencies entre les associacions.

Aquestes diferencies es manifesten sovint en els discursos qualitatius, tal i com s’ha
descrit anteriorment, assenyalant les federacions com la pedra angular que justifica les
diferencies entre unes i altres associacions creant uns clixés compartits que, finalment,
defineixen les diferents associacions: A ponent (FAVT) sén més reivindicatius i socialistes,
al centre (FSXXI) treballen temes diferents i sdn convergents, a llevant (FLIevant) son de
classe alta i s'orienten a les platges i els boscos. Sobre aquesta base, doncs, hom podria
pressuposar algunes diferencies significatives a nivell organitzatiu que manifestessin les
singularitats que apareixen tan marcades en els discursos dels i les presidents/es. L’analisi
de les dades de l'estudi de Belzunegui, Dueiias et al (2010) no aporten cap diferéncia
significativa en creuar aquesta variable amb cap de les variables anteriorment
mencionades: els i les presidentes tenen el perfils similars, les entitats tenen els objectius
semblants, desenvolupen activitats parelles, treballen en espais semblants, troben
problemes similars, cerquen ajuda en perfils equiparables i depenen de les mateixes
institucions.

Aquesta situaciod es repeteix en les dades obtingudes en la investigacié que es presenta
en aquest treball. La voluntat no és repetir I’analisi desenvolupada per Belzunegui, Duefas
et al (2010), sind cercar elements que permetin avangar en la comprensié del
funcionament de [I’associacionisme veinal i, un cop constatada la semblanga
organitzacional, intentar trobar els elements diferenciadors entre les AV. Per aquest motiu
no es repetiran les mateixes variables anteriorment apuntades siné que se n’afegeixen de
noves per dos motius: 1) en els 3-4 anys que van des de la recollida de dades de I'estudi
anterior i aquest no s’han produit diferencies significatives en les estructures de
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I’associacionisme veinal (tan sols a nivell economic degut a la retallada de recursos de les
administracions locals); i 2) per cercar nous elements que permetin avancar en la vessant
explicativa, no només en la descriptiva.

Aixi doncs, a grans trets, les dades obtingudes en el transcurs d’aquesta recerca
indiquen que:

1) Es manté una estructura masculinitzada en relacié amb els presidents/es (79%
homes)
Taula 25. Sexe del president
Sexe President/a
Parcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Daona g 211 211 211
Home 30 [ R T84 100,0
Taotal 338 1000 100,0
Font: Creacid propia
2) Gairebé la meitat dels presidents/es tenen entre 40 i 49 anys (47%) i porten de

mitjana 6,3 anys al carrec

Taula 26. Edat del president

Edat president/a
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Menys de 40 2 53 53 5,3
40-49 18 47 4 47 4 52,6
50-60 a 211 211 ER
60imeés 10 26,3 26,3 100,0
Total 3\ 100,0 100,0
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3) La majoria d’entitats entrevistades indiquen tenir un nivell d’activitat que es pot
classificar com a baix o inexistent (57%)

Taula 27. Nivell d’activitat

Nivell d activitat
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | FPorcentaje valido acumulado
Mul 10 26,3 28,6 28,6
Baix 10 26,3 28,6 a7.1
Mig B 158 171 743
Alt g 237 257 100,0
Total 35 8921 1000
Perdidos  Mc 3 R
Total aa 100,0

Font: Creacio propia

4) Les entitats tenen sobre 162,5 socis/es de mitjana, tenint la majoria d’entitats un
sistema de pagament individual (73%), és a dir, cada soci, una persona. L'opcié de pagar
per families també té certa implantacid i sembla una tendéencia creixent ja que, en
ocasions, permet augmentar el nombre de socis a nivell discursiu. Comptar els socis com a
families representa un nombre superior en termes absoluts, tot i que paguen els mateixos,

i resulta una decisié intel-ligent de cara a afrontar les demandes de subvencions.

Taula 28. Tipus de pagament dels socis

Relacid amb els socis

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Individual 24 63,2 727 727
YWivenda g 237 27,3 100,0
Total 33 86,8 100,0
Perdidos MNC g 13,2
Total 38 100,0

Font: Creacio propia

5) Presenten un nivell de dependéncia respecte dels recursos de I’Ajuntament baixa
(52%). Aquesta és una variable creada a partir de la informacié rebuda respecte de
I'impacte de les retallades economiques sobre el desenvolupament d’activitats, no pas a
nivell de pressupostos reals. El discurs sobre els recursos reals ha estat dificil de posar
damunt la taula i mostra una certa opacitat, de manera que ha resultat impossible disposar
de dades reals i fiables que permetin saber el pes real de les subvencions publiques
(quantificables) en els pressupostos reals. Poques entitats han parlat obertament dels
ingressos i despeses. Aixi doncs, aquesta variable s’ha creat sobre la base de saber si han
pogut seguir fent totes les seves activitats tot i les retallades (dependéncia baixa), han
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hagut d’eliminar activitats per falta de recursos (dependéncia mitja) o han suprimit totes
les activitats degut a la situacié econdmica (dependeéencia gran).

Taula 29. Grau de dependéncia respecte de '’Ajuntament

Grau de dependéncia respecte de I'Ajuntament

Porcentaje Faorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Baixa 15 39,5 81,7 81,7
Mitja B 15,8 20,7 724
Gran a 211 276 100,0
Total 28 76,3 100,0
Perdidos  Mec ] 237
Total ae 100,0

Font: Creacid propia

6) Les AV presenten una situacié economica bona (44%) o mitja (34%) que els permet
seguir funcionant amb una relativa normalitat. Aquesta variable , pel mateix motiu que
I'anterior, també deriva dels discursos recollits durant les entrevistes degut a la
impossibilitat d’accedir a dades economiques reals pel conjunt de les associacions.

Taula 30. Situacié economica

Situacid econdmica

FPorcentaje FPorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Greu [ 18,4 214 21,9
Mitja 11 288 344 56,3
Eona 14 36,8 438 100,0
Total 3z 84,2 100,0
Perdidos Mt i} 158
Total 3\ 100,0
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7) Per completar I'aspecte economic, resulta rellevant assenyalar que el finangador

principal de la majoria d’entitats (sense tenir en compte les quotes de socis i beneficis
autogenerats) és I’Ajuntament (63%).

Taula 31. Existencia de multiples financadors

Multiples finangadors

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Si 13 342 arn ar
Mo 22 578 62,9 100,0
Total 35 8921 100,0
Ferdidos MS 3 7.4
Total 3B 100,0

Font: Creacid propia

8) Els problemes als que fan front les AV en les seves zones d’influéncia tenen
majoritariament a veure amb aspectes relacionats amb I'actuacié de les Institucions
Publiques (51%)

Taula 32. Origen dels problemes del barri

Sobre qui recau la responsabilitat dels problemes del barri

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Institucions politiques 18 47 4 51,4 a1.4
Sistema 10 26,3 28,6 20,0
General 3 79 a,6 28,6
g;s?;?aahﬁ:p problema 4 10,5 114 100,0
Total 35 82,1 100,0
Perdidos NS 3 79
Total 3a 100,0

Font: Creacid propia
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9) I si entrem amb més detall al tipus de problemes sobre els que treballen, existeix
una disparitat en ells, derivada de les diferents realitats de cada barri i area de la ciutat

Taula 33. Principals problemes

Principals problemes (multiresposta)

Respuestas Parcentaje de
M Forcentaje casos

Gestid Plblica 3 57% 10,7%
Senveis 7 13,2% 26 0%
Muohilitat 2 3,8% T1%
Manteniment 3 57% 10,7%
Meteja ] 11,3% 21,4%
Infrastructures 4 17,0% 321%
Migracid ] 11,3% 21,4%
Seguretat 5 9 4% 17,9%
Valors i Convivencia ] 11,3% 21,4%
Estructurals & 11,3% 21,4%
Total 53 100,0% 189,3%

Font: Creacid propia

De la mateixa manera que succeia amb les dades anteriorment presentades, no hi ha
practicament cap diferéncia significativa entre les variables que fan referéncia a les
variables vinculades amb |’organitzacid i el funcionament i la variable que aprioristicament,
podria oferir resultats interessants. La pertinenca a una o altra federacid, element
discursivament rellevant per justificar diferéncies entre AV no aporta significativitat a
I’analisi estadistica amb tan sols una excepcid: el tipus de problemes als que fan referéncia.

La progressiva transformacio del model federatiu en un model territorialitzat, tal i com
s’ha assenyalat anteriorment en analitzar els discursos de les federacions, porta a que
existeixin diferéncies significatives en el tipus de problemes als que es fan front, sobretot
dibuixant escenaris diferents entre I'espai ocupat per la FAVT i la resta d’entitats. Les
entitats FAVT, més centrades en el treball als barris, presenten una major preocupacio i,
com a resultat, dedicacid a problemes orientats a la situacid estructural dels seus barris. De
manera paral-lela, el pes de la problematica vinculada a la gestié publica perd pes en
assenyalar els principals problemes. De fet, aquest és un element important de cara a
justificar el sorgiment de la resta de federacions, ja que aquestes esdevenen elements Utils
per a lluitar per una millor atencié de I’Ajuntament i altres institucions sobre el seu territori
d’incidencia, mentre que els problemes que afecten a I’entorn FAVT tenen un major abast i
incideixen sobre problemes que no només tenen a veure amb el context local.

202



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.
David Duefias i Cid

Dipodsit Legal:

T 58-2015
Taula 34. Origen dels problemes per federacié
Tabla cruzada
sobre qui recauen els problemes del barri
Institucions
politiques Sisterma General Cap Total
Federacid ala que FAVT Recuento 2 7 1 0 10
pertanyen % dentro de sobre qui
recauen els problemes 11,1% 70,0% 33,3% 0,0% 28 6%
del barri
Sl Recuento i 2 0 4 12
% dentro de sobre qui
recauen els problemes 333% 20,0% 0,0% 100,0% 343%
del barri
Llevant  Recuento i 0 1 0 7
% dentro de sobre qui
recauen els problemes 33,3% 0,0% 33,3% 0,0% 20,0%
del barri
Cap Recuento 4 1 1 0 i
% dentro de sobre qui
recauen els problemes 22.2% 10,0% 33,3% 0,0% 171%
del barri
Total Recuento 18 10 3 4 35
% dentro de sobre qui
recauen els problemes 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
del barri

Font: Creacio propia

D’aquesta falta de diferencies i de les dades recollides en I’estudi de Belzunegui, Duefas
et al (2010), es pot afirmar I'existéncia d’un model organitzatiu propi de les AV que permet
el desenvolupament de les seves activitats en un camp organitzatiu amb una serie de
normes compartides sobre la base de la seva composicid, activitats, estructura i formes de
relaci6 amb les institucions publiques. Aquest isomorfisme estructural és la base de
funcionament de les associacions i permet la creacié d’espais de dialeg entre entitats i
institucions en que tothom sap qué pot esperar de I'altre i, per tant, normalitza la seva
activitat. Aquest és un element interessant ja que allunya les AV del funcionament sovint
anarquic, innovador i canviant dels moviments socials, que no segueixen patrons
organitzatius establers i solen crear formes d’expressio i accié diferenciades a mesura que
van sorgint, tal i com ha succeit recentment amb I’aparicié d’internet com a forma de
difusido de continguts i de creacid de lligams interns als moviments socials de protesta
sorgits durant al crisi econdmica iniciada a I'Estat espanyol a partir de I'any 2008 o amb la
progressiva transformacié del moviment de reivindicacié de plena sobirania catalana en un
moviment independentista d’ampli abast a Catalunya.

En el procés de consolidacié dels moviments socials en estructures estables basades en
sistemes organitzatius, es produeix un procés d’isomorfisme per tal d’adaptar-se ales
condicions legals i de participacié ciutadana que dissenyen les institucions publiques,
condicions que busquen establir interlocutors per al dialeg amb canals el més
institucionalitzats possibles. Reprenent els exemples anteriorment plantejats, resulta
interessant veure com el moviment 15M va acabar trobant una sortida institucional en la
creacio d’un partit politic com Podemos, aixi com el moviment independentista catala va
acabar consolidant una organitzacié com I’Assemblea Nacional Catalana, en aquest cas,
fortament legitimada per les institucions del govern autonomic. Ambdds exemples acaben
sent resultats organitzatius isomorfics que no aporten novetats significatives a nivell
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d’estructura, pero si d’accié politica, tot recollint el moviment social i donant-li
representativitat. Altres exemples els podem trobar en el treball de Gonzalez Zepeda i
Escala (2014) en parlar d’organitzacions de migrants a California o de Leiter (2005) en
parlar d’organitzacions sense anim de lucre australianes. El mimetisme estructural redueix
el preu d’entrar en un nou camp relacional, tal com explica Haveman (1993) referint-se a
mercats, aixi com permet la legitimacié de les normes internes de funcionament i tracar les
estrategies que condueixen a I’éxit competitiu.

La consolidacié d’un model estructural d’AV, a nivell general, va permetre la creacid
d’un model reivindicatiu organitzacional que s’ha demostrat exitds al llarg dels darrers 30
anys tenint una incidéncia important en la transformacié urbana de les ciutats. Ara bé,
aquest exit facilita 'adopcié del model per altres membres que, no formant part del
moviment social inicial, reprodueixen legitimament I'estructura per defensar els drets,
interessos o reivindicacions d’altres sectors socials o parts de la ciutat que quedaven fora
del moviment social i, per tant, exclosos de la primera onada d’AV. A partir d’aquesta
reflexio i de les dades aportades, es pot defensar la idea que la reproduccié d’AV es recolza
en I'éxit organitzatiu assolit en el camp organitzatiu veinal, que ha aconseguit crear un
sistema estructurant que facilita la defensa d’interessos i la consecucié d’éxits localitzats
en espais molt concrets de les ciutats. L'isomorfisme estructural, doncs, es troba al bell mig
de la fragmentacio veinal i del sorgiment de noves entitats.

204



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.
David Duefias i Cid

Dipodsit Legal:

T 58-2015

Analisi Organitzativa Interna: Analisi per Federacions i per Tipus de Lideratge

Quadre 11. Esquema de I'analisi quantitativa

1 Analisi Organitzativa interna:
Analisi d’'lsomorfisme

Analisi Organitzativa interna:
2 Analisi per Federacions i Tipus
de Lideratge

3 Analisi Organitzativa externa:
Analisi Relacional

Reduccio de dades:
4 Analisi factorial

Font: Creacio propia

De totes formes, I'explicat fins ara respecte de la fragmentacié veinal posa les normes
del joc del camp perod no explica els motius de la fragmentacié. Es a dir, la contrastacié de
la hipotesi de I'isomorfisme ddéna arguments per veure l'atractivitat de les estructures
proposades per les AV: Si hom replica el model pot tenir accés a determinades avantatges.
Ara bé, aquesta no és condiciod suficient per a que les entitats es reprodueixin. No n’hi ha
prou amb que sigui facil per a que una cosa succeeixi, hi ha d’haver voluntat.

En I'analisi qualitativa s’assenyalava, com ja s’ha mencionat anteriorment, i s’insistia en
una variable explicativa per tal de justificar les diferencies existents en el camp veinal
contemporani: I'existéncia de tres federacions que defensen interessos diferents i que, fins
a dia d’avui ha impedit la reunificacio del teixit veinal en una sola organitzacié federativa.
Tal i com s’ha dit abans, aquesta variable no aporta diferencies significatives pel que fa a
les estructures. En aquesta part de I’analisi, aquesta s’orientara cap a altres aspectes de
percepcid de la tasca veinal per a detectar elements diferencials.

El camp veinal ha estat definit de manera reiterada per part de les entitats
entrevistades com un camp amb una important carrega politica, generant un consens
absolut al voltant de la idea que aquesta ha tingut i té un pes important en el mateix.
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Taula 35. Influéncia de la politica
Creu que la politica influeix en el mén veinal

Paorcentaje Paorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Si 34 84 A 100,0 100,0

Perdidos  Ms 4 10,5

Total 33 100,0

Font: Creacid propia

Aquesta contundent afirmacié respecte del camp veinal com a fortament influit per la
politica, forcosament porta a pensar que han d’existir diferents percepcions respecte de la
tasca desenvolupada per part de les institucions publiques, en que aquelles entitats que
manifesten una posiciéd politica contraria a la del partit governant tindran una posicio
critica o molt critica respecte de la tasca que aquests desenvolupen. Per tal de copsar
aquesta visid, s’ha creat una categoria que, en base als discursos recollits, posiciona les
entitats en funcidé de lo critics que han sigut en relacié a I’Ajuntament. Tal i com es pot
apreciar, les entitats plantegen discursos diversos en relacié a les institucions publiques
que van des de posicions molt critiques fins a posicions molt menys, sense que hi hagi una
clara inclinacié col-lectiva com succeia anteriorment en relacié als aspectes estructurals.

Taula 36. Discurs sobre I’Ajuntament

Discurs sobre I'Ajuntament

Forcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Malt suau 3 74 8,3 8,3
Suau 10 26,3 27,8 361
Meutre ] 237 250 61,1
Critic. 8 211 22,2 83,3
Malt Critic B 15,8 16,7 100,0
Total 36 8947 100,0
Perdidos  Me 2 53
Total 38 100,0

Font: Creacid propia

Resultats similars s’obtenen en autodefinir el moviment veinal (noti’s que durant tota la
recerca s’ha intentat evitar el terme de moviment veinal per a referir-se a les AV, pero aqui
es manté el discurs que generalment utilitzen les associacions veinals per autodenominar-
se col-lectivament). La diversitat ideologica interna queda palesa en I'autodefinicié que els
i les presidents/es proposen de cara a identificar-se amb una o altra posicié. En aquest cas
tampoc apareixen posicions majoritaries.
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Taula 37. Visi6 del moviment veinal
Visio del moviment veinal
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Moviment constructiu ] 15,8 20,7 207
Maoviment politic amb
finalitats electoral 8 211 278 48,3
Maoviment critic 10 26,3 45 82,8
Maoviment cultural ] 13,2 17,2 100,0
Total 29 76,3 100,0
Perdidos  Mc 9 237
Total 38 100,0

Font: Creacio propia

Resulta interessant, també, aportar informacié sobre un element central en el
funcionament logic de les AV: saber si els veins i veines les veuen com a organitzacions
utils, si confien en elles. El resultat dibuixa un escenari forca paradoxal, en que per una
banda es fa referencia a la fragmentacio de les AV (del que es desprén que no tots els
interessos veinals queden representats i hi ha una renovacié organitzativa habitual), pero
per I'altra no queda clar que les entitats estiguin convengudes de tenir els veins i veines al
seu costat en aquest cami.

Taula 38. Confianca del veinat

Confia el veinat en les AV?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | FPorcentaje valido acumulado
Si 18 47 .4 48,6 48 6
Mo 18 50,0 51,4 100,0
Total cri g7 .4 100,0
Perdidos M35 1 26
Total 3B 100,0

Font: Creacio propia

Aquest escenari relativament allunyat dels veins i veines també te el seu retorn per part
de les entitats en la percepcid que tenen respecte del paper que aquests primers juguen
en la creacié i desenvolupament del treball veinal. Seguint la logica plantejada per Olson
(1992) i presentada anteriorment, I’acciod col-lectiva queda definida per una combinacio de
liders que cerquen un intereés per la col-lectivitat i una série de free riders, que només es
sumen a la causa si perceben que en poden treure algun benefici directe. En aquest cas, a
partir de les entrevistes realitzades s’ha creat una categoria que recull si les descripcions o
opinions que els i les presidents/es han anat manifestant respecte del veinat els defineix
com a elements col-laboradors amb la tasca desenvolupada per les entitats o, per contra,
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que poden treure algun benefici o quan els seus interessos es veuen amenagats.

Taula 39. Veinat col-laborador o free rider

Son els veins i veines col-laboradors o free-riders?

Forcentaje FPorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Col-laborador 11 28,49 324 324
Free-riders 23 605 G676 100,0
Total 34 89,5 100,0
Perdidos NS 4 10,5
Total a4 100,0

Font: Creacid propia

Un dels elements centrals en aquesta analisi es dona al voltant del rol que juguen els
presidents/es en la configuracio del camp organitzatiu veinal. Des d’una perspectiva logica,
si a nivell estructural no hi ha diferéncies significatives que justifiquin la fragmentacié del
teixit veinal, aquesta s’ha de trobar en algun altre agent rellevant del camp. En aquesta
reflexid, immediatament apareixen els presidents i presidentes com a actors centrals de la
presa de decisions al voltant del que succeeix amb i entre les AV. El primer pas és veure si
les propies associacions consideren que el camp en el que es mouen déna espai als i les
presidents/es per prendre decisions importants. La primera conclusio parcial és que si.

Taula 40. Presidencialisme

Es I'associacionisme veinal presidencialista?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Si 26 68,4 70,3 70,3
Mo 11 288 287 100,0
Total ar g7.4 100,0
Perdidos  Ms 1 2,6
Total 38 100,0

Font: Creacid propia

Aquesta concepcié de I'associacionisme veinal com un espai en que els presidents/es
tenen una importancia cabdal facilita apropar-se a entendre quins elements faciliten la
presa de decisions dels presidents/es. Tal i com s’ha descrit anteriorment en I'analisi
qualitativa, existeix un consens generalitzat al voltant de la idea que alguns presidents/es
s’han beneficiat personalment del seu carrec.
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Un dels espais de benefici personal en un camp amb forta incidencia politica és el propi
espai politic electoral. EIl moviment entre AV i el consistori ha estat una constant des de
I'arribada de la democracia a I'Estat espanyol, essent considerat, en ocasions i tal i com
s’ha assenyalat anteriorment, el carrec de president/a d’AV com un pas previ a la politica.
Si bé aquest posicionament, tal i com s’ha esmentat en les entrevistes realitzades, ha
contribuit a apropar l'imaginari veinal al politic, no és menys cert que, de manera
sistematica, hi ha hagut presidents/es participant en llistes electorals i, eventualment, amb
carrecs electes. Entre els presidents/es que han presidit les AV entrevistades en algun
moment del treball de camp hi ha hagut (o hi ha) 3 regidors, 10 candidats i 13 membres de
partits. Aquests darrers son més complicats de detectar, ja que només en cas que ho hagin
esmentat directament s’ha pogut copsar. Podria ser que hi hagués algun cas que s’hagi

Taula 41. Presidents/es que treuen beneficis

Creu que algim president/a ha tret algin henefici individual de ser president

FPaorcentaje FPaorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Si 34 845 100,0 100,0
FPerdidos  Ms 4 10,5
Total 35 100,0

escapat de I'analisi.

Font: Creacio propia

Taula 42. Col-laboracié politica I: Regidor

Ha sigut regidor?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Forcentaje valido acumulado
Si 3 R 8,1 5,1
Mo 34 8945 91,9 100,0
Total a7 a7 .4 100,0
Perdidos  Ms 1 2,6
Total 38 100,0

Font: Creacid propia
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Taula 43. Col-laboracio6 politica Il: Llistes
Ha estat en llistes?
Paorcentaje Paorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Si 10 26,3 27,0 27,0
Mo 7 71,1 73,0 100,0
Total ar 97 4 100,0
Perdidos  MNs 1 26
Total 38 100,0
Font: Creacid propia
Taula 44. Col-laboracié politica lll: Partit
Ha format o forma part d'un partit?
Paorcentaje Paorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Si 13 342 351 351
Mo 24 63,2 64,9 100,0
Total ar 97 4 100,0
Perdidos  MNs 1 26
Total 38 100,0

Font: Creacid propia

Tal i com s’ha insistit durant I'analisi qualitativa, el discurs politic esta present de
manera constant a I’'hora de definir el funcionament del teixit veinal i les acusacions entre
presidents/es de pertinenga a uns o altres partits és una constant. En la seglient taula es
recullen els posicionaments que s’han anat copsant durant el treball de camp. De totes
formes, cal assenyalar que aquesta distribucid no té per que ser real, sind que és fruit de
les opinions recollides en referéncia a altres presidents/es. En aquest sentit, el que és
rellevant des d’una oOptica de recerca sociologica no és el partit assenyalat, sind el fet que
el discurs sobre la polititzacié sigui una arma que s’utilitza per desqualificar a aquells
presidents/es amb els que es té una relacié menys favorable.
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Taula 45. Col-laboracié politica IV: Partit de pertinenga teoric

En quin partit ubiquen al president/a?

Parcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
il 12 31,6 46,2 46,2
Dretes 1 2,6 38 50,0
PSC 10 26,3 38,5 88,5
PP 1 2.6 38 92,3
Esquerres 2 53 7T 1000
Total 26 68,4 100,0
Perdidos  MNC 12 NeE
Total 38 100,0

Font: Creacid propia

Relligant el tema amb la fragmentacié, un dels elements que han aparegut assenyalats
en I'analisi qualitativa al voltant d’aquest tema és que la fragmentacié va sovint lligada a la
preseéncia d’un conflicte que (per motius diversos) no es resol internament i acaba
facilitant la creacié d’estructures veinals noves i paral-leles. Es interessant veure com, si bé
el discurs sobre la fragmentacié tendeix a assenyalar els partits politics com a motivadors
de la competitivitat o el conflicte i, discursivament, com a “culpables” de la fragmentacio
veinal, a I'"hora d’assenyalar els principals beneficiaris de la mateixa, aixo es reorienta cap
als presidents/es. Aquests son vistos com aquells que major benefici treuen del conflicte i
la competitivitat. Resulta, d’altra banda, veure com tan sols un 3% dels presidents/es
entrevistats afirmen que aquesta competitivitat veinal, que acaba resultant en una
estructura complexa amb 3 federacions i 63 AV, beneficia als veins i veines.

En el costat contrari, els perjudicis d’aquesta competitivitat no tenen un destinatari tan
clar, existint una distribucid molt més dispersa d’aquells agents que beuen empitjorada la

seva situacio.

Taula 46. Beneficis de la competitivitat I: A qui?

A qui heneficia la competitivitat

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Als presidents 20 526 541 541
A TAjuntament 4 10,5 10,8 G449
Ales Associacions 2 5,3 5.4 70,3
Als partits T 184 18,8 8492
Als ciutadans 1 2.6 2.7 G919
& ningtl 3 74 8,1 1000
Total a7 597 .4 1000
Perdidaos M 1 2.6
Total 38 100,0

Font: Creacid propia
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Taula 47. Perjudicis de la competitivitat
A qui perjudica la competitiitat
FParcentaje FParcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
AlAjuntament A 132 162 152
Ales Associacions LY 237 27,3 424
Al veinat 7 184 212 63,6
Ala ciutat 2 53 G,1 69,7
Aninga 10 26,3 30,3 100,0
Total a3 86,8 100,0
Perdidos  Mc H) 132
Total ae 100,0

Font: Creacid propia

Aquesta doble pregunta és interessant, ja que intuitivament assenyala que el camp
veinal és un espai propici al conflicte, ja que hi ha uns beneficiaris clarament assenyalats i
que, a més, tenen una posicié preeminent dintre del camp veinal, amb responsabilitat i
capacitat d’incidencia; mentre que, per contra, no hi ha un perjudicat clar, el que facilita
simbolicament el conflicte en tant que “no hi perd ningd”.

Els beneficis simbolics del conflicte redunden en la mateixa direccié. El principal benefici
assenyalat té un destinatari clar: el president/a. Aquestes dades, doncs, posicionen als
presidents/es en I'ull de I'huraca del conflicte. Davant d’entitats estructuralment iguals, en
un camp en que els veins/es no tenen una preséncia important i en que hi ha una persona
gue encapcala aquestes estructures i pot treure benefici, el conflicte apareix, de manera
logica, assenyalat com un element que pot formar part d’'una estratégia individual de
benefici propi. Aquesta afirmacié no vol dir que tots els presidents/es obrin d’aquesta
manera, pero queda palés que és una practica que no resulta estranya en el camp veinal.

Taula 48. Beneficis de la competitivitat I: Quins?

Quins son els beneficis

Paorcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Promocid personal 23 60,5 69,7 69,7
Poder 13,2 15,2 848
Divisid 74 91 939
E:gzrs;:ﬁapamtatde 1 26 3.0 97.0
Llibertat 1 26 3,0 100,0
Total 33 86,8 100,0
Perdidos Mt a 13,2
Total a8 100,0
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Per tal de cloure aquesta aproximacid, resulta interessant veure com se’ls déna una
importancia considerable a nivell simbolic a I’hora de teixir relacions amb altres entitats.
Aguest element acaba lligant aquesta analisi estadistica amb una analisi a nivell relacional
que sera desenvolupada posteriorment. Les relacions, segons afirmen bona part dels
entrevistats, depenen de la capacitat dels presidents/es d’interactuar i arribar a posicions
de consens, cooperacié o amistat/enemistat.

Taula 49. Relacions entre entitats

De qué depen la relacio entre entitats?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Del peril de I'entitat A 13,2 13,9 13,9
t? nugeu?rishﬂfas Ir[;‘laanct isuj 24 63.2 66,7 80,6
Del perfil del veinat A 13,2 13,9 94 4
SED'SFE%?:}:m'tat 1 26 28 97,2
Altres 1 2,6 28 100,0
Total 36 a4 7 100,0
Perdidos  MNC 2 5,3
Total 3a 100,0

Font: Creacio propia

Recapitulant, aquesta analisi ha dibuixat un escenari en que les AV no es divideixen
perque presentin models organitzatius diferenciats, responent a una hipotética demanda
de nous models organitzacionals i que, en la cerca d’elements alternatius que expliquin
aquesta fragmentacio del teixit veinal, han aparegut amb for¢a dos elements: 1) en I'analisi
qualitativa, apareix I'estructura per federacions com un element amb forga explicativa per
definir el conjunt; 2) en I'analisi quantitativa, apareix el paper jugat pels presidents/es com
un element central en la configuracié del camp veinal.

Per tal de veure com interactuen aquests dos elements es posaran a prova les dades en
relaci6 amb aquestes variables. En primer lloc, creuant-les amb la variable federativa. En
segon lloc, creuant-les amb una variable creada adhoc un cop realitzat I'analisi de les
entrevistes. Per tal de determinar el tipus de lideratge exercit en les AV i en base a la
informacié rebuda s’han creat dues variables:

1) En primer lloc, determinar si es tracta d’un lideratge fort o feble: S’entén per un
lideratge fort aquell en que la persona que ostenta el carrec de president/a té una imatge
clarament visible i apreciable que esta per sobre del col-lectiu, veins i veines o la resta de
membres de la junta.

2) En segon lloc, determinar si I'entitat té una orientacid cultural o politica: Aquestes
dues dimensions no sdn necessariament excloents, és a dir, el predomini de la vessant
politica no impedeix I'existéncia de la vessant cultural i a I'inrevés.

Aquestes dues variables, doncs, deriven de la percepcié de l'investigador durant la
recollida d’informacié i I'analisi de la informacié rebuda i creen una distribucié alternativa
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a lI'aportada per la divisio federativa que resulta molt interessant de cara a l'analisi
estadistica i relacional.

En relacié a la primera distincid s’ha considerat, d’'una forma que encaixa amb la
percepcid de |'associacionisme veinal com un camp presidencialista, en el que hi ha un
percentatge important de presidents/es que exerceixen un lideratge fort (65%).

Taula 50. Tipus de lideratge I: Fort-Feble

Lideratge fort o feble
Paorcentaje Faorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Feble 13 34,2 351 351
Fort 24 63,2 64,9 100,0
Total ar 87,4 100,0
Perdidos  MNC 1 2,6
Total 38 100,0

Font: Creacid propia

En segon lloc, en la dualitat entre I'orientacid cultural o politica, les dades porten a
pensar en un camp amb una important incidencia de lideratges politics. No obstant, és
pertinent insistir en la idea que ambdds espais conviuen en les AV amb relativa normalitat
(amb algunes excepcions molt destacades). En aquest sentit, alguns dels lideratges que
s’han assenyalat com a politics desenvolupen, també, un paper rellevant a nivell de creacié
d’espais i activitats culturals pero, a criteri de I'investigador, el seu paper a nivell politic és
més destacat.

Taula 51. Tipus de lideratge Il: Politic-Cultural

Lideratge cultural o politic

Parcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Cultural 15 38,5 M7 M7
Palitic 21 55,3 58,3 100,0
Total a6 8947 100,0
Perdidos MG 2 53
Total ae 100,0

Font: Creacid propia

El creuament d’aquestes dues variables creades a partir de la percepcid de
I'investigador un cop analitzats els discursos, de nou, no aporten resultats significatius en
ser creuades amb la variable relativa a les federacions. En aquest sentit, queda palés que
en les tres federacions, aixi com entre aquelles entitats que no pertanyen a cap federacio,
hi ha una representacio similar dels diferents perfils creats. Les federacions, doncs, no
només son similars en relacié a l'estructura, sind també al fet que acullen lideratge de
diversos tipus en el seu si, essent representacions de la realitat veinal i creant un escenari
intern divers.
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Taula 52. Tipus de lideratge lll: Fort-Feble per federacions

Tabla cruzada

fipus_lider
Febla Fort Total

Federacio ala que FAWT Recuento 2 9 11
pertanyen % dentro de tipus_lider | 154% | 37.5% | 297%
S| Recuento 6 ] 12

% dentro de tipus_lider 46,2% 25,0% 324%

Llevant Recuento 4 4 ]

% dentro de tipus_lider 30,58% 16,7% 21,6%

Cap Recuento 1 5 3]

% dentro de tipus_lider 7.7% 20,8% 16,2%

Total Fecuento 13 24 ar
% dentro de tipus_lider 100,0% 100,0% 100,0%

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintdtica
Yalar al (2 caras)

Chi-cuadrado de a
Pearsan 4224 3 238
Razdn de verosimilitud 4,409 3 221
Asociacion lineal por
lineal 073 1 786
M de casos validos 3T

a. b casillas (62,5%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es 2,11,

Font: Creacid propia
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Taula 53. Tipus de lideratge IV: Cultural-Politic per federacions
Tabla cruzada

tipus_lider2
Cultural Politic Total

Federacid ala que FAWT Recuento 3 2] 11
pertanyen % dentro de tipus_lider2 20,0% 38.1% 30,6%
S| Recuento G ] 12

% dentro de tipus_lider2 40,0% 28, 6% 33,3%

Llevant Recuento 4 4 8

% dentro de tipus_lider2 26,7% 19,0% 222%

Cap Recuento 2 3 A

% dentro de tipus_lider2 13,3% 14,3% 13,9%

Total Fecuento 15 1 36
% dentro de tipus_lider2 100,0% 100,0% 100,0%

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintdtica
Valar al (2 caras)

Chi-cuadrado de a
Pearsan 1,515 3 G678
Razan de verosimilitud 1,565 3 670
Asociacion lineal por
lineal A1 1 447
M de casos validos 36

a. b casillas (62,5%) han esperado un recuento menor gque &. El
recuenta minimo esperado es 2,08.

Font: Creacio propia

Ara bé, el creuament d’aquestes dues variables al voltant del lideratge ofereixen uns
resultats significatius estadisticament que associen de manera clara els lideratges forts
amb el camp politic i els lideratges febles amb el camp cultural. Resulta interessant per
gue, a diferencia del que s’ha anat veient fins ara, apareix un espai clarament definit que
pot aportar una aproximacioé interessant per al millor coneixement del camp veinal. Si les
diferéncies que condueixen a la fragmentacié no es donen per motius organitzacionals,
s’han de donar bé sigui pel paper segregador que exerceixen les federacions, tal i com, cal
insistir-hi, apareix en els discursos de les entrevistes, o pel paper jugat pels lideratges
veinals, tal i com es dibuixa a partir de I'analisi estadistica.
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Taula 54. Tipus de lideratge V: Fort-Feble per Cultural-Politic
Cultural_politic*Feble_fort tabulacion cruzada

fipus_lider2
Cultural Palitic Total

tipus_lider Feble Recusnto 10 2 12
% dentro de tipus_lider2 66, 7% 10,0% 34.3%

Fart Recuanto ] 18 23

% dentro de tipus_lider2 33,3% 90,0% 65, 7%

Total Recuento 15 20 35
% dentro de tipus_lider2 100,0% 100,0% 100,0%

Pruehas de chi-cuadrado

Significacidn Significacidn
Sig. asintdtica exacta (2 exacta (1
YWalor al (2 caras) caras) cara)
Chi-cuadrado de a
Pearson 12,216 1 ,oon
Correccion de
continuidad® 9,831 1 002
Razdn de verosimilitud 12,905 1 ,aon
Prueha exacta de Fisher om a0
Asociacidn lineal por
lineal 11,867 1 001
M de casos validos a5

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 5,14,

b. Sdlo se ha calculado para una tabla 2x2
Font: Creacio propia

Per tal de treballar amb una sola variable analitica, doncs, es crea una tipologia adhoc
que reculli la combinacié de les dues variables sobre lideratge i que consta de 4
possibilitats: 1) Lideratge feble-cultural, 2) Lideratge feble-politic, 3) Lideratge fort-cultural,
i 4) Lideratge Fort-politic.
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Quadre 12. Divisio de casos per tipus de lideratge

Lideratge

Orientacio 78%

Font: Creacio propia

L’analisi estadistica, en endavant, es centrara en la comparacié de les noves categories
sorgides de I'analisi qualitativa (distribucio per federacions) i I'analisi estadistica (tipus de
lideratge) per determinar el pes relatiu de cadascuna d’elles respecte del funcionament del
camp veinal i, sobretot, en la creacié de diferéncies entre entitats. Només es faran servir
aquelles variables que aportin resultats rellevants i significatius (a < 0,05).

Pel que fa al nivell d’activitat, cap de les dues variables aporten diferencies significatives
tot i que s’apunten algunes linies de tendéncia. Les dades analitzades en relacié amb la
federacié tenen una major dispersid derivada de la diversitat d’associacions que formen
part dels diferents grups. En el cas de les dades analitzades en funcié del tipus de lideratge,
les dades son significatives al95% si observem la Rad de verosimilitut (a = 0,049), per tant
es pot afirmar I'existéncia d’associacio entre la tipologia de lideratge i el nivell d’activitat.
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Taula 55. Comparacié Federacio - Tipus de lideratge I: Nivell d’activitat

Font: Creacid propia

nivell d'activitat nivell d'activitat

Nul | Baix | Mig Alt Total Nul Baix | Mig Alt Total
FAVT Recuento 1 4 2 3 10]Feble+Cult Recuento 1 1 3 5 10
% 10,0%| 40,0%| 20,0%| 30,0% 100,0% % 10,0%| 10,0%| 30,0%| 50,0% 100,0%
SXXI Recuento 4 3 3 2 12]Feble+Polit Recuento 2 0 0 0 2
% 33,3%| 25,0%| 25,0%] 16,7% 100,0% % 100,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 100,0%
Llevant Recuento 2 2 1 2 7lFort+Cult  Recuento 0 2 2 1 5
% 28,6%| 28,6%| 14,3%] 28,6% 100,0% % 0,0%| 40,0%] 40,0%] 20,0% 100,0%
Cap Recuento 3 1 0 2 gfFort+Polit Recuento 5 6 1 3 15
% 50,0%]| 16,7%| 0,0%| 33,3% 100,0% % 33,3%| 40,0%| 6,7%]| 20,0% 100,0%
Total Recuento 10 10 6 9 35| Total Recuento 8 9 6 9 32
% 28,6%| 28,6%| 17,1%| 25,7%| 100,0% % 25,0%| 28,1%| 18,8%| 28,1%| 100,0%

Sig. Sig.
asintotica asintotica
Valor gl (2 caras) Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson | 5 2282 9 814 Chi-cuadrado de Pearson |5 9562 068
Razoén de verosimilitud 6,469 692 Razon de verosimilitud  |16,966 ,049

L’analisi creuada de les dades relacionades amb els problemes que afecten els barris ens
ofereixen significativitat estadistica en ambddés casos. Podem afirmar, en conseqiiéncia,
qgue els problemes es poden relacionar tant amb les federacions com amb el tipus de
lideratge.
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Taula 56. Comparacié Federacio - Tipus de lideratge II: Origen dels problemes

Sobre qui recauen els problemes del barri

Sobre qui recauen els problemes del barri

Institucio Institucio
ns ns
politiques | Sistema | General Cap Total politiques | Sistema | General Cap Total
FAVT Recuento 2 7 1 0 10]Feble+Cult  Recuento 8 2 0 0 10
% 20,0%| 70,0%| 10,0% 0,0%| 100,0% % 80,0%| 20,0% 0,0% 0,0%| 100,0%
SXXI Recuento 6 2 0 4 12]Feble+Polit Recuento 0 0 1 1 2
% 50,0% 16,7% 0,0% 33,3%| 100,0% % 0,0% 0,0% 50,0% 50,0%| 100,0%
Llevant Recuento 6 0 1 0 7|Fort+Cult Recuento 4 1 0 0 5
% 85,7% 0,0% 14,3% 0,0%| 100,0% % 80,0% 20,0% 0,0% 0,0%| 100,0%
Cap Recuento 4 1 1 0 e Fort+Polit Recuento 4 7 2 2 15
% 66,7% 16,7% 16,7% 0,0%| 100,0% % 26,7% 46,7% 13,3% 13,3%| 100,0%
Total Recuento 18 10 3 4 35| Total Recuento 16 10 3 3 32|
% 51,4% 28,6% 8,6% 11,4%| 100,0% % 50,0% 31,3% 9,4% 9,4%| 100,0%
Sig. Sig.
asintotica asintética
Valor gl (2 caras) Valor o] (2 caras)
Chi-cuadrado de Chi-cuadrado de
Pearson 22,1412 9 ,008 Pearson 18,0622 9 ,034
Razén de Razén de
verosimilitud 24,625 9 ,003) verosimilitud 18,701 9 ,028)

Font: Creacio propia

En relacié amb el discurs sobre les administracions, el creuament amb les federacions
ofereix unes dades molt heterogénies que no permeten assenyalar que unes federacions
son més critiques que les altres amb les administracions. Tant mateix, en el cas de les
dades vinculades amb la tipologia de lideratge, les dades sén significatives al 95%(a=
0,028) permetent afirmar I'existéncia d’associacid entre les variables en joc.
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Taula 57. Comparacié Federacio - Tipus de lideratge Ill: Discurs sobre I'administracié
I discurs sobre l'administracié I discurs sobre l'administracié
IVolt suau|  Suau Neutre Critic. [Molt Critic| Total Mot suau]  Suau Neutre Critic.  [Molt Critic| Total
FAVT Recuento 1 2 3 4 1 11|Feble+Cult Recuento 0 4 5 0 1 10
% 9,1% 18,2% 27,3% 36,4% 9,1%| 100,0% % 0,0% 40,0% 50,0% 0,0% 10,0%| 100,0%
SXXI Recuento 2 3 4 1 2 12]Feble+Polit Recuento 0 1 0 1 0 2|
% 16,7% 25,0% 33,3% 8,3% 16,7%|( 100,0% % 0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 0,0%| 100,0%
Llevant Recuento 0 4 1 2 1 g|Fort+Cult Recuento 1 2 2 0 0 5
% 0,0% 50,0% 12,5% 25,0% 12,5%( 100,0% % 20,0% 40,0% 40,0% 0,0% 0,0%| 100,0%
Cap Recuento 0 1 1 1 2 5| Fort+Polit Recuento 2 3 1 7 5 18|
% 0,0%| 20,0%| 20,0%| 20,0%| 40,0%| 100,0% % 11%| 16.7% 56%| 389%| 27,8%| 100,0%
Total Recuento 3 10 9 8 6 36| Total Recuento 3 10 8 8 6 35
% 8,3% 27,8% 25,0% 22,2% 16,7%|( 100,0% % 8,6% 28,6% 22,9% 22,9% 17,1%| 100,0%
Sig. Sig.
asintética asintética
Valor al (2 caras) Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Chi-cuadrado de
Pearson 9,0922 12 ,695 Pearson 19,2892 12 ,082
Razén de Razén de
verosimilitud 9,608 12 ,650 verosimilitud 24,647 12 ,017

Font: Creacio propia

Un aspecte en el que trobem diferéncies importants és en la percepciod respecte de si les
associacions veinals son presidencialistes. Resulta interessant veure com, en creuar les
dades amb les Federacions, es resultats no presenten cap element que porti a pensar en
I'existencia de models diferents de gestid associativa entre les diferents categories. Ans al
contrari, la distribucio de les respostes segueix un patré molt similar per totes les entitats.

Per contra, en creuar les dades en relaciéo amb la tipologia de lideratge, I'opinid respecte
del presidencialisme veinal va clarament associada a aquestes variables, en especial al fet
de disposar d’un lideratge fort o feble.
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Taula 58. Comparacié Federacio - Tipus de lideratge IV: Presidencialisme

Es presidencialista

Es presidencialista

Si

No

Si No Total Total
Federacio a FAVT Recuento 7 4 11 Tipologia ad Feble+Cult Recuento 3 7 10
[ h
a que % 636%|  364%|  1000%| ° % 300%|  700%|  100,0%
pertanyen
SXXI Recuento 9 3 12 Feble+Polit Recuento 0 2 2|
% 75,0% 25,0% 100,0% % 0,0% 100,0% 100,0%
Llevant Recuento 5 3 8 Fort+Cult Recuento 4 1 5
% 62,5% 37,5% 100,0% % 80,0% 20,0% 100,0%
Cap Recuento 5 1 6| Fort+Polit Recuento 17 1 18
% 83,3% 16,7% 100,0% % 94,4% 5,6% 100,0%
Total Recuento 26 11 37] Total Recuento 24 11 35
% 70,3% 29,7% 100,0% % 68,6% 31,4% 100,0%
Sio. Sig.
asintética (2 asintotica (2
Valor gl caras) Valor gl caras)
Chi-cuadrado de Pearson 1,0822 782 Chi-cuadrado de Pearson 17,1612 3 001
Razon de verosimilitud 1,125 3 771 Razon de verosimilitud 18,629 3 ,000)

Una situacio similar
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Font: Creacid propia

es pot trobar en parlar de I'existencia o absencia d’autocritica.
Existeix una relacié entre la tipologia de lideratge i el posicionament que els i les
presidentes tenen en relacié al propi associacionisme veinal, presentant posicions
critiques, Unicament aquells que desenvolupen un lideratge fort i orientat a la politica.




UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

EL CAMP D’ACCIO ESTRATEGIC VEINAL DE LA CIUTAT DE TARRAGONA: ORGANITZACIONS, LIDERATGES I XARXES.
David Duefias 1 Cid

Dipodosit Legal: T 58-2015

Taula 59. Comparacié Federacio - Tipus de lideratge V: Autocritica

fan autocritica? fan autocritica?

Si No Total Si No Total
FAVT Recuento 5 6 11[|Feble+Cult  Recuento 0 10 10
% 45,5% 54,5% 100,0% % 0,0% 100,0% 100,0%
SXXI Recuento 2 11 13||Feble+Polit Recuento 0 2 2
% 15,4% 84,6% 100,0% % 0,0% 100,0% 100,0%
Llevant Recuento 2 6 gf|Fort+Cult Recuento 0 5 5
% 25,0% 75,0% 100,0% % 0,0% 100,0% 100,0%
Cap Recuento 1 5 e[| Fort+Polit Recuento 10 8 18
% 16,7% 83,3% 100,0% % 55,6% 44,4% 100,0%
Total Recuento 10 28 3gfTotal Recuento 10 25 35
% 26,3% 73,7% 100,0% % 28,6% 71,4% 100,0%

Sig. Sig.
asintética (2 asintética (2

Valor el caras) Valor gl caras)

Chi-cuadrado de Pearson 3,1742 3 ,366] Chi-cuadrado de Pearson 13,2222 3 .004
Razoén de verosimilitud 3,077 3 ,380] Razon de verosimilitud 17,148 3 ,001

Font: Creacio propia

A mode de quadre resum al voltant de les relacions detectades en funcié de les
variables escollides, el tipus de lideratge apareix com una tipologia a considerar en relacié
amb la creacioé de diferencies dintre del teixit veinal. En tres de les 5 variables creuades el
tipus de lideratge guarda relacié amb els resultats obtinguts, mentre que en les altres dues
el resultat és proper a la significativitat estadistica.

Taula 60. Comparacié Federacio - Tipus de lideratge V: Quadre resum

-Nivell d’activitat? No Si
-Sobre qui recauen els problemes del barri? Si Si
-Discurs sobre I'administracio? No Si
-Presidencialista? No Si
-Autocritica? No Si

Font: Creacio propia

Aquests resultats obliguen a plantejar una reflexié al voltant dels discursos recollits
durant les entrevistes. Tal i com s’ha repetit en diverses ocasions, la pertinenca a una o
altra federacié és un argument adduit en parlar de les diferéncies existents entre les
diferents formes d’entendre I'associacionisme veinal. La falta de diferéencies significatives
en relacid a les Federacions porta a afirmar, per una banda, que I'ismorfisme estructural
també es reprodueix a nivell de federacions i, per 'altra, que no és un argument solid per
justificar les diferéncies entre associacions.

Per contra, el tipus de lideratge si que apareix com un element a considerar a I’hora de
trobar diferencies en el mon veinal. Per acabar aquesta part de I'analisi estadistica es
categoritzaran els quatre tipus de lideratge emprats en aquesta analisi en relacido amb els
elements que ajuden a definir-los
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A mode de conclusio, es pot descartar que la variable vinculada a la pertinenca a una o
altra federacié aporti elements substantius per a justificar diferents formes de treballar
entre les associacions. Per contra, es pot afirmar que el tipus de lideratge que s’exerceix si
gue planteja diferéncies entre associacions i ha de ser considerat com una variable
independent que pot explicar aspectes vinculats amb la practica habitual de funcionament
veinal i, per tant, pot ser un dels arguments que afavoreixin la fragmentacio organitzativa
sobre la base, abans esmentada, de I'isomorfisme estructural.
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Analisi Organitzativa Externa: Analisi Relacional

Quadre 14. Esquema de I'analisi quantitativa

1 Analisi Organitzativa interna:
Analisi d’'lsomorfisme

Analisi Organitzativa interna:
2 Analisi per Federacions i Tipus
de Lideratge

3 Analisi Organitzativa externa:
Analisi Relacional

Reduccio de dades:
4 Analisi factorial

Font: Creacio propia
1) Analisi individual

Per tal de seguir avancant en I'analisi quantitativa es desenvolupara una analisi de les
relacions existents entre les associacions entrevistades amb una doble missid: 1) emprar
les dades relacionals per a aportar altres elements explicatius respecte del funcionament
del camp veinal, i 2) tornar a emprar les tipologies de pertinenca a federacions i el tipus de
lideratge per tal de veure si aporten algun valor afegit a |'analisi de xarxes per se.

Per a desenvolupar aquesta analisi es van recollir dades vinculades amb les relacions
existents entre les diferents associacions que formen part de |'objecte d’estudi aixi com
d’aspectes que puguin definir el sentit, qualitat, i durada d’aquestes relacions.

A partir de les preguntes realitzades a les 38 associacions entrevistades han donat lloc a
un mapa relacional que involucra 51 entitats i 193 connexions entre elles, el que
representa una densitat relacional baixa (0,109 sobre 1).

Per tal de treballar les dades relacionals s’ha emprat el programa de lliure accés Gephi, i
per tal de facilitar la visualitzacié i comprensibilitat de les dades s’ha fet servir el model
espacial ForceAtlas2. Tal i com descriuen ampliament Jacomy et al. (2014), El ForceAtlas2
és una representacioé visual de dades relacionals que vincula la distribucio de les forces en
I'espai com a forma de distribuir espacialment els nodes d’una xarxa: els nodes es
repel-leixen mutuament, mentre que els enllacos s’atrauen, creant proximitats i llunyanies
en base a les distribucions de nodes i enllacos. La utilitzacié d’aquesta técnica permet la
interpretacio visual de les dades, ja que les posicions ocupades per les entitats en el navol
de punts corresponen amb les proximitats estructurals existents en I’entorn real.
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Grafic 10. Grafo de relacions

Font: Creacid propia

Principals dades que estructuren la xarxa relacional sorgida del procés d’enquesta
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- Grau: Fa referencia al nombre de relacions de que cada associacid. Es presenten les
dades relatives a les 20 associacions amb major nombre de relacions, aixi com el grafic
resultant de donar mides proporcionals al nombre de relacions per tal de visualitzar
graficament les distribucions relacionals. Per a facilitar la lectura dels grafics s’ha
augmentat la mida dels nodes i les seves etiquetes. Aquest fet permet la identificacié dels
nodes pero distorsiona lleugerament la seva distribucié tot eliminant I'espai internodal. No
obstant, el grafic inicial on es posicionen les AV en funcié de les seves relacions es pot
revisar unes pagines enrere i, posteriorment, sera recuperat per mostrar altres aspectes
vinculats amb I’analisi de xarxes socials.

Es pot considerar el grau com un indicador de “popularitat” dintre del camp veinal,
considerant que les entitats amb més relacions son aquelles que poden arribar a un major
nombre d’entitats i, per tant, que disposen d’una posicié més central en el camp.
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Taula 61. Entitats segons el Grau

FAVT 31
Federaci6 Llevant 18
AV Port de Tarragona 18
Av Campclar 17
AV Bonavista 16
AV Progressista Torreforta 16
Federacio S.XXI 15
AV Camplar - Zona esportiva 13
AV Ferran 12
AV Torrenova 12
AV Solimar 12
AV EI Pilar 11
AV La Floresta 9
AV Carrer Goya 9
AV Albada 9
AV Pinetell 9
La Unio (SPSP) 8
AV Cala Romana 8
AV Parc Riuclar - Montgons 7
AV Muralles Ponent 7

Font: Creacio propia
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Grafic 11. Grafo amb mides proporcionals al Grau

AV Mnr.dencial

AY Py
. Riuclar

Font: Creaci6 propia

- Eccentricity: El valor d’eccentricity fa referéncia a la distancia existent entre un
node qualsevol i el node més llunya. En aquest sentit, una eccentricity més elevada dona a
entendre que I'entitat en qliestié es troba en una posicid distant respecte d’altres entitats
en termes relacionals. Una eccentricity baixa, per contra, indica una proximitat entre
I'entitat i la resta d’entitats de la xarxa.
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Taula 62. Entitats segons Eccentricity

Entitat

AV Maria Cristina

AV Entrepins

AV Escorpi

AV Solimar

AV Savinosa

AV Monnars Residencial
AV Cala Romana

AV Boscos de Tarragona
AV Bonsol

AV Ferran

Federacié Llevant

AV Riuclar

AV Terres Cavades

AV La Granja

AV Parc Riuclar - Montgons
AV Muralles Ponent

AV Monestir de Poblet
AV Tarragona 2

AV Serrallo

AV Verge del Carme

Eccentricity

6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
5.0
5.0
5.0
5.0
5.0
5.0
5.0
5.0
5.0
5.0
5.0

Font: Creacio propia
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Grafic 12. Grafo amb mides proporcionals a I’Eccentricity

t

]
m
AV

C

Font: Creacid propia

- Closeness: Els valors relatius al closeness fan referéncia a un indicador sobre la
distancia mitjana existent entre un node i la resta de nodes de la xarxa. Un valor baix,
indica una proximitat global elevada, mentre que valors elevats indiquen una distancia

mitjana superior, és a dir, una llunyania relacional respecte de la resta d’entitats del
conjunt.
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Taula 63. Entitats segons Closeness
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Grafic 13. Grafo amb mides proporcionals a Closeness
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- Betweenness: El darrer indicador fa referencia a la Betweenness que fa referéncia a
la idea de cami-més-curt, entés com aquells que suposen una menor distancia relacional
entre dos punts. Aixi, la betweenness recull el nombre de camins més curts que passen per
un node concret. Aquesta és una mesura de centralitat que sol donar valors elevats pels
nodes més centrals d’'una xarxa, alhora que penalitza aquells actors que es troben en els
llocs més llunyans al centre.
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Taula 64. Entitats segons Betweenness
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Grafic 14.Grafo amb mides proporcionals a Betweenness
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L’analisi conjunta d’aquests factors individuals ens permet veure com determinades
entitats (FAVT, FSXXI, FLlevant, AV Bonavista, AV Port de Tarragona, AV Campclar o AV
Progressista de Torreforta, entre d’altres) obtenen valors elevats en termes de centralitat,
permetent, sobretot en el cas de les 5 primeres, afirmar la seva importancia en el conjunt
de la xarxa, en tant que nodes centrals i, per tant, acumuladors d’informacié i de
contactes.

Un altre indicador util per veure quines entitats juguen un paper rellevant en el conjunt
és 'aplicacid de I'algoritme HITS (Combe et al, 2010), que mesura els valors que obtenen
els nodes en relacié als Hubs i a |la seva autoritat. El primer element serveix per mesurar el
nombre de relacions sortints i el segon el nombre de relacions entrants, contribuint aixi a
detectar actors estrategicament situats en la xarxa.
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Taula 65. Entitats segons Hubs
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Grafic 15. Grafo amb mides proporcionals a Hubs
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Taula 66. Entitats segons Authority
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Grafic16. Grafo amb mides proporcionals a Authority
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Finalment, I'algoritme Eigenvector permet veure com de ben connectat es troba un
node amb els nodes que I'envolten i amb la xarxa en el seu conjunt. Funciona sota el
principi que si un node esta connectat amb altres nodes, que també ocupen un lloc
rellevant en una xarxa, el seu posicionament sobre el conjunt és més rellevant que no pas
si esta ben connectat amb nodes aillats. Aquesta mesura, doncs, sobredimensiona aquells
nodes interconnectats que ocupen la centralitat de la xarxa i que obtenen millors valors de
centralitat en els calculs previs, tal i com es pot veure en el segilient grafic.
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Grafic 17. Grafo amb mides proporcionals a Eigenvector
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Un segon nivell en aquesta analisi individualitzada passa per comprovar els resultats de
les preguntes realitzades a cada entitat. Cada entitat entrevistada ha respost una série de
preguntes en relacié a les entitats amb les que tenia suport, com una forma de crear una
base de dades indirecta en que les entitats es definissin unes a les altres. Les respostes
obtingudes per a cada entitat (sobre 1, excepte la darrera pregunta sobre valoracié global
de la relacié que es sobre 5) han sigut les seglients:
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Taula 67. Associacions en relacié a la percepcié rebuda
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AV Albada 1,0 1,0 0,7 0,3 1,0 1,0 0,7 0,7 1,0 0,8 1,0 4,3
AV Amics de la Part Alta 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0 4,5
Amics del parc Riuclar 0,5 1,0 0,5 0,3 1,0 0,5 0,5 0,5 1,0 0,5 0,5 4,0
AV Arrabassada Llevant 0,7 0,7 1,0 0,3 0,7 0,0 0,0 0,7 1,0 0,7 0,3 2,7
AV Bonavista 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0
AV Bonsol 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0
AV Boscos de Tarragona 0,5 1,0 0,8 0,3 0,8 0,3 0,0 0,3 0,4 0,4 0,5 3,0
AV Buenos Aires 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 2,0
AV Cala Romana 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,3 0,0 1,0 0,5 0,9 0,8 4,0
Av Campclar 1,0 1,0 1,0 0,4 0,9 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 3,9
AV Campclar - Zona esportiva 0,8 1,0 1,0 0,5 0,8 0,8 1,0 0,8 0,8 1,0 1,0 3,5
AV Carrer Goya 1,0 1,0 0,7 " 0,3 0,7 0,8 0,3 0,5 0,7 0,7 0,7 3,3
AV Casc Antici Voltants 1,0 0,5 0,5 1,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,5 2,0
AV Catedral 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,5 0,5 1,0 1,0 3,0
AV Circ Roma 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,5 1,0 0,5 1,0 1,0 4,0

AV Cr. Merceria, P. Forum, Baix.
Patriarcai P. de les Cols

AV de la ciutat de Tarragona des de
Sant Salvador i Sant Ramon

AV del Carrer Compte i la Plaga
Pallol de la Part Alta

1,0 0,5 0,5 0,0 1,0 0,5 0,5 1,0 0,5 1,0 0,5 3,5

1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 50

0,5 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0

AV El Pilar 1,0 1,0 1,0 0,3 0,8 0,8 0,8 0,8 1,0 1,0 1,0 4,0
AV Entrepins 1,0 1,0 1,0 0,2 1,0 0,5 0,6 1,0 0,7 0,9 0,8 4,2
AV Escorpi 0,8 1,0 1,0 0,0 0,8 0,2 0,0 0,2 0,6 0,9 0,8 4,0
AV Ferran 1,0 1,0 1,0 0,2 1,0 0,8 0,6 1,0 0,8 0,9 0,7 4,4
AV Icomar 1,0 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 1,0 1,0 1,0 3,3
AV La Floresta 0,9 1,0 0,9 0,4 0,9 1,0 0,9 1,0 1,0 0,9 0,9 4,4
AV La Granja 0,8 1,0 1,0 0,2 1,0 0,8 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 4,2
AV La Mora Tamarit 0,5 0,8 0,8 0,3 0,8 0,8 0,5 0,5 0,9 0,8 0,8 33
La quarta 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 1,0
AV Maria Cristina 0,7 0,7 1,0 0,0 1,0 0,3 0,3 1,0 0,7 1,0 0,3 4,0
AV Monestir de Poblet 0,7 1,0 1,0 0,3 1,0 0,3 0,7 1,0 1,0 1,0 0,7 4,7
AV Monnars Residencial 0,0 1,0 1,0 0,5 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0
AV Muralles Ponent 0,7 0,7 0,7 0,2 1,0 0,7 0,7 0,8 0,7 0,3 0,3 4,0
AV Parc Riuclar - Montgons 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,5 0,8 0,8 4,0
AV Pinetell 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,5 1,0 1,0 0,5 3,5
AV Port de Tarragona 1,0 0,8 0,6 0,5 0,9 0,8 0,8 0,9 1,0 1,0 0,9 3,7
AV Progressista Torreforta 1,0 1,0 0,8 0,3 0,8 0,7 0,7 1,0 1,0 1,0 0,9 3,8
AV Riuclar 1,0 0,8 1,0 0,5 1,0 0,7 1,0 0,9 1,0 1,0 0,9 4,0
AV Sant Pere i Sant Pau 0,2 0,8 0,5 0,5 0,5 0,7 0,3 0,3 0,3 0,7 0,5 2,7
AV Sant Salvador i Sant Ramon 1,0 1,0 1,0 0,3 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 4,5
AV Savinosa 1,0 1,0 1,0 0,3 1,0 0,3 0,0 1,0 0,8 0,9 0,8 3,8
AV Serrallo 1,0 1,0 0,7 0,2 1,0 1,0 0,5 1,0 0,7 1,0 0,8 4,3
AV Solimar 1,0 1,0 1,0 0,3 1,0 0,5 0,8 1,0 0,6 1,0 1,0 4,5
AV Tarraco 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,5 0,5 1,0 1,0 0,8 1,0 4,5
AV Terres Cavades 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,5 0,5 5,0
AV Torrenova 0,9 1,0 0,7 0,1 0,8 0,4 0,3 0,6 0,7 1,0 1,0 3,8
AV Torres Jordi 0,3 1,0 0,5 0,5 0,3 0,0 0,0 0,7 1,0 0,8 0,7 2,3
AV Vall de I'Arrabassada 0,7 0,7 0,7 0,3 0,7 1,0 0,8 1,0 1,0 0,7 0,7 33
AV Verge del Carme 1,0 1,0 0,8 0,2 1,0 0,7 0,3 0,7 0,7 0,5 0,8 4,0
La Unid (SPSP) 1,0 1,0 1,0 0,5 1,0 1,0 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 4,5
FAVT 0,9 1,0 0,8 0,4 0,9 0,9 0,8 1,0 0,9 0,9 4,3
FLlevant 1,0 1,0 0,9 0,2 1,0 0,6 0,3 0,8 0,5 0,8 3,4
FSXXI 0,9 0,6 0,8 0,4 0,8 0,6 0,4 1,0 0,8 0,8 3,8
Mitja 0,8 0,9 0,8 0,3 0,8 0,5 0,4 0,8 0,8 0,8 0,8 3,7

Font: Creacio propia
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Aqguests diferents indicadors s’han resumit en 4 indicadors que agrupen diverses
preguntes per tal de coneixer I'autopercepcié de I'associacionisme veinal en base a les
respostes creuades rebudes:

1) index de similitud: de 0 a 1
1. Seria facil demanar-li ajuda per organitzar un acte o una activitat?
2. Seria facil acompanyar-lo en una reivindicacié o manifestacié?
3. Defensa interessos similars als seus?
4. Li mereix confianc¢a?
2) index de polititzacié: de 0 a 1
1. Creu que és una entitat polititzada?
3) index de notorietat: de 0 a 1
1. Creu que és una entitat amb poder?
2. Creu que és una entitat amb recursos?
4) index de qualitat: de 0 a 1
1. Creu que és una entitat ben gestionada?
2. Creu que és una entitat amb base social?
3. Es una entitat que afavoreix la convivéncia al barri?
4. Es una entitat que afavoreix la convivéncia a la ciutat?
5) Valoracié global de la relacid: de 1 a 5.

Aguests indicadors exclouen algunes entitats que no han estat mencionades per ningd,
de manera que apareixen en la mostra o en grafics previs que no tenen continuitat en
aquesta analisi. El fet que aquests resultats derivin de respostes creuades, inevitablement,
deixa fora entitats que, per la seva posicid marginal en la xarxa recollida, no reben cap
valoracio per part de la resta d’entitats de la xarxa.

Els resultats, no obstant, no ofereixen diferéncies rellevants entre entitats, més enlla de
lo anecdotic. Cal abordar I'analisi des d’una perspectiva grupal per trobar diferencies
interessants.
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2) Analisi en base a criteris extra-organitzatius

De la mateixa manera que s’ha procedit anteriorment, I'aproximacié analitica que es
considera adequada per tal d’aportar informacié que permeti avancar en la confirmacio o
rebuig de les hipotesis és aquella que fa referencia a elements organitzatius.

Per una banda, I'analisi individualitzada permet satisfer certa curiositat investigadora en
base a detectar quines sdn les entitats que “controlen” el teixit veinal local o quines estan
millor o pitjor valorades. Certament aquesta informacid pot revestir d’interés politic o
social, en tant que, tal i com s’ha assenyalat en nombroses ocasions, sén nombroses les
connexions entre la politica i I'associacionisme veinal. Ara bé, en relacié amb la reflexié
sociologica que es pretén realitzar en aquesta investigacio, aquestes dades sdn, tan sols, el
pas previ a una analisi col-lectiva que agrupa els diferents nodes (associacions) en unitats
estructurals més grans que puguin permetre fer una aproximacio a la realitat estudiada
amb possibilitats de respondre a preguntes de recerca. En aquest context, es procedira a
repetir I'analisi realitzada anteriorment considerant les dues variables treballades
(Federacié de pertinenca i tipologia de lideratge), pero afegint una reflexié de tipus
espacial.

Comengant pel final, si ubiquem les entitats en el mapa podem veure com, tal i com
apareixia en I'analisi qualitativa, el discurs espacial torna a agafar rellevancia, conclusié a la
qual també s’arribava en la recerca conduida per Belzunegui, Duefias et al (2010). La
component geografica sembla ser un determinant important per I'aparicié i consolidacié de
relacions (tant positives com negatives) i contribueixen a la consolidacié d’identitats
compartides en un procés de feedback: les relacions deriven d’identitats compartides i porten
a la renovacié d’aquesta identitat en base a la consolidacié d’'una forma de treball comu.
L’observacio de la xarxa resultant mostra com les relacions tenen graus d’intensitat superiors a
mesura que les entitats es troben més properes les unes a les altres en el territori.

Mapa 3. Xarxa projectada sobre mapall

Font: Creacid propia

El trasllat de la dimensid federativa ens permet veure com la distribucid territorial de les
entitats guarda una estreta relacié amb la posicid que ocupen en la ciutat, donant validesa
a la dimensid espacial a I'hora d’agrupar les entitats en una o altra federacié. Aquest
dibuix, no obstant, és un resultat recent de la transformacié del camp veinal, derivat del
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tancament o canvi de posicions de certes entitats i la creacié de la tercera federacio (blau)
que acaba de marcar molt més clarament la distribucié espacial de les entitats i la seva
area territorial d’influéncia.

En una linia semblant, si analitzem les relacions entre membres de la mateixa federacio
(enllagos en blau) i de federacions diferents (enllagos en vermell), podem apreciar un clar
predomini dels enllagos que vinculen entitats que formen part de la mateixa federacio
(81%), mentre que els enllagos entre diferents federacions sén molt menys nombrosos
(19%).

Mapa 4.Xarxa projectada sobre mapa Il: Distribucioé per federacions

Font: Creacio propia

Per contra, la distribucié realitzada per tipologies mostra un escenari relacional molt
menys clar a nivell espacial, estant les diferents entitats tipologitzades repartides arreu,
aixi com a nivell d’enllagos, en que les connexions entre entitats amb diferents tipologies
sumen el 58% del total.

Mapa 5. Xarxa projectada sobre mapa lll: Distribucioé per tipus de lideratge

Font: Creacid propia
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Un escenari similar es produeix en comparar la xarxa resultant de I'aplicacié del metode
ForceAtlas2, en que la distribucié dels nodes es déna per criteris de proximitat relacional i
transmet la imatge d’una forta unitat relacional en relacié a la pertinenga a federacions i
una distribucié aleatoritzada per motius de tipologia. Les relacions guarden una important
relacié amb la posicio relativa que aporten les federacions, creant un sistema de proximitat
simbolica entre entitats que determina tant la seva posicid relacional com la creacié d’un
discurs de similaritat entre associacions que, com s’ha vist anteriorment, no guarda relacié
amb la similaritat real derivada de les seves practiques o lideratges. A aquest respecte,
resulta interessant veure com el calcul de la modularitat efectuat mitjangant el propi Gephi
(tal i com es deriva de la contribucié de Jacomy et al (2014), es pot entendre com una
mesura que crea grups a la xarxa a partir de la deteccié de comunitats amb forta relacio
interna en comparacié amb les existents amb I'exterior, sota el principi que les comunitats
sén grups amb més densitat relacional que la resta de la xarxa), divideix la xarxa en tres
grups practicament iguals als que resulten de la seva divisid per federacions (Unicament
afegint les entitats no associades als seus grups més propers), legitimant les posicions
derivades de I'estructura per federacions.

Grafic 15. Distribucio per federacio Grafic 16. Distribucio per tipus de lideratge

Font: Creacid propia Font: Creacio propia
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Grafic 17. Distribucié per modularitat

Font: Creacio propia

La recerca sobre xarxes socials empra una idea basica en la seva analisi, la homofilia.
Aquesta idea descansa sobre: 1) Tendim a tenir relacions amb nodes amb els que tenim
similaritat, 2) La homofilia es retroalimenta i 3) La homofilia genera confianga. Aixi, tendim
a ser amics de persones semblants a nosaltres i, alhora, reforcem aquesta semblanca en el
fet de compartir espais i experiéncies derivades de la nostra relacié. Per altre banda, el fet
de tenir relacions amb persones similars porta a que tinguem relacid amb persones que
son, també, properes als nostres amics per que també acaben sent similars a nosaltres i
aixo facilita aquest pas: els amics dels meus amics sén els meus amics.

En el cas que ens ocupa, hem pogut contrastar la similitud entre entitats a nivell
organitzatiu (isomorfisme), de manera que aquest hauria de ser un element que propiciés
la creacio de contactes de manera logica: com que son entitats molt semblants (mateixos
objectius, estructures, formes de funcionament,...) haurien d’estar unides. No obstant, a
nivell relacional, la xarxa demostra I'existéncia de clusters vinculats amb la pertinenca a les
federacions. |, de fet, si eliminem les federacions del grafic veurem com practicament no hi
ha diferencies estructurals importants més enlla de: 1) la pérdua de lligams que integrin el
conjunt de la xarxa, 2) L'aillament de les entitats de Llevant respecte de la resta d’entitats
(només connectades mitjancant una entitat que actualment no forma part de cap
federacié i sense cap connexié amb les entitats de la federacié a la qual anteriorment
pertanyia la majoria d’entitats de la zona de Llevant), 3) I'agrupacié relacional de les
entitats de la part alta, que no pertanyen a cap associacio i 4) la semblanca d’aquest grafic
amb I'obtingut per Belzunegui, Duefias et al (2010).
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Grafic 18. Distribucio sense les federacions Grafic 19. Distribucio sense les federacions
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Font: Belzunegui, Duefias et al (2010)
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El discurs per legitimar les diferéncies que porten a que existeixin tres federacions
descansa en la falta de relacié entre les mateixes degut a els posicions que ocupen en el
camp. Tal i com s’ha explicat anteriorment, un Camp d’Accié Estrategica en el fet que
existeixen unes normes de funcionament simboliques construides i compartides pels
membres del camp i per unes posicions que cadascun dels agents ocupa. En aquest cas, les
normes de funcionament han permes I'aparicioé d’uns perfils de lideratge que han propiciat
la duplicacié d’estructures. El resultat d’aquesta fragmentacio ha estat un camp veinal que
s’ha anat transformant fins arribar a la situacié actual. Resulta interessant veure com
aquesta transicié ha comportat una renovacio paral-lela dels discursos per a justificar al
diferéncia: d’'una disputa entre socialistes i convergents a un camp dividit per motius
d’ubicacid espaial. Es a dir, ha canviat el camp, han canviat les posicions i han canviat els
discursos, mentre que s’han mantingut estables els tipus de lideratge i les estructures
internes.
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Reduccio de dades: Analisi Factorial

Quadre 15. Esquema de I’analisi quantitativa

Analisi Organitzativa interna:
Analisi d’'lsomorfisme

Analisi Organitzativa interna:
Analisi per Federacions i Tipus
de Lideratge

Analisi Organitzativa externa:
Analisi Relacional

Reduccio de dades:
Analisi factorial

Font: Creacio propia

Aquest darrer pas en I'analisi quantitativa persegueix la idea de plantejar un model
d’analisi de reduccié de dades que incorpori els indicadors sorgits de I'analisi de xarxes
socials per a analitzar-los conjuntament. La intencié és simplificar-los i permetre una analisi
posterior reflexiva sobre la base de les tipologies plantejades anteriorment (per tipus de
lideratge i per federacions).

El desenvolupament d’una analisi factorial de components principals té com a objectiu
la reduccid de dades per tal de facilitar la seva interpretacid. En aquest cas es planteja una
analisi sobre 5 variables recollides a partir de 'analisi de I'analisi relacional en base a les
definicions realitzades per part de les entitats entrevistades. La integracié d’aquestes
variables en una analisi conjunta permet la deteccid de correlacions internes que
redueixen la variabilitat interna i permeten la creacié de noves variables que faciliten
I'analisi.

En primer lloc, per a que una analisi factorial tingui validesa, les variables que s’empren
han d’estar correlacionades, tal com es pot veure en la taula seglient, en que s’obté un
determinant de 0,024, indicant-nos una forta correlacid global entre les variables
seleccionades.
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Taula 69. Matriu de correlacions
Matriz de correlaciones®
Index de Index de Index de ] Valoracid de
similaritat polititzacio notorietat Index de la relacid
rebiut rebut Rebut qualitat rebut rebuda
Correlacion index de similaritat rebut 1,000 - 658 225 T74 845
Index de politizacid rebut - 658 1,000 189 - 37T - 571
index de notorietat Rehut 225 189 1,000 488 422
index de qualitat rebut TT4 =377 498 1,000 78T
feaéﬂrda:m de fa relacio 845 571 422 787 1,000
Sig. (unilateral)  index de similaritat rebut 000 094 000 ,000
Index de politizacid rebut 0oo 135 012 000
index de notorietat Rehut 094 135 001 005
index de qualitat rebut 000 012 001 000
:feaéﬂrda:lu de la relacio 000 000 008 000

a. Determinante = ,024

La idoneitat de la prova queda també contrastada mitjancant I'aplicacid de la prova
KMO i el test d’esfericitat de Bartlett, que ens donen valors adequats per I'analisi. En el cas
del test Kaiser, Meier i Olkin, com més proper sigui a 1 el resultat obtingut, més alta és la
relacio entre les variables, essent el valor obtingut (0,731) acceptable per I'analisi. En
relacio amb el segon, la significativitat obtinguda és inferior al llindar de 0,05. Una xifra
superior desaconsellaria I'aplicacio de I'analisi factorial.

A partir del creuament de les dades, I'analisi factorial planteja que la recombinacié de
les variables permet crear dues variables que expliquen el 88,3% de la varianga de la
mostra. Mitjangant aquestes dues variables resultants es pot explicar 89,9% de la
variabilitat de I'index de similaritat, el 87,3% de I'index de polititzacio, el 90,4% de I'index
de notorietat, el 84,6% de I'index de qualitat i el 89,3% de la Valoracié rebuda. La mitjana
dels valors anteriors correspon al 88,3% anteriorment mencionat.
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Taula 70. Prova de KMO i test d’esfericitat de Bartlett

Pruebha de KMO y Bartlett

muestren

Bartlett

Prueba de esfericidad de

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacién de

Aprox. Chi-cuadrado
al
Sig.

731

120,905
10
0oo
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LIDERATGES I XARXES.

Taula 71. Comunalitats

Comunalidades
Inicial Extraccidn
index de similaritat rebut 1,000 809
Index de politizacid rebut 1,000 873
index de notorietat Rebut 1,000 a04
index de qualitat rebut 1,000 846
‘;-feat;arda;m de la relacio 1,000 893

Método de extraccion: analisis de componentes
principales.

Font: Creacio propia

Aixi els dos components creats permeten la reduccid de la variabilitat interna en un eix
de dos variables que faciliten la seva representacid grafica i posterior interpretacié. El
primer component explica el 63,2% de la varianga total i el segon el 25,1%, quedant
unicament un 11,7% de la varianga fora d’aquest model.

Taula 72. Varianga total explicada

Varianza total explicada

Autovalores iniciales Sumas de extraccion de cargas al cuadrado Sumas de rotacidn de cargas al cuadrado
Componente Total % devarianza | % acumulado Total % devarianza | % acumulado Total % devarianza | % acumulado
1 3,160 63,206 63,206 3,160 63,206 63,206 2,882 57,635 57,635
2 1,254 25,082 88,288 1,254 25,082 88,288 1,533 30,653 88,288
3 292 5839 94126
4 72 3,435 97,562
5 122 2,438 100,000

Método de extraccion: analisis de componentes principales.

Font: Creacio propia

El primer component creat recull les segiients variables: index de similaritat, index de
qualitat i Valoracié rebuda (que correlacionen en positiu) i I'index de polititzacié (que
correlaciona en negatiu). El segon component recull I'index de notorietat i I'index de
polititzacié (ambdds correlacionant en positiu).

Taula 73. Matriu de components

Matriz de componente®

Componente

1 2
index de similaritat rebut 531 -ATE
Index de politizacid rebut - 651 6T
index de notorietat Rebut 430 848
index de qualitat rebut 840 231
':featllarda:m de la relacio 944 032

Método de extraccidn: analisis de componentes
principales.

a. 2 componentes extraidos.

Font: Creacio propia
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La lectura d’aquests dos components resultants reforca les idees que s’han anat
plantejant anteriorment. En primer lloc, el primer component permet parlar d’una
agrupacio de variables que es vinculen a la semblanca. Aquest nou component recull la
similaritat, la qualitat i la valoracid, valors que serveixen per a definir les relacions que es
tenen amb aquells que es comparteix un espai simbolic: dels meus amics, en parlo bé, i
destaco les seves virtuts. En aquest sentit, la idea de semblancga s’associa amb la percepcio
de la qualitat respecte de la tasca que desenvolupen i, com a resultat, si sén semblants a
mi i crec que fan una bona tasca, la meva relacié amb ells és bona. A aquest fet s’afegeix la
correlacié negativa respecte de la polititzacid, assenyalant que aquest és una de les
variables amb les que es pot marcar diferencies respecte d’aquells que no sén similars a
mi, i, per tant, que no sén “els meus amics”.

El segon dels components creats segueix una linia oposada i defineix aquells elements
gue ajuden a dibuixar una relacié negativa. Correlaciona les variables de notorietat i
polititzacid, que sén els arguments que s’han emprat en I'analisi dels discursos en realitzar
critiques sobre el funcionament de determinades associacions o del camp veinal: “estan
polititzats” i “soén presidencialistes”.

Aguests dos components, doncs, acaben incidint en el discurs que crea I'imaginari veinal
i que justifica la seva situacié actual. Aquells que sén similars es troben junts entre si
formant clusters organitzatius que descansen sota la proteccid discursiva de la similaritat.
Aquells que sén diferents estan polititzats i tenen major notorietat i formen part d’altres
clusters organitzatius.

Aguesta idea coincideix amb els resultats obtinguts en els indicadors anteriors segregats
per destinatari de les valoracions. Es a dir, si enlloc de revisar les dades en funcié de la queé
es diu de cada associacid, es revisa mirant a quines entitats esta valorant, els resultats
segueixen un perfil interessant. Els resultats que s’han obtingut en valorar les entitats que
pertanyen a federacions diferents de la propia segueixen la mateixa logica anteriorment
descrita: Els de la mateixa federacido obtenen valors de similaritat, qualitat i relacié més
elevats; Els de federacions diferents obtenen valors més elevats en relacid a la notorietat i
la polititzacid. En altres paraules, els meus s’assemblen a mi, fan bé la feina i tenim bona
relacio, els que no formen part del mateix grup que jo, tot i fer coses semblants, no ho fan
tan bé com els meus i, per contra, estan més polititzats i tenen més notorietat. En
conseqliencia, tenim pitjor relacié.

Taula 74. indexs per tipus de relacié amb les federacions

Mateixa Federacio 0,91 0,27 0,56 0,85 3,99
Diferent Federacid 0,71 0,42 0,63 0,79 3,09

Font: Creacid propia
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Tal i com expressa Cohen (2001:12) “A reasonable interpretation of the word’s use
(community) would seem to imply two related suggestions: that the membres of a group of
people (a) have something in common with each other, which (b) distiguishes them in a
significant way from the membres of other putative groups. “Community” thus seems to
imply simultaneously both similarity and difference. The word thus expresses a relational
idea: the opposition of one community to others”. En aquest sentit, el punt comu entre les
diferents “comunitats” existents al camp veinal sén uns valors i formes de funcionament
que, finalment, sén compartits per tots i que permeten la creacié de grups que, si més no,
a nivell discursiu i relacional compleixen la seva funcid. Ara bé aquest element comu no
distingeix dels altres grups, mentre que la distincié prové d’un argument que es creua
entre els diferents grups i que és, paradoxalment, també comu: la notorietat i la
polititzacid.

Aquesta darrera idea ens retorna al discurs anteriorment plantejat i que descansa en
tres idees principals: 1) les diferéncies organitzatives formals entre associacions son molt
poques o inexistents (isomorfisme); 2) les diferéncies discursives i relacionals es vinculen a
la pertinenca a les federacions, 3) les diferéncies que justifiquen i mantenen el sistema
veinal recauen en el tipus de lideratge que s’exerceix i que, finalment, retroalimenta altres
diferencies que, en altres nivells analitics, resulten inconsistents.

Finalment, la representacié grafica d’aquests dos components agrupa les entitats en
funcid de la seva posicid respecte dels dos components analitzats. En I'eix horitzontal es
posiciona el component relatiu a la semblanca, mentre que en el vertical es situa el
component referent a la notorietat i la polititzacio. Les entitats que es situen en posicions
relatives a la seva combinacidé entre semblanca i notorietat-politizacié, com més propers
estan al 0 menys valor han obtingut en aquestes categories.

La disposicido de les entitats en relacié amb I'eix horitzontal refor¢a la percepcié al
voltant de I'isomorfisme a partir de les propies percepcions manifestades per les persones
entrevistades. Hi ha molt poques entitats que s’ubiquin lluny dels valors centrals,
confirmant la semblanca entre les entitats.

La disposicio en el segon eix, per contra, es manifesta molt més diversa i amb posicions
molt més distribuides al llarg de I'eix i deixant clares diferents posicions al voltant de la
notorietat i la polititzacid.
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Grafic 18. Distribucio resultant de I'analisi Factorial

2,00000-

1,00000-

Lq

Unié (SPSP)
[¢]

AV La FlorestaC

o
AY Campclar - Zona espoftivadl’ Sant Salvador | Sant Ramon

AV lcomarQ
FaVT
o]

o]
AW Vall de Arrabassada o)
A

]
QAV Port de Tarragona

"' Bl Pilar
AY Albada AY Bonavista
o

W Campclar

AY Progressista Torrgfortas o AV Solimar

Al

Serrallo OD

AV Mongstir ds Poblet™" Ferran

AV Entreping

00000

REGR factor score 2 for analysis 1

-1,00000-

-2,00000-

EVCa Wora Tanart

FSXx1
AV Carrer Goya o

AN Sant gere i Sant Pau AV NMuralle:

o
AV Carl
FLle

o

La gquarta
o

A% Arrabassada Llevant
Q

2 AV de la ciutat de Tarragona des
o]

AW Tarraco
Ponent ©

AY Torrenova
o

er Compte

ant Ay Savinosa
AV Circ Roma
[+] Q
AV Maria Cristina

AV Cala Romana
o]

AV Parc Riuclar - Montgons
o

L=}
AV Pinetell

En relacié amb aquest segon punt, d’acord amb la ldgica plantejada anteriorment per
Gamson (1975) des dels moviments socials i per Fligstein i McAdam (Fligstein, 2001, 2011,
2013, Fligstein i McAdam 2012) des de I'analisi organitzativa, dintre dels Camps d’Accio
Estrategica, existeixen diferents perfils que els constitueixen. Seguint la terminologia
proposada es pot dividir les AV en titulars i desafiadors, i afegint una categoria intermitja
gue es podria anomenar com a followers. Els titulars sén aquells que disposen de gran
influencia sobre el conjunt del camp i que aconsegueixen que els seus objectius,
perspectives i interessos s'imposin sobre els altres. Els desafiadors, per la seva banda,
ocupen posicions periferiques i tenen menor influéncia sobre el conjunt. Al mateix temps
que reconeixen el predomini dels titulars sobre el camp, plantegen i, sovint, articulen
formes de funcionar alternatives. Aixo0 no implica que, for¢osament, hagi d’existir un
conflicte obert entre ells, ja que els desafiadors sovint accepten les desiguals regles de joc i
les aprofiten, mentre esperen que es crein les condicions per desafiar I'estructura del
sistema. Els followers, finalment, serien aquells que es situen en una posicido de comoditat
en el camp sense necessitar desafiar obertament els titulars del camp ni creant cap
alternativa, sind simplement seguint el funcionament del camp, com una mena de titulars

.2,06000
REGR factor score 1 for analysis 1

T
-4,00000 000!

Font: Creacio propia

T
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subsidiaris que les condicions actuals els permeten satisfer els seus interessos.
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Grafic 19. Interpretacio de la distribucio resultant de I'lanalisi Factorial
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Aquesta distincid, tot i que amb algunes deficiencies presenta un escenari interessant
que, de nou, posa el debat sobre les federacions damunt la taula. Si creuem els resultats
d’aquesta nova variable creada a partir dels resultats de I'analisi factorial (titular, follower
o desafiador) amb la variable federativa, obtenim uns resultats significatius que indiquen
I'existéncia de relacié entre elles i es pot extrapolar que les entitats que es situen al voltant
de la FAVT soén les que ostenten la titularitat del Camp Organitzatiu Veinal, les que es
situen al voltant de la FSXXI juguen el paper de followers mentre que les que es situen
properes a la FLIevant tenen el rol de desafiadors que plantegen una transformacio en el
sistema veinal.
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Taula 75. Comparacio Federacions — Titular/Follower

Tabla cruzada

Feder
FANVT F Sl FLlevant Cap Total

titular ~ Titular Recuento 10 2 2 ] 14
% dentro de Feder 83,3% 15,4% 25 0% 0,0% 40,0%

Follower Recuento ] 8 2 1 11

% dentro de Feder 0,0% 61,5% 25 0% 50,0% 4%

Desafiador Recuento 2 3 i 1 10

% dentro de Feder 16,7% 231% a0,0% 50,0% 28,6%

Total Recuento 12 13 8 2 35
% dentro de Feder 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Pruehas de chi-cuadrado

Sig. asintdtica
Yalor al (2 caras)

Chi-cuadrado de a
Pearson 19,038 B 004
Razdn de verosimilitud 21,800 B a0
Asociacidn lineal por
lineal 7,427 1 008
M de casos validos 35

a. 11 casillas (91,7%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es 57,

Font: Creacid propia

Cal recordar que aquesta distincié entre titulars, followers i desafiadors deriva,
finalment, de les opinions que les AV tenen de la resta, de manera que aquests discursos
estan influits per elements (historics, relacionals, de percepcié) que plantegen diferencies
significatives en analitzar 'organitzacié interna ni la practica associativa. Aixi doncs, es
tracta d’'una categoritzacié simbolica que deixa clara la percepcié de les associacions
respecte de com funciona el camp. Les entitats de la FAVT apareixen sovint descrites com
les més actives, reivindicatives i amb accés a determinades posicions politiques i
institucionals fruit de la seva tradicié. Les entitats de la FSXXI apareixen sovint descrites
com entitats creades en el seu moment per a fer una tasca desafiadora respecte de la
titularitat que (ja llavors) ostentava simbolicament la FAVT i que han esdevingut entitats de
caire cultural o plataformes politiques de presidents/es sense que hi hagi homogeneitat
interna, tematica o relacional que en faciliti I'accid col-lectiva i, com a resultat, s’ha
adormit. Les entitats lligades a la FLIevant sén sovint descrites com un seguit d’entitats que
han reproduit una estructura amb I'objectiu comu de tenir una major visibilitat a la ciutat,
desafiant la tradicional limitacid urbana simbolica que deixa la part de Llevant fora de la
ciutat. Els discursos recollits en I'analisi qualitativa encaixen amb aquesta perspectiva de
justificacié de la diferéncia, perd no expliguen I'origen de la mateixa.
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Amb aquesta analisi es tanca el cicle d’analisi quantitativa amb uns resultats
interessants de cara a la confirmacié de les hipotesis plantejades en la recerca: 1) En
primer lloc, tant I'analisi organitzativa interna com I’analisi factorial confirmen tant la
semblanca organitzativa com la seva percepcid generalitzada. 2) En segon lloc, I'analisi
organitzativa interna demostra que el tipus de lideratge determina diferencies en
I'aproximacio a la forma d’entendre la tasca veinal, mentre que la pertinenca a una o altra
federacié no aporta diferéncies rellevants. 3) En tercer lloc, tant I'analisi relacional com
I'analisi factorial dibuixen I'escenari contrari, en que és la pertinenca a unes o altres
federacions la que determina la forma i la percepcié sobre el camp veinal.

Quadre 16. Esquema de I'analisi quantitativa

Nivell Organitzatiu intern:
Isomorfisme

Nivell Organitzatiu intern:
Federacions

A
V)
/ Lideratge
e
%

2

Nivell Organitzatiu extern:
Relacions

3 &

Reduccié de dades:
Analisi factorial

4

Font: Creacio propia
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Conclusions

En aquest darrer apartat es recolliran de manera sintetica els principals resultats i
conclusions obtinguts en aquesta recerca, remarcant el pes que tenen en la validacio de la
hipotesi plantejada i les sub-hipotesis que se’n deriven. No obstant, abans de comengar,
voldria fer esment al fet que considero que els resultats obtinguts sén molt rellevants per a
contribuir a donar un pas endavant en la coneixenga d’'un ambit molt estudiat en els
primers anys de la democracia, perd que havia caigut en un cert oblit per part dels
investigadors en ciéncies socials. Considero, també, que I'aproximacié teorica triada aporta
un valor afegit en tant que planteja una forma innovadora d’observar aquest fenomen i
amb la que, com a cientific, he gaudit molt del moment de reflexid tedrica i, més encara,
del procés d’obtencié de resultats. Considero, finalment, que la hipotesi plantejada, “La
diversificaciod de I'associacionisme veinal a la ciutat de Tarragona no és conseqliéncia de la
demanda de noves formes organitzatives siné de la diferenciacio funcional sobre la base de
lideratges personalistes i de camps relacionals”, ha estat confirmada pels resultats
obtinguts.

La presentacid esquematica dels resultats es centrara en tres eixos que configuren les
principals aportacions respecte de la hipotesi i el marc tedric: Eix organitzatiu, Eix
relacional i Eix vinculat al Camp d’Accio Estratégica.

Eix Organitzatiu:

1 La principal conclusié que es pot treure en relacié amb el funcionament organitzatiu

és que les AV presenten una forta similitud organitzativa entre si. Tant les dades
treballades en aquesta recerca com les que vam obtenir en la investigacid
“Associacionisme i Participacio Ciutadana al municipi de Tarragona” (Belzunegui, Duefias et
al, 2010) confirmen la idea que les AV comparteixen patrons de funcionament, estructures,
models de presa de decisions, problemes i solucions, dinamiques de treball o distribucions
per génere. Aquests elements invaliden la idea que hi pugui haver criteris que assenyalin a
la diversitat organitzativa que justifiqui la seva fragmentacié.

2 En concret, les entitats comparteixen objectius i formes d’aconseguir-los. La seva

finalitat és la millora de les condicions de vida dels seus barris i, per tal de treballar aquesta
linia, s’"han recollit una gran quantitat d’activitats i accions diferents. No obstant, aquestes
activitats es poden agrupar sota el paraigua de les activitats lddiques i culturals i la
formacid. La tasca reivindicativa, si bé també apareix com una activitat amb pes, recau
sobre el president/a. Existeix una discordanca practica entre I'objectiu afirmat i les
practiques per assolir-lo: es pretén defensar els interessos dels veins i veines prioritzant les
activitats recreatives sobre I'accié. Aquestes activitats, per altre banda, no converteixen les
entitats en associacions de gestié cultural siné en simples promotors d’entreteniment.
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assemblees, juntes i presidéncia. Les assemblees vinculen la feina de les AV amb els veins i
veines pero resulten ser poc exitoses en termes de participacié. Les juntes formen els cos
de persones involucrades en la tasca de I'entitat i presenten formes de funcionament
similars: horaris, funcions i composicid. La presidéncia esta ocupada majoritariament per
homes, el que contrasta amb la distribucid paritaria de géneres dels associats, d’entre 46 i
65 anys. Tal i com indica Vidal (2012:) “qualsevol menor de 40 anys que s’incorpori en una

T 58-2015

junta és I'excepcio de la norma”.

la ciutadania. Les eleccions generalment presenten una sola candidatura. Quan hi ha més
d’una candidatura sol ser un indicador de conflicte enlloc de ser-ho de pluralitat
democratica. Les decisions recauen majoritariament en els presidents i, en menor mesura,

. Percentarge de participacio en assemblees segons tipus d 'entitat {resum)

3 Les AV comparteixen, també, formats organitzatius jerarquics a tres nivells:

Defensa
d'interessas de Recerca,
collectius solidaritat i
Participackd del socis Cutural Velnal AMPES Esportives LONCIets ecobogla
Menys del 25% 24,1% &0, 0% ITE% 55,3% 33,3% 57,1%
s ded 50% 46,0% 17,5% 5.5% 13,1% 33,3% I8, 6%
Font: Belzunegui, Duefias et al. (2010)
Quina és la funcid principal de la junta?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Aprovacio de projecte 24 667 750 750

Gestid i control dels

projectes 2 5.6 6,3 81,3

Representacid de I'entitat 4 111 125 538

Coordinacid amhb

arganismes 2 56 6.3 1000

internacionals

Total 32 a849 1000

Perdidos  Sistema 4 11,1
Total 36 1000

en les juntes.

Font: Creacid propia

Entitats menys participatives

Entitats més participatives

4 Les AV presenten models de presa de decisions comuns i amb poca participacio de

18,5% 18,5% 60,8%
37%
8%
11,1%
10%
11,1% 18% 4%
4%

Culturals Esportives

Veinals Defensa interessos

Ampes Recerca, solidaritat

Font: Belzunegui, Duefias et al. (2010)
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5 Les entitats comparteixen un model de financament que descansa majoritariament

en les subvencions publiques. La majoria d’entitats no disposen de multiples finangadors,
el que fa que la seva situacié econdmica presenti un grau de dependéncia respecte
d’aquestes més alt que altres tipus d’associacio.

Percentatge d’entitats que es troben per sobre de la mitjana en quant a la dependéncia del seu pressupost
respecte de les subvencions de I’Ajuntament

Veinal | 69.5] |
Cultural [52.5] |
AMPES {364 |

Defensa dinteressos I!-!-.!| |
Esportives I!-!-.!l |
R+5+E 286
o 10 mn k] 40 50 &0 0 a0

Font: Belzunegui, Duefias et al. (2010)

6 La major despesa de les entitats és la realitzacid d’activitats, entre les que destaca la

festa del barri, mentre que la segona linia de despesa és el manteniment del local i les
despeses que genera (electricitat, aigua, internet, neteja). No obstant, el nivell d’activitat
de la majoria d’entitats entrevistades es pot qualificar de baix o nul. Les festes de barri
s’han fet servir, en ocasions, com a elements de competicié entre AV enfrontades més que

com a elements per facilitar la identificacié amb el barri.
Nivell d’activitat

Nul 9
Baix 1
Mig
Alt
NC

Font: Creacid propia

7 La realitzacié d’una analisi clister en base a les dades organitzatives no ha aportat
resultats significatius que indiquin diferéncies entre entitats. Tenim, doncs, unes entitats
que resulten ser molt semblants entre si, sense que hi hagi diferencies rellevants per cap
dels elements organitzatius recollits. Tenen els mateixos problemes i busquen les mateixes
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solucions. Tenen els mateixos financadors i desenvolupen les mateixes activitats. Tenen
guotes de participacié molt baixes i juntes envellides i poc dinamiques. El cost de replicar
les estructures resulta ser molt baix, de manera que els conflictes es resolen generalment
amb la duplicacié d’estructures (els darrers tres casos recollits fan referéncia a I'AV La
Quarta, AV Vall de I'Arrabassada i Federacié d’Associacions de Llevant).

Eix vinculat al Camp d’Accioé Estrategica:

8 Un cop confirmada la hipotesi que el tipus d’organitzacié no és la causa de la

fragmentacio (sind més aviat el contrari, I'isomorfisme és el resultat d’aquesta), altres
factors apareixen assenyalats com a potencials causants de la fragmentacié. En primer
lloc, existeix un grau de coincidéncia important respecte del fet que els presidents/es
disposen d’un gran poder en les AV. En segon lloc, que les 3 federacions de la ciutat
agrupen entitats diferents i que, per tant, pot resultar logic que no estiguin juntes.

9 Els veins i veines han abandonat les AV i aix0 dota de gran poder als seus

representants degut a la falta d’oposicié interna. La proposta d’activitats ludiques no
aconsegueix atreure gent per a que participin en les entitats més enlla de la participacio
puntual. El veinat majoritariament no participa en les activitats, acaben sent activitats per
un nombre reduit de persones, tret d’algunes excepcions. Les entitats tenen poca capacitat
per renovar els carrecs, creant estructures que romanen en el temps i consoliden les
normes de funcionament del camp. El resultat és una concepcié del CAE veinal com un
camp presidencialista.

Es I'associacionisme veinal presidencialista?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | FPorcentaje valido acumulado
Si 26 65,4 70,3 70,3
Mo 11 28,8 287 100,0
Total ki 97 .4 100,0
Ferdidos Ms 1 26
Total 3B 100,0

Font: Creacid propia

10 Aquesta abséncia de connexié amb el veinat és encara major en parlar de la

poblacié immigrada. Aquest fet porta a discutir la representativitat real de certes
associacions en el seu barri, en tant que exclou una part important del seu veinat i, de
retruc, dels seus problemes. Exemples semblants es poden trobar en AV de ciutats on la
migracid estrangera s’ha consolidat fa anys, en que les AV han esdevingut espais de
ciutadans locals desconnectats de la realitat del barri.
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11 La distancia entre el veinat i les AV és bidireccional. Les AV consideren els veins/es

com a free riders que s’aprofiten de la tasca de les entitats sense vincular-s’hi. Tampoc
existeix consens al voltant de la idea que els veins/es confiin en la tasca desenvolupada des
de les entitats. Aquesta situacid és vista, acriticament, com un problema estructural de la
societat actual, no com un resultat de la praxi veinal. Es fan servir explicacions vinculades
amb el tipus de veinat o de barri per justificar la percepcié simbolica respecte del fet que
en certes zones participin més que en altres.

Freariders 24 EE,E% i ERE
Collaboradors 11 31,4% Mo 18 &% E%
Total 35 100% Total 37 100%

Font: Creacio propia

12 Existeixen diversos inputs que assenyalen el paper dels presidents/es com a

elements centrals en la configuracié del CAE veinal. En primer lloc, la majoria d’entitats
consideren que la competitivitat entre associacions beneficia als seus presidents/es
(54,1%). En segon lloc, aquesta competitivitat ajuda en la seva promocié personal (69,7%).
En tercer lloc, existeix un consens generalitzat (100%) respecte del fet que alguns
presidents/es han tret beneficis de la seva posicié. Finalment, la majoria d’entitats
consideren que el principal argument per a que dues entitats tinguin bona relacié és que
els seus presidents/es també la tinguin (66,7%), per sobre del fet que les entitats tinguin
perfils similars (13,9%), veinats similars (13,9%) o que siguin properes geograficament
(2,8%). El paper dels presidents/es, doncs, s’assenyala de manera clara com a element
central en la creacié de les normes del joc del CAE veinal.

De qué depen la relacid entre entitats?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Del perfil de I'entitat ] 13,2 138 13,9
:?nugeu?rishﬂ?;lrg?an:isﬁ 24 632 66,7 80,6
Del perfil del veinat 4] 13,2 138 94 4
Sfulsrg%?:m'tat 1 26 28 97,2
Altres 1 2,6 28 100,0
Total 36 54,7 100,0
Perdidos  MNC 2 53
Total 38 100,0

Font: Creacid propia
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13 El discurs al voltant de la divisié per federacions es fa servir com a justificador de

les diferéncies a nivell discursiu. En l'analisi estadistica, per contra, no s’obtenen
correlacions significatives entre la pertinenga a una o altra federacié per justificar les
diferéncies a nivell d’activitats, discursos respecte I’administracid, presidencialisme o
autocritica respecte del funcionament del CAE veinal. Només s’obtenen diferencies
significatives en parlar del tipus de problemes que afecten als barris. Aquest darrer punt és
interessant, ja que les federacions presenten una forta incidéncia per criteris territorials, es
divideixen la ciutat en 3 zones d’influéncia: Ponent, Centre i Llevant. Aquesta situacio porta
a pensar que les federacions tenen un sentit a de defensa d’interessos a nivell geografic,
pero que no aporten cap altre diferéncia significativa: es repeteix, de nou, I'estructura
entre les tres federacions.

14 El contrari succeeix en relacid amb el tipus de lideratge que exerceixen els

presidents/es. La creacio de dues variables adhoc (lideratge fort-feble i politic-cultural)
condueix a la situacid contraria a la descrita anteriorment. S’obtenen correlacions
significatives per les 5 variables anteriorment mencionades. El tipus de lideratge exercit si
que ofereix diferéncies entre associacions. Aquest fet reforca la idea que el paper dels
presidents/es és rellevant respecte de la configuracié del camp i que, probablement, la
divisid en federacions és conseqiiencia de les decisions d’alguns presidents més que de les
diferencies reals de les entitats. Aquest discurs és reforcat en I’analisi de les entrevistes.

-Nivell d’activitat? No Si
-Sobre qui recauen els problemes del barri? Si Si
-Discurs sobre I'administracio? No Si
-Presidencialista? No Si
-Autocritica? No Si

Font: Creacio propia

15 Aquesta rellevancia del paper dels presidents és consistent amb els discursos

recollits que assenyalen diversos elements que poden influir en les actuacions de
determinats presidents: avantposar interessos politics, personals o de lobbies territorials
als interessos dels veins/es. Les descripcions recollides sobre la forma com es creen noves
entitats aixi ho atresoren. Es creen noves entitats: quan hi ha interessos personals que es
veuen amenacgats per decisions publiques (generalment urbanistiques), quan hi ha
interessos politics diferents (degut a la vinculacid politica dels presidents/es), quan
apareixen conflictes de poder. De la mateixa manera, apareixen descrits nombrosos
exemples de “estratégies de seduccié” per part dels partits politics per a atreure als
presidents a la seva orbita d’influéncia: Accés a carrecs politics, llocs de feina (directes o
per la familia), millor atencié del barri,... Tots aquests elements acaben de donar
consisténcia a la idea que els presidents/es sén els que disposen de la clau del CAE veinal.
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Eix relacional:

16 L’estructura de les relacions entre AV es troba correlacionada amb la pertinenga a

una o altra federacié. Una analisi Unicament vinculada amb I'analisi de xarxes socials
d’aquesta distribucié podria conduir a equivocs. Es interessant per que, en primer lloc,
aquesta distribucié entra en contradiccié amb el discurs que vincula les relacions amb el
presidencialisme. Tal i com s’ha dit abans, les Federacions no son causes d’escissid, sind
resultats de les mateixes. La fragmentacié, de manera normal, porta implicit un discurs
gue legitimi la mateixa, creant identitat interna entre els que segueixen junts i distancia
simbolica respecte d’aquells amb els que s’han separat.

Font: Creacid propia

17 Els discursos legitimadors de les diferéncies entre Federacions han virat de la

disputa politica entre PSC i CiU, quan només hi havia dues federacions, al discurs territorial
a partir del naixement de la tercera. Ambdods discursos perseguien la justificacié de la
diferéncia i el manteniment de /'statu quo.

18 Les relacions séon homofiliques i tendeixen a retroalimentar-se. La gent es

relaciona amb aquells amb els que son propers a un, i la connexiéo amb ells reforca aquesta
proximitat. Es interessant veure com si eliminem les federacions del grafic de relacions,
no canvia practicament res, les entitats segueixen tenint la mateixa distribucid. El que
canvia és la capacitat legitimadora de la diferéncia que ofereix el discurs per Federacions.
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19 L'analisi de xarxes permet detectar lideratges simbolics entre les entitats veinals,

assenyalant aquelles que ocupen posicions més centrals, tenen major nombre de
contactes i quina és la seva rellevancia. No obstant, aixo forma part de la comprensio
interna de les relacions del camp i ajuden a crear la imatge simbolica del que és una
Federacid: una entitat que aglutina un gran nombre d’entitats al seu voltant i, per tant, no
només té el favor del veinat del seu barri, sind també d’un ter¢ de la ciutat. Disposar
d’aquesta xarxa és un bé preuat, motiu pel qual les federacions han guanyat terreny en la
interlocucié politica a les AV i, també, en I'accés a I'esfera politica (dels darrers 4
presidents de les federacions, 2 han sigut regidors, 1 ha anat en llistes i el darrer no va
consolidar el projecte politic que I’hagués portat a formar unes llistes).

20 L'aproximacido a les xarxes ha permes la creacié d’'uns indexs en base a les

opinions creuades obtingudes. Aquests indexs mesuren la similaritat entre associacions,
la polititzacid, la notorietat i la qualitat de la seva tasca. En base a aquests indexs s’han
obtingut uns resultats molt interessants, ja que els index correlacionen no amb la federacid
o amb el tipus de lideratge, sind amb el fet que parlin d’AV del seu ambit relacional o no.
Aquesta idea és rellevant respecte de la legitimacié del discurs de la diferéencia i reforca la
idea de la homofilia simbolica que legitima el funcionament del CAE: els meus amics son
semblants a mi (similaritat), fan les coses bé (qualitat) i tenim bona relacié; els que no
s6n amics meus estan polititzats i cerquen la notorietat.

Mateixa Federacié 0,91 0,27 0,56 0,85 3,99
Diferent Federacio 0,71 0,42 0,63 0,79 3,09

Font: creacié propia
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21 Amb aquestes dades s’ha pogut efectuar una analisi factorial que ha creat dos

eixos amb fort poder explicatiu respecte de la varianca (88%) i que ubiquen les entitats en
relacio amb aquestes dades anteriorment mencionades: similaritat (similaritat + qualitat +
relacid) i notorietat (polititzacié + notorietat). Aquesta classificacié permet la creacié de
tres grups d’entitats, en funcid de la seva posicid, en que es poden emprar els conceptes
de titulars, desafiadors i followers per descriure i identificar aquells que tenen un gran
influencia en el CAE ja que tenen les eines per moure’s amb solvéncia en ell, aquells que
plantegen una alternativa al sistema de funcionament i aquells que accepten les regles del
joc i es deixen portar per que, probablement, tenen interessos que no estan lligats amb el
control del CAE.
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Font: creacid propia

Algunes consideracions finals:

22 Un CAE descansa en l'existéncia d’'unes normes de funcionament simboliques

compartides que justifiquen el motos operant-hi i les posicions dels diferents agents que
en formen part. Aquestes normes les construeixen els propis agents que formen part del
CAE, els quals coneixen, en aquest cas, les potencialitats de les estructures organitzatives
per a obtenir els beneficis que cerquen (siguin individuals o col-lectius).

23 La fragmentacié veinal, des d’aquesta logica i a tenor dels resultats obtinguts, té

més relacié amb I’aprenentatge organitzatiu respecte del que és i com funciona una AV i,
per tant, com treure-li partit per a obtenir un benefici politic (si el president té un perfil
politic), un benefici laboral (si el que vol és prendre I'ascensor vertical), un benefici
personal o de determinats lobbies (si el que vol és canviar certes decisions politiques) o un
benefici del barri (valor tradicional de I'associacionisme veinal)
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24 Vol dir aix0 que tots els presidents/es treuen partit de la seva posicié? No. Vol dir

qgue I'aprenentatge facilita que apareguin aquests perfils de lideratge que I’aprofiten en
benefici propi. Existeix un perfil de president que segresta simbolicament I’estructura (o
la replica en cas de no poder controlar-la) i no necessita els veins/es per la seva tasca:
amb la referéncia simbolica a la seva existéncia és suficient per a moure’s en el CAE, ja
gue simbolicament “parlo en representacié de”. Per a mantenir aquest discurs pot ser més
atil, fins i tot, una AV sense veins que puguin discutir el poder, el que en I'escenari descrit
resulta poc complicat.

25 Vol dir aix0 que els presidents/es son els culpables de la fragmentacié de

I'associacionisme veinal? Si i no. Si, en tant que depén de les seves decisions i interessos
en tant que actors principals del CAE. No, en tant que no només depen d’ells, s’han de
donar les condicions necessaries. El CAE veinal és ric i divers en actors i interessos. La
politica, tal i com s’indica en multiples ocasions, ha emprat clientelarment el CAE atraient
presidents/es al seu voltant a canvi de “tenir el favor dels seus representats” o el que és
el mateix “el silenci de I’AV”. La industria quimica, per exemple, també forma part
d’aquest joc, com demostra el fet que sigui un financador important per aquelles entitats
gue els son properes (son interessants els moviments que s’estan produint en el moment
de tancar aquesta tesi al voltant de la voluntat de fer un estudi sobre la qualitat de I'aire de
la ciutat de Tarragona). El favor dels veins equival al favor d’aquells que poden aixecar-los
simbolicament. Aquestes son les normes del CAE: uns juguen amb el potencial i els altres
no s’atreveixen a testar-lo. El valor de canvi, doncs, és el silenci dels presidents/es,
entenent que si aquests fan soroll, darrere van els barris.
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