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X  C O N C L U S I O N E S  Y  R E C O M E N D A C I O N E S  

 
 
 

Ex i s te  una  cont rad i cc ión  muy a l ta  en  los  es fuerzos  po r  

logra r  e l  desar ro l l o  ru ra l  a  t ravés  de l  c réd i to ,  ya  que 

mient ras  se  in tenta  abarcar  a  una  gran  cant idad  de 

pob lac ión  en  e l  sec to r  ru ra l ,  l os  benef i c ios  de l  c réd i to  

no  cubren  para  e l  2 .000 n i  s iqu iera  e l  0 .5% de es ta  

misma pob lac ión .  La  reducc ión  más  rec iente  en  e l  

número de  ac red i tados  en  e l  s i s tema de  la  banca  

es ta ta l  a le ja  aún más  la  pos ib i l i dad  de  obtener  c réd i tos 

por  par te  de  la  mayor ía  de  la  pob lac ión  por  es ta  v ía .  

 

E n  c u a n t o  a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  m u j e r  e n  l a  

o b t e n c i ó n  d e  c r é d i t o s ,  e s t á  s u j e t a  t a n t o  a  l a  c e s i ó n  

d e l  h o m b r e  d e  l o s  d e r e c h o s  s o b r e  s u s  p a r c e l a s ,  

c o m o  a l  a b a n d o n o  d e  l a s  t a r e a s  d e  s u s  t i e r r a s  e n  

b ú s q u e d a  d e  o t r a s  a c t i v i d a d e s ,  t a n t o  e n  l a s  

c i u d a d e s  c e r c a n a s  c o m o  e n  e l  e x t r a n j e r o .  P o r  o t r a  

p a r t e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  m u j e r  s e  h a c e  m a y o r  

c o n f o r m e  e x i s t a  u n a  m a y o r  o r g a n i z a c i ó n  p o r  p a r t e  

d e  l a  s o c i e d a d .  E s t a  a s e v e r a c i ó n  s e  h a c e  d e s p u é s  

d e  o b s e r v a r  q u e  e n  u n a  e n t i d a d  p ú b l i c a  c o m o  e s  e l  

B a n r u r a l  l a  p a r t i c i p a c i ó n  f e m e n i n a  e s  m í n i m a ,  e n  

u n a  i n s t i t u c i ó n  r e g u l a d a  p e r o  d e  l a  s o c i e d a d  l a  

p a r t i c i p a c i ó n  e s  m á s  e q u i l i b r a d a  y  e s  e l  c a s o  d e  l a  

U n i ó n  y  e n  l a  i n s t i t u c i ó n  e n  q u e  n o  t i e n e  a l g u n a  

r e g u l a c i ó n  p o r  p a r t e  d e l  e s t a d o  e s t a  p a r t i c i p a c i ó n  

e s  m a y o r .   
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L o s  d a t o s  d e  c a m p o  s u g i e r e n  q u e  l a  d i v e r s i f i c a c i ó n  

d e  a c t i v i d a d e s  g e n e r a  u n a  m a y o r  p a r t i c i p a c i ó n  d e  

l a  m u j e r  e n  e l  u s o  d e l  c r é d i t o .  

 

E l  n i v e l  d e  e d u c a c i ó n  e x p l i c a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a s  

i n s t i t u c i o n e s  c r e a d a s  p a r a  l a  a t e n c i ó n  d e l  c r é d i t o ,  

l a s  u n i d a d e s  d o m é s t i c a s  r u r a l e s  c o n  e l e m e n t o s  d e  

m a y o r  n i v e l  d e  e s co la r idad  son  las  que  t i enen 

mayores  pos ib i l idades  de entender  y  aprovechar ,  como 

produc tores ,  l as  opor tun idades  que  e l  c réd i to  b r inda ,  

tamb ién  son  los  que  t i enen una  mayor  p robab i l idad  de  

obtener  más  de  un  c réd i to .   

 

L a  l o c a l i z a c i ó n  d e  l a  u n i d a d  d o m é s t i c a  c a m p e s i n a  

d e t e r m i n a  e l  a c c e s o  a  l o s  c r é d i t o s .  A s í  e n  l o s  d a t o s  

d e  c a m p o  s e  o b s e r v a  q u e  e n t r e  m á s  c e r c a  s e  

e n c u e n t r e  e s t a  u n i d a d  d e  l a s  i n s t a n c i a s  c r e d i t i c i a s ,  

e s  m á s  f á c i l  o b t e n e r  a l g ú n  t i p o  d e  c r é d i t o .  E s t o  

c o n f i r m a  t a m b i é n  q u e  c o n f o r m e  s e  e s t á  m á s  

a l e j a d o  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  f i n a n c i e r a ,  l a s  a c t i v i d a d e s  

a g r í c o l a s  s o n  l a s  m á s  i m p o r t a n t e s .  

 

E l  c r é d i t o  e s  u n  e l e m e n t o  i m p o r t a n t e ,  e n  

d e t e r m i n a d a s  c o n d i c i o n e s ,  p o r  e j e m p l o  s ó l o  c u a n d o  

e x i s t e n  o p o r t u n i d a d e s  q u e  n o  s e r í a n  a p r o v e c h a d a s  

s i  p a r a  e l l o  s e  c o n t a r a  s ó l o  c o n  l o s  r e c u r s o s  

p r o p i o s  d e  l o s  c a m p e s i n o s .  E l l o  s e  v e r i f i c a  e n  l o s  

d a t o s  a p o r t a d o s  p o r  l o s  e n t r e v i s t a d o s  d e  B a n r u r a l ,  

q u e  p o r  n o r m a  s o n  c r é d i t o s  d i r i g i d o s  a  l a  

a g r i c u l t u r a  y  q u e  s ó l o  p e r m i t e n  p e r p e t u a r  l a  

d e p e n d e n c i a  d e l  c a m p e s i n o  a  l o s  c u l t i v o s  
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t r a d i c i o n a l e s  y  q u e  a l  c o n t r a r i o  p o r  l o s  d a t o s  

a p o r t a d o s  p o r  l o s  s o c i o s  d e  l a  U C R E M P P  y  e l  f o n d o  

s e  a p r o v e c h a n  l a s  o p o r t u n i d a d e s  p r o d u c t i v a s  

g e n e r a n d o  u n a  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  y  

m e j o r a n d o  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  v i d a .  E l l o  c o n c u e r d a  

c o n  l o  a s e v e r a d o  p o r  B a r k i n 225 q u i e n  m e n c i o n a  q u e  

h i s t ó r i c a m e n t e  l o s  h a b i t a n t e s  r u r a l e s  n u n c a  h a n  

s i d o  s o l o  a g r i c u l t o r e s ,  o  p r o d u c t o r e s  e s p e c i a l i z a d o s  

e n  c u a l q u i e r  p r o d u c t o .  M á s  b i e n  l a s  c o m u n i d a d e s  

r u r a l e s  s o n  c a r a c t e r i z a d a s  p o r  l a  d i v e r s i d a d  d e  s u s  

a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s  e n  l a s  q u e  s e  c o m p r o m e t e n  

p a r a  a s e g u r a r  s u  s u b s i s t e n c i a .  S o n  c o m u n i d a d e s  d e  

a d m i n i s t r a d o r e s  d e  s i s t e m a s  c o m p l e j o s  d e  

r e c u r s o s .  

 

E l e m e n t o s  c o m u n e s  y  d i s c o r d a n t e s  s o n  q u e  

m i e n t r a s  l o s  c r é d i t o s  d e  B a n r u r a l  n o  s e  a c o m p a ñ a n  

d e  n i n g ú n  o t r o  e l e m e n t o ,  l o s  c r é d i t o s  d e  D E P A C  y  

l a  U n i ó n  s e  a c o m p a ñ a n  p o r  n o r m a  d e  u n  

s e g u i m i e n t o  a l  c r é d i t o ,  a d e m á s  d e  a s e s o r í a  

p r o f e s i o n a l  y  a s i s t e n c i a  t é c n i c a ,  y  s o b r e  t o d o  n o  

s o n  c r é d i t o s  d i r i g i d o s  a  d e t e r m i n a d a s  a c t i v i d a d e s ,  

s i n o  q u e  e s  e l  p r o p i o  p r o d u c t o r  q u i e n  t i e n e  l a  

d e c i s i ó n  d e  e n  q u é  e j e r c e r  s u  d e r e c h o  s o b r e  e l  

c r é d i t o .  E l e m e n t o s  q u e  e n f a t i z a n  l a  

c o r r e s p o n d e n c i a  c o n  l a s  r e l a c i o n e s  p e r s o n a l e s  

e s t a b l e c i d a s  e n t r e  l o s  p r o d u c t o r e s  y  l o s  t é c n i c o s  y  

l a  i n s t i t u c i ó n .   

 

                                                 
225 Bark in  D . ,  “Superando e l  paradigma neol ibera l :  desarrol lo  popular  sustentab le”  

en  Un  desar ro l l o  d i s to rs ionado :  Méx ico  en  la  economía  mund ia l .  S ig lo  XXI  Ed i to res .  
Méx ico .  1998  

 



Página 267 
Capítulo X Conclusiones y Recomendaciones  

E n  l a  t r í a d a  p r o d u c t o r e s ,  t é c n i c o s  y  o r g a n i z a c i o n e s  

e l  m a y o r  i n t e r é s  e s  l a  p e r m a n e n c i a  d e  l a s  

r e l a c i o n e s ,  q u e  g e n e r a  u n a  n e c e s i d a d  l a  

r e s p o n s a b i l i d a d  y  e l  c u m p l i m i e n t o  e n  c a d a  u n a  d e  

l a s  p a r t e s ,  a s í  p a r a  e l  p r o d u c t o r  e s  i m p r e s c i n d i b l e  

p a g a r  p u n t u a l m e n t e  s u s  a d e u d o s ,  p a r a  l o s  t é c n i c o s  

e s  v i t a l  c u m p l i r  c o n  l a s  t a r e a s  d e  s e g u i m i e n t o ,  

a s e s o r í a  p r o f e s i o n a l  y  a s i s t e n c i a  t é c n i c a  y  p a r a  l a  

i n s t i t u c i ó n  c u m p l i r  c o n  l o s  o b j e t i v o s  m a r c a d o s  p o r  

s u s  s o c i o s .  L a  e x p e c t a t i v a  e n  e l  c o m p o r t a m i e n t o  

d e l  p a g o  s e  h a  c o n v e r t i d o  e n  e l  e l e m e n t o  c e n t r a l  

d e  o t o r g a r  n u e v o s  p r é s t a m o s ,  e n  m a y o r e s  

c a n t i d a d e s  y  e n  m e j o r e s  c o n d i c i o n e s .  

 

L a  a f i r m a c i ó n  d e  q u e  l a s  p e r s o n a s  d e  e s c a s o s  

i n g r e s o s  n o  p u e d e n  a h o r r a r ,  e s  f a l s a  d a d o  q u e  l o s  

d a t o s  q u e  a r r o j a n  l a  e n t r e v i s t a s  s o b r e  e s t e  t e m a  

c o n f i r m a n  q u e  t a n t o  l a  e x p e r i e n c i a  d e l  F o n d o  d e  

A h o r r o  D E P A C  c o m o  l o s  s o c i o s  d e  l a  U n i ó n  s o n  u n a  

p r u e b a  m a s  d e  q u e  e s t e  e s  u n  s u p u e s t o  e r r ó n e o .  

C u a n d o  e x i s t e n  l a s  c o n d i c i o n e s  d a d a s  c o m o  u n  

l u g a r  s e g u r o ,  t e n e r  d i s p o n i b i l i d a d  d e  s u  d i n e r o ,  

a c c e s o  a  p r é s t a m o s ,  c i e r t a  g a n a n c i a  p o r  s u s  

d e p ó s i t o s  y  c o n f i a n z a  e n  e l  p e r s o n a l  e s  s e g u r o  q u e  

l a  g e n t e  r e s p o n d a  y  e m p i e c e  a  a h o r r a r  

r e g u l a r m e n t e  a ú n  c u a n d o  e s t a s  p e r s o n a s  t e n g a n  

n i v e l e s  d e  i n g r e s o s  m u y  b a j o s .   

 

 A ú n  c u a n d o  l a  U n i ó n  y  e l  f o n d o  n o  s o n  c a j a s  d e  

a h o r r o  o f r e c e n  s e r v i c i o s  p r o f e s i o n a l e s ,  e f i c i e n t e s  y  

o p o r t u n o s .  C o n  l a  d i f e r e n c i a  q u e  m i e n t r a s  q u e  l o s  
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s o c i o s  e n  l a  U n i ó n  p u e d e n cues t ionar ,  ex ig i r  y  

camb ia r  a  l a  d i recc ión  de admin i s t rac ión  en  su  

to ta l idad  en  e l  caso  de  los  soc ios  de l  fondo no  t i enen 

q u e  v e r  n a d a  c o n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n .  

 

L a  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  e s  m a y o r  e n  l a  

u n i ó n  l e  s i g u e n  e n  e s t a  c l a s i f i c a c i ó n  e l  D e p a c  y  e n  

e l  c a s o  d e l  B a n r u r a l  e s t a  d i v e r s i f i c a c i ó n  e s  m e n o r .  

E s t a  c a r a c t e r í s t i c a  c o n s t i t u y e  u n a  f o r t a l e z a ,  p a r a  

l a s  p r i m e r a s  i n s t i t u c i o n e s  d e b i d o  a  q u e  l e s  p e r m i t e  

d i s t r i b u i r  l o s  a h o r r o s  y  l a  d e m a n d a  d e  p r é s t a m o s  

u n i f o r m e m e n t e  a  l o  l a r g o  d e l  a ñ o .  

 

L a  e x p e r i e n c i a  d e  t r a b a j o  d e l  f o n d o  c o n  r e s p e c t o  a  

l o s  g r u p o s  s o l i d a r i o s  d e b e  s e r  t o m a d a  e n  c u e n t a  

p o r  l a s  o t r a s  i n s t i t u c i o n e s  d a d o  q u e  e s t o  f u n c i o n a  

a  m a n e r a  d e  p r e s i ó n  s o c i a l  p a r a  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  

l a s  o b l i g a c i o n e s  c r e d i t i c i a s .  A u n q u e  c a b e  

m e n c i o n a r  q u e  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e  l a  

U n i ó n  c o n  e l  n o m b r a m i e n t o  d e  u n  c o m i t é  d e  e n l a c e  

e n  c a d a  p o b l a c i ó n  c o n  m á s  d e  1 0  s o c i o s  p e r m i t e  e l  

f l u j o  d e  i n f o r m a c i ó n  e n  f o r m a  v e r t i c a l  y  h o r i z o n t a l  

q u e  h a c e  l a s  v e c e s  d e  p r e s i ó n  s o c i a l  e n t r e  s u s  

a s o c i a d o s  

 

E l  t r a b a j a r  e n  f o r m a  d e  g r u p o s  y  n o  c o n  p e r s o n a s  

d e  m a n e r a  i n d i v i d u a l ,  p e r m i t e  a h o r r a r  e n  c o s t o s  d e  

t r a n s a c c i ó n  e n  l o s  a c r e d i t a d o s  y  e n  l a s  

i n s t i t u c i o n e s ,  l o s  d a t o s  r e p o r t a d o s  p o r  l o s  

e n t r e v i s t a d o s  d e l  f o n d o  a s í  l o  c o n f i r m a n .  E s t a  
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e x p e r i e n c i a  p u d e  h a c e r s e  e x t e n s i v a  h a c i a  l a s  o t r a s  

i n s t i t u c i o n e s .  

 

L a  o r g a n i z a c i ó n  e c o n ó m i c a  y  e l  e m p o d e r a m i e n t o  d e  

l o s  p r o c e s o s  q u e  r i g e n  l a  a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a  e n  

l o s  s o c i o s  d e  l a  u n i ó n  y  e l  f o n d o  a l  c o n t a r  c o n  

c o n o c i m i e n t o s  d e  l o s  s e r v i c i o s  f i n a n c i e r o s  l e s  

p e r m i t e  s e n t i m i e n t o s  d e  s e g u r i d a d ,  t r a n q u i l i d a d  y  

m e n o r  v u l n e r a b i l i d a d  a n t e  s i t u a c i o n e s  i n e s p e r a d a s .  

A  t r a v é s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  e n  i n s t i t u c i o n e s  

f i n a n c i e r a s  c o n  m a n e j o  d e l  a h o r r o  y  e l  c r é d i t o  

p u e d e n  h a c e r  y  l o g r a r  m u c h a s  c o s a s  p a r a  m e j o r a r  

s u s  c o n d i c i o n e s  d e  v i d a .  

 

E l  c u m p l i m i e n t o  e n  l o s  s e r v i c i o s  d e  c r é d i t o  y  d e  

a h o r r o  t a n t o  p o r  l a  U n i ó n  c o m o  p o r  e l  f o n d o  s o n  

o p o r t u n o s ,  s e n c i l l o s ,  á g i l e s  y  d e  g r a n  u t i l i d a d  p a r a  

e l l o s  y  s u s  f a m i l i a s .  L a  i n t e g r i d a d  y  s o l v e n c i a  

m o r a l  h a n  s i d o  c o m p o n e n t e s  c l a v e ,  p a r a  q u e  t a n t o  

l o s  a c r e d i t a d o s  c o m o  l a  u n i ó n  y  e l  F o n d o  f u n c i o n e n  

b i e n .  
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X.1 Validación o rechazo de postulados 

 

 

X.1.1 Postulado Uno. 

 

En las poblaciones analizadas, el postulado sobre “El sistema de 

f nanc amiento para las comunidades rura es de México en el 

Sector rural puede caracterizarse o no como un modelo de 

autodesarrollo, con sustentabil idad económica, con autonomía, 

con la l ibre participación de sus socios y con educación para 

formar una sól da cultura financiera en la toma de decisiones y 

en la participación voluntaria”, se valida en el sentido de que “El 

sistema de financiamiento para las comunidades rurales de 

México en el Sector rural no puede caracterizarse como un 

modelo de autodesarrollo, con sustentabil idad económica, con 

autonomía, con la l ibre participación de sus socios y con 

educación para formar una sólida cultura financiera en la toma 

de decisiones y en la participación voluntaria”.  

i i l

i

 

La afirmación anterior queda demostrada al verif icar cada uno de 

los resultados obtenidos para el sector oficial. En cuanto a la 

relación de este postulado con las instituciones como la Unión y 

el Fondo, esta afirmación queda anulada y se sostiene que este 

sistema de financiamiento sí puede caracterizarse como un 

modelo de autodesarrollo. 
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X.1.2 Postulado Dos 

 

El crédito en el sector rural no ha sido una herramienta que 
promueva e  desarrol o. l l
 

 

Este postulado es validado para la muestra obtenida en los 

acreditados por el BANRURAL, tan sólo con la observación de sus 

reducciones en cuanto al número de acreditados, con la 

parcialidad en el otorgamiento de créditos hacia el género 

masculino, con la preferencia hacia personas de rangos mayores 

de edad, con la variable sobre la generación de empleos que es 

nula la generación de empleos, la variable sobre diversif icación 

de actividades, demuestra que con los créditos de esta 

institución no favorecen esta variable. 

 

 

Por lo que respecta a la Unión este postulado se rechaza y 

confirma que el crédito bajo los criterios que establece es una 

herramienta que promueve el desarrollo, y se comprueba al 

notar un equil ibrio en el otorgamiento de créditos tanto a 

hombres como a mujeres, atendiendo a personas con un rango 

muy amplio en sus edades, generando al menos un empleo en 

cada otorgamiento de créditos, diversificando las actividades de 

sus socios y asociando el crédito con otros elementos como son 

asistencia técnica, asesoría profesional y aplicando seguros 

sobre las actividades acreditadas 
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X.1.3 Postulado Tres 

 

 

 

Las propuestas gubernamentales encaminadas a lograr el 
desarrollo del sec or rural no han incluido la participación de los 
actores principales. 

t

 
 
Este postulado se confirma y queda validado cuando en las 

políticas del Banrural solo se atienden criterios de eficiencia 

económica, y de productores altamente productivos. En el 

análisis de resultados se observa que en la aplicación de créditos 

se da atendiendo a destiempo al ciclo agrícola, y no se da para 

los cultivos que el productor selecciona sino para aquellos que el 

propio banco establece l íneas de crédito. 
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X.1.4 Postulado Cuatro. 

 

 

 

La creatividad e innovación de los campesinos en las estrategias 
de financiam ento han permitido la supervivencia y la 
reproducción de este modelo de v da. 

i
i

 

Este postulado se confirma al analizar las formas que han ido 

adquiriendo los propios productores para allegarse fondos vía 

créditos. La misma organización económica de la Unión de 

Crédito Mixta “Plan Puebla” es un ejemplo de organización de 

productores. La creatividad e innovación se manifiestan en su 

organización muy especial al incorporar planteamientos de sus 

socios en su misión y visión. Confirma que la asociación entre 

equipos técnicos profesionales con alto sentido de 

responsabil idad y con amplio sentido de servicio con los 

habitantes del sector rural permite generar organizaciones 

viables, autónomas y promoventes de un desarrollo rural 

integral. 

 

La innovación de los socios de la Unión al establecer una 

organización en sentido horizontal haciendo que cada tres años 

haya elecciones y cualquiera puede acceder al consejo de 

administración, permite ir fomentando y fortaleciendo elementos 

democráticos en la toma de decisiones al interior de las 

comunidades rurales. 
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La asociación solidaria entre grupos para así tener acceso a 

crédito es una innovación dentro de las finanzas por parte de los 

cl ientes del DEPAC.  

 

El establecimiento de sistemas de ahorro como las tandas entre 

familiares y amigos de los pueblos rurales es algo nuevo que las 

mismas condiciones externas han obligado a generar dentro de 

estas comunidades. 
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