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XI PAUTAS PARA UN MODELO DE  

FINANCIAMIENTO RURAL 

 

 

Como consecuenc i a  de  l o s  da tos  de  campo  se  obse rva  que  l a  

pe r spec t i va  de l  sec to r  ru ra l  no  va  de  l o  a t r a sado  a  l o  mode rno ,  

de  l o  s imp le  a  l o  comp le jo ,  de  l o  ru ra l  a  l o  u rbano ,  de  l o  

ag r í co l a  a  l o  i ndus t r i a l  s i no  que  es  un  i r  y  ven i r  e  i n t e r re l a c i ón  

en t r e  e s t os  dos  componen tes  de  l a  soc i edad  en  un  i n t e r camb io  

t an to  de  b i enes ,  se r v i c i o s ,  pe r sonas ,  y  mano  de  ob ra .  S e  

obse r van  ca rac te r í s t i c a s  que  mues t r an  l a  mu l t i d i r e c c i ona l i dad  

de  es t e  p roceso  ru ra l .  Aqu í  e s  no to r i o  que  l o  ru ra l  ya  no  es  e l  

equ i va l en te  a  l o  ag r í co l a .  E s te  con jun to  de  hechos  imp l i ca  l a  

neces i dad  de  e l abo ra r  una  v i s i ón  que  pe rm i ta  e sc l a r e ce r  que  l o  

ru ra l  no  e s  exc l u s i vamen te  l o  ag r í co l a ,  n i  l o  a t r a sado ,  n i  l a  so l a  

exp res i ón  de  l a  p roducc i ón  p r imar i a .   

 

Con  e l l o  en tonces  e s  de  ve r i f i c a r  que  e l  med io  ru ra l  debe  se r  

en tend ido  como l o  des c r i be  Ceña 226 qu i en  menc i ona  que  . . . .  “ e s  

e l  con jun to  de  r eg i ones  o  zonas  con  a c t i v i dades  d i ve r s as  

( ag r i cu l t u ra ,  pequeñas  y  med ianas  i ndus t r i a s ,  comerc i o ,  

se r v i c i o s  e t c . , )  y  en  l a s  que  se  a s i en tan  pequeñas  pob l ac i ones ,  

pequeñas  c i udades  y  cen t ros  r eg i ona l e s ,  a s í  como espac i o s  

na tu ra l e s  y  cu l t i vados . ”  Además  de  l a s  a c t i v i dades  c i t adas ,  

e s tán  t amb ién  l a  ganade r í a ,  l a  pes ca ,  l a  m ine r í a ,  l a  ex t r acc i ón  

de  recu r sos  na tu r a l e s  y  aunque  i n c i p i en te  t amb ién  e l  t u r i smo .  E l  

med io  r u ra l  en tonces  e s  una  en t i dad  soc i oeconómi ca  en  un  

espac i o  geog rá f i co  con  l o s  s i gu i en tes  componen tes  bás i cos :  

•  Un te r r i t o r i o  que  func i ona  como  fuen te  de  r ecu r sos  

na tu ra l e s  y  ma te r i a s  p r imas ,  r e cep to r  de  r e s i duos  y  

sopo r te  de  a c t i v i dades  económicas .  

                                                 
226 Ceña,  Fel isa.  “El  desarrol lo  rural  en sentido ampl io” ,  en El  Desarro l lo  Rura l  

Andaluz a las  Puer tas de l  s ig lo  XXI .  Congresos y Jornadas (Andalucía,  
España) ,  Nº 32.  1993 
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•  Una  pob l ac i ón  que ,  con  base  en  un  c i e r t o  mode lo  cu l t u r a l ,  

p rac t i ca  ac t i v i dades  muy  d i ve r sas  de  p roducc i ón ,  consumo 

y  r e l a c i ón  soc i a l ,  f o rmando  un  en t ramado  soc i oeconóm ico  

comp l e jo .  

•  Un con jun to  de  asen tam ien tos  que  se  r e l a c i onan  en t re  s í  y  

con  e l  ex te r i o r  med ian te  e l  i n t e r camb io  de  pe r sonas ,  

mer canc í a s  e  i n fo rmac i ón ,  a  t r avés  de  cana l e s  de  r e l a c i ón .  

•  Un con jun to  de  i n s t i t u c i ones  púb l i c a s  y  p r i vadas  que  

ve r t eb ran  y  a r t i cu l an  e l  f unc i onam ien to  de l  s i s t ema ,  

ope rando  den t ro  de  un  marco  j u r í d i co  de te rm inado .  

 

E s te  med io  ru ra l  en tonces  como una  en t i dad  soc i oeconómica  en  

un  e spac i o  geog rá f i co  con  l o s  componen tes  bás i c os  des c r i t o s  

an te r i o rmen te  e s tá  i n t e ra cc i onando  en  un  con tex to  ( ve r  f i gu ra  

No .  29  )  con  un  en to rno  a l t amen te  compe t i t i vo  no  só l o  a  n i ve l  

l o ca l ,  s i no  g l oba l ,  cuyo  desa r ro l l o  t e cno l óg i co  es tá  avanzando  y  

e l  i n t e r camb io  de  l a  i n fo rmac ión  es  una  cons tan te ,  aunado  a  l a s  

t endenc i a s  de l  mer cado  con  a l t i ba jo s  en  sus  o fe r t a s ,  demandas  

y  p rec i o s  además  de  una  ca l i dad  cada  d í a  a  l a  a l za .  

 

Contexto 

C  

 

 

 

Entorno 
ompetitivo y
Globalizado 
Desarrollo Tecnológico 
en Información y 

Telecomunicaciones
Tendencias del 
Mercado 
Figura No. 29 Contexto del mundo rural
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En  l a  f i gu ra  No .  30  que  se  encuen t r a  en  l a  pág ina  279  en  fo rma  

esquemat i zada  se  obse r va  como func i ona  l a  Un idad  Domés t i c a  

campes ina .  En  l a  pa r t e  super i o r  e s t án  r ep resen tados  l o s  

i ng resos  a  t r avés  de  l a  ven ta  de  l a  p roducc i ón  de  l a s  cosechas ,  

de  l a  ven ta  de  l a  mano  de  ob ra  y  l a  ob tenc i ón  de  pos i b l e s  

c réd i t o s .   

 

En  l a  pa r t e  i n f e r i o r  encon t r amos  pa r te  de  l o s  eg resos  pa ra  que  

func i one  como ta l .  En t re  e l l o s  e s tán  l o s  gas tos  de  r ep roducc i ón ,  

en  l o s  que  se  i n c l uyen  l a  a l imen ta c i ón ,  e l  v e s t i do ,  e l  ca l zado  y  

l a s  med i c i nas  en t re  o t ro s .  O t ro  l uga r  impo r tan te  l o  ocupan  l o s  

gas tos  de  o rden  re l i g i o so ,  en  e l l o s  e s tán  l a s  f i e s t a s  como 

bodas ,  l o s  cump leaños ,  y  l o s  bau t i zos .  Las  con t r i buc i ones  a l  

e s tado ,  que  son  ocas i onadas  po r  l o s  impues tos  y  l a s  d i ve r sas  

t a sas  necesa r i a s  de  paga r .  Los  ga s tos  r ep resen tados  po r  l o s  

cos tos  en  l a s  i nve r s i ones ,  pa ra  a segu ra  l a  sob rev i venc i a  de  l a  

f am i l i a ,  como  son  l a s  compras  de  t i e r r a s ,  ed i f i ca c i ones ,  me jo ras  

de  i n f r aes t ruc tu ra ,  e t c .  Pa r te  de  l o s  eg resos  se  cons i de ran  l o s  

aho r r os  po r  se r  f ondos  des t i nados  a  a l gunos  imprev i s t os .  Y  po r  

ú l t imo  l a  compra  de  i n sumos  pa ra  a s e g u r a r  q u e  p a r t e  d e  l a s  

c o s e c h a s  s e  l o g r e n .  

 

An te  e l  con tex to  en  e l  que  se  encuen t ra  e l  mundo  ru r a l  des c r i t o  

en  l a  f i gu ra  No .  30  y  donde  l a  ob tenc i ón  de  i ng resos  a  t r avés  de  

l a s  ven ta s  de  cosechas  o  de  p roduc tos  aho ra  se  t o rna  i n c i e r t a ,  

donde  l a  mano  de  ob ra  e s  abundan te  y  t i ende  a  l a  ba ja ,  y  donde  

l a  ob tenc i ón  de  i ng resos  v í a  c r éd i t o s  no  es  s egu ra ,  e s  necesa r i o  

e l abo ra r  nuevas  f o rmas  de  a tenc i ón  a  e s te  s ec to r  ru ra l ,  

ap rovecha r  t odas  l a s  expe r i enc i a s  p rop i a s  y  a j enas  sob re  como  

me jo ra r  e l  b i enes ta r  gene ra l  de  l a  pob l a c i ón  de l  sec to r  ru ra l .  
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 Fig. No. 30 Unidad Doméstica Campesina
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Tamb ién  como re su l t ado  de  l a s  en t r ev i s t a s  son  muy  no tab l e s  l a s  

nuevas  f o rmas  de  o rgan i zac i ón ,  l a s  nuevas  f o rmas  de  

sob rev i v i enc i a ,  l a s  nuevas  f o rmas  de  f i nanc i am ien to  pa ra  e l  

quehace r  de  todas  l a s  ac t i v i dades  que  pe rm i t en  que  es t e  sec to r  

pe rmanezca  y  se  r ep roduzca .  

 

E s  necesa r i o  t amb ién  ano ta r  que  e l  número  de  sucu r sa l e s  de  

se rv i c i o s  f i nanc i e ros  en  e l  á rea  de  i nves t i gac i ón  son  

i n su f i c i en te s  en  r e l a c i ón  a  su  pob l ac i ón  en  gene ra l .  Y  l a s  

o f i c i nas  banca r i a s  ex i s t en tes  son  escasas  además  de  a l e j adas  

de l  sec to r  ru ra l  s i n  p roduc tos  f i nanc i e r os  e spec í f i co s  pa ra  e l  

m i smo .  

 

Los  se r v i c i o s  banca r i o s  a l  s ec to r  campes ino  en  su  ca t ego r í a  de  

p roduc to r es  y  de  consum ido res  son  i nex i s t en tes  a l  ex te r i o r  de  

l a s  t r e s  i n s t i t u c i ones  ob je to  de  es ta  i nves t i gac i ón .   

 

Ya  s e  apun ta  que  es  necesa r i o  r ede f i n i r  l a s  e s t r a teg i a s  de  

pene t ra c i ón  de  l a  banca 227,  t en i endo  un  me jo r  conoc im i en to  de  

l a  c l i en te l a  y  e l evando  l a  ca l i dad  de  l o s  se rv i c i o s ,  además  de  

desa r ro l l a r  nuevos  c r i t e r i o s  pa ra  o to rga r  e l  apoyo  c red i t i c i o ,  

descen t ra l i z ando  func i ones ,  ope rac i ones  y  dec i s i ones ;  

amp l i ando  l a s  á reas  r e l a c i onadas  con  e l  aná l i s i s  de  c réd i t o  y  l a  

eva luac i ón  de l  r i e sgo ;  se  hace  necesa r i o  además  l a  cana l i z a c i ón  

de  r ecu r sos  a l  sec to r  ru ra l .  Una  reva l o r i z ac i ón  de  l a  pequeña  

banca  de  menudeo .  Tamb ién  es  necesa r i o  l a  c r eac i ón  de  nuevos  

p roduc tos  y  se rv i c i o s  f i nanc i e ros  des t i nados  a  e s to s  segmen tos  

espec í f i c os  de  l a s  pa r t i cu l a r i dades  de l  mer cado .  La  r educc i ón  de  

l o s  márgenes  de  i n t e rmed i c i a c i ón  E l  me jo ram ien to  de  l o s  

i nd i cado res  de  apa l ancam ien to  de  cap i t a l  y  de  r i e sgo  con fo rme  

a  l a s  no rmas  i n t e rnac i ona l e s .  

 

                                                 
227 Conde B. C. “Ahorro familiar y sistema financiero en México”. Tesis de doctorado en ciencias 
económicas. Universidad Autónoma Metropolitana. D. F. México. Octubre de 1998. 
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As í  l a s  ca rac te r í s t i c a s  de  e s te  mode lo  de  f i nanc i am ien to  ru ra l  

debe  i n co rpo ra r  l a  f o rma  de  o rgan i zac i ón  en  donde  l o s  c l i en tes  

t engan  una  pa r t i c i pac i ón  y  dec i s i ón  en  l a  m i s i ón  y  v i s i ón  de  su  

o rgan i za c i ón .  Ya  que  l a  sue r te  de  es te  t i po  de  o rgan i za c i ón  se rá  

l a  sue r t e  de  sus  p rop io s  s oc i o s .  

 

Debe  ope ra r  con  opc i ones  d i f e r en tes  pa ra  cada  r eg i ón  ru ra l  

adecuándose  a  e s t a s  ca ra c t e r í s t i c a s  l o ca l e s ,  i n co rpo rando  en t r e  

su  c l i en te l a  t an to  a  mu je res  como hombres .  Tamb ién  debe  

pe rm i t i r  l a  mov i l i z a c i ón  de  r ecu r sos  en  ambos  sen t i dos  t an to  en  

l a  d i r e c c i ón  de  c l i en te  a  i n s t i t u c i ón  como  de  i n s t i t u c i ón  a  

c l i en te ,  con  a c ceso  a l  aho r ro ,  a l  c r éd i t o ,  a  l a  r e cepc i ón ,  env í o  y  

camb io  de  recu r sos  y  a l  f r en te  de  es te  t i po  de  i n s t i t u c i ón  debe  

es ta r  pe r sona l  r e sponsab l e ,  hones to  y  de  g r an  so l venc i a  mora l  

que  i n sp i r e  con f i anza  en t r e  t odos  l o s  pos i b l e s  c l i en t e s  de  e s te  

sec to r .   

 

S i n  embargo ,  cua l qu i e r  mode lo  que  se  imp lemen te ,  debe  bus ca r  

pa ra  cada  caso  pa r t i cu l a r  l a  adecuac i ón  a  sus  po tenc i a l e s  

c l i en te s ,  de  sus  p roduc tos  f i nanc i e ro s  y  de  l a  cons t rucc i ón  

i n s t i t u c i ona l  en  l a s  d i nám i cas  de  l a  soc i edad  en  l a s  que  s e  

i n se r t an .  E s ta  va r i edad  de  so lu c i ones  y  e s ta  adap ta c i ón  

pe rmanen te ,  s on  s i n  duda ,  más  e f i ca ces  que  l a  enunc i ac i ón  de  

r eg l a s  abs t r ac ta s  de  a l cance  un i ve r s a l .  

 
 

 


