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Capitol 10

. Evolucié geohistorica del forjament de la poténcia turistica balear.

Grupo Playa Sol
(Go Lam Sec 801 4,88 6 134
SL)
Hoteles y
Apartamentos
Ses Savines y
Arenal (Ses 351 2,14 2 176
Savines Arenal
SA)
Invisa (Hoteles
Trinidad SA) 350 213 1 350
Soldargent SA 895 5,45 2 448
Places CH 3.025 18,41 13 233
) Fiesta Hotels & 10 0,06 1 10
Ses Paisses Resorts
Places CH 10 0,06 1 10
Places CH 8.722 53,10 31 281
Total places turistiques 16.427 100,00 142 116
Hoteles Stella
Porpt/l.de Slant Polaris SA 928 18,21 3 309
lque Places CH 928 18,21 3 309
BG Hoteles
(Berger Group 562 11,03 1 562
Hoteles SL)
Fiesta Hotels & 350 6,87 1 350
Resorts
Portinatx Grupotel
Sant Joan de (Grupotel Dos 430 8,44 1 430
o SA)
Labritia Hoteles Stella
Polaris SA 328 6,44 1 328
Places CH 1.670 32,77 4 418
Grupotel
Sant Vicent de | (Grupotel Dos 633 12,42 2 317
sa Cala SA)
Places CH 633 12,42 2 317
Places CH 3.231 63,40 9 359
Total places turistiques 5.096 100,00 43 119
Grupo Playa Sol
Sant JT°S|e'.’ de (Go Lam Sec 1.521 6,55 7 217
sa lalala Badia de Sant sL)
Antoni Sol Melia SA 551 2,37 1 551
Places CH 2.072 8,93 8 259
ITC Espafia SA 736 3,17 1 736
Cala Codolar
Places CH 736 3,17 1 736
Grupo Playa Sol
(Go Lam Sec 370 1,59 1 370
SL)
Cala Tarida Insotel (Grupo
Empresas 1.221 5,26 2 611
Alonso Mari SA)
Places CH 1.591 6,85 3 530
Platja d'en Fiesta Hotels & 5826 25,10 8 728
Bossa Resorts
Grupo Playa Sol
(Go Lam Sec 380 1,64 4 95
SL)
Hotel Torre del
Mar SA 413 1,78 1 413
(Matursa)
Ibintur SA 596 2,57 1 596
Jet Apartment
Complex
(ESABA 534 2,30 2 267
Servicios SA)

2037




Capitol 10. Evolucié geohistorica del forjament de la poténcia turistica balear.

Eivissa

Places CH

Total places turistiques

46.262
80.032

Places CH 7.749 33,38 16 484
Barcelo Hotels
& Resorts 662 2,85 1 662
Grupo Playa Sol
Port des (Go Lam Sec 565 2,43 4 141
Torrent SL)
Sirenis 1.423 6,13 2 712
Places CH 2.650 11,42 7 379
Places CH 14.798 63,75 35 423
Total places turistiques 23.212 100,00 113 205
Fiesta Hotels & 326 1,53 1 326
Resorts
Hoteles
Gavimar SA 240 1,13 1 240
Cala Llonga Hi Hotels
(Thomas Cook 429 2,02 1 429
Group)
Sirenis 1.644 7,73 3 548
Places CH 2.639 12,41 6 440
Fiesta Hotels & 610 2,87 1 610
Cala Nova Resorts
Places CH 610 2,87 1 610
Azuline Hotels
(Aivis Hotelera 777 3,65 2 389
SA)
Cala Pada
Turistica SL 1.042 4,90 1 1.042
IntertLérA Hotels 858 4,04 2 429
Es Canar Invisa (Hoteles
Trinidad SA) 480 2,26 1 480
Marina Balear
(Marina Balear 556 2,61 2 278
Cadena
Hotelera SL)
Sirenis 371 1,74 2 186
Santa Eularia Places CH 4.588 21,58 10 459
des Riu . Invisa (Hoteles 1.371 6.45 2 686
P:ftja d ‘Ts Trinidad SA) ) !
guera Places CH 1.371 6,45 2 686
Sant Carles de Ola Hotels SA 322 1,51 1 322
Peralta Places CH 322 1,51 1 322
Garden Hotels
(Cesgarden SL) 450 2,12 1 450
Grupotel
(Grupotel Dos 394 1,85 1 394
SA)
‘ CH?tf'e.S 318 1,50 1 318
Santa Eularia atalonia
des Riu Insotel (Grupo
Empresas 354 1,66 1 354
Alonso Mari SA)
Invisa (Hoteles
Trinidad SA) 360 1,69 ! 360
Sol Melia SA 890 4,19 2 445
Places CH 2.766 13,01 7 395
Fiesta Hotels & 336 1,58 1 336
. Resorts
Urb. Siesta Sirenis 216 1,02 1 216
Places CH 552 2,60 2 276
Places CH 12.848 60,43 29 443
Total places turistiques 21.262 100,00 139 153
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En darrer lloc, en el cas de Formentera es pot apreciar com les cadenes hoteleres tan
sols aglutinaven el 37,08% de les places turistiques de l'illa (taula 288). En aquest cas hom pot
destacar la preséncia de grans cadenes amb importants establiments com son els casos de
I'eivissenca Insotel que té els complexos Club Maryland i Club Formentera Playa que
conjuntament sumaven 1552 places, la qual cosa significa un 20,16% de les places de [‘illa. Tal
com s’ha exposat anteriorment, el propietari de la cadena, Alonso Mari, ha estat una de les
figures claus del poder politico-empresarial de les Pitilises i amb potents interessos empresarials
relacionats amb Formentera. Els seus interessos empresarials foren objecte de diverses
polémiques, com la construcci6 il-legal del Club Formentera als anys 1970. L'altre gran complex
hoteler és el de la cadena mallorquina Riu de 623 places, equivalent al 8,1% de les places de
l'illa. I, la cadena mallorquina, IHM Hotels, tenia el Club Punta Prima de 250 places (3,25% de
les places de lilla). Tots aquests complexos hotelers de grans dimensions es construiren a la
decada dels 1970, tot aprofitant els darrers moments de les estructures del poder franquista.
Finalment, Paya Hotels tenia 5 establiments que sumaven unes 329 places, és a dir un 5,57%
de les places de Formentera.

Taula 288. Localitzacio dels establiments d’allotjament turistics de les cadenes hoteleres a
Formentera, 2007 (Font: elaboraci6 propia a partir d’Annex capitol 10).

Percentatge . .
Municipi Zona Cadena Hotelera Places respecte total Establi | Places/establim
L ment ent
municipi
. IHM Hotels (L'Illot Hotels Cia.
Es Pujols De Management SL) 250 3,25 1 250
. Paya Hotels
Es Pujols (Inmobiliaria Sa Vinya SA) 325 4,22 4 81
A Paya Hotels
La Savina (Inmobiliaria Sa Vinya SA) 104 1,35 ! 104
Platja des Insotel
Formente Migiorn (Grupo Empresas Alonso 609 7,91 1 609
a 9 Mari SA)
Platja els Insotel
(Grupo Empresas Alonso Mari 943 12,25 1 943
Arenals SA)
Platja els Riu Hotels & Resorts (RIUSA 623 8,10 1 623
Arenals II)
Places CH 2.854 37,08 9 317
Total places turistiques 7.696 100,00 120 64
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Figura 106 (Elaboracid propia).

Comparacio entre places d'allotjament turistic totals i les controlades per
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» La colonitzaci6 turistica global de marca Balear. Les cadenes de les Illes com a
productores de periféries turistiques, tot aprofitant els entramats de I'arquitectura
financera global.

- La inversid estrangera directa com un pal‘lid reflex de I'expansio del capital turistic
balear.

La IED (Inversié Estrangera Directa) és un dels principals indicadors per analitzar la
internacionalitzacié del capital. Si bé aix0 és cert en la major part dels casos, per la industria
turistica —particularment I'hoteleria—, la internacionalitzacié no sempre ha anat acompanyada de
fluxos d'inversié estrangera en el lloc on s'instal‘la el capital (Endo, 2006). Cap a principis de
segle XXI, en el cas de I'hoteleria espanyola, dominada per les transnacionals de les Balears,
s'estimava que el 74% de les operacions de les cadenes hoteleres —instal*lacions d‘allotjament—
es realitzaven sense IED i el 48% de les inversions es realitzaven a través de localitzacions pont
—paradisos fiscals o places financeres centrals amb beneficis fiscals— representaven el 48%
(Ramon, 2002).

Tal com es pot observar al grafic 72 i la taula 289, la Inversié Estrangera Directa (IED)
de les Illes Balears cap a l'exterior ha presentat una tendéncia a l'alca, perd amb clars alts i
baixos; mentre que la IED rebuda a les Illes Balears procedent de |'exterior ha presentat una
evolucid® més homogenia. Tal com s‘exposava al capitol 8, després de I'entrada de I'Estat
espanyol a la UE, els fluxos de capitals procedents de l'estranger cap a I'Estat es varen
dinamitzar notablement. Després de les reformes estructurals dutes a terme al propi Estat, per
tal d’adaptar-se al marc del capitalisme financer global, es varen accelerar els fluxos d‘inversio
estrangera directa des de I'Estat cap a l'estranger. A la segona meitat dels 1990, un cop
superada la crisi de principis dels 1990 i quan ja les reformes del capitalisme espanyol s’havien
consolidat, les inversions estrangeres espanyoles fetes a I'estranger superaren a les rebudes a
I'Estat. La internacionalitzacié del capital espanyol fou protagonitzada per les grans corporacions
espanyoles privatitzades (p.ex. Repsol, Telefonica, etc) i la principal regié mundial receptora fou
Ameérica Llatina que es trobava immersa en profunds plans d‘ajustament sota el dictat del poder
financer global i les institucions multilaterals vigilants de I'ortodoxia neoliberal (p.ex. FMI, Banc
Mundial, OMC, etc) (Gavalda, 2003; Duran-Herrera, 2005; Ortega, 2005; Guillén , 2006).
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En el cas de les illes Balears hom pot observar com entre finals de la década dels 1980 i
principis dels 1990 la IED de I'exterior cap a les Illes era superior a la que sortia des de les
Balears, Aixi, tenim que entre el 1989 i el 1998, els fluxos d'IED rebuda a les Balears era 2,82
vegades superior als fluxos d'IED de les Balears a I'exterior. Mentre que posteriorment la relacio
s'inverteix. D'aquesta manera, entre el 1999 i el 2009 els fluxos d'IED de les Balears cap a
I'estranger han estat 4,15 vegades superiors a la IED rebuda. En relacio al PIB de les Illes
Balears, tenim que la IED realitzada a les Illes Balears equival aproximadament a 1'1,2% del PIB
balear entre el 1989 i el 2009, tot essent la mitjana dels fluxos anuals d’IED rebuda a les illes
equivalent a I'1,31% del PIB balear; mentre que la IED de les Balears realitzada a I'exterior en
el mateix periode equival al 3,45% del PIB balear i amb uns fluxos anuals mitjans que equivalen
al 2,5% del PIB balear. De totes maneres, cal tenir present que, tal com ja s’ha exposat al
capitol 8, els fluxos de capitals estrangers rebuts a les Balears o els procedents d’aquestes cap
a l'estranger no tenen una gran rellevancia en el conjunt de I'Estat. Aix0 és degut al fet que les
principals operacions es realitzen a les principals ciutats de I'Estat i les seves Comunitats
Autonomes, on es localitza la major part del capital transnacional espanyol i les filials de les
grans corporacions estrangeres.

Grafic 72. (Elaboracié propia a partir de taula 289).
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Taula 289. Evolucio de la Inversio Estrangera Directa (IED) de les Illes Balears a I'estranger i
la IED rebuda a les Illes Balears de I'estranger, 1988-2009 (Font: elaboracioé propia a partir
de Perellé (2003) per IED de les Illes Balears a I'estranger entre 1989 i 1992; Blazquez et al.
(2002) per la IED a les Balears entre 1989 i 1992; i Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio —hhtp://datainvex.comercio.es, agost 2010— pels anys 1993-2009; dades de PIB
procedents de I'INE —Instituto Nacional de Estadistica—).

Percentatge Percentatge IE;] g Zrlsezl.
IED de Ie_s_I. IED de les I. IED a Iesf _I. IED rebuda a lestranger
Balears (milions Balears Balears (milions les Balears
d'euros) respecte PIB d'euros) respecte PIB rr(zsbpuedc;eal?eiEID
balear balear Balears )
1989 9,00 0,14 180,91 2,90 4,97
1990 11,81 0,17 152,42 2,15 7,75
1991 17,56 0,22 122,31 1,55 14,35
1992 21,44 0,25 167,66 1,94 12,79
1993 4,17 0,05 74,54 0,83 5,60
1994 29,47 0,30 151,05 1,56 19,51
1995 113,52 1,10 108,82 1,06 104,32
1996 24,63 0,22 105,45 0,96 23,35
1997 79,87 0,66 95,28 0,79 83,83
1998 170,02 1,29 202,67 1,54 83,89
1999 883,74 6,07 167,78 1,15 526,73
2000 139,09 0,86 214,74 1,33 64,77
2001 594,58 3,40 188,57 1,08 315,31
2002 327,11 1,76 135,23 0,73 241,89
2003 1.174,72 5,99 343,41 1,75 342,08
2004 73,29 0,35 128,21 0,61 57,16
2005 587,24 2,59 215,18 0,95 272,90
2006 1.100,75 4,52 119,59 0,49 920,45
2007 3.060,62 11,75 159,03 0,61 1924,59
2008 2.926,63 10,65 541,35 1,97 540,62
2009 34,34 0,13 411,69 1,56 8,34

A continuacid s'intentara analitzar conjuntament els fluxos anuals d'IED anuals de les
Balears a I'estranger en base als principals paisos receptors i sectors d'activitat economica, tal
com son recollides les estadistiques oficials del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.
Encara que tenim dades per paisos entre 1989 i 2009, I'analisi conjunta entre sectors i paisos
només el podem realitzar pel periode 1993-2009 (grafic 73, taula 290, grafic 74, taula 291). En
el primer periode que abracaria entre el 1993 i el 1998, els principals paisos receptors dels
fluxos de capitals procedents de les Illes Balears eren els Paisos Baixos amb 58,42 milions
d’euros (13,85% del total), Méxic amb 54,09 milions d'euros (12,83%) i Panama amb 52,86
milions d'euros (12,54%). Se pot apreciar com dos dels principals destins de la inversi6 de les
Balears eren places financeres peculiars pel tracta fiscalment favorable que gaudeix el capital
(van Dijk et al., 2007; Hernandez-Vigueras, 2008). Durant aquest periode, el 93,3% dels fluxos
d’IED anaven adregats al sector hoteler —epigraf 55 Serveis d’Allotjament—. Si ens fixam en la
destinacié de la IED balear en el sector de l'allotiament, a partir de les dades del ministeri
(hhtp://datainvex.comercio.es), hom pot comprovar com entre el 1993 i el 1998: el principal
receptor eren els Paisos Baixos amb 56,24 milions d’euros (28,59% de la IED en allotjament);
el segon era Mexic amb 53,77 milions d'euros (27,33%); i el tercer era Panama, el paradis fiscal
d’Ameérica Central, que rebia uns 52,86 milions d'euros (26,87%), la qual cosa representaria el
56,03% de la IED en serveis d‘allotjament feta a I'estranger. Una suma que no es correspon
amb les habitacions que els hotelers de les Illes tenien a Panama, ja que en aquell periode no
hi tenien ni una sola habitacié. Panama sembla que funciona com una de les principals peces de
I'arquitectura financera del capital turistic transnacional balear (Buades, 2006).
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Entre el 1999 i el 2006, anys de forta expansidé del capitalisme financer global, és quan
els fluxos d’IED sortits de les Balears superen a les entrades d'IED rebuda a les Illes. Els fluxos
d’IED acumulada durant aquest periode s'adrecen als paisos que allotgen les principals places
financeres mundials. D’aquesta manera el Regne Unit rebia unes 711,11 milions d’euros
(14,57% del total), els Paisos Baixos 543,59 milions d’euros (11,14%) i els EUA 506,7 milions
d’euros (10,38%). En canvi, els dos principals paisos d’América Llatina amb implantacié de les
cadenes hoteleres balears, Mexic i Republica Dominicana rebien uns 208,15 milions d’euros
(4,26%) i 118,04 milions d'euros (2,42%), respectivament. Encara que en alguns d‘aquests
paisos s'efectuaren algunes operacions hoteleres com les protagonitzades pel Grup Barceld als
EUA (p.ex. Barceld Crestline Corporation), no sempre es correspon la inversid amb la
implantacié d’establiments d‘allotjament turistic en aquests paisos. Entre els 10 primers paisos
receptors d'IED balear durant aquests anys es troben 3 paradisos fiscals: Virgin Islands
(Britaniques) amb 82,63 milions d’euros (1,69%), Panama amb 28,53 milions d'euros
(0,58&¢%) i Luxemburg amb 17,24 milions d'euros (0,35%). El principal sector receptor de la
IED balear en aquests anys fou el dels serveis d‘allotjament amb 1278,59 milions d'euros
(52,39% del total). Si un observa el desti dels fluxos d'IED en el sector de serveis d'allotjament
es repeteix en certa mesura el mateix patré que en el periode anterior, tot destacant la
importancia dels Paisos Baixos que rebien 533,64 milions d'euros en concepte d'IED balear cap
el sector de l'allotjament, magnitud que representaria el 41,74% del total en aquest sector. El
segon pais receptor d'IED balear en el sector de l'allotjament foren els EUA on s'adrecaren
245,66 milions d'euros procedents de les Balears, és a dir un 19,21% del total. Després
d’aquests dos destins un tant peculiars perd amb importants places financeres, tenim dos dels
principals paisos en els que les cadenes hoteleres balears han deslocalitzat la seva “produccié”
turistica: Méxic amb 185,74 milions d'euros (14,53%) i la Republica Dominicana amb 113,12
milions d’euros (8,85%). Entre els 10 primers paisos receptors de la IED balear en serveis
d‘allotjament se poden destacar: Franca (50,55 milions d‘euros), Regne Unit (42,77 milions
d’euros), Panama (28,03 milions d’euros), Cuba (17,16 milions d'euros), Marroc (12,72 milions
d’euros) i Croacia (8,39 milions d’euros).

El segon sector d’activitat que rebé una major quantitat de fluxos d’IED balear entre el
1999 i el 2006 fou el del transport aeri amb 552,9 milions d’euros: 550 milions al Regne Unit i
2,99 milions a Italia. El tercer sector fou el de serveis de menjar i begudes amb 195,43 milions
d’euros d'IED balear, el 95,95% de la qual s'adreca als EUA. En quart lloc estan els fluxos d'IED
balear del sector de la construcci6 amb 111,04 milions d'euros —Regne Unit (82,32 milions
d’euros), Méxic (29,22 milions d’euros), Republica Dominicana (4,82 milions d’euros), Costa
Rica (1,41 milions d’euros) i Polonia (0,5 milions d’euros)-. En cinque lloc, tenim el sector dels
serveis financers (excloses assegurances i fons de pensié) amb uns 103,24 milions d’euros
d’IED balear entre el 1999 i el 2006. Aquest epigraf recull un ample ventall de subsectors com
per exemple les inversions collectives o les activitats de les societats holding, entre d'altres. Val
la pena subratllar que els principals receptors d’'aquestes inversions foren els paradisos fiscals:
British Island (Britaniques) amb 82,63 milions d’euros; Luxemburg amb 14,27 milions d’euros i
Guernsey amb 2,68 milions d’euros.

Entre el 2007 i el 2009, en plena crisi economico-financera global, es quan els fluxos
d’IED balear a I'estranger son més importants. Aquests es concentren fonamentalment entre la
segona meitat del 2007 i el 2008, just quan la crisi de les subprime havia comencat a expandir-
se. A més, s’ha d’advertir que el sector financer és el principal objectiu d’aquest fluxos de
capitals balears. El 2007 es comptabilitzen uns fluxos de 1530,31 milions d'euros i el 2008 de
1463,31 milions d’euros, mentre que el 2009 la xifra disminui fins uns 34,34 milions d’euros. Cal
destacar el fet que en aquest periode el principal sector objecte de les inversions estrangeres
procedents de les Balears fou el de les assegurances i fons de pensions amb un total acumulat
de 2537 milions d'euros. Si hom analitza el desti dels fluxos d'IED balear a l'estranger s'adona
que Italia és el principal desti amb 1151,5 milions d’euros el 2007 que es corresponen amb el
sector de les assegurances i fons de pensions i Méxic amb uns 1083,7 milions d’euros, dels
quals un 93,57% corresponien al mateix sector financer que Italia. En aquest mateix sector
d'inversio del mon de les finances s’han d'afegir 359,07 milions d'euros que s'adrecaven a
Turquia, 6,87 milions d'euros a Arabia Saudi i 6,43 milions d'euros a Algeéria. El segon sector
d'inversiéd fou el dels serveis d‘allotjament amb 261,88 milions d'euros, és a dir quasi 10
vegades inferior a la primera partida. Quan s‘analitzen els fluxos dIED balear al sector
d‘allotjament en aquests anys s’observa com els dos primers paisos receptors eren els EUA amb
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101,33 milions d’euros i els Paisos Baixos amb 97,85 milions d’euros. A molta distancia tenim,
en el mateix sector de serveis d’allotjament, els seglients paisos: Alemanya (15,7 milions
d’euros), Republica Dominicana (14,28 milions d’euros), Mexic (13,1 milions d’euros), Marroc
(12,05 milions d’euros) i Brasil (4,9 milions d'euros). El tercer sector al que s’han adrecat els
fluxos de capitals balears per invertir a l'estranger ha estat el de les activitats auxiliars als
serveis financers amb uns 145 milions d’euros; el quart sector era el de la construcci6é d’edificis
amb 60,4 milions d'euros; i el cinqué el de les activitats immobiliaries amb 12,14 milions
d’euros.

Es pot concloure que el seguiment dels fluxos d'inversié estrangera directa de les
Balears a l'exterior no ens condueix exactament a la localitzacid de les principals activitats
realitzades pel capital balear, particularment la hotelera. En canvi, tal com han plantejat
diversos autors, el seguiment dels fluxos de capitals solen conduir a les plataformes financeres
que I'empresa transnacional en xarxa utilitza per tal d'aprofitar els privilegis que el gran capital
gaudeix en temps de la globalitzacié neoliberal. Crida I'atencid que en els moments en que
semblava que els fluxos de capitals havien d'estancar-se, tot coincidint amb la irrupcié de la
crisi global, és quan aquests més s'intensifiquen i a més ho fan en inversions estrictament
financeres i no en la que semblaria més logica inversid en capacitat de “produccid” turistica,
atesa la rellevancia del capital hoteler transnacional amb matriu a les Illes.

Grafic 74. (Font: elaboraci6 propia a partir de taula 290).

Principals paisos receptors de la IED procedent de les Illes Balears,
1989-2009 (unitat: milions d'euros)
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Grafic 75 (Font: elaboracid propia a partir de taula 291).

Evolucio de la IED de les I. Balears a I'estranger segons els
principals sectors d'activitat, 1993-2009 (unitat: milions
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Taula 290. Evolucio de la Inversio Estrangera Directa (IED) de les Illes Balears a I'estranger, 1989-2009 (unitat: milions d’euros) (Font: elaboracio propia
a partir de Perellé (2003) pels anys 1989-1992; i Ministerio de Industria, Turismo y Comercio —hhtp://datainvex.comercio.es, maig 2010 pels anys

1993-2009).

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Méxic 0 0 0 0 0 7,27 0,02 0,19 28,33 18,28 122,42
Italia 0 1,32 2,21 0 0 0,04 0 0 0 0 0,05
Regne Unit 0,14 0,03 0,77 0 0 0 1,37 0,28 0,01 0 10,80
Paisos Baixos 0 0,01 0,05 0 0,43 0 6,02 2,18 1,45 48,34 193,71
EUA 0,35 0 2,59 0 1,62 0,83 1,55 1,40 2,43 0 0,04
Turquia 0,37 0,28 0 0 0 0 0 0 3,27 0,27 2,53
Franca 0,58 0 0,55 0,84 0 0,15 1,47 0,10 1,50 0 49,80
Rep. Dominicana 1,39 7,42 0,16 0,77 0 0,14 0,06 1,91 1,90 0 0
Panama 4,93 1,41 9,02 18,03 0 3,88 35,74 3,01 0,01 10,23 0,04
Virgin Islands (Britaniques) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Portugal 0 0,33 0 0,05 0 0 0 0 0,11 0,63 46,06
Marroc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,02 0
Alemanya 0,01 0,01 0,29 0 0 0 0,37 0 0,66 0 0
Luxemburg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,60
Cuba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,49
Beélgica 0,01 0,07 0,06 0 0 0 0 0 0 0 0
Jersey 0 0 0,40 0,22 0 0 9,87 0 0 0 0
Tunisia 1,20 0,38 1,42 0 0 0 0 0 0 2,26 0,08
Grécia 0 0 0 0,04 0 0 0 0 0,13 0,12 4,81
Croacia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costa Rica 0 0,33 0 0 0 0 0,01 3,15 0,01 0 0
Arabia Saudita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suissa 0 0 0 0 0 0 0 0 0,12 0,12 0,19
Algeéria 0 0,05 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brasil 0 0,10 0,03 0 0 0 0 0 0 0 0
Gambia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,32 0
Argentina 0 0 0 0 0 0 0 0 0,01 0 0
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Continuacio taula 290.

Pais

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Total 1999-2009

Meéxic

3,04

43,8

0,48

13,38

10,32

14,73

14,04

1.055,11

14,55

1.345,95

Italia

4,81

1,31

0

2,99

4,18

0,05

1.151,50

0

1.168,46

Regne Unit

0,71

9,41

1,02

573,07

0,7

3,15

112,26

0

713,7

Paisos Baixos

17

250,99

28,27

7,27

0,26

0,07

46,02

88,25

9,07

4,29

703,69

EUA

1,11

68,22

2,68

1,93

180,41

252,3

86,76

14,57

618,81
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Turquia 0 0 0,06 0,07 0 0,77 0,01 0,06 359,07 0 366,75
Franca 3,81 0 0,83 0 0 0,4 0,77 145,35 0 0 206,14
Rep. Dominicana 5,32 7,47 9,25 0,18 1,43 83,79 10,61 17,8 4,72 0 154,32
Panama 4,42 2,5 0 0 15 0 6,57 2,71 0 0,04 117,52
Virgin Islands (Britaniques) 0 0 0 0 0 0 82,63 0 0 0 82,63
Portugal 5,66 0,75 0 2,56 0 0 0 0 0 0 56,14
Marroc 0 0 0 0 0 0,14 12,72 4,55 0 7,5 24,93
Alemanya 1,48 1,3 1 0 0 0 0,42 15,7 0 0 21,25
Luxemburg 12,64 2,4 0 0 0,09 0,05 0,46 0 0,2 0 17,44
Cuba 2,39 5,31 0 0 0 0 2,98 0 0] 0 17,16
Belgica 7,03 0 0 0 0 0 2,07 2,79 0 0,02 12,06
Jersey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,48
Tunisia 0 0,03 4,59 0 0 0 0 0 0 0 9,96
Grécia 0 0 2,26 0,98 0,18 0 0 0 0,06 0 8,56
Croacia 0 8,39 0 0 0 0 0 0 0 0 8,4
Costa Rica 0 0 0 0 0 0 1,41 0,4 0,8 1,37 7,48
Arabia Saudita 0 0 0 0 0 0 0 0 6,87 0 6,87
Suissa 0,06 0 0,14 0,03 0 5,97 0 0 0 0 6,63
Algéria 0 0 0 0 0 0 0 0 6,45 0 6,49
Brasil 0 0 0 0 0 0 0 0,02 0 4,9 5,05
Gambia 1,73 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,05
Argentina 0 0 0 0 0 0,42 1,65 0 2,04 0 4,13
Egipte 0 0 0 0 0,59 0 0 0 1,79 1,65 4,03
Xina 0 0 0 0 0 3,07 0,33 0,33 0 0 3,73
Cap Verd 0 3,53 0 0 0 0 0 0,05 0,01 0 3,59
Tanzania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,26
Hongria 0 0 0 0 0 0,2 0 0 0 0 2,82
Guernsey 0 0 2,68 0 0] 0 0 0 0 0 2,79
Seérbia i Montenegro 0 0 0 0 0 0 0 0 2,31 0 2,31
Austria 0 0 0 0,04 0 0,16 0 0 0 0 1,58
Jamaica 0 0 0 0,01 0 0,38 1,16 0 0 0 1,55
Antilles Neerlandeses 0 0 0 0 0,01 0 0 0 0 0 1,51
Japo 0 0 1,42 0 0,07 0 0 0 0 0 1,51
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Suécia 0,36 0,86 0 0 ,0 0 0 0 0 0 1,23
Andorra 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,01
Irlanda 0 0 0 0 0 0 0,73 0 0 0 0,82
Polonia 0 0 0 0 0 0 0,52 0 0 0 0,52
Bulgaria 0 0 0 0 0 0 0,01 0 24 0 0,25
Venecuela 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1
Indonesia 0 0 0 0 0 0,08 0 0 0 0 0,08
Hong-kong 0 0 0 0 0 0,05 0 0 0 0 0,06
Uruguai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,05
Dinamarca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,02 0,02
Illes Caiman 0 0 0,01 0 0 0 0 0 0 0 0,01
Equador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 69,54 | 297,29 | 163,55 | 587,36 | 36,64 | 293,62 | 550,38 | 1.530,31 1.463,32 | 34,34 5.738,88

Taula 292. Evolucié de la Inversio Estrangera Directa (IED) de les Illes Balears a I'estranger per sector d’activitat, 1993-2009 (unitat: milions d’euros)
(Font: elaboracié propia a partir del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio —hhtp://datainvex.comercio.es, setembre 2010-).

Sector 1993 | 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
65 Assegurances, reassegurances, fons de pensid, excepte Seg. Social 0 0 0 0 0 0 46,05 6,66 0,75
55 Serveis d'Allotjament 2,05 | 12,11 | 53,49 8,08 38,16 | 82,82 | 393,98 | 31,53 | 289,35
51 Transport aeri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 Serveis de menjar i begudes 0 0 0 0 0 0 0,02 7,89 0
41 Construccio d'edificis 0 0 0 1,22 0 0 0 0,46 0
66 Activitats auxiliars als serveis financers 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64 Serveis financers (excepte assegurances i fons de pensid) 0 0 0 0 0 0 1,62 12,64 0
01 Agricultura, ramaderia, caga i serveis relacionats 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68 Activitats immobiliaries 0 0 0 0 0,01 0 0 0,36 2,16
47 Comerg al detall (excepte vehicles de motor) 0 0,19 0 0,28 0 0 0 9,99 2,51
46 Comerg majorista i intermediaris comercials (excepte vehicles de motor) 0 1,53 0 1,56 1,38 0 0 2,40
28 Fabricacié de maquinaria i equipament N.C.O.P. (No Coberts a d'Altres Partides) 0 2,42 0,18 0 0 0 0 0 0
79 Activitat agéncies de viatge, operador turistics, reserves. 0 0,01 1,56 0,47 0,19 0,65 0,08 0 0,10
43 Activitats de construcci6 especialitzada 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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78 Activitats relacionades amb el treball 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Fabricacid de vehicles de motor, remolcs 0 0 0 1,33 0 0 0 0 0
93 Activitats esportives, recreatives i d'entreteniment 0 0 0 0,85 0 0 0 0 0
13 Industria téxtil 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52 Emmagatzement i activitats annexes al transport 0 0 0 0 0,02 0 0 0 0
16 Industria de la fusta i del suro, excepte mobles i cistelleria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Fabricacié de mobles 0 0 0 0 0 0 0 0 0
70 Activitats seus centrals; activitats consultoria de gestid 0 0 0 0 0 0,06 0,04 0 0
21 Fabricaci6 de productes farmaceutics 0,03 0 0 0,06 0 0 0 0 0
82 Activitats administratives d'oficina 0 0 0 0 0 0 0,06 0 0,02
73 Publicitat i estudis de mercat 0 0 0 0 0 0,06 0 0 0
50 Transport maritim i per vies navegables interiors 0 0 0 0 0 0 0 0 0
92 Activitats de jocs d'atzar i apostes 0 0 0 0 0 0,04 0 0 0
42 Enginyeria civil 0 0 0 0,03 0 0 0 0 0
69 Activitats juridiques i de comptabilitat 0 0 0 0 0 0 0,02 0 0
25 Fabricacidé de productes metal-lics (excepte maquinaria) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2,09 | 14,73 | 56,76 | 12,31 | 39,94 | 85,01 | 441,87 | 69,54 | 297,29
Continuacio taula 292
Sector 2002 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 1993-2009
65 Assegurances, reassegurances, fons de pensid, excepte Seg. Social 0 0 0 0 0 1.151,50 | 1.386,30 0 2.591,27
55 Serveis d'Allotjament 154,51 | 31,49 | 30,78 | 271,44 | 75,52 215,26 34,18 12,44 | 1.737,19
51 Transport aeri 0 550 2,99 0 0 0 0 0 552,99
56 Serveis de menjar i begudes 0 0 0 0 187,53 0 0 0 195,44
41 Construcci6 d'edificis 0 0 0 7,47 | 103,11 17,77 40,30 2,33 172,67
66 Activitats auxiliars als serveis financers 0 0 0 0 0 145,00 0 0 145,00
64 Serveis financers (excepte assegurances i fons de pensid) 2,70 1,50 0 0,05 84,73 0 0 7,01 110,25
01 Agricultura, ramaderia, caca i serveis relacionats 0 0 0 0 64,77 0 0 0 64,77
68 Activitats immobiliaries 0 0 0 0 30,44 0 1,79 10,35 45,10
47 Comerg al detall (excepte vehicles de motor) 6,25 4,12 2,10 8,80 2,34 0 0 0 36,58
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46 Comerg majorista i intermediaris comercials (excepte vehicles de motor) 0,03 0,08 0 0,21 0,22 0 0,02 0,04 7,46
28 Fabricacié de maquinaria i equipament N.C.O.P. (No Coberts a d'Altres Partides) 0 0 0 3,27 0 0,33 0 0 6,19
79 Activitat agéncies de viatge, operador turistics, reserves. 0,06 0,17 0,10 1,53 0,56 0,40 0 0 5,90
43 Activitats de construccié especialitzada 0 0,01 0,07 0 0 0,05 0,01 2,17 2,31
78 Activitats relacionades amb el treball 0 0,01 0 0,38 1,15 0 0 0 1,54
29 Fabricacid de vehicles de motor, remolcs 0 0 0 0 0 0 0 0 1,33
93 Activitats esportives, recreatives i d'entreteniment 0 0 0 0 0 0 0 0 0,85
13 Industria téxtil 0 0 0,59 0 0 0 0 0 0,59
52 Emmagatzement i activitats annexes al transport 0 0 0 0,41 0 0 0 0 0,44
16 IndUstria de la fusta i del suro, excepte mobles i cistelleria 0 0 0 0 0 0 0,43 0 0,43
31 Fabricacié de mobles 0 0 0 0 0 0 0,27 0 0,27
70 Activitats seus centrals; activitats consultoria de gestid 0 0 0 0 0 0 0 0 0,11
21 Fabricacid de productes farmaceutics 0 0 0 0 0 0 0 0 0,09
82 Activitats administratives d'oficina 0 0 0 0 0,01 0 0 0 0,08
73 Publicitat i estudis de mercat 0 0 0 0 0 0 0 0 0,06
50 Transport maritim i per vies navegables interiors 0 0 0 0,05 0 0 0 0 0,05
92 Activitats de jocs d'atzar i apostes 0 0 0 0 0 0 0 0 0,04
42 Enginyeria civil 0 0 0 0 0 0 0 0 0,03
69 Activitats juridiques i de comptabilitat 0 0 0 0 0 0 0,01 0 0,03
25 Fabricacidé de productes metal-lics (excepte maquinaria) 0 0 0 0,01 0 0 0 0 0,01
Total 163,55 | 587,36 | 36,64 | 293,62 | 550,38 | 1.530,31 | 1.463,32 | 34,34 | 5.679,07
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- La deslocalitzacié de la “produccio” turistica balear en l'era de la globalitzacié
neoliberal.

o Les “fabriques turistiques” de les cadenes hoteleres balears a I'exterior entre la crisi
global de principis dels 1990 i el rellancament del capitalisme global a mitjans 1990.

En els anys 1980 les principals cadenes hoteleres de les Illes —Sol Melia, Barceld, Riu i
Doliga— iniciaren la deslocalitzacio hotelera cap a d'altres paisos, amb especial atencié als de la
conca caribenya. Es tracta de la primera fase de la internacionalitzacidé hotelera espanyola que
segons Ramdn (2002:168) aniria de 1984 a 1992 i es caracteritza pel fet que unes poques
grans cadenes hoteleres espanyoles —la major part d'elles de les Balears— inicien la projeccio
internacional centrada en el segment de sol i platja. El 1996, quan el capitalisme espanyol havia
iniciat una nova fase expansiva i es comengava a parlar de globalitzacié, hi havia 7 cadenes
hoteleres amb la seu a les Balears que havien iniciat el procés d'internacionalitzacid. Aquestes
cadenes comptaven amb uns 367 establiments d‘allotjament turistic, el 32,97% dels quals es
trobaven a l'estranger. Sens dubte, la posicid central I'ocupava la cadena dels Escarrer que
després de I'adquisicié de Melia Hotels tenia hotels per diversos indrets del planeta (p.ex. Iraq,
Colombia i Veneguela). Encara que Escarrer, abans de I'adquisicio de Melig, ja havia aixecat
establiments hotelers a Indonésia, Méxic i Republica Dominicana (Uriol, 2001; Morales i Ruiz-
Collado, 2008). El 1990 la cadena Sol Melia ja ocupava la dissetena posicid mundial en quant a
capacitat d‘allotjament (Segui, 1995). Sol Melia tenia el 74,38% dels establiments turistics de
les cadenes balears a |'estranger (taula 293).

La distribucid de les cadenes hoteleres per ordre d'importancia en quant a la
deslocalitzaci6 de la “producci6” turistica a l'estranger al 1996 era: Sol Melid amb 90
establiments i 20684 habitacions a I'exterior, el que significaria el 44,12% dels establiments i el
41,41% de les habitacions de la cadena; Barcelé amb 16 hotels a I'estranger (44,44%) i 4648
habitacions (44,58%); Riu comptava amb 8 establiments a I'exterior (13,33%) i 2882
habitacions (18,06%); Iberostar tenia 3 establiments (20%) i 1194 habitacions (23,65%);
Fiesta Hotels amb 2 establiments a I'estranger (11,76%) i 1221 habitacions (15,3%); Hoteles
Pifiero amb 1 establiment a I'exterior (8,33%) i 940 habitacions (9,13%); i Hoteles Globales un
hotel (4,55%) i 102 habitacions (2,61%).

El principal espai ocupat pel capital turistic transnacional balear fou el de Republica
Dominicana on s’hi localitzaven el 1996 uns 23 hotels amb unes 9615 habitacions, la qual
cosa significa el 19,01% dels establiments de les cadenes balears a I'exterior i el 30,36% de les
habitacions. El 1996, les cadenes balears ja acumulaven el 23,91% de les habitacions
turistiques del pais (Morales i Ruiz-Collado, 2008). La zona de “produccié” turistica dominicana
era la de la part oriental de l'illa, particularment a 'anomenada Playa Bavaro i Punta Cana, on
s’hi troben les cadenes Barceld, Fiesta, Iberostar, Riu i Sol Melia. Les dues principals cadenes a
la Republica Dominicana eren Barceld amb 8 establiments i 2496 habitacions i Riu amb 6
establiments i 2468 habitacions. Després de I'obertura del primer hotel Barcelé a la Republica
Dominicana, el Bavaro Beach (1985) i del Bavaro Garden (1987), s'inauguraren I'Hotel Bavaro
Casino (1989) i I'’Aparthotel Bavaro Golf (1989). Aquests dos darrers eren de menors
dimensions, 236 i 126 habitacions respectivament, perd anaven acompanyats de nous
productes com el joc o el golf. Aquesta evoluci6 no es pot entendre sense la vocacio del
president Balaguer per tal de crear un clima empresarial proturistic®®®. Amb la inauguracié del
Bavaro Palace (1993) els Barceld tenien a la zona un complex turistic amb una capacitat d’unes
4 mil places. Una auténtica fortalesa turistica en la que els turistes capturats pels Barcelo
practicament no sortiran de la zona, més que per anar a l'aeroport. Joan Buades (2009:57)
exposa com en aquests casos els Barceld comptaren amb la participacié de socis locals que

%6 Sebastia Barcel6 conta que a una reunié que va mantenir amb Joaquin Balaguer va rebre carta blanca a les seves
operacions turistiques. D’acord amb Morales i Ruiz-Collado (2008:30), Barceld diu que: “amb Balaguer vaig tenir el 1992
una reunié molt correcta, en la que només me va dir dues paraules claus a les tres preguntes i sol'licituds que li vaig
fer: comenci dema” i continuen dient que: “en la conversacid, Barceld |li demana reconstruir I'hotel, reasfaltar la
carretera de Bavaro a Higliey i rebaixar les taxes duaneres per construir més hotels. El president dominica li dona el
“comenci dema” a la reconstruccié de I'hotel, de la carretera i li fa una rebaixa del 10% en el moviment de mercaderies
a les duanes per poder iniciar un nou projecte a Bavaro, per a que “comenci dema mateix a construir-ho”. Tot aix0 se
fa sense cap document oficial, la qual cosa ocasiona més d’'un mal de cap al germa de Sebastia, pero tot surt bé”.
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aportaren entre el 15% i el 20% del capital, a excepcié del Bavaro Garden que l'empresa
dominicana Ron Barcelé aporta el 40%. Els Barceld també adquiriren dos hotels de ciutat: Hotel
Lina (1989) a Santo Domingo i el Barcelé Naranjo (1994) a Higuey (Serrano, 2006; Morales i
Ruiz-Collado, 2008; Buades, 2009). Aquest darrer anava acompanyat de la construccié d’un
centre comercial a Higliey (Serrano, 2006). En aquesta ciutat, la més propera als complexes
turistics de Bavaro, els Barceld “una vegada acabades totes les actuacions a Bavaro Beach,
I'empresa va escometre la construccié d’un oratori dedicat a I'advocacié de la Verge de Sant
Salvador de Felanitx, que fou inaugurat pel bisbe de la diocesi d'Higliey, provincia en la que es
troba el complex, tot coincidint amb el dese aniversari de la seva posta en marxa” (Serrano
2006:155). Els Barceld seguien fidels a les seves conviccions religioses, tot aportant a la
comunitat dominicana i als seus clients el present d’'un “establiment” religios.

El 1991, els Riu inauguraren el Riu Taino el 1991 a Punta Cana. Aquell mateix any, la
presidéncia del grup lassumeix Lluis Riu Guell que sera l'encarregat de la politica
d'internacionalitzacié de la cadena. Cal tenir present que aquesta cadena esta participada
també pel Tour Operador alemany TUI, amb la qual cosa l'arribada de Riu a la Republica
Dominicana suposava l'arribada paral-lela dels clients de TUI. En poc temps els Riu arriben a
tenir 6 establiments i 2468 habitacions a la Republica Dominicana, la major part a la zona de
Bavaro-Punta Cana. En relacid a l'arribada de Riu a la RepUblica Dominicana cal destacar el fet
que amb les companyies hoteleres arribava tot un seguit de companyies que complementaven
la “produccid” turistica (p.ex. fusteries, companyies eléctriques, companyies de refrigeracio,
equipaments de cuina, etc)®®. Aixi, el 1991 Sampol Ingenieria y Obras SA, a instancies de Lluis
Riu, construi una primera central eléctrica per dotar d’electricitat el complex de la cadena. En
paraules de Sampol: “la zona en la que s’havia de construir la central encara era una zona de
mangles, o sigui com una jungla” (Morales i Ruiz-Collado 2008:82). Aquesta seria una altra
caracteristica de la major part dels complexos turistics construits, amb la seva construccié es
transformaven completament els fragils ecosistemes litorals, especialment manglars i sistemes
dunars. Sampol, que havia constituit la filial dominicana Macao Caribe Mantenimiento, comenga
I'expansié al Carib de forma paral-lela a I'arribada dels hoteltinents balears. Aixi, construeix una
nova central per Riu a Puerto Plata, una per Pifiero a Rio San Juan, etc. Una altra constant és
gue no només el personal técnic qualificat era de fora del pais, sind que bona part del material
procedia de I'Estat espanyol. Aixi, Sampol comenta que “en els moments més algids de
I'expansid hotelera balear i espanyola a Dominicana, fou tal la demanda de material eléctric que
va haver temporades en les que arribaren a sortir 5 contenidors diaris del port de Valéncia a la
Republica Dominicana” (Morales i Ruiz-Collado 2008:83).

Sol Melid que havia iniciat I'expansi6 internacional pel Sud-est asiatic, arriba el 1988 a la
Republica Dominicana, just després que els Barceld, i el 1996 comptava amb 4 establiments i
1569 habitacions. Miquel Fluxa, al capdavant d'Iberostar, inaugura el primer hotel de la
Republica Dominicana el 1992, el Bavaro Resort, i el 1996 tenia també Bavaro Dominicana
tot sumant conjuntament unes 921 habitacions (Morales i Ruiz-Collado, 2008). Els Matutes que
comptaven amb el Dominican Fiesta, iniciaren les obres del Fiesta Bavaro el 1992. Cerda i Uli
(1994:100) apunten el fet que els Barceld i els Matutes, socis en el periddic El Dia de Baleares,
anaren als tribunals per un conflicte sobre la marca “Bavaro”. Els negocis hotelers de Matutes a
la Republica Dominicana foren objecte de polémica quan el 1992 es va saber que I'Assemblea
Paritaria entre la CEE i els paisos ACP (Africa, Carib i Pacific) que reuni a unes persones durant
5 dies es celebra al Dominican Fiesta, tot essent Abel Matutes comissari europeu. També cal dir
que Matutes va rebre ajuda financera del programa d‘ajudes al desenvolupament als paisos ACP
(Africa, Carib i Pacific) recollit al Conveni de Lomé. Precisament a Lomé IV (1990-1995), quan
Matutes ocupava la cartera a la comissié europea, s'incorpora de manera significativa la inversid
turistica, i aleshores el BEI (Banc Europeu d'Inversions) amplia el camp d‘accié al financament

%7 Entre aquestes empreses hom pot destacar: Humiclima, Estel Ingenieria y Obras, Friusa, etc. En el darrer cas, crida
I'atencié que un dels bateys s'anomeni Hoyo de Friusa, en referéncia a I'empresa mallorquina. Originalment els bateys
eren els poblats que s’aixecaven en torn a les plantacions de sucre, formats basicament per immigrants haitians.
Actualment s'anomenen bateys els barris informals on resideixen normalment els haitians irregulars que treballen, entre
d’altres, en la construccidé dels establiments turistics. Alguns d’aquests bateys es troben als marges de les zones
d'industrialitzacié turistica, com és el cas de I'Hoyo de Friusa que es troba a I’Avinguda Barceld (en referéncia a la
cadena mallorquina), al costat de la zona turistica de Bavaro (Tucchi, 5/08/2010).

%8 El 1992 el grup de Fluxa instal'la noves oficines d'Iberoservice, el receptiu del grup, a Méxic, Cuba i RepUblica
Dominicana. El 1995 el Tour Operador del grup, Iberojet, adquiri Viajes Ecuador a América per tal de potenciar el
negoci turistic a Ameérica Llatina (Gil, 2004).
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d'actuacions fora de I'ambit comunitari®®. A més de Matutes, pot ser que més d'una cadena
hotelera balear hagués rebut ajudes publiques per entrar en el pais caribeny (Cerda i Uli, 1994;
Buades, 2006).

Finalment, cal destacar el desembarcament d'Hoteles Pifiero a la Republica Dominicana
el 1995 amb la constitucié de la marca Bahia Principe i la inauguracié del Bahia Principe San
Juan de 810 habitacions, tot seguint la modalitat de gueto turistic segons la qual els turistes
resten tancats i es comercialitza el producte sota la modalitat del tot inclos. Val la pena destacar
que Pablo Pifiero havia constituit la seva cadena hotelera el 1994, tot aprofitant I'oportunitat
creada amb la crisi de principis dels 1990, a resultes de la qual varen poder adquirir actius
hotelers a baix preu a les Illes Balears i a les Canaries. La primera companyia turistica de Pifiero
havia nascut el 1975, just en plena crisi, dedicada a la venda de paquets turistics destinats al
turisme xarter amb el Tour Operador Viajes Soltour, que va estendre el seu ambit d’operacions
al Carib (Tamargo, 2004). Pablo Pifiero diu que “en el meu cas, jo anava protegit perqué la
meva expansid se circumscrivia on podia anar el majorista Soltour. En el pitjor dels casos jo
tenia garantitzat el mercat espanyol i a I'hivern el suplia amb altres mercats” (Morales i Ruiz-
Collado 2008:86).

El segon pais amb major presencia de les cadenes hoteleres era Cuba. El 1996 hi havia
a Cuba uns 13 establiments hotelers amb unes 4453 habitacions, la qual cosa significa que el
capital balear controlava prop del 16,5% de la capacitat d‘allotjament turistic de l'illa. Es pot
veure una gran diferéncia en la preséncia de les cadenes hoteleres a Cuba, ja que els 11
establiments de Sol Melia contrasten amb Riu i Iberostar que tan sols tenien un establiment per
hom. Cal destacar en el cas de Sol Melia el fet que el 1990 inaugura a Cuba I'hotel Sol
Palmeras. Escarrer va mantenir unes estretes negociacions amb Fidel Castro que fructificaren
en la que seria la primera associacid amb capital estranger de Cuba. Aixi com els Barceld
obriren el cami per a la penetracié del capital balear a la Republica Dominicana, Escarrer fou
I'encarregat de la penetracié a Cuba (Uriol, 2001; Vicent, 17/07/1996).

El Decret-Llei 50 de 15 de febrer de 1982 pretenia reorientar la politica economica
cubana, tot inaugurant la potencial obertura als mercats i capitals estrangers que no formaven
part dels paisos del CAME (Consell d’Ajuda Mdtua Economica). Aquell Decret-Llei regulava la
creacio d'empreses mixtes entre societats cubanes i estrangeres, les quals no podien superar el
49% del capital. També cap a finals dels 1980 es constitueixen les principals empreses cubanes
responsables de I'expansio turistica a l'illa i que formaran part de les empreses mixtes amb les
empreses estrangeres: Cubanacan de Comercio Exterior y Turismo (1987) i Grupo Gaviota SA
(1988)°”°. La caiguda del Bloc Socialista accelera tota una série de canvis en la politica
economica cubana que, entre d‘altres, reforcaren l'opcid turistica i I'obertura als capitals
estrangers que culminaria en l'aprovacié de la Llei 77, de 5 de setembre de 1994, de la inversid
estrangera (Miranda, 2003; Navarro, 2011).

Escarrer arriba a Cuba de la ma de I'empresari canari Enrique Martindn®’t. Martinén,
president del grup inversor CIHSA (Corporacién Interninsular Hispana), signa amb Cubanacan la
constitucié de I'empresa mixta Cubacan SA, en la que Sol Melid participava amb un 25% del
capital. La societat preveia aixecar 3 hotels —Sol Palmeras, Melia Varadero i Melid Las Américas—
i 200 bungalows amb capacitat de 1437 habitacions i un centre comercial a Varadero. La
inversio prevista era de 50 milions de dolars i Sol Melia havia de fer-se carrec de la gesti6 dels
hotels. L'empresari global Escarrer i el president revolucionari Castro inauguraren conjuntament
el Sol Palmeras (607 habitacions) el 1990 i el Melid Varadero (490 habitacions) el 1991. Al Melia
Las Américas (340 habitacions) hi participava, a més de CIHSA i Sol Melia, la companyia minera
canadenca Sherrit. A més, Sol Melid signa acords amb companyies turistiques cubanes per
gestionar els hotels: Sol Club Rio de Mares (232 habitacions), Sol Club Rio de Luna (232
habitacions) i I'Hotel Cohiba (462 habitacions). Al mateix temps, Sol Melid iniciava els tramits
per aixecar el Melid La Habana (492 habitacions). En tan sols una década Sol Melia es feia

%9 Informacié procedent d’ASIEX (Associacién Dominicana de Empresas de Inversion Extranjera): “El sector turistico
dentro de los programas de financiamiento internacional” (www.asiex.org.do/pais/tur financiamiento.htm, gener 2011).
970 Cap a mitjans dels 1990 se crearen altres empreses: Gran Caribe, especialitzada en hotels de 5 i 4 estrelles; Hoteles
Horizontes, de 3 i 2 estrelles (dissolta el 2004); Habaguanex; Puerto Sol, marines i activitats nautiques (dissolta el
2003); Islazul, turisme nacional; Cubamar, mercat juvenil internacional (Navarro, 2011).

97t Sembla que el primer empresari espanyol que inicia negocis turistics a Cuba, fou el mallorqui Pedro Pueyo d'Oasis,
soci de Mario Conde (Fernandez i Menéndez. 16/03/2001). Castro informa en persona a Escarrer el 1992 que rompria
les relacions amb Oasis de Pueyo i Conde (Uriol, 2001).
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carrec de 15 hotels i cap a finals de 2000 tenia dos hotels en fase de construccié (Vicent,
17/07/1996; Uriol, 2001).

El complex turistic de Varadero, en el que participava Sol Melia, fou objecte de
polémica a mitjans dels 1990 quan la politica nord-americana vers Cuba s'enforti amb la
promulgacié de la Llei Helms-Burton (1996)°”2. Els terrenys de 18,8 Ha sobre els quals s’havien
construit alguns dels hotels de la cadena Sol Melida a Varadero pertanyien, abans de la
Revolucid, a la familia nord-americana dels multimilionaris Dupont, per la qual cosa des de la
Casa Blanca s'anunciaren mesures contra la cadena hotelera d’Escarrer (Vicent, 17/07/1996).

Mentrestant, Gabriel Escarrer declarava que “operam amb les nostres inversions a tots
els paisos, independentment del color politic, cultural o racial” (Manresa, 17/07/1996) i
mantenien la seva decisié de no abandonar Cuba, altres companyies hoteleres espanyoles com
Occidental abandonaren lillla caribenya. Aixi mateix, Escarrer va advertir que en cas que les
pressions dels EUA sobre la cadena Sol Melid s'incrementassin, abandonaria els hotels que
gestionava als EUA: Sol Miami Beach i el Sol Orlando. L'hoteler Abel Matutes, aleshores Ministre
d’Afers Exteriors en el primer govern de José M. Aznar®”?, mobilitza la diplomacia espanyola per
tal que les accions dels EUA no afectassin als interessos de les empreses espanyoles a Cuba,
especialment les hoteleres i en particular Sol Melid. Matutes s’entrevista personalment amb el
lider anticastrista Juan Mas Canosa per tal que aquest intercedis en les decisions de Washington
i el president de la Comissid Europea sol-licita la suspensio dels capitols de la Llei Helms-Burton
que afectaven a empreses europees. A més, des de la UE es va decidir prendre una série de
mesures en contra de la llei nord-americana: recurs contra I'Organitzacié Mundial del Comerg;
modificar el régim de visats d’entrada pels empresaris nord-americans amb interessos a la UE;
creacio d'una llista negra de les empreses que litiguin contra les europees; elaboracid de lleis
neutralitzadores de la Helms-Burton (Jorba, 23/05/1996; Vidal-Folch i Oppenheimer,
16/07/1996; Cembrero, 14/07/1996; Vicent, 17/07/1996). Mentre que la polémica de la Llei
Helms-Burton i els seus efectes sobre Sol Melia omplien pagines de premsa, i la cotitzacié de les
accions de Sol Melid, que havia sortit feia poc a Borsa, davallava un 4,7%. Paradoxalment,
I'entitat nord-americana The Chase Manhattan Bank s’havia convertit en un dels principal
inversors institucionals internacionals amb el control del 10,3% de les accions de la cadena
mallorquina. Les altres entitats que controlaven directa o indirectament la major part de les
accions de la cadena eren: Banco Santander de Negocios (10,32%), BBV (6,37%) i BCH
(4,61%) (Uriol, 2001).

El tercer pais en importancia pel que fa a capacitat d'allotjament de les cadenes balears
era Méxic. Les cadenes balears tenien 11 establiments i 3052 habitacions, el que significa un
9,09% dels establiments a l'estranger i el 9,64% de les habitacions. Aquestes pertanyien a les
cadenes Sol Melia i Barceld. Hi havia uns 5 establiments i 1542 habitacions de les cadenes
balears a l'estat de Quintana Roo, concretament a les zones d'industrialitzacid turistica de
Cancun, l'anomenada “Riviera Maya” —corredor Cancin-Tulum- i Cozumel. Mentre que a la
costa pacifica —Los Cabos (Baja California Sur), Acapulco (Guerrero), Puerto Vallarta (Jalisco) i
Ixtapa (Guerrero)— hi havia 6 establiments amb unes 1510 habitacions. Segons Alfonso
Jiménez-Martinez (2009:128) els mecanismes disciplinaris imposats pels organs multilaterals, en
motiu de la crisi mexicana de mitjans dels 1980, potenciaren el desembarcament del capital
turistic internacional. Arran dels convenis entre el govern federal i I'FMI, als CPI (Centres
Integralment Planejats) i entre aquests especialment Cancun, es permetia la substitucié de
deute public per inversid (swaps). A més, a principis dels 1990 amb la nova llei d'inversions
estrangeres —Ley de Inversiones Extranjeras, 27 de desembre de 1993, es regulava un nou
marc per agilitzar les inversions estrangeres. L'efecte combinat de I'expansio del capitalisme
financer global junt amb la nova arquitectura institucional a Méxic resulta en un creixement
constant de les inversions estrangeres al pais, particularment les turistiques (Jiménez-Martinez,

972 E| 1996, Bill Clinton en plena campanya electoral i en vistes d’aconseguir el vot dels cubans exiliats, anuncia la
promulgacié d’una llei per castigar el régim Castrista de Cuba. Es tractava de la Llei Helms-Burton (Cuban Liberty and
Democratic Solidarity Act) que havia d'entrar en vigor I'agost de 1996, segons la qual es sancionaria a les empreses que
“trafiquin” amb antigues propietats estatunidenques a Cuba confiscades per la Revolucio.

973 Mentre Matutes defensava els interessos de les empreses espanyoles a Cuba, i molt particularment les hoteleres, el
govern Aznar comengava a desenvolupar una politica exterior respecte Cuba marcada pel progressiu bloqueig de les
relacions. Una de les primeres mesures fou la suspensié de les ajudes de “cooperacié” amb Cuba, una cooperacié que
beneficiava basicament a les empreses espanyoles mitjancant els diferents instruments de I'Estat com els credits CESCE
(Companyia Espanyola d’Asseguranca de Crédit a I'Exportacio) o les ajudes FAD (Fons d’Ajudes al Desenvolupament)
(Vicent, 4/06/1996).
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2009). La crisi financera mexicana de 1994 (Efecte Tequila) propicia I'adopcié de tot un paquet
de mesures que aprofundirien la via neoliberal, reforcada aquell mateix any per I'entrada en
vigor del TLCAN (Tractat de Lliure Comerg d’America del Nord). Aquell mateix any va irrompre
la revolta popular de I'EZLN (Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional) a Chiapas com a reaccié
a les logiques neoliberals (Holloway i Pelaez, 1998; Stiglitz, 2002).

Els Barceld havien entrat a Mexic a principis dels 1980 quan llogaren el Barceld
Panoramic a Acapulco i el Barceld Club Las Perlas a Cancun, just després que el 1981 es feren
amb el majorista de viatges, Turavia que comptava amb una nodrida xarxa d'oficines i que
operava a Ameérica Llatina (Buades, 2009). Per altra banda, cal destacar que el conegut
empresari mallorqui, Pedro Pueyo, fou l'encarregat de posar Cancin en el mapamundi del
capital turistic espanyol. En paraules de Pueyo: “vaig ser el primer que va posar un xarter des
d’Espanya a Cancun. No és per dir-ho, perd vaig ser jo qui va posar a Cancun en el mapa
d’Europa, a part de situar-ho a Espanya” (Ekaizer, 21/02/1994). El 1991 Pueyo ja tenia hotels a
Cancun amb la cadena Oasis Internacional —Oasis Cancun, Oasis Cancun Playa, Oasis Puerto
Aventuras i Oasis Akumal- i a més comptava amb el Tour Operador Club América amb seu a
Atlanta (EUA) i la companyia aéria Aerocancun. En una entrevista, Pedro Pueyo explicava com
“no solsament varem ser els pioners, sind que animarem a altres a venir [a Cancun]. Després
del primer tracte, Fonatur [Fondo Nacional de Fomento al Turismo] ens va oferir un altre swap i
un altre solar, pero aix0 ja sobrepassava la nostra capacitat per invertir. Aixi que li vaig dir a
Pedro Joaquin (aleshores director de Fonatur): ‘Mira, guarda-m’ho per un amic’. I vaig dur a
Gabriel Escarrer per a mirar-ho. Aixi va ser com els Melia entraren a Cancun” (Orea, 2004).

En el moment que esclata el cas Banesto, a finals de 1993, sortiren a la llum les
vinculacions de Pueyo amb Mario Conde i el grup Oasis i Banesto. Pueyo era un dels principals
accionistes de Banesto amb el 3% del capital, una participacié que havia consolidat des de que
el 1990 Banesto intercanvias aquelles accions pel 50% d'Oasis International Group. El Grup
Oasis fou assenyalat pel Banc d’Espanya per les opaques relacions amb el banc, segons el qual
s’haurien camuflat perdues de Banesto i per 'enorme crédit que I'entitat havia concedit a Oasis
(uns 82 miliards de pessetes). A principis dels 1990, Banesto i el grup Oasis varen dur tot un
seguit d'operacions financeres de gran complexitat i poca transparéncia. En un dels informes de
la Comissié d’estudi sobre la intervencid del Banesto del Congrés dels Diputats es pot veure
com Qasis International Group, fundada el 1988, es caracteritzava per una enorme opacitat, tot
destacant el fet que la matriu del grup, Kieselstein Stifung, es trobava al paradis fiscal europeu
de Lietchestein, i que en comptes de ser una societat holding, era una fundacié®’®. Aquesta
fundaciéd a la seva vegada estava constituida per diversos fons d'inversié, entre d'ells el de
Pueyo (Ekaizer, 21/02/1994; Ekaizer, 6/05/1995; Cortes Generales, 30/09/1994).

El quart pais amb major presencia de les cadenes hoteleres el 1996 era Indonésia
amb uns 8 establiments i 2105 habitacions, la qual cosa representa el 6,61% dels establiments
a l'estranger i el 6,65% de les habitacions. En aquest cas tan sols hi trobam una cadena
hotelera, Sol Melid. Sol Melid que arriba a Bali a mitjans de la década dels 1980 es continua
expandint per aquell pais, sota la férria dictadura de Suharto, i d'acord amb Segui (1995:126)
obri el Gran Melia Jakarta juntament amb els mateixos socis amb els que havia construit el de
Bali, mitjangant la companyia PTSAI (PT Suryalaya Anindita Internacional). Des d'Indonésia,
continua la seva expansio cap a d‘altres paisos del Sud-est asiatic, que era una de les regions
del capitalisme global més dinamiques del moment. El 1996 Sol Melia tenia un hotel a Malaisia
(Melid Kuala Lumpur), un altre a Tailandia (Melia Hua Hin) i un a Vietnam (Melia Hanoi).

En cinque lloc, esta Portugal amb 11 establiments hotelers i 1506 habitacions el 1996,
un 9,09% dels establiments a I'estranger i 4,76% de les habitacions. En aquest cas tan sols
tenim una cadena, es tracta de Sol Melid. El primer hotel inaugurat en una ciutat europea fou el
Melia Confort Lisboa (1993) que fou seguit pel Melid Confort Coimbra (1994). D’aquesta
manera, Escarrer iniciava |'expansié del negoci hoteler urba cap a les ciutats de la UE (Uriol,
2001). El juliol de 1996 Sol Melia realitza una joint venture amb la cadena portuguesa Hotti
Hoteis, mitjancant la qual incorporava 9 establiments més a Portugal. Aixi mateix, en la
projeccié per les ciutats europees, Sol Melia va subscriure un acord amb una de les majors

7% El representant del Grup d’Esquerra Unida a la Comissié d'estudi sobre la intervencié del Banesto del Congrés dels

Diputats, Sr. Espasa Oliver, ironicament exposa com la traduccié del nom de la fundacié propietaria d'Oasis, Kieselstein
Stifung, significava “Fundacié de la Pasta”, ja que Kiese vol dir en alemany grava, pero en termes col*loquials també
significa “pasta” (diners) (30/09/1994:8578).
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immobiliaries alemanyes, AGIB, per construir nous hotels urbans. D'aquesta manera es
constituia la marca Sol Inn, tot inaugurant el primer establiment a Munic fins tenir el 1996 9
hotels amb 1103 habitacions a Alemanya (Massot et al, 1997). A més d’Alemanya, Sol Melia
tenia un hotel a Brussel'les, el cor burocratic de la UE; i la cadena de José L. Carrillo, Hoteles
Globales, tenia un altre hotel a Lieja (Belgica).

En quant a I'expansio del capital turistic balear cap els paisos de 'Europa de I'Est, cal
destacar I'entrada del grup Barcelé a Praga amb l'obertura del Barcel6 Praha. Aquest cas ha
estat apuntat per Joan Buades (2009) com una passa clau en les estratégies de difusid
internacional del grup. Es tractava d’'un establiment de ciutat, cosa poc habitual en els Barceld
dedicats a la “produccid” massiva de sol i platja. L'entrada a I'Europa de I'Est es feu amb
condicions favorables pel capital, ja que els estats estaven desmantellant tot I'aparell estatal
amb programes privatitzadors. En aquest cas, els Barcel6 realitzaren un contracte de gestid.
Posteriorment, i degut les extraordinaries condicions del contracte, els Barcel6 es feren amb la
propietat de I'establiment. La projeccid cap als paisos centrals del capitalisme avancat s'amplia
amb l'entrada de Sol Melid i Barcelé als EUA, cap a principis dels 1990. Les dues cadenes
tenien hotels a I'estat de Florida —Miami i Orlando—, on a més hi havia preséncia de capital
turistic balear amb les oficines de viatges obertes a Miami pels Barceld, Fluxa o Pedro Pueyo a
mitjans dels anys 1980. Aixi mateix, hom pot assenyalar que els Barcelé havien iniciat la seva
entrada en el negoci hoteler nord-america amb I'obertura del Radison Barcelé Washington el
1992, és a dir lluny de les platges pero prop del poder (Serrano, 2006; Buades, 2009; Grupo
Iberostar, 2010).

Les cadenes balears en aquells anys varen prestar especial atencié als paisos
d’Ameérica Central que es trobaven immersos en processos de profundes transformacions,
després de les fortes tensions geopolitiques, amb nombroses guerres civils vinculades a les
ingeréncies dels EUA i motivades per les profundes desigualtats socials internes®. Els 1990
foren els anys de l'establiment de l'ordre neoliberal en tota la regio, situacié aprofitada pel
capital turistic. L'any 1989 els Barcelo arribaren a Costa Rica amb la intencié de produir espais
turistics a imatge del que havien transformat a la Republica Dominicana, Bavaro. El govern
costa-riqueny, presidit per Oscar Arias Sanchez, convida als Barceld per oferir-los la possibilitat
d’urbanitzar al golf de Papagayo, a la regié de Guanacaste. Arias fou dels pioners en I'impuls de
les politiques neoliberals a la regid, tot apostant per la substitucié del vell model agroexportador
per noves formes d'insercié en el sistema-mon capitalista, en les quals el turisme hi juga un
paper rellevant (Cafiada, 2010; Cordero, 2011). Segons Serrano (2006:158) “el visitant
[Sebastia Barceld] es va sentir defraudat en conéixer el lloc®”®, perd decidi no desaprofitar el
viatge”. Els Barceld aprofitaren per fer-se amb |'estructura de formigé d’un hotel urba a la
capital procedent d'una empresa fallida i que el Banco Centroamericano havia tret a subhasta,
tot quedant aquesta deserta. De manera extraordinariament rapida, els Barceld es feren amb
aquella propietat que es convertiria en I'Hotel San José Palacio, inaugurat el 1990. Aquest era
I'notel més luxds de Costa Rica i comptava, a més, amb un centre de convencions amb
capacitat per unes 1500 persones i un casino (Grimalt et al., 1995; Serrano, 2006; Buades,
2009).

Un cop instal*lats al pais, i després que Arias Sanchez inauguras el primer hotel dels
Barceld, els empresaris mallorquins continuaren amb el seu pla d’expansid, perd no a l'indret
indicat pel govern sind al que ells triarien. La zona seleccionada foren les platges verges i
manglars de la peninsula de Nicoya, Playa Tambor. Els Barcel6 varen comprar una hisenda
ramadera d’'unes 2350 Ha que comptava amb 9,5 km de costa, 5 dels quals eren de platja. El
pla dels Barcel6 consistia en construir, mitjancant I'empresa Construcciones Barceld: diversos
hotels; 2 camps de golf; una marina per 500 embarcacions; un aerdodrom d’uns 1000 metres de
longitud; i un ferry que connectas Puntarenas amb Paquera per transportar els clients de I'hotel
(Grimalt et al., 1995). El 1991 <s'iniciaren les obres de |'Hotel Playa Tambor que fou inaugurat
I'octubre de 1992. Tal com exposa Buades (2009:61-69) amb l'arribada del conservador Rafael
Angel Calderén a la presidéncia de Costa Rica, les condicions per dur endavant les inversions

95 Es poden destacar particularment els casos de: Nicaragua amb la Dictadura dels Somoza (1936-1979) i la posterior
Revolucié Sandinista amb el conflicte armat que es perllonga fins el 1990; El Salvador amb conflictes armats fins la
signatura dels acords de pau el 1992; i Guatemala amb el conflicte armat entre el 1960 i el 1996 (Chomsky, 1988;
Chomsky, 2003).

976 Buades (2009:58) exposa que entre els motius pels quals els Barceld no s'interessaren per aquest indret es trobaven
les dificultats d'accés, a més de trobar-se molt a prop de Nicaragua on el conflicte bél'lic estava encara viu.
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del grup milloraren increiblement. En el contracte administratiu pel desenvolupament de la
infraestructura del projecte turistic de Playa Tambor (24/07/1991) I'administracié de Costa Rica
es comprometia a dur endavant importants inversions publiques que beneficiaven als Barceld
(Buades, 2009).

En el cas de Playa Tambor, els Barceld trobaren una forta oposicid social amb
I’Asociacion Ambientalista y Naturalista Cuaremarpro de Montezuma i ASCONA (Asociacion
Costarricense para la proteccidn de la Naturaleza), entre d'altres. La cadena intenta expulsar els
habitants de la platja veina, Montezuma; inicia les obres sense els permisos d‘obra pertinents
fins al punt que la Sala Constitucional ordena la suspensié cautelar de les obres I'abril de 1992;
va escometre diverses infraccions contra la Llei de la Zona Maritima Terrestre per privatitzacio
de I'espai public costaner i destruccié del sistema dunar®”’; infringi la llei d’aigiies per destrucci6
d’'un manglar, drenatge d’un panta i instal*lacié d’'una planta de tractament d'aigles residuals al
costat del riu Panica sense garanties sanitaries suficients; etc. A més, les denuncies fetes per
les diverses organitzacions assenyalaven tracte de favor rebut pels Barceld per part del govern:
per la disposicio de més linies telefoniques que les comunitats veines —unes 1000 front a les 6
linies de les comunitats de Tambor, Cébano i Montezuma-; per la millora amb diners publics de
la carretera de Puerto Paquera a Puerto Tambor; per la construccié per part del govern de 80
habitatges destinats als treballadors de Barceld; per la concessié d’'una linia maritima entre
Puntarenas i Nicoya que amenacgava una de les principals fonts d'ingressos dels habitants de
Paquera que consistia amb el transport maritim mitjancant petites embarcacions (Buades,
2009).

A Costa Rica, després dels Barceld, cap a mitjans anys 1990, Sol Melia inauguraren el
Melia Playa Conchal a la costa Pacifica i aquest ana seguit de 3 nous establiments a San José.
La cadena dels Escarrer també inaugura el Melid Guatemala de cinc estrelles i unes 198
habitacions. Una de les operacions realitzades per les cadenes balears a destacar és la dels
Barcelé a Nicaragua, amb l'adquisicié de la que havia estat la finca del dictador Anastasio
Somoza, Montelimar. El govern Sandinista havia convertit el 1987 aquella residéncia en un
complex turistic i el govern de dretes de Violeta Chamorro d’'Unidén Nacional Opositoria (1990-
1997) la incorpora en el seu programa de privatitzacions. Buades (2009:69-72) exposa com
aquella adquisicié fou molt opaca. La valoracié de Montelimar era d’'uns 19 milions de dolars,
pero els Barceld tan sols es comprometeren a pagar uns 5 milions. De fet, no pagaren la
guantitat acordada de cop, sind que quedaren pendents 1,7 milions en funcié d'assolir un
determinat nombre de clients. El 1993 els Barceld obriren I'hotel Montelimar (Buades, 2009;
Canada, 2010).

El conflicte del cas Montelimar es va reactivar amb el nou govern sandinista presidit per
Daniel Ortega de 2007. El govern nicaragiienc reclamava als Barceld el deute d’uns 1,45 milions
de dolars amb la Cornap (Corporaciones Nacionales del Sector Publico). El maig de 2008 la
Procuraduria General de la Republica de Nicaragua sol'licita 'embargament preventiu de les
instal-lacions del Barcel6 Montelimar. El conflicte dels Barceld6 amb el govern de Nicaragua
arriba a l'alta diplomacia espanyola i Daniel Ortega va interposar, front el Centre Internacional
d’Arranjament de Diferéncies Relatives a Inversions (CIADI) del Banc Mundial, una demanda de
30 milions de dolars contra els Barceldé per un suposat incompliment del contracte de
compravenda. El representant legal dels Barceld era Tomas Delaney, que fou responsable dels
assumptes legals durant la presidéncia de Violeta Chamorro just quan el Montelimar fou
privatitzat. Mentre que l'assoliment de les quotes d'ocupacié acordades per efectuar els
pagaments posteriors als 3 milions de dolars desemborsats en un primer moment, havia de ser
auditat per una companyia independent. Aquesta fou la coneguda consultoria Price
Waterhouse, precisament I'empresa que el 2009 fitxa a Jaume Matas després que aquest deixas
el seu lloc de feina a la multinacional hotelera dels Barcelé. El juny de 2009 el govern sandinista
de Nicaragua i el grup Barcel6 arribaven a un acord segons el qual el govern retira la demanda i
es comprometia a crear amb Barceld una societat conjunta per construir un aeroport
internacional a Montelimar, els costos de la pista daterratge del qual anirien a carrec de
Barceld. Amb aquest acord®’®, la construccié de I'aeroport permetra posicionar la zona per

977 Segons Alvaro Fernandez-Gonzalez (1994) els Barceld distribuiren uns 1500 m? d’arena blanca sobre la platja, ja que
I'arena original era obscura.
978 | "acord (Entendimiento marco entre el Gobierno de Nicaragua y el Grupo Barceld) es pot consultar a www.turismo-

responsable.org/denuncia/0907_barcelo nicaragua.pdf (gener 2011).
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futurs projectes turistico-immobiliaris, perd també s’evaporava la possibilitat de passar comptes
a les actuacions sovint opaques de les grans transnacionals (ATR, maig 2008; ATR, juny 2008;
El Mundo/El Dia de Baleares, 27/06/2008; Trucchi, 10/06/2008; Buades, 2009; ATR, juliol 2009;
El Mundo/El Dia de Baleares, 5/06/2009; Canada, 2010).

A Sudameérica les cadenes hoteleres balears tenien 15 establiments i 2567
habitacions, totes elles de Sol Melia. La major part de la capacitat d'allotjament turistic de Sol
Melid en el subcontinent america es localitzava a Brasil. Els Escarrer inauguraren el 1992 |'hotel
Melida Maceid (340 habitacions), al municipi de Maceid que és la capital de l'estat brasiler
d’Alagoas. En molt poc temps, la cadena mallorquina va comptar amb 10 establiments i 1308
habitacions al pais. Mentre que el Maceid era de tipus vacacional, la resta eren majoritariament
urbans. En aquest cas es pot destacar el fet que bona part de les inversions turistiques que es
feren al pais aprofitaren no només les inversions procedents del BID (Banc Interamerica de
Desenvolupament), sind que molts hotels s‘aixecaren amb finangament procedents de fons
d’inversi6 o fons de pensions, mentre que les cadenes internacionals s’encarregaven de la
gestid. El primer d'ells fou el Sol Melia Sao Paolo que fou financat amb capitals procedents del
fons d'inversié brasiler Previ (Altés, 2006; Prosérpio, 2007; Gomes, 2009). El cas brasiler es
exemplar de la introduccid de les politiques neoliberals a Ameérica Llatina. Després de la
dictadura de Castelo Branco (1964-1985) es varen dur tota una serie de reformes institucionals
d'acord amb els criteris del Consens de Washington, motivades pel deute extern i crisi fiscal del
pais. Un dels principals artifexs de I'agenda neoliberal fou el ministre d'hisenda (1993-1994),
Fernando Henrique Cardoso, que llanga el Plan Real de reformes economiques estructurals.
Cardoso aprofundi el programa neoliberal a la seva arribada a la presidéncia del govern del pais
el 1995 quan impulsa les classiques mesures de reforma laboral, privatitzacions, foment de les
inversions estrangeres, dolaritzacié, aixi com nombrosos escandols politico-empresarials
relacionats amb favoritismes vers determinats grups empresarials (Sainz i Calcango, 1999;
Sader, 1999).

Després de Brasil cal destacar els establiments de la cadena Sol Melia a Colombia i
Venecuela. L'entrada de Sol Melid a aquests dos paisos es feu quan la cadena va adquirir
Hoteles Melia el 1987, ja que aquesta cadena tenia I'Hotel Pereira a Colombia i el Melia Caribe i
el Puerto La Cruz a Veneguela. Escarrer afegi el Melia de Santa Fé a Bogota que era I'Unica
franquicia del grup a America Llatina. La cadena Sol Melia també s'havia fet amb un establiment
a la zona turistica d'Uruguai, Punta del Este (Massot et al., 1997).

Cap a finals dels 1980 Sol Melia va iniciar la seva expansio als paisos de l'est i el sud de
la conca mediterrania. En primer lloc, penetra a Turquia el 1989 i amb pocs anys arriba a
comptar amb 5 establiments i 1369 habitacions, totes elles a Antalya que és una de les
principals zones turistiques del pais. L'aposta turistitzadora de Turquia es remunta als temps
de la Guerra Freda quan fou integrada en el conjunt de paisos aliats dels EUA —incorporacid a
I'OECE, a I'OTAN, recepcié d'ajuts nord-americans, etc— i l'activitat turistica era plantejada, a
més de la seva dimensidé crematistica, com a vacuna contra el comunisme dels paisos veins.
Turquia va rebre un tracte preferencial en els projectes de les institucions multilaterals
controlades pels EUA, com el Banc Mundial, amb un important pes dels projectes i plans
turistics. Un cop superada la crisi dels 1970, Turquia va reprendre l'aposta turistica, tot
adoptant les noves regles del joc de la globalitzacid neoliberal (Var, 2001; Buades, 2009b).
Després d'entrar a Turquia, Sol Melia penetra als dos paisos del Magrib amb régims politics que
asseguressin les inversions internacionals: el Marroc de Hassan II i la Tunisia sota mandat
autoritari de Habib Bourguiba. El clima empresarial d'aquests dos paisos es va consolidar a la
decada dels 1990 amb l'adopcié de nous marcs regulatoris afavoridors de les inversions
estrangeres, al temps que la seguretat de les inversions quedava coberta amb els regims
autoritaris de Zine Ben Ali a Tunisia a partir de 1987 i Mohamed VI a Marroc des del 1999
(Barbier, 2001; Hazbun, 2008; Buades, 2009b; Fernandez-Miranda i Ruiz-Rubio, 2010). Els 2
hotels de Sol Melia a Tunisia es localitzaven a la zona turistica del Port El Kantaoui; mentre que
els 4 establiments del Marroc es trobaven a diferents indrets —Agadir, Semlalia, Casablanca i
Taroudant-.
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Taula 293. Les cadenes hoteleres Balears i la seva projeccio internacional, 1996 (estimacio)
(Font: elaboracio6 propia a partir d’Hostelmarket, 1996; Segui, 1996; Massot et al., 1997;
Hostelmarket, 1999; Uriol, 2001; Serrano, 2006).

Cadena Hotelera | Establiments Habitacions Places Pais
2 656 1.312 Costa Rica
2 601 1.202 EUA
2 392 784 Nicaragua
1 290 580 Mexic
8 2.496 4.992 Rep. Dominicana
1 213 426 Rep. Txeca
. 16 4.648 9.296 Total exterior
Barceld
8 2.900 5.800 Resta Estat espanyol
12 2.878 5.756 1. Balears
36 10.426 20.852 Total
44,44 44,58 44,58 Percentatge exterior respecte total
22,22 27,82 27,82 Percentarzgs% étziéatcl)ft.atlespanyol
33,33 27,60 27,60 Percentatge I. Balears respecte total
2 1.221 2.442 Rep. Dominicana
15 6.758 13.516 1. Balears
Fiesta Hotels 17 7.979 15.958 Total
11,76 15,30 15,30 Percentatge exterior respecte total
88,24 84,70 84,70 Percentatge I. Balears respecte total
1 102 204 Belgica
3 687 1.374 Resta Estat espanyol
18 3.122 6.244 1. Balears
Hoteles Globales 22 3.911 7.822 Total
4,55 2,61 2,61 Percentatge exterior respecte total

Percentatge resta E. espanyol

13,64 17,57 17,57 respecte total
81,82 79,83 79,83 Percentatge I. Balears respecte total
1 940 1.880 Rep. Dominicana
2 180 360 Resta Estat espanyol
9 850 1.700 1. Balears
Hoteles Pifiero 12 1.970 3.940 Total
8,33 47,72 47,72 Percentatge exterior respecte total
16,67 9,14 9,14 Percentarg; éczts;atcl)ft.atlespanyol
75,00 43,15 43,15 Percentatge I. Balears respecte total
1 273 546 Cuba
2 921 1.842 Rep. Dominicana
3 1.194 2.388 Total exterior
2 517 1.034 Resta Estat espanyol
Iberostar 10 3.338 6.676 1. Balears
15 5.049 10.098 Total
20,00 23,65 23,65 Percentatge exterior respecte total
13,33 10,24 10,24 Percentarzgs% étziéatcl)ft.atlespanyol
66,67 66,11 66,11 Percentatge I. Balears respecte total
Riu 1 268 536 Cuba
1 146 292 EUA
6 2.468 4.936 Rep. Dominicana
8 2.882 5.764 Total exterior
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31 7.732 15.464 Resta Estat espanyol
21 5.346 10.692 1. Balears
60 15.960 31.920 Total
13,33 18,06 18,06 Percentatge exterior respecte total
51,67 48,45 48,45 Percentarg; éczts;atcl)ft.atlespanyol
35,00 33,50 33,50 Percentatge I. Balears respecte total
9 1.103 2.206 Alemanya
1 108 216 Belgica
10 1.308 2.616 Brasil
3 482 964 Colombia
4 846 1.692 Costa Rica
11 3.912 7.824 Cuba
2 421 842 EUA
1 198 396 Guatemala
8 2.105 4.210 Indonésia
1 302 604 Malaisia
4 684 1.368 Marroc
9 2.660 5.320 Mexic
11 1.506 3.012 Portugal
Sol Melia 4 1.569 3.138 Rep. Dominicana
1 295 590 Tailandia
2 731 1.462 Tunisia
5 1.369 2.738 Turquia
1 109 218 Uruguai
2 668 1.336 Veneguela
1 308 616 Vietnam
90 20.684 41.368 Total exterior
78 18.952 37.904 Resta Estat espanyol
37 10.308 20.616 1. Balears
204 49.944 99.888 Total
44,12 41,41 41,41 Percentatge exterior respecte total
38,24 37,95 37,95 Percentarg; éczts;atcl)ft.atlespanyol
18,14 20,64 20,64 Percentatge I. Balears respecte total
121 31.671 63.342 Total exterior
124 30.968 61.936 Resta Estat espanyol
122 32.600 65.200 1. Balears
Total 367 95.239 190.478 Total
32,97 33,25 33,25 Percentatge exterior respecte total
33,79 32,52 32,52 Percentatge E. espanyol respecte total
33,24 34,23 34,23 Percentatge I. Balears respecte total
7 Numero de cadenes a l'estranger
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Figura 107 (Elaboracié propia).

Capacitat d'allotjament de les cadenes hoteleres de les Balears arreu del mén, 1996
(unitat: habitacions)

e 11000 @ 20001 - 30000
®  1001-2500 @ 30001 - 40000
@® 2501-5000 @ 40001 - 50000
" @  5001-10000 @ 50001 - 75000

o Expansid de la deslocalitzacio turistica protagonitzada per les cadenes balears entre
mitjans anys 1990 i el 2001.

Des de mitjans de la década dels 1990 es va donar una forta expansio del capitalisme
global, amb fortes taxes de creixement economic, perd també amb repetides i successives crisis
financeres. L'etapa anomenada dolca de la globalitzacié capitalista fou prou beneficiosa pel
capital turistic espanyol en general i balear en particular. L'arquitectura institucional facilitava
una forta reactivacio del cicle financero-immobiliari espanyol, molt lligat al negoci turistic, aixi
com el capital transnacional espanyol protagonitzava una auténtica cursa, primer a America
Llatina i després a d'altres indrets del planeta, principalment la UE (Fernandez-Duran, 2003;
Buades, 2006; Guillén, 2006; Carpintero, 2005; Naredo, 2010; Lépez i Rodriguez, 2010). Aquest
procés es realitzava, entre daltres coses, gracies a una potent intervencié estatal sota la logica
neoliberal, ja fos amb el potent programa privatitzador o amb Iajuda directa a Ia
internacionalitzacié empresarial (Ortega, 2007; Fernandez-Miranda i Ruiz-Rubio, 2010).

Des del 1996 fins el 2001 el nombre de cadenes hoteleres balears a I'exterior quasi es
va duplicar, tot passant de 7 a 13. Mentre que el 1996 les cadenes balears havien entrat a un
total de 22 paisos —sense comptar I'Estat espanyol—, el 2001 ja els trobam a 41. I, el que és
més important, en aquest curt periode de temps passaren de tenir 120 establiments a I'exterior
el 1996 (32,78% dels establiments de les cadenes), a tenir-ne 329 el 2001 (43,23%); i les
habitacions manejades es multiplicaren per 2,69, tot passant de 31671 el 1996 (32,95% de les
habitacions de les cadenes) a 85014 el 2001 (47,02%) (taula 293 i taula 294). Aquesta etapa
coincideix, aproximadament, amb la que Ana B. Ramdn (2002) defineix com la segona etapa de
la internacionalitzacié de les cadenes espanyoles en la que empreses de menors dimensions
que les pioneres, segueixen a les liders en la internacionalitzacio, tot aprofitant el nou context
del capitalisme global i el marc especific espanyol amb forta projeccio de les logiques financero-
immobiliaries.

La principal cadena balear el 2001 és Sol Melia que comptava amb uns 154
establiments i 39066 habitacions a I'exterior, repartits entre 28 paisos el 2001. Aquesta cadena
ja era la més important en quant a projecci6 internacional el 1996 i el 2001 havia incrementat
el seu parc d’establiments hotelers a I'estranger en un 73,03% i les habitacions en un 88,87%.
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Cal recordar que a l'estiu de 1996 la cadena Sol Melid havia sortit a Borsa, tot havent-se
desglossat anteriorment I'empresa en una branca gestora i una altra propietaria. Al mateix
temps, els Escarrer varen constituir als Paisos Baixos la societat coneguda com a MIA (Melia
Inversiones Americanas) —que en realitat era Melid Hospitality NV—. La societat neerlandesa dels
Escarrer, radicada alla per les seves avantatges financeres i fiscals, s’havia d’encarregar de les
adquisicions hoteleres a Ameérica Llatina i el Carib. L'arquitectura empresarial del grup torna a
variar amb la integracié de les dues branques en Sol Melid SA. Una operacié que atorga un
paper central a la cadena mallorquina i que la colloca entre els “top ten” mundials fou
I'adquisicio de la cadena Tryp. Aquesta darrera era de les més importants de I'Estat espanyol i
també tenia una important projeccié exterior, amb 12 establiments I'any de la compra
(Hostelmarket, 1/09/2000; Uriol, 2001; Martorell, 2002).

Entre les cadenes que havien iniciat la seva difusié internacional a principis dels 1990,
cal destacar el fort increment del nombre d’establiments a l'estranger d'Iberostar, entre el
1996 i el 2001. La cadena de la familia Fluxa i del Tour Operador C&N (Condor and
Neckermann) —llavors Thomas Cook— passa de tenir 3 establiments a I'estranger el 1996 a
comptar amb una cartera de 26 el 2001, la qual cosa significa un increment del 766,67%.
Aquesta forta expansid respon als profunds canvis de la companyia cap el 1998 quan
constitueixen la companyia aéria xarter Iberworld, que tendria entre les destinacions dels seus
vols els paisos alla on es desplacava la seva “produccid” hotelera (p.ex. Republica Dominicana,
Mexic, Tunisia, etc), perd també els paisos emissors de turistes i seu dels Tour Operadors (p.ex.
Alemanya, Regne Unit, etc). Un fet significatiu fou l'acord subscrit entre Iberostar i Neckermann
segons el qual la cadena mallorquina es feia carrec dels establiments hotelers que el Tour
Operador tenia a Grécia, Tunisia i al mateix Estat espanyol. La cadena passa d’estar present a 2
paisos caribenys el 1996 a distribuir la seva flota hotelera en 7 paisos, tot havent ampliat el seu
radi d’acci6 a la conca mediterrania (Hostelmarket, 1999; Gil, 2004).

La cadena de la familia Riu també experimenta un fort increment en el nombre
d’establiments a l'estranger. Aquesta cadena amplia la seva flota d’establiments a I'estranger en
un 337,5%, tot passant de 8 establiments el 1996 a 35 el 2001. La cadena passa d'estar
present a 3 paisos americans el 1996 a localitzar les seves “fabriques turistiques” a uns 10
paisos el 2001, tot destacant la incorporacié de destins turistics de paisos de I'est i sud de la
Mediterrania. Una de les claus d’aquest increment fou la incorporacié dels establiments
d'Iberotel a paisos de la conca mediterrania —Bulgaria, Xipre, Egipte i Tunisia— (Hostelmarket,
1999; Hostelmarket, 2000e). La cadena de la familia Barcelé també experimenta un increment
notable durant aquests anys, tot passant de 16 establiments (4648 habitacions) a I'exterior el
1996 a 74 establiments (14698 habitacions) el 2001. Mentre que el 1996 estaven presents a 6
paisos, la major part d'ells a America Central i Carib, a més dels EUA i la Republica Txeca; el
2001 ja havien expandit la seva xarxa de “produccid” hotelera a 14 paisos, tot destacant la
incorporacio de paisos asiatics i de la ribera sud del Mediterrani. L'expansié de Barceld va estar
molt vinculada a les seva politica d'aliances empresarials, tot destacant la seva participacié en la
societat Grubarges Inversion Hotelera. Aquesta societat en la que participaven Barceld, BBVA i
FCC, havia de dedicar-se a la inversid hotelera, tot destacant I'atencié preferent pels EUA i
Méxic (Serrano, 2006; Buades, 2009).

Abel Matutes Juan deixa la seva carrera politica en acabar el primer govern de José M.
Aznar (1996-2000), durant el qual havia ocupat la cartera d'afers exteriors. En aquests anys els
negocis familiars havien prosperat notoriament: venda de Banca Matutes; expansié hotelera
internacional; negocis naviliers amb Balearia; etc. Fiesta Hotels passa de tenir 2 establiments
(1221 habitacions) a I'exterior (Republica Dominicana) el 1996; a comptar amb 6 establiments
(2253 habitacions), repartits entre la Republica Dominicana, Tunisia i Italia. La cadena de Pablo
Piflero incorpora 2 nous establiments entre el 1996 i el 2001, tot i que tenia un bon nombre de
projectes en marxa. El 2000 la cadena de la familia Carrillo, Hoteles Globales, havia deixat
d’operar quan My Travel signa un contracte de lloguer dels seus hotels amb opcié de compra. El
Tour Operador va passar a controlar la cadena Siva Hoteles, després de fer-se amb el Tour
operador alemany Frosch Touristik International (FTI). El 1998 FTI, que tenia el 50% de la
cadena junt amb el grup Sidetours de Bernat Quetglas, va transferir la gestio de 10 complexos
turistics a Republica Dominicana, Gambia, Italia i Cuba a Siva Hoteles. Emperod, després de les
operacions realitzades per My Travel junt amb el grup Marsans, els establiments de Siva
Hoteles passaren a la cartera d'Hotetur, motiu pel qual aquesta cadena experimenta un
increment notable en el seu parc d‘allotjament turistic, tant a I'Estat com a I'exterior. El 2001
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Hotetur tenia 12 establiments i 2439 habitacions a l'exterior, repartits entre Cuba i la
Republica Dominicana (Hostelmarket, 1999; Hostelmarket, 2001c).

Un tret significatiu d’aquest moment és la incorporacid de noves cadenes en la cursa de
la deslocalitzacid de la “produccid” turistica. A més d'Hotetur, hom pot destacar la cadena
balear Renthotel. Com en el casos d’'Hotetur, Iberostar o Riu, la seva projeccié internacional
esta molt relacionada als interessos dels majoristes de viatges que participen en aquestes
societats. Renthotel era la cadena hotelera creada per Jumbo Tours SA. A la seva vegada,
aquesta agéencia de viatges amb seu a Palma i presidida per Basilio Guerra Timoner, era
propietat del majorista italia Alpitour, una societat que a la seva vegada era del conglomerat
italia FIAT. El 2001 aquesta cadena que tan sols tenia un establiment a les Balears, comptava
amb 12 establiments i 1874 habitacions a I'estranger. El 1999 la cadena de la familia Rosselld
(Grup Roxa), Blau Hotels, adquiri el 51% de la propietat del complex dominica Natura Park
per uns 3,5 miliards de pessetes (uns 21 milions d’euros), amb la qual cosa protagonitza el salt
de les petites cadenes cap a I'exterior. Posteriorment, el 2000 la cadena Mac Hotels, de Miquel
Amengual Cifre, va comprar per 24 milions d'euros el complex turistic Mac Bavaro Grand
(Republica Dominicana) a la cadena Allegro Resorts. El 2001 la cadena Garden, propietat de
Miquel Ramis Puigrds, va llogar a través de la seva filial Garden Tunisia dos establiments
hotelers a Tunisia. El 2000, la recent creada cadena Viva Hotels, de Pedro Pascual i Bartomeu
Plomer, i Prinsotel, d’Antoni Montaner Ferrer, constituiren la cadena Excellence Hotels & Resorts
amb l'objectiu d’obrir establiments hotelers al Carib i el 2000 ja comptaria amb el Royal Uvero
Alto a la Republica Dominicana després de desemborsar 6 miliards de pessetes (uns 36 milions
d’euros). La cadena d’Abel Matutes Tur, Sirenis, inaugura el seu primer hotel a l'estranger a
finals de 2000, el Sirenis Cocotal Beach a la Republica Dominicana. El 2001 continua les
inauguracions amb l'obertura del Sirenis Tropical Suites, ambdds propietat de la filial del grup
Hotelera Sirenis Dominicana SA (Hostelmarket, 1999; Hostelmarket 2000e; Hostelmarket,
2001c; Hostelmarket, 2002a).

El 2001, el pais preferit per les cadenes balears seguia essent la Republica
Dominicana. Aquestes passaren de controlar uns 23 establiments i 9615 habitacions el 1996,
a tenir uns 49 establiments i 17465 habitacions el 2001. El capital balear controlava el 32,32%
de les habitacions del pais. En aquest temps, havia assumit la presidéncia de la Republica
Dominicana Leonel Fernandez del Partido de la Liberacion Dominicana, suposadament
socialdemocrata, que formava part del Frente Popular, recolzat per Balaguer. Aleshores, la taxa
d’atur era d’'un 30%, el deute extern d’'uns 4300 milions de dolars, una elevada taxa de pobresa
i intensa emigracié. Durant el mandat de Fernandez es va desplegar amplament el paquet de
politiques neoliberals. Al cap de pocs dies d'ocupar la presidéncia del pais, Fernandez anuncia
un ambicids pla de privatitzacions i reestructuracions de les empreses publiques, entre d‘altres,
de la CDE (Corporacion Dominicana de Electricidad), el CEA (Consejo Estatal del Azucar),
CORPHOTEL (Corporacion de Fomento de la Industria Hotelera) i les de la CORDE (Corporacion
Dominicana de Empresas Estatales). Les politiques dutes a terme varen rebre bona resposta per
part del capital internacional (p.ex. estimul de zones franques), perd la bonanga
macroeconomica es tradui en un procés inflacionari que lligat a les politiques privatitzadores
motiva el malestar de les classes populars amb |'esclat de motins als barris populars. Front
aquesta situacio, el juny de 1998, es va decidir devaluar el peso un 8,5%, per tal d’estimular les
exportacions i les entrades de turistes (Isa, 2011; Portoreal i Morales, 2011)°°. Un dels
principals banquers dominicans declarava a la premsa mallorquina el 1999 que “els beneficis
dels hotelers en el seu pais eren excessius, fins el punt de que s’havien de maquillar per tal
d’evitar una revolta popular. Els hotels s’amortitzaven abans d'inaugurar-se” (Togores
2/10/2001:3).

Segons l'informe del Programa de Nacions Unides pel Desenvolupament (PNUD) el
“2001 comenca una nova etapa per Punta Cana i la Costa Est. En efecte, recolzat per una
excel'lent rendibilitat de I'Aeroport Internacional de Punta Cana, el Grupo Punta Cana va
convertir el seu hotel en el primer hotel FAP de la zona (Full American Plan —que inclou
solsament mitja pensid)” (Ceara-Hatton 2005:69). A més, aquell any s'aprova la Llei 158-01 de
Fomento al Desarrollo Turistico para los Polos de Escaso Desarrollo y Nuevos Polos en

79 Leonel Fernandez Reyna a CIDOB

(www.cidob.org/es/documentacio/biografias lideres politicos/america central y caribe/republica dominicana/leonel fe
rnandez_reyna, gener 2011).
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Provincias y Localidades de Gran Potencialidad y Creacidon del Fondo Oficial de Promocién
Turistica. Aquesta llei establia tot un paquet d’incentius i exempcions fiscals per tal de potenciar
nous projectes turistico-immobiliaris (p.ex. exempcié del 100% de limpost sobre la renda,
sobre els tributs nacionals i municipals, en els imposts d'importacié, sobre I'TTBIS (Impost de
Transferéncia i Importacié de Béns i localitzacié de Serveis) per un periode de 10 anys. La nova
llei també estipulava exempcions fiscals al finangament nacional i internacionals (Ceara-Hatton,
2005:69).

La cadena Barceld passa de 8 establiments (2496 habitacions) a 19 (5051 habitacions)
entre el 1996 i el 2001 a la Republica Dominicana. Durant aquests anys en que s’havia produit
el relleu generacional, la familia Barceld decideix concentrar-se en el negoci hoteler, tot
desprenent-se de les participacions en d‘altres activitats —divisié de transports i de viatges—. A
part de la internacionalitzacié del grup, els Barceld entraren en l'accionariat del Tour Operador
First Choice, la qual cosa els col'locava en Borsa, perd sobretot els assegurava un volum de
clients, tot convertint-se el Tour Operador en el primer client de la cadena (Serrano, 2006;
Buades, 2009). Els Barceld construiren nous establiments a Bavaro (Barceld Villas Bavaro,
Barceld Bavaro Village, Barceld Ocean Village) i construi el Barceld Convention Center amb
capacitat per unes 5 mil persones, situat dins del complex Barcelé Bavaro Beach Resort Golf,
Casino & Convention Centre. Aquest complex turistic és una espécie de “comunitat tancada”
(gated community) formada per 5 hotels, 15 restaurants, 18 bars, 5 camps de golf, casino, 3
discoteques i multiples activitats esportives (Hostelmarket, 1/11/2001c).

Aixi mateix, els Barceld estengueren el seu abast a lilla, tot ampliant el nombre
d’establiments a d‘altres indrets, especialment a Juan Dolio on ja tenien el Barceld Capella
Beach. El 2001 ja tenien 6 establiments amb un total de 1778 habitacions a Juan Dolio. La
principal modalitat aplicada pel capital turistic balear va ser la del tot inclos, mitjancant la qual
capturaven la practica totalitat de la despesa turistica. Aquesta modalitat es va estendre amb
noves formes de “produccid” turistica, tot incorporant espais d’oci i sobretot de joc que també
estara controlat pel mateix capital balear a través de les seves filials dominicanes.

La cadena Fiesta, quan Matutes encara era ministre d’Afers Exteriors, inaugura 2 nous
establiments a Bavaro (Fiesta Palace i Fiesta Beach) que completaven el complex dels Matutes
a la finca de 500 Ha que havien adquirit als anys 1980, just al costat dels altres hotelers
balears. Iberostar inaugura 2 nous hotels, I'berostar Punta Cana (Punta Cana) i I'Iberostar
Costa Dorada (Puerto Plata); mentre que Riu i Sol Meliad inauguraren un hotel per hom, el Riu
Palace Macao i el Melia Caribe, ambdds a Punta Cana. Val la pena destacar el fet que els
Escarrer inauguren una nova fase d‘aprofundiment del negoci turistic, tot ampliant-ho a la
dimensié immobiliaria. Juntament
MASTER PLAN amb la construccid del Melia Caribe
L es va engegar el projecte Palma

o, — Real Villas Golf & Country Club.
: Aquest complex turistico-
immobiliari, promogut per Sol Melia i
el soci local Remax Metropolitana,
pretenia engegar, a partir d'una
inversi6 duns 35 miliards de
pessetes (210 milions d’euros), un
megacomplex  turistico-immobiliari
en una area duns 3 km? on
construir a més de diversos hotels,
un camp de golf de 27 forats, un
coggE- e @ ! centre comercial, un casino, un club
B i d’equitacio, multiples piscines i spas,
etc. Empero el seu producte estrella,
| Figura 106. Palma Real Villas Golf & Country Club, Sol Melia | especialment quan es configura la
potent bombolla financero-immobiliaria mundial, fou el dels habitatges de luxe®®° (i solars) en
un indret fortificat, pero paradisiac segons la propaganda del grup (Hostelmarket, 1/02/1999d).

E 1,000 mrs.

IL VILLAS AND SPACIOUS LOT!
FROM 1,000 SOUARE MTS

000000

%0 Els apartaments es venen entre 175 mil i 400 mil dolars i les cases entre 450 mil dolars i 1,5 milions de dolars

(www.gopuntacanarealestate.com/Cocotal Golf/page 2014998.html, gener 2011).
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Hotetur, la cadena del grup Marsans, entra a la Republica Dominicana quan va llogar el
Villas Doradas (Playa Dorada) el 1998 i posteriorment lloga el Dorado Club Resort. Playa Dorada
es troba al nord del pais, a la regié de Puerto Plata, on es construi I'aeroport internacional
Gregorio Luperdn el 1971 i que fou ampliat entre el 1992 i el 1994. El 2000 la cadena de Diaz
Ferran i Pascual llogaren el complex Boca Chica Beach Resort (Boca Chica), just al costat de
I’Aeroport de Las Américas (Santo Domingo). Aquesta cadena també tenia assegurada la
clientela ja que comptava amb les diferents divisions del conglomerat empresarial Marsans
(agéncies de viatges, majoristes, companyies aéries, etc). Val la pena destacar que la
companyia aéria del grup, Air Comet, incorpora entre els seus destins la Republica Dominicana,
a més d'altres destinacions turistiques americanes. Empero Hotetur també gaudia dels beneficis
de la participacié del Tour Operador My Travel i també del fet que Pascual i Diaz Ferran eren
copropietaris de la companyia aéria Spanair que també realitzava vols transoceanics
(Hostelmarket, 1/11/1998b; Hostelmarket, 1/04/2000b).

A finals de 2000, Abel Matutes Tur de la cadena Sirenis Hotels va obrir el seu primer
resort a la Republica Dominicana, el Sirenis Cocotal Beach Resort. Matutes adquiri 70 Ha a la
Playa de Macao en la que construi 2 complexos turistics amb una inversié conjunta d’'uns 9
miliards de pessetes (54 milions d’euros). El complex turistic sota la modalitat del tot inclos, a
més dels 2 hotels, comprenia la construccié de diversos restaurants, sales de festa, piscines,
etc. Tot aix0 en una zona que es publicitava com una platja verge. L'explotacié de I'hotel i
propietat presenta la complexitat caracteristica de I'empresa transnacional en xarxa. Aixi, la
propietat del complex aniria a carrec de la filial dominicana del grup, Promociones e Inversiones
Geranio SA, la gestid a carrec de la filial Hotelera Sirenis Dominicana SA i la gestié a carrec de
Sirenis Service (Hostelmarket, 1/01/2001).

Cap a finals dels anys 1990 i principis del 2000 hi ha petites cadenes de les Balears que
entren a la Republica Dominicana, totes elles sota la modalitat del tot inclos tal com feien les
grans cadenes balears. El 1999 Blau Hotels de la familia Rossellé es va fer amb el complex
Natura Park i Mac Hotels de Miquel Amengual Cifre va adquirir per uns 4,8 miliards de pessetes
(28,8 milions d’euros) el complex Bavaro Grand que fins aleshores era propietat de la cadena
Allegro Resorts (Hostelmarket, 1/07/2000a). El 2000 les cadenes mallorquines Viva Hotels i
Prinsotel constituiren a la Republica Dominicana I'empresa Inversiones El Laurel SA, sota la
marca Excellence Hotels & Resorts, amb un primer projecte al pais a la Playa Mocal (Santo
Domingo), Royal Uvero Alto, pressupostat en uns 6 miliards de pessetes (36 milions d'euros)
(Hostelmarket, 1/02/1999d). Pascual, Plomer i Montaner tenien previst desembarcar, amb la
companyia dominicana, a la resta de paisos de la conca caribenya des de la Republica
Dominicana. Finalment, Renthotel, la cadena d’Alpitour, també havia penetrat a la Republica
Dominicana amb I'Aligio Beach Resort (Samana) (Hostelmarket, 1/10/2000).

Per altra banda, cal destacar que el grup Globalia, presidit per Juan José Hidalgo i amb
seu a Mallorca, va constituir la cadena Globalia Hotels & Resorts el 1998 i obriria just després
I'Orotava Palace (Tenerife), el Palace de Muro (Mallorca) i el Botel Alcudiamar (Mallorca). El
grup empresarial de la familia Hidalgo comptava amb una nodrida xarxa empresarial que cobria
la practica totalitat dels ambits relacionats amb la “produccié” turistica, des del transport a
I'allotjament. S'ha de destacar el fet que Hidalgo, a mitjans dels 1990, inicia una forta
campanya de mercantilitzacié dels espais turistics caribenys a través de les seva companyia de
viatges Viajes Halcdn, amb la campanya “Curro se va al Caribe”. S’ha de tenir present que
aleshores Viajes Barcelo tenia un 5% de Globalia i First Choice, el soci dels Barceld, també tenia
unes participacions del 19% de Globalia el 2001 (Medrano, 2004). El 2000 Hidalgo va adquirir
uns terrenys de 28 Ha a Bayahibe (Republica Dominicana) on volia construir un complex turistic
d’'uns 17 miliards de pessetes (102 milions d'euros). Aquesta localitzacié responia al fet que al
seu costat s'‘estava aixecant l'aeroport privat de La Romana preparat per rebre vols
internacionals (Hostelmarket, 1/10/2000c).

El segon pais amb major preséncia de les cadenes balears el 2001 era Tunisia. La
dictadura de Ben Ali, acceptada pels poders internacionals a canvi de seguretat, aposta
decididament per I'explotacid turistica de les seves costes. Una explotacid que sempre estava
vinculada a lintercanvi de favors que el capital havia de fer amb la familia presidencial. Les
cadenes hoteleres balears passaren de tenir 2 establiments i 731 habitacions a comptar amb
uns 36 establiments i 11204 habitacions el 2001. Una de les claus explicatives d’aquesta
expansio al pais magrebi deriva del fet que les cadenes mallorquines integren establiments dels
seus socis o bé resultants de les operacions d’absorcions d’empreses. El 1997, la cadena
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presidida per Miquel Fluxa, Iberostar, incorpora els establiments de la cadena Paradise, filial de
C&N, que a la seva vegada era l'accionista de Fluxa a la cadena Iberostar. El 1999 Iberostar
integra 3 nous establiments a Tunisia mitjancant contractes de gestiod fins arribar als 7 hotels i
2955 habitacions (Hostelmarket, 1999; Hostelmarket, 1/01/1999c). Aixi, la cadena Riu va
integrar el 1999 els 7 establiments d'Iberotel, cadena propietat de TUI, i al cap d’'uns mesos es
va fer, mitjangant contractes de gestid, amb els establiments Meari Hammamet i el Residence
Mehari Tabarka. El 2001 Riu ja tenia 9 establiments i 2046 habitacions a Tunisia (Hostelmarket,
1/06/1999; Hostelmarket, 1/11/1999).

Els Escarrer tenien 2 establiments (731 habitacions) el 1996 i el 2001 ja comptaven
amb 15 hotels i 4710 habitacions, un increment que respon a l'acord que subscriviren amb Ia
cadena tunisiana El Mouradi Hotels. Sol Melid constitui I'alianga Gestion Hoteliere Tunisienne
amb El Mouradi Hotels el 1996. A part de la continuada expansié de Sol Melia, cal tenir present
gue quan es va adquirir la cadena Tryp, aquesta darrera tenia 8 hotels a Tunisia explotats en
regim de lloguer. El mateix any que Sol Melia va adquirir Tryp, va afegir 3 nous hotels a Tunisia
(Hostelmarket, 1/09/2000; Sol Melia, 2000). La cadena de Matutes signa un contracte de gestid
per fer-se carrec de I'hotel recent construit Fiesta Safa (Hammamet), el qual comptava també
amb un centre comercial (Hostelmarket, 1/03/1999d). A més de les grans cadenes, n’hi ha
d‘altres mitjanes i petites que també entraren al pais africa. Aixi, Renthotel d’Alpitour comptava
amb 2 establiments i 525 habitacions i la cadena Garden, a través de la filial Garden Tunisia, va
llogar el 2001 2 establiments amb un total de 668 habitacions. Les principals zones d’explotacio
turistica amb preséncia de les cadenes balears eren: El Kataoui, on es construi el centre turistic
Port El Kantaoui el 1979, on tenien 8 establiments (2856 habitacions); l'illa de Djerba amb 7
establiments (2374 habitacions); Hammamet amb 6 establiments (1230 habitacions); Monastir
amb 3 establiments (1682 habitacions); i Mahdia (1191 habitacions).

A més de Tunisia, les cadenes balears eren presents a d'altres paisos del mén arab,
perd amb una preséncia molt menor que a Tunisia. A Turquia, a més dels 5 establiments que
ja tenia la cadena Sol Melida a Antalya el 1996, s’han d'afegir els de la cadena Barceld i
Ibersotar. El 1999 Barceld lloga 6 establiments hotelers (Club Yalikavak, Samdan, Ora Village,
Bantur Naz, Pedasa Gardens i Rexene) situats a la costa mediterrania en diferents nuclis
propers a la ciutat turistica de Bodrum. Empero, el 2001 havia reduit la seva cartera a 3
establiments — Ora Village, Club Yalikavak i Rexene) amb unes 442 habitacions. A Turquia
també hi trobam Iberostar que comptava amb |'Iberostar Paradise Side Beach (285 habitacions)
a Manyagat i a finals del 2001 anuncia la incorporacié de 2 nous hotels (Iberostar Grand Azur
de 278 habitacions i I'Iberostar Club Alantur de 354 habitacions) (Hostelmarket, 1/09/2001a).
Sol Melia incorpora el Melia Riviera a Beirut i el Melia Pharaoh a Egipte, a la zona turistica del
Mar Roig d'Hurghada. Per altra banda, Riu Hotels després incorpora el Sharm El Sheik al Mar
Roig egipci, procedent dels establiments d'Iberotel que s’havien incorporat a la cadena
mallorquina de la ma del seu soci alemany TUI. Finalment, al Marroc trobam els 4 mateixos
establiments que Sol Melid hi tenia el 1996, sense que hi hagués durant aquest periode cap
nova incorporacié per part d'aquesta cadena, ni tampoc cap altra cadena balear que penetras
en el pais.

En tercer lloc, destaca el rellevant paper que assolira Meéxic en el procés
d'internacionalitzacié del capital balear. El 1996 tan sols hi havia 2 cadenes, Barceld i Sol Melia,
que tenien uns 11 establiments i 3052 habitacions; mentre que el 2001 s’'hi afegeixen Hoteles
Pifiero, Iberostar, Riu i Renthotel, tot assolint els 29 establiments i 10644 habitacions. El 2001
hi ha un clar predomini de l'aposta balear pel litoral caribeny amb la “produccié” de I'espai
turistic de Quintana Roo, especialment a Cancun i la “Riviera Maya” (corredor Cancuin-Tulum).
Les cadenes balears tenien el 2001 el 26,84% de les habitacions de la Riviera Maya i el 8% de
Cancin. Cal advertir que la Riviera Maya —Puerto Morelos, Playa del Carmen, Akumal,
Aventuras, Chemuyil i Tulum— es va desplegar fonamentalment a partir de la década dels 1990.
La “produccio” turistica d’aquest espai s'articula en torn a I'eix de 'autopista federal 307 que
connectava Cancun amb Tulum. El govern mexica oferi aquesta porcid de la peninsula de
Yucatan a la “produccié” turistica amb el PROEUT (Programa Regional de Ordenamiento
Ecoldgico, Urbano y Turistico del Corredor Cancin-Tulum) de 1989, que es completa amb
I'elaboracié del Ordenamiento Ecoldgico para el desarrollo turistico de la Regién denominada
Corredor Cancun-Tulum (POE), tot invocant la conciliacid entre I'activitat turistica i I'entorn
natural. EI PROEUT fou fortament contestat per grups ecologistes ja que va modificar certes
arees per tal d’incloure noves zones turistiques i diversos megaprojectes (p.ex. Ciudad Nizuc,
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Punta Maroma i Mayalumm), mentre que eliminava parcs naturals i arees destinades a usos
agropecuaris. El POE es va anar actualitzant a mesura que les pressions turistico-immobiliaries
creixien fins que finalment el 2001, s’havien eliminat més espais naturals protegits i traves a la
construccid turistico-immobiliaria amb l'augment de les densitats turistiques. Aixi doncs, es va
passar d'unes 3950 habitacions a la Riviera Maya el 1989 a 18731 el 2001 (Torres i Momsem,
2005; Jiménez-Martinez, 2009; Dachary, 2008; Garcia-Zamora, 2010).

La cadena balear amb major nombre d’establiments i habitacions a Méxic el 2001 era
Sol Melid. No obstant aixd, aquesta només va incorporar el Melia México Reforma (489
habitacions) a Méxic DF, respecte dels establiments que tenia el 1996. Tanmateix, la cadena Sol
Melia protagonitza un important conflicte socioecologic que transcendi internacionalment. Es
tracta del projecte de construir resorts turistics a Xcacel al corredor Cancun-Tulum, un espai
d’alt valor ecologic, sobretot per ser un espai de desovament de tortugues marines (Caretta
caretta i Cheloniamydas). Sol Melia adquiri 45 Ha per uns 2,5 milions de dolars el 1997, on
pretenia aixecar diversos complexos, amb una capacitat d’'unes 1500 habitacions®®!. Els
empresaris mallorquins i els politics mexicans no esperaven una reaccié social com la que hi va
haver. De fet, els primers en denunciar-ho foren els del Grupo Ecologista del Mayab (GEMA)
gue reclamaren des del 1994 la proteccid de la zona, proteccié que fou denegada per I'INE
(Instituto Nacional de Ecologia). El politic i empresari hoteler Juan Ignacio Garcia Zaldivea®®
defensa clarament el projecte turistic, tot denunciant que eren els indigenes els responsables de
la destruccid de la zona pronunciant la frase “Mayita mata tortuga”. A les protestes ecologistes
se sumaren els indigenes que cridaven en resposta a Garcia Zaldivea, “Dinero mata Caribe”.
Emperd el que canvia el rumb del conflicte fou el fet que Greenpeace®® denuncias el projecte
turistic i la protesta assolis una dimensid global. EI 2000 Sol Melid decidi posposar
indefinidament el projecte per tal d’evitar un major deteriorament de la seva imatge i el 2001 Ia
SEMANAT (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales) revoca el permis de construir a
la zona (Petrich, 24/04/1998; Petrich, 25/11/1998; Zuiiga, 11/08/2001).

La segona cadena amb major nombre d’establiments a Méxic el 2001 era Barceld. Si bé
el 1996 comptaven amb 2 hotels a Méxic, un a Cancun i l'altre a Acapulco; el 2001 tenien 6
establiments que sumaven unes 2092 habitacions. L'ampliacid de la flota hotelera dels Barceld a
Méxic es feu a través de Grubarges que tenia previst destinar 170 milions d’euros als projectes
turistics mexicans. Aixi, el 2000 Grubarges va adquirir a la cadena Sheraton un hotel a Ixtapa
(331 habitacions) i Huatulco (347 habitacions). Precisament, aquests dos establiments es
trobaven en dos dels CIP (Centro Integralmente Planeados) promoguts pel FONATUR a partir
de 1974, amb el recolzament del BID (Banco Interamericano de Desarrollo). Aixi mateix,
Grubarges va construir un resort turistic a la “Riviera Maya”, el Barceld6 Maya amb 2 hotels
(Maya Beach i Maya Garden) i unes 1020 habitacions. Aquests s'aixecaren al tros de selva
tropical amb una franja costanera de 2 km que el grup adquiri el 1997 a l'entitat financera
espanyola Banesto. Cal recordar que Banesto havia entrat a Méxic a través de la filial Oasis
Internacional dirigida per Pedro Pueyo. Els Barcelé comptaven amb més terrenys, just al costat
del Barceld Maya, per aixecar 2400 habitacions més (Hostelmarket, 1/11/1998a; Hostelmarket,
1/01/2000b; Buades, 2009).

Després de Sol Melia i els Barceld que ja eren a Méxic el 1996, entraren les cadenes
balears Iberostar, Hoteles Pifiero amb la marca Bahia Principe, Riu i Renthotel. Iberostar entra a
Meéxic el 2000 amb la gestid de 2 hotels a Playa del Carmen i amb unes 700 habitacions,
propietat de la familia Fluxa. Aleshores Iberostar inicia un megaprojecte turistic a la Riviera
Maya pressupostat en uns 40 miliards de pessetes (24 milions d’euros), en que es preveia
aixecar 2500 habitacions. El 1999 afegiren un nou establiment a Cozumel i el 2000 dos nous
establiments a Playa del Carmen (Paraiso Beach i Paraiso del Carmen). Cap a finals dels 1990 la
cadena Riu també entra a Méxic, primer a Cancin amb el Club Hotel Riu Tequila (568
habitacions) i després amb la construccié dels resorts a Playa del Carmen: Riu Palace Caribe,

%8 Veure: www.seaturtle.org/xcacel/; www.turtles.org/xcacel.htm (gener 2011).

%82 jyan Ignacio Garcia Zaldivea (Partido de la Revolucién Democratica) fou el president municipal de Benito Juarez del
que Cancln és la capcalera (2002-2005). El 2005 la policia judicial el va detenir per apropiacié indeguda d'uns 97
milions de pesos. Després d'un any d'estar a la presd Garcia Zaldivea sorti de la preso després de pagar una fianga de
70 milions de pesos i amb inhabilitacié de 20 anys per qualsevol funcié publica (Chetumal, 14/03/2005; Noticaribe,
24/12/2006).

%3 Greenpeace denuncid que I'advocat de Sol Melid intenta subornar el president municipal de Solidaridad (Calvillo,
19/11/2000).
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Riu Playacar i Riu Yucatan (Hostelmarket, 1999; Hostelmarket, 2000e; Hostelmarket, 2001c). Es
pot subratllar que el Riu Playacar es comercialitzava sota el regim de temps compartit, és a dir
una de les formules financero-immobiliaries que adquirira gran rellevancia al Carib i amb
capitals procedents, fonamentalment, dels EUA (Hostelmarket, 1/10/2000d; CEPAL, 2009;
Jiménez i Sosa, 2011). Una altra cadena que desembarca a Méxic fou la de Pablo Pifiero que
inaugura el Bahia Principe Tulum (810 habitacions) el 1999 i el Bahia Principe Akumal a la zona
d’Akumal —que significa en llengua maia, lloc de tortugues—, un espai d‘alt valor ecologic del
corredor Cancun-Tulum (Hostelmarket, 1/07/1999c). Cap gran empresari balear volia perdre
I'oportunitat de negoci que hi havia a la “Riviera Maya” i per tant Abel Matutes Juan va adquirir
uns terrenys per aixecar 4 complexos turistics amb una inversié de 14 miliards de pessetes (84
milions d’euros), els quals s‘anirien inaugurant de forma escalonada a partir del 2002
(Hostelmarket, 2001c).

Des de Méxic es va difondre el negoci turistic a la resta de costes d’América Central,
ja en plena época triomfal del neoliberalisme. El projecte turistic centreamerica rebé un fort
impuls des de la Declaracié de Montelimar, signada durant la XVIII Reunié de Presidents
Centreamericans, de 9 de maig de 1996. Una reunié que va tenir lloc a I'hotel Barceld
Montelimar (Nicaragua) i en el que s‘acorda impulsar la promocio turistica intraregional,
comercialitzacié de paquets turistics, adaptacio de la legislacié al negoci turistic (p.ex. incentius
a la inversio estrangera) i I'impuls dels aparells de la governanga neoliberal amb forta implicacid
del capital privat (Gomez, 2008; Cafiada, 2010). El pais en el que s'experimenta el major
increment de la capacitat d'allotjament turistic en mans de les cadenes balears fou Costa Rica,
on es va duplicar el nombre d’establiments. EI 2001 hi havia 12 establiments (1931 habitacions)
de cadenes balears, front els 6 (1502 habitacions) del 1996. Encara que trobam les mateixes
cadenes que hi havia el 1996, Sol Melid no afegi cap establiment, mentre que Barceld afegi 6
nous hotels. A la capital, San José, tenia 3 nous establiments (Amoén Park Plaza, Rincon del
Valle, Parque del Lago), que se sumaven al Barceld6 San José Palace; mentre que a la costa
pacifica afegiren el Barcel6 Amapola (Jaco de Jarabito), Barceld Los Delfines (Playa Tambor) i
Barceld Playa Langosta (Tamarindo) (Hostelmarket, 2001c).

Durant la segona meitat dels 1990 i principis de segle XXI, les cadenes balears penetren
en nous paisos centreamericans. Els Barceld, un any abans dels acords de pau de Guatemala
de 1996, varen subscriure un acord de gestié de I'hotel Barceld del Lago just a la vorera del llac
d’Atitlan. El 2000, Sol Melid i el grup Barcelé també entraren al paradis fiscal centreamerica,
Panama, on tenien algunes filials dels seus grups. En aquest pais inauguraren el Melia Panama
Canal (287 habitacions), tal com deia el mateix grup, I'hotel estava “ubicat en un entorn natural
de luxe, disposa d’'una ampla oferta esportiva, professional i ecologica al maxim nivell” (Sol
Melia 2000:32); mentre que els Barceld es feren amb un petit hotel, el Dos Rios (19
habitacions). Els Barceld intentaren expandir el negoci turistic a El Salvador. El 2000 es varen
associar amb la cadena salvadorenca Siesta per tal de fer-se amb la gestié del Siesta Hotel &
Casino, construit els anys 1980, que comptava amb un centre de negocis i salons per
convencions, perd a més es trobava al bell mig dels principals centres comercials del pais. El
contracte de gestio signat entre el grup Barceld i el Siesta es va rescindir el desembre de 2001
(Buades, 2009). Finalment, a Nicaragua els Barceld seguien amb el ja citat Barceld
Montelimar.

El quart pais amb major nombre de places turistiques controlades per les cadenes
balears fou Cuba. Cap a mitjans dels 1990 el Ministeri de Turisme cuba va prioritzar
I'aprofundiment de la via turistica. Aixi, s'aprovaren la Politica de Desarrollo de la Actividad
Turistica en Cuba, I'Estrategia de Desarrollo del Turismo i la Regionalizacion Turistica. Fruit
d’'aquests paquets de mesures, entre daltres, es pot destacar la definici6 de 16 regions
turistiques: La Havana, Varadero, Jardines del Rey, Nord de Camagliey, Nord d'Holguin,
Santiago de Cuba, Costa Sud Central, Los Canarreos, Vifiales-San Diego de los Bafios, Peninsula
de Zapata, Baracoa, Nord de Villa Clara, Granma i Peninsula de Guanahacabibes (Navarro,
2011). S’ha de tenir present que la politica turistica cubana ana vinculada a una nova politica
monetaria amb la introducci6 del sistema de canvi dual a I'agost de 1993, que dona lloc al que
es va definir com la dolaritzacié de I'economia cubana —substitucié parcial del peso pel dolar
EUA- que es va estendre fins el 2004, una mesura que s’ha d'emmarcar amb |'aparicié de l'euro
en el sistema monetari internacional (Ritter, 2003).

Les cadenes balears passaren de controlar 13 establiments i 4453 habitacions el 1996 a
Cuba, a gestionar uns 33 establiments i 10428 habitacions el 2001. D'aquesta manera, les 4
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cadenes balears que operaven a Cuba —Sol Melia, Hotetur, Iberostar i Riu—, tenien prop del
20,64% de la capacitat d’allotjament turistic de Cuba. Les principals zones en les que les
cadenes balears s’havien posicionat eren Varadero on tenien unes 5470 habitacions, la qual
cosa representa el 40,55% de les habitacions de la zona; i La Havana on comptaven amb unes
1589 habitacions, 13,2% de les habitacions de la zona. La principal cadena espanyola a Cuba el
2001 era Sol Melia que comptava amb 20 establiments (7675 habitacions), una quantitat que
quasi duplica la de 1996. Aquest important increment de la preséncia de Sol Melid a Cuba
s’explica amb bona mesura per |'absorcid de la cadena Tryp el 2000. La major part dels
establiments de la cadena es localitzaven a Varadero (7 establiments i 3058 habitacions),
I'Havana (3 establiments i 1445 habitacions), Cayo Coco (2 establiments i 1017 habitacions),
Ciego de Avila (3 establiments i 791 habitacions), Bahia Naranjo (2 establiments i 464
habitacions), Santiago de Cuba (1 establiment i 302 habitacions), Cayo Largo (1 establiment i
304 habitacions) i Holguin (1 establiment i 294 habitacions).

El 1998 la cadena Hotetur, integrada en el grup Marsans, va llogar el Copey Resort (178
habitacions). Resultava ser la primera vegada que una cadena estrangera operava directament
un hotel en régim de lloguer. Al cap d'uns mesos signa contractes de gestid amb la cadena
cubana Horizontes Hoteles per fer-se amb els establiments: Tropicoco Beach Club (188
habitacions), Sotavento (107 habitacions), Acuazul (78 habitacions), Varazul (60 habitacions).
Posteriorment, Hotetur es va associar al 50% amb la cubana Horizontes Hoteles per tal
d’aixecar un nou hotel pressupostat en uns 3,8 miliards de pessetes (22,8 milions d’euros). A
més dels contractes duts a terme per Hotetur, s’ha de tenir en compte que quan My Travel
entra a l'accionariat d'Hotetur, transferi els hotels de la cadena Siva Hotels a Hotetur, entre
d’ells els que tenien a Cuba. El 2001 aquesta cadena ja tenia 9 hotels i 1563 habitacions a
Cuba, 6 dels quals es trobaven a Varadero (Hostelmarket, 1/11/1998b; Hostelmarket,
1/03/1999¢). Riu i Iberostar que el 1996 comptaven amb un hotel a Cuba, ampliaren la seva
presencia tot assolint la quantitat de 2 establiments (416 habitacions) en el cas de Riu i 3
establiments (857 habitacions) en el d'Iberostar.

Cal destacar que en aquests anys, diverses cadenes ja presents a Cuba el 1996, i altres
gue no, iniciaren importants plans d’expansid. Aixi, el 2000 la cadena Ibersotar, associada amb
la cubana Gran Caribe, anuncia la construccid de 6 hotels (1760 habitacions) pel 2004:
Iberostar Habana i Iberostar Packard a I'Havana; Iberostar Varadero; Iberostar Bucanero a
Cayo Largo i Iberostar Ancdna Trinidad (Hostelmarket, 1/11/2000d). El 2000, Blau Hotels, a
través de les filials Axor Inversiones de la familia Rossellé i Cresgar Inversiones de la familia
Crespi Socias, va constituir I'empresa mixta Cubanablau amb Cubanacan per construir 2 hotels
amb una inversio prevista de 10 miliards de pessetes (60 milions d’euros) a Varadero i Cayuelo
(Holguin) (Hostelmarket, 1/11/2000b). El grup Barcel6 també va realitzar les gestions per tal de
poder entrar a Cuba. Aixi, Grubarges va subscriure un acord amb Cubanacan per tal de
construir un hotel de 300 habitacions. Val la pena destacar que Grubarges va constituir la
societat mixta amb la ja citada Cubanacan (50%) i el soci d’Escarrer a Cuba, 'empresari canari
Enriqgue Martindn amb el 15% de la societat. Aquesta societat tenia per objecte la construccio
d'un hotel de 300 habitacions a Cayo Coco (Hostelmarket, 1/12/2000b). La cadena d'Abel
Matutes Tur, Sirenis, també inicia les operacions per tal d'entrar a Cuba on tenia previsions
d’obrir 3 establiments (1000 habitacions) en els propers anys a Varadero, Cayo Coco i Cayo
Guillermo, amb una inversié d’ uns 12 miliards de pessetes (72 milions d’euros) (Hotelmarket,
1/03/2001). Per altra banda, el 2001 el capital turistic balear penetra per primera vegada en el
Carib anglosax6 amb l'obertura del Riu Tropical Bay a Jamaica. Un complex turistic sota la
modalitat de tot inclos d’'unes 396 habitacions, diversos bars i restaurants, discoteca, zones
esportives, centres de salut, etc (Hostelmarket, 1/03/2001a).

Croacia és el cinqué pais amb major nombre d’habitacions turistiques controlades per
cadenes balears. Un cop finalitzada la Guerra de Iugoslavia (1991-1995), al territori que ja
havia experimentat una época turistica daurada després de la Segona Guerra Mundial (Allock,
1986), el negoci turistic torna a guanyar forca, tot passant de 2,6 milions de turistes el 1996 a
6,5 milions el 2001, el 20% dels quals eren alemanys. Les bones connexions amb els paisos
centreeuropeus i la nova situacié politica facilitaren Iinici d’'un nou boom turistic. Una nova
situacid que ana acompanyada de la introduccié de I'agenda neoliberal, tot preparant-se per
poder entrar a la Unié Europea (Vidovic i Paukovic, 2007). Aquella situacié fou aprofitada per
Sol Melia que adquiri el 100% de les accions de Croatian Hotels & Resorts, amb la qual cosa es
feia amb la gestié de 10 hotels, 6 complexos d'apartaments i 4 campings. Cal destacar que la
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cadena croata pertanyia fins aleshores a la Banca de Zagreb i segons la publicacié Hostelmarket
(1999:38) aquesta adquisicié es va fer per “la modesta xifra de 460 milions de pessetes [uns
2,76 milions d’euros]”.

L'expansioé del capital turistic balear cap als paisos de I'Europa de I'Est s’havia iniciat
amb l'entrada del grup Barceld a la Republica Txeca on el 2001 encara mantenia el Barceld
Praha. L'altre pais en el que penetra de manera notable el capital balear fou Bulgaria. Després
de I'enfonsament del régim de Zhivkov el 1991 el pais es va anar integrant dins del bloc Unic
del capitalisme global, perd fou amb el govern de Yordanov quan es va aplicar el paquet de
mesures neoliberals el 1997 que conduiren a la integracié a 'OTAN el 2004 i a la UE el 2007.
Les dues cadenes balears participades pels Tour Operadors alemanys TUI i C&N foren les que
entraren a Bulgaria. El 2001 Riu, vinculada a TUI, tenia 4 establiments i 754 habitacions a les
costes bulgares del Mar Negre; mentre que Iberostar, vinculada a C&N, hi tenia 3 establiments
amb unes 683 habitacions. Riu va integrar els hotels d'Iberotel situats a la zona turistica
d’Albena i Goldstrand, que son de les principals zones turistiques del Mar Negre i molt properes
a l'aeroport internacional de Varna. Per altra banda, Iberostar, de la ma de Neckermann, entra
a Bulgaria amb 2 hotels situats a Goldstrand i un altre a Elenite (Hostelmarket, 1999;
Hostelmarket, 2000e).

El sisé pais amb major presencia de cadenes balears el 2001 eren els EUA. Les cadenes
balears passaren de tenir 5 establiments (1168 habitacions) el 1996, a tenir uns 21
establiments (4466 habitacions) el 2001. Cal destacar que en aquests anys, la cadena Sol Melia
amb interessos a Cuba sorti dels EUA, tot restant als EUA Riu i Barceld. Riu passa d'un
establiment el 1996 a 3 el 2001, tots ells localitzats a I'Estat de Florida —Riu Pan American
Ocean Resort i Riu Florida Beach a Miami; Riu Orlando a Orlando—. El grup Barceld fou el que
protagonitza I'entrada més decidida als EUA. A través de Grubarges, societat composta junt
amb el BBVA i FCC, destinaren 400 milions d’euros a l'adquisicié d’hotels als EUA. Grubarges
signa un acord amb el grup Dallas Bedrock Partners per tal de fer-se amb els 16 hotels que el
grup nord-america tenia als EUA que fins aleshores estaven gestionats per la cadena Wyndham.
El grup Barcel6 s’encarregaria de la gestio, i la comercialitzacié d'aquests establiments es faria a
través de diverses vies: Starwood assignaria 13 hotels a la marca Four Points i un a la
Sheraton; i Choice comercialitzaria 2 amb la marca Clarion. Els nous hotels de Grubarges se
sumaven als que Barceld ja tenia als EUA que es comercialitzaven sota la marca Radisson, a
través d’un contracte de franquicia. D'aquesta manera, els Barceld passaren d'estar presents a
2 ciutats (Wahington i Orlando) a estar a 21 ciutats dels EUA (Hostelmarket, 1/04/2000c;
Serrano, 2006; Buades, 2009).

En sete lloc esta Portugal on les cadenes balears passaren de controlar 11
establiments (1506 habitacions) el 1996, a tenir una cartera de 16 establiments (2476
habitacions). La major part d’aquests corresponien a Sol Melia que el 1996 tenia tots els
establiments de les cadenes balears a Portugal, als que afegi 2 hotels (189 habitacions). La
cadena Riu també entra Portugal el 1998 amb l'obertura del Riu Falesia a Algarve, al que s'afegi
un any més tard el complex d’apartaments Riu Falesia Mar. El 1999 Riu inicia les obres del Riu
Palace Madeira que inaugura el 2001, amb el qual entraven per primera vegada a lilla
portuguesa. Cal destacar que la major part dels establiments que Sol Melia tenia a Portugal
eren urbans, mentre que els de Riu es dedicaven a la mercantilitzacié turistica de sol i platja. A
més, mentre que Sol Melia explotava els establiments en régim de gestid, la cadena Riu tenia
llogat el Riu Falesia i era propietaria dels altres dos (Hostelmarket, 1/04/1999a; Hostelmarket,
2002).

Durant la segona meitat dels anys 1990 i principis dels 2000 s'inicia I'expansié de les
cadenes hoteleres balears cap a d'altres paisos de la UE. Un procés que anteriorment havia
iniciat la cadena Sol Melid a Portugal i Alemanya. El 2001, Alemanya amb 10 establiments
(1236 habitacions) era el pais de la UE amb major nombre d’habitacions després de Portugal,
tots ells de la cadena Sol Melia fruit de I'acord subscrit amb la immobiliaria AGIB. El tercer pais
de la UE amb major nombre d’habitacions controlades per cadenes balears fou Grécia amb 4
establiments i 1204 habitacions. L'entrada al pais mediterrani es feu a través de les cadenes
participades per Tour Operadors: Iberostar i Renthotel. El 1997 la cadena Paradise, filial de
C&N, va cedir la gestié de 3 hotels a Grecia, un a lilla de Kos i els altres 2 a Creta. El 2001
Iberostar comptava amb 3 establiments a Creta; Renthotel, del Tour Operador italia Alpitour,
tenia un hotel a Alonissos, una illa de I'Egeu menor que Formentera. Per altra banda, Riu havia
desembarcat a Xipre amb el Riu Iberotel Cypria Maris, que com el seu nom indica procedeix de
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la cadena Iberotel, filial de TUI. En quarta posicid es trobava Italia on el 2001 les cadenes Sol
Melia, Fiesta Hotels i Renthotel comptaven amb un hotel cadascuna, tot sumant unes 727
habitacions. La cadena Sol Melia inaugura el 2000 el Melid Roma Aurelia Antica (270
habitacions) en regim de gestid i tenia en marxa la construccid del Melid Milano (288
habitacions), aquest darrer en regim de propietat i amb una inversié d'uns 7 miliards de
pessetes (42 milions d’euros). La cadena d'Abel Matutes Juan va adquirir la societat siciliana
Royal Imera per 21,63 milions d'euros, amb la qual cosa es feia amb I'hotel Garden Beach (282
habitacions) i uns terrenys adjacents per aixecar-hi un nou establiment. A la mateixa illa,
Renthotel pretenia aixecar 2 nous hotels. Aquesta cadena, participada per capital italia, ja tenia
el Abi d’Oru a Sardenya. Cap a finals dels 1990 la familia Escarrer inicia una nova expansio del
negoci hoteler cap a les principals ciutats europees, procés que es consolidaria amb el temps i a
través del qual s'apropava als principals centres del poder politic i financer europeu. El 1999
entra a Londres i Paris mitjancant I'adquisicié d’establiments. A Paris adquiri 9 establiments
de petites dimensions per 15,33 miliards de pessetes (92 milions d’euros) i a Londres amb el
desembors de 15,6 miliards de pessetes (93,6 milions d’euros) es va fer amb el White Horse
(722 habitacions). També afegia un nou hotel a Brusselles, el Melid Avenue Louse Boutique, en
regim de propietat. Es pot veure com les incorporacions de molts dels establiments localitzats a
les principals ciutats europees es feien en régim de propietat, la qual cosa permetia al grup
participar de l'efecte riquesa derivat de les revaloritzacions immobiliaries a les places segures
del capitalisme global (Hostelmarket, 1999; Hostelmarket, 2000e; Hostelmarket, 2001c).

En dese lloc estava Indonésia on les cadenes Balears tenien 9 hotels (1264
habitacions), és a dir un establiment menys que 1996. Tots els hotels pertanyien a la cadena de
la familia Escarrer que havia entrat al pais als anys 1980. A la resta de paisos del Sud-est asiatic
on operava Sol Melid -Tailandia, Vietham, Malaisia i Filipines— no incrementaren la seva
participacio respecte del 1996. Una de les causes que estan al darrera de I'escas moviment a la
regio és la profunda crisi financera que va sacsejar tot el Sud-est asiatic el 1997 i també la
profunda crisi politico-institucional, tot destacant la crisi Indonésia amb la pérdua del poder de
Suharto®* que era un dels principals aliats del capital turistic. La caiguda dels tirans del Sud-est
asiatic, aixi com d‘altres regions del planeta, també va estar motivada per la pérdua de
recolzament per part dels EUA i els seus aliats, que comencaren a derivar la seva atencié des
de la lluita bruta contra el comunisme a la lluita per les “llibertats”, sobretot les financeres i
comercials, perd que s'imposaven mitjangant la retorica de la defensa dels drets humans
(Harvey, 2007a).

L'nica cadena balear, a més de Sol Melid, que s'aventura a penetrar a la zona fou
Barcelé que entra a Filipines el 2000 amb el Royal Mandaya Barceld Hotel i el Barceld Pearl
Farm B. Resort. Els Barceld signaren el 2000 un contracte de gestié per 10 anys per I'hotel de
luxe Shangai International Convention Center & Hotel —propietat de les empreses publiques de
Radio, Televisid i Cinema de Shangai i Shangai Cable Television—, tot convertint-se en la
primera cadena espanyola que entrava a Xina. Aixi mateix, els Barcel6 instal‘laren I'oficina
d’expansio a l'area Asia-Pacific a Shangai. L'operacié no funciona tal com els Barceld esperaven
i a la primavera del 2001 abandonaren I'hotel i traslladaren I'oficina a Manila (Hostelmarket,
1/04/2000; Buades, 2009). Joan Buades (2009:117-118) explica que l'entrada de Barceld en
aquella regi6 compta amb una persona clau, Joan Cogul que era el representant del grup a
I'area Asia-Pacific. Cogul, membre del partit UDC (Unié Democratica de Catalunya), havia estat
director del Consorci de Turisme de Catalunya (1992-1995) i el 1998 fou denunciat per
malversacié de 984,29 milions d’euros, el que es va coneixer com el “cas turisme”. El 2003, el
dia abans d’haver de tornar a I'Estat espanyol per acudir al judici, Cogul es va suicidar a Manila,
on treballava pel grup Barceld (Tobarra, 30/12/2003; Buades, 2009).

Venecuela era el dotz& pais amb major nombre d’habitacions controlades per cadenes
hoteleres balears, amb un total de 8 establiments i 1357 habitacions. La cadena Sol Melia que
ja era al pais abandona els 2 establiments que tenia el 1996 (Melida Caribe i Melid Puerto la
Cruz) i inaugura I'hotel Gran Melia Caracas (432 habitacions) el 1999 i el 2000 els apartaments
Gran Melia Caracas (236 unitats), propietat de MIA (Melid Inversiones Americanas)
(Hostelmarket, 1/11/1998d). Els Escarrer abandonaren el Melia Caribe el 1998 i aquest passa a
ser gestionat per Hesperia, perd després de l'anomenada Tragédia de Vargas —inundacions

%4 Els 31 anys que Suharto ocupa el poder li aportaren uns importants beneficis, estimats en uns 15 miliards de dolars,
tot convertint-se en una de les majors fortunes del planeta (Colmey i Libehold, 24/05/1999).
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esllavissades de fang arran de les fortes pluges al desembre de 1999-, I'hotel fou abandonat.
D’aquesta manera, Sol Melia passava de gestionar hotels a la costa caribenya a fer-se carrec
d’establiments urbans (El Universal, 3/05/2010). L'hotel que havia aixecat José Melid a
Venecuela, el Melid Puerto La Cruz, passa a ser gestionat per 'empresa estatal Venetur SA sota
el nom Gran Hotel Puerto La Cruz. Per altra banda, els Barcel6 entraren a Veneguela el 1997
amb l'obertura del Barcelé Nueva Toledo a Cumanag, a les costes caribenyes (Buades, 2009). El
2000 continuaren amb la seva expansid pel pais amb l'obertura del Barceld California a lilla
caribenya Margarita, on al cap d’'un any ja tenia 5 establiments i 625 habitacions. Cal destacar
que aquesta illa esta considerada com a “port franc”, amb la qual cosa el capital turistic gaudeix
d’extraordinaries avantatges fiscals. A diferéncia de Sol Melia, la cadena dels Barcel es dedica
a la “produccid” turistica del sol i platja (Hostelmarket, 1/10/2000d).

A Sud-america, després de Venecuela, destaca Brasil on el 2001 hi havia 9
establiments i 1264 habitacions, és a dir un establiment menys que el 1996. Sol Melia comptava
amb els mateixos establiments que el 1996 a excepcid del Sol Campo do Jordao i el Sol Jangada
Fortaleza, i en canvi afegi el Tryp Itaim. La major part de la capacitat d'allotjament turistic de
Sol Melia a Brasil es trobava a Sao Paulo amb 4 hotels i 609 habitacions, seguida de Salvador
da Bahia amb 2 hotels i 327 habitacions. Cap a finals de 2001 la cadena Barcel6 anuncia la
incorporacio del Barceld Oasis Praia das Fontes (253 habitacions) a I'estat de Ceara i la previsid
d’obrir 2 nous hotels a Recife i un altre a Fortaleza (Hostelmarket, 1/12/2000b; Hostelmarket,
1/12/2001b). Colombia fou el tercer pais sud-america amb major pes de les cadenes balears,
on Sol Melid passa de 3 hotels el 1996 a operar amb 7 hotels el 2001. La cadena mallorquina
incorpora el Sol Caribe San Andrés (230 habitacions) i el Sol Caribe Campo (218 habitacions) a
I'lla caribenya de San Andrés; el Sol Melid Chicamocha (192 habitacions) a Bucaramanga, la
capital andina del departament de Santander; i el Sol Arhuaco a la ciutat caribenya de Santa
Marta. El grup Barcelé també intenta entrar a Colombia amb la gestié del Torre de Cali (80
habitacions), pero cap a finals de 1999 I'abandona (Hostelmarket, 1/10/1999b). S'ha de tenir
present que al llarg dels 1990 els paisos llatinoamericans havien dut a terme una profunda
transformacié vers I'adopcid de les politiques neoliberals amb el paquet de mesures caracteristic
del Consens de Washington. La implantacié d’aquestes politiques s'intensifica després de les
crisis economico-financeres que sacsejaren la periféria global cap a finals dels 1990 —crisi
brasilera de 1998-1999- i principis dels 2000 —crisi argentina 2001-2002— (Fernandez-Duran,
2003; Sader, 2008).

Finalment, les cadenes balears Sol Melid i Barceld continuaren la seva expansid per
d‘altres paisos sud-americans, a molts dels quals el capital transnacional espanyol s’havia
beneficiat dels processos privatitzadors amb I'adquisici® de nombroses companyies, tot
destacant I'emblematic cas argenti. En el cas de Sol Melia cal destacar que la seva inserci6 fou
en I'hoteleria urbana, tot aprofitant el clima de negocis, i obrira el Tryp Montevideo, el Tryp
Buenos Aires i el Melia Lima. Mentre que Barcel6 continuava amb la “produccid” turistica de sol i
platia amb el Barcelé6 Punta del Este (Uruguai) i el Barceld Coldn Miramar a Playa Salinas
(Equador). Buades (2009) assenyala com a Equador i Uruguai, el capital transnacional turistic
aprofita els excel'lents privilegis i avantatges fiscals derivats de la Llei Especial de
Desenvolupament Turistic (28/01/1997) a Equador i la Llei d'Interés Nacional, Promocio i
Proteccié (Llei nim.16906, de 20 de gener de 1998) a Uruguai.

Per acabar, val la pena assenyalar I'entrada del capital turistic transnacional balear en
paisos africans, més enlla del Magrib. El 2001, la cadena Barceld va adquirir el 15% de la
cadena portuguesa Oasis Atlantico i incorpora en régim de gestio diversos hotels a Cap Verd:
el Barceld Oasis Belorizonte i el Barceld Oasis Novorizonte a la illa de la Sal; el Barcelé Oasis
Praiamar a la illa de Santiago; el Barceldé Oasis Portogrande a la illa de San Vicente; i Barceld
Qasis Xaguate a la illa de Fogo (Hostelmarket, 1/03/2001b; Buades, 2009). Una qliestié que val
la pena destacar és que l'encarregat de posar Cap Verd en el mapa turistic del capital turistic
balear fou Abel Matutes quan ocupava la cartera ministerial d’exteriors. El gener de 1998 es va
donar la coincidencia que Abel Matutes realitza una visita oficial a Cap Verd just al mateix
moment que els directius de la seva empresa hotelera visitaven el pais per motius de negoci.
Matutes anava acompanyat en el viatge oficial de la seva esposa Neus Prats, principal accionista
de la cadena hotelera; mentre que la delegacié empresarial estava formada per Daniel Pons
Lladd, Josep Bonet Ribas, Carmen Matutes Prats, Maria Matutes Prats i Alejandro Monfort Halla.
Després de la visita els Matutes compraren terrenys amb una superficie d'uns 3 km? a Boavista
on el grup anuncia la intencié d‘aixecar un complex hoteler. L'escandol de la coincidéncia entre
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el ministre i els membres de la seva familia-empresa motiva que Matutes abandonas
momentaniament l'entrada a Cap Verd (Cembrero, 6/03/1998; Garcia, 20/08/1999;
Hostelmarket, 2001c; Buades, 2009). Tal com ha apuntat Joan Buades (2009:120) el desembre
de 2005 s'inaugurava el Boa Vista Resort Hotel, propietat de Euroturistica Holding SA, una
empresa amb seu a Luxemburg i alimentada amb capitals de procedéncia opaca. Per altra
banda, la cadena del Tour Operador Alpitour amb seu a Mallorca, Renthotel, comptava amb 2
hotels (308 habitacions) a l'illa de Zanzibar (Tanzania ) i a I'Indic, a les Illes Maldives, tenia
3 hotels (236 habitacions). El 2001 aquesta cadena tenia en marxa un bon nombre de
projectes, entre d‘altres, a Cap Verd, Xina, Tunisia i a les Antilles Menors (Hostelmarket,
2001c).

Taula 294. Les cadenes hoteleres balears i la seva projeccio internacional, 2001 (Font:
elaboracié propia a partir d'Hostelmarket, 2001c; Hostelmarket, 2002; Sastre 2002:367-

368).
Cadena Hotelera Establiments Habitacions Places Pais
5 491 982 Cap Verd
8 995 1.990 Costa Rica
1 84 168 El Salvador
1 90 180 Equador
18 3.869 7.738 EUA
2 195 390 Filipines
1 100 200 Guatemala
6 2.092 4.184 Mexic
1 290 580 Nicaragua
1 19 38 Panama
19 5.051 10.102 Rep. Dominicana
Barcel6 1 213 426 Rep. Txeca
3 442 884 Turquia
1 78 156 Uruguai
6 689 1.378 Veneguela
74 14.698 29.396 Total exterior
9 5.914 11.828 Resta Estat espanyol
11 2.912 5.824 1. Balears
24 23.524 47.048 Total
78,72 62,48 62,48 Percentatge exterior respecte total
9,57 25,14 25,14 Percentatge resta E. espanyol
respecte total
11,70 12,38 12,38 Percentatge I. Balears respecte total
1 524 1.048 Rep. Dominicana
5 2.702 5.403 1. Balears
Blau Hotels 6 3.226 6.451 Total
16,67 16,25 16,25 Percentatge exterior respecte total
83,33 83,75 83,75 Percentatge I. Balears respecte total
1 446 892 Rep. Dominicana
Excellence Hotels & 22 2.608 5.215 1. Balears
Resorts (Viva Hotels 23 3.054 6.107 Total
+ Prinsotel) 4,35 14,61 14,61 Percentatge exterior respecte total
95,65 85,39 85,39 Percentatge I. Balears respecte total
Fiesta Hotels 1 282 564 Italia
4 1.671 3.342 Rep. Dominicana
1 300 600 Tunisia
6 2.253 4.506 Total exterior
5 1.530 3.060 Resta Estat espanyol
29 7.383 14.766 1. Balears
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40 11.166 22.332 Total
15,00 20,18 20,18 Percentatge exterior respecte total
12,50 13,70 13,70 Percentartegsep éiféatgt.a?spanyol
72,50 66,12 66,12 Percentatge I. Balears respecte total
2 668 1.336 Tunisia
9 1.101 2.202 1. Balears
Garden Hotels 11 1.769 3.538 Total
18,18 37,76 37,76 Percentatge exterior respecte total
81,82 62,24 62,24 Percentatge I. Balears respecte total
2 1.242 2.484 Mexic
1 940 1.880 Rep. Dominicana
3 2.182 4.364 Total exterior
3 658 1.316 Resta Estat espanyol
Hoteles Pifiero 7 1.114 2.228 1. Balears
13 3.954 7.908 Total
23,08 55,18 55,18 Percentatge exterior respecte total
23,08 16,64 16,64 Percentar‘t'ag;; ;(Ets;atft.alespanyol
53,85 28,17 28,17 Percentatge I. Balears respecte total
9 1.563 3.126 Cuba
3 876 1.752 Rep. Dominicana
12 2.439 4.878 Total exterior
13 1.636 3.272 Resta Estat espanyol
Hotetur 33 3.006 6.011 I. Balears
70 9.520 19.039 Total
17,14 25,62 25,62 Percentatge exterior respecte total
18,57 17,19 17,19 Percentatge resta E. espanyol
respecte total
47,14 31,57 31,57 Percentatge 1. Balears respecte total
3 683 1.366 Bulgaria
3 857 1.714 Cuba
3 1.034 2.068 Grécia
5 1.816 3.632 Méxic
4 1.784 3.568 Rep. Dominicana
7 2.955 5.910 Tunisia
1 285 570 Turquia
Iberostar 26 9.414 18.828 Total exterior
14 4.513 9.026 Resta Estat espanyol
17 4.855 9.710 1. Balears
57 18.782 37.564 Total
45,61 50,12 50,12 Percentatge exterior respecte total
24 56 24,03 2403 Percent::\rte:gsi :caféatgt.atlaspanyol
29,82 25,85 25,85 Percentatge I. Balears respecte total
1 354 708 Rep. Dominicana
1 238 476 Resta Estat espanyol
6 1.418 2.836 1. Balears
Mac Hotels 8 2.010 4.020 Total
12,50 17,61 17,61 Percentatge exterior respecte total
12,50 11,84 11,84 Percent::\rte:gsi :caféatgt.atlaspanyol
75,00 70,55 70,55 Percentatge I. Balears respecte total
Renthotel 1 170 340 Grecia
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1 175 350 Italia
3 236 472 Maldives
2 380 760 Mexic
1 80 160 Rep. Dominicana
2 308 616 Tanzania
2 525 1.050 Tunisia
12 1.874 3.748 Total exterior
1 330 660 Resta Estat espanyol
1 252 504 1. Balears
14 2.456 4912 Total
85,71 76,30 76,30 Percentatge exterior respecte total
7,14 13,44 13,44 Percentatge resta E. espanyol
respecte total
7,14 10,26 10,26 Percentatge I. Balears respecte total
4 754 1.508 Bulgaria
2 416 832 Cuba
1 254 508 Egipte
3 597 1.194 EUA
1 396 792 Jamaica
4 1.965 3.930 Mexic
3 781 1.562 Portugal
7 2.832 5.664 Rep. Dominicana
RiU 9 2.046 4.092 Tunisia
1 239 478 Xipre
35 10.280 20.560 Total exterior
42 10.414 20.828 Resta Estat espanyol
16 4.290 8.580 1. Balears
93 24.984 49.968 Total
37,63 41,15 41,15 Percentatge exterior respecte total
45,16 41,68 41,68 Percentar‘t'agsg ;(Ets;atft.alespanyol
17,20 17,17 17,17 Percentatge I. Balears respecte total
2 816 1.632 Rep. Dominicana
11 2.815 5.630 1. Balears
Sirenis 13 3.631 7.262 Total
15,38 22,47 22,47 Percentatge exterior respecte total
84,62 77,53 77,53 Percentatge I. Balears respecte total
Sol Melia 10 1.236 2.472 Alemanya
1 125 250 Argentina
2 188 376 Belgica
9 1.264 2.528 Brasil
7 986 1.972 Colombia
4 846 1.692 Costa Rica
19 6.367 12.734 Croacia
20 7.675 15.350 Cuba
1 346 692 Egipte
10 658 1.316 Franga
1 198 396 Guatemala
7 1.885 3.770 Indonésia
1 270 540 Italia
1 120 240 Liban
1 302 604 Malaisia
4 684 1.368 Marroc
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10 3.149 6.298 Mexic
287 574 Panama
183 366 Pert
13 1.695 3.390 Portugal
1 722 1.444 R. Unit
5 2.091 4,182 Rep. Dominicana
1 660 1.320 Tailandia
15 4.710 9.420 Tunisia
5 1.369 2.738 Turquia
1 74 148 Uruguai
2 668 1.336 Venguela
1 308 616 Vietnam
154 39.066 78.132 Total exterior
149 28.380 56.760 Resta Estat espanyol
30 8.256 16.512 1. Balears
333 75.702 151.404 Total
46,25 51,60 51,60 Percentatge exterior respecte total
44,74 37,49 37,49 Percentarz!gsep éiféatgt.a?spanyol
9,01 10,91 10,91 Percentatge I. Balears respecte total
329 85.014 170.028 Total exterior
237 53.613 107.226 Resta Estat espanyol
197 42.711 85.421 1. Balears
763 181.338 362.675 Total
Total 43,12 46,88 46,88 Percentatge exterior respecte total
31,06 29,57 29,57 Percentatge E.tgfglanyol respecte
25,82 23,55 23,55 Percentatge I. Balears respecte total
13 NUmero de cadenes a |'estranger
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Figura 108 (Elaboracid propia).

Capacitat d'allotjament de les cadenes hoteleres de les Balears arreu del mén, 2001
(unitat: habitacions)
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o Intensificaci6 de la deslocalitzacidé hotelera en temps del boom financero-
immobiliari, 2001-2007 (i la situacioé durant els primers anys de la crisi).

Entre el 1996 al 2001 es va produir una intensa transformacié en l'arquitectura
institucional del capitalisme global, tot consolidant-se les logiques financeres i el desplegament
de l'empresa transnacional en xarxa, entre d‘altres. Aixi mateix, el protagonisme que
adquereixen I'empresa transnacional i les institucions publiques avaladores del régim financer
fou contestat, especialment, des de les protestes antisittmiques de Seattle el 1999. Els
atemptats de I'11 de setembre de 2001 inauguraren una nova etapa en la que s'imposaren
noves formes de poder a escala planetaria, tot inaugurant una etapa de domini fort (Fernandez-
Duran, 2003; Harvey, 2004).

Nogensmenys, la nova situacid també va servir per engegar un paquet de mesures
financero-economiques que possibilitarien la configuracid d’'un clima empresarial favorable per
la materialitzaci6 de la bombolla financero-immobiliaria planetaria. Les successives crisis
financeres als paisos periférics de la segona meitat dels 1990 i la posterior dels valors
tecnologics al centre neuralgic del poder financer de principis del 2000, alimentaren
I'establiment de mlltiples paquets de mesures que reforcarien el poder del capital financer i
també el de les corporacions transnacionals. En aquest marc, després d’un breu episodi critic
derivat de la situacid post-11S, es reactiva el procés d'acumulacié a escala planetaria, pero
aquesta vegada estava molt vinculat a la ja citada bombolla financero-immobiliaria, que a la
vegada alimentaria el nomenat “efecte riquesa”. I aquest “efecte riquesa” seria el que activaria,
en bona mesura, la demanda efectiva amb un fort increment de I'activitat industrial que es
realitza fonamentalment a determinats paisos de la periferia —particularment Xina—, dels quals
alguns passen a ser anomenats com “emergents”, els coneguts BRIC (Brasil, Russia, India i
Xina). Aixi mateix, durant aquests anys la protesta global es va anar apagant —en part com a
resultat dels mecanismes de domini fort post-11S—, al temps que s’estenia el conflicte armat,
molt vinculat al control dels recursos naturals, sobretot petroli (Fernandez-Duran, 2006a;
Fernandez-Duran, 2008; Naredo, 2009b; Lépez i Rodriguez, 2010; Fernandez-Duran, 2010).

El periode que va des del 2001, any de redefinicié del poder global, al 2007, just a les
portes de la crisi financera (i llavors sistémica), el capital transnacional turistic experimenta una
forta expansid. Aquesta es produi després de fortes reestructuracions, particularment en el mén
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dels grans grups turistics, com per exemple en el cas europeu amb la concentracié produida en
torn a TUI i Thomas Cook. Les grans empreses hoteleres aprofitaren el nou context, marcat
profundament per la financiaritzaci6 del capital, per expandir-se en el negoci turistico-
immobiliari. Una expansié que fou geografica, perd també d'insercid i aprofundiment en la
dimensié immobiliaria, tot aprofitant el nou marc regulatori i 'enorme liquiditat, amb |'aparicid
de mudltiples instruments que oferia el sistema financer global (Buades, 2006; Mosedale, 2007;
CEPAL, 2008; Bardhan et al., 2008; Ramdn, 2010; Mosedale, 2011).

En el cas de les cadenes hoteleres balears es pot veure com se produeix una notable
expansié internacional que esta protagonitzada per les grans cadenes, pioneres del procés
d'internacionalitzacié hotelera espanyola, pero a la que s’afegeixen noves empreses. Entre el
2001 i el 2007 el nombre de cadenes balears, aixo vol dir que tenen la seva rad social a les
Illes, ha passat de 13 a 18. A les cadenes que operaven el 2001 s’han d‘afegir: AZ Hotels,
constituida el 2004, i que el 2007 ja tenia 3 hotels a |'estranger; la cadena Mar del Grup Batle,
de la familia Batle Manresa, que inaugura el seu primer hotel a I'estranger el 2005 sota la marca
Majestic Hotels & Resorts; HM Hotels, de la familia Horrach Moya, amb l'obertura de 2 hotels a
Mexic el 2002; Valentin Hotels, dels Codola, que inaugura el 2006 un complex hoteler; Hoteles
Globales, de la familia Carrillo, al cap de poc temps després que torna a gestionar els seus
hotels el 2005, inicia la seva expansid internacional; IBB Hotels, participada per Damia Llull a
través de Llull & Pracz SL i Timan Investment BV, del grup immobiliari polonés Von der Heyden
Group, va agafar el primer hotel a I'estranger en gestio el 2003 a Polonia i el 2007 ja tenia 4
establiments; i finalment, la cadena del grup Globalia, controlat per la familia Hidalgo, inicia el
2003 I'expansio internacional (Hostelmarket, 2004b; Hostelmarket, 2006c).

Per altra banda, el 2004, varen deixar d’operar a l'estranger les cadenes Garden Hotels,
gue arriba a estar present a Tunisia (Residence Skanes Garden de 495 habitacions) i Malta (138
habitacions), i Mac Hotels, present a la RepUblica Dominicana (Mac Bavaro Grand de 354
habitacions). La primera gestionava els establiments amb contractes de lloguer i
I'abandonament d‘aquells es podria vincular amb un major aprofundiment de I'ambit de negoci
al propi Estat espanyol amb la inauguracié de nous establiments a la peninsula (p.ex. Cartaya,
Cabogata Garden i Indalia Garden Hotel Clb & Spa), la integracié en segments de la produccid
turistica (p.ex. Viajes Plantour) i la participacid en el negoci immobiliari que era el sector estrella
del capitalisme espanyol, entre d'altres. Mentre que la segona, MAC Hotels, de Miquel Amengual
Cifre, va vendre el Mac Bavaro Grand el 2004, al temps que ampliava la seva projeccid a les
Balears (p.ex. Port Adriano Marina & Spa) (Hosteltur, 2005; Hostelmarket, 2006c).

Entre el 2001 i el 2007, les cadenes balears passaren de comptar amb uns 318
establiments a l'estranger a tenir-ne uns 467, el que implica un increment del 41,95%. En
quant al nombre d’habitacions a I'estranger, les cadenes passaren de controlar 85014
habitacions el 2001 a 142469 el 2007, és a dir un increment del 67,54%. Les places turistiques
que les cadenes balears controlaven el 2001 a I'estranger equivalien al 41,02% de les places
turistiques de les illes Balears; mentre que el 2007 les cadenes balears tenien a I'estranger un
equivalent al 67,52% de les places turistiques de les Illes. Tal com s’ha vist anteriorment, les
grans cadenes transnacionals balears havien iniciat paral’lelament un procés de venda o
abandonament d’alguns hotels a les Balears, el que en llenguatge empresarial se defineix com a
reordenacié d'actius. EI 2007 trobam les marques hoteleres balears a 44 paisos, mentre que el
2001 estaven presents a 41. En aquests anys les cadenes balears abandonaren El Salvador,
Guatemala, Liban i Tailandia; al temps que s'incorporaven Aruba, Puerto Rico, Bahames, Malta,
Montenegro, Romania i Suissa (taula 296).

La principal cadena balear en nombre d’habitacions a I'estranger el 2007 era Sol Melia
que tenia uns 138 establiments i 37429 habitacions, repartits en 25 paisos. Aquesta cadena era
una de les que presentaven una estructura corporativa més complexa, estretament vinculada al
sistema financer des de la seva sortida a Borsa el 1996. Després dels atemptats de I'11-S i la
posterior conflictivitat que es desferma en el mén arabo-musulma, Sol Melia decidi desfer-se
dels establiments que tenien per alguns dels paisos d’Africa del Nord i Proxim Orient. A partir
del 2003 inicia una reestructuracié del grup mitjancant la qual es desprenien de les divisions
que no eren estrictament hoteleres, al temps que reforgava la dimensié hotelero-immobiliaria.
Un dels trets destacables dels canvis organitzatius del grup ve marcat per la constitucid de la
Direccid de Gestid d’Actius el 2004 amb l'objectiu d'iniciar una profunda transformacié en la
seccié del negoci immobiliari del grup. Els 90 establiments (25600 habitacions) i terrenys que
Sol Melid tenia en propietat estaven valorats en uns 4 miliards d'euros. A partir de llavors
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s'inicia una dinamica de compravenda d‘actius immobiliaris mitjangant la qual s‘obtenien
importants plusvalues®®, encara que no significava necessariament la pérdua de la gesti6 dels
establiments ja que moltes vegades es signaven contractes de gestid o de lloguer. Durant
aquest periode s'ha insistit en el fet que el gran capital hoteler evolucionava cap a formes
d’explotacié cada cop més desvinculades de la propietat dels immobles. En el cas de Sol Melia
el regim d’explotacio dels establiments practicament no ha variat entre el 2004 i el 2007. Es pot
veure com en el cas de I'Europa urbana predominen els contractes de lloguer, mentre que a
I'Europa vacacional sén els de propietat. Aixi mateix, els contractes de franquicia tan sols
s'efectuen a Europa, tot essent poc rellevants. A America la major part de les habitacions sén
explotades mitjancant contractes de gestié o directament en propietat. I al cas d'Asia-Pacific i
Cuba el 100% son contractes de gestié (taula 295). Segons Ramon (2010) el predomini de les
formes de gestid sota contractes de franquicia estan dominades per les cadenes nord-
americanes, fortament especialitzades en I'hoteleria urbana, mentre que a I'hoteleria vacacional
predominen els altres régims d’explotacio.

Taula 295. Régim d’explotacioé de les habitacions de Sol Melia, 2004-2007 (Font: elaboracio
propia a partir de Sol Melia 2004b i Sol Melia 2007b).

Propietat Lloguer Gestid Franquicia Total
(%) (%) (%) (%) (habitacions)

Europa Urbana 32,39 41,05 16,42 10,14 22.364

Europa Vacacional 38,43 8,46 39,39 13,72 33.714

5004 _America 32,79 1,39 58,49 7,33 16.461
Asia-Pacific 0,00 0,00 100,00 0,00 3.203

Cuba 0,00 0,00 100,00 0,00 8.716

Total 30,31 14,52 45,58 9,59 84.458

Europa Urbana 28,15 40,55 18,83 12,47 21.166

Europa Vacacional 42,13 9,15 44,60 4,12 29.468

2007 i America 47,62 1,92 50,46 0,00 11.952
Asia-Pacific 0,00 0,00 100,00 0,00 2.198

Cuba 0,00 0,00 100,00 0,00 10.238

Total 32,08 15,34 47,45 5,14 75.022

Sol Melia a partir de 2003 inicia una politica d’aliances empresarials entre les que es pot
destacar la realitzada amb Cendant Corporation, el lider dels gegants hotelers mundials. La
rellevancia d'aquest acord radica en el fet que la companyia nord-americana estava
especialitzada en el negoci turistic del temps compartit a través de la filial RCI (Resort
Condominiums Internationa) i per tant, molt vinculat a la dimensié financero-immobiliaria. A
partir de llavors s’engega la divisié SMVC (Sol Melia Vacation Club) dedicada al negoci del temps
compartit i comencaren la construccié o transformacié d’establiments en condohotels. EI 2005
Sol Melia va comprar el 50% de Luxury Lifestyle & Resorts a The Stein Group, mitjangant la
qual 12 establiments de la marca Melia Boutique Hotel s'integraven a la cartera de la companyia
de luxe. El 2006 trenca I'acord amb The Rank Group segons el qual havien d’expandir la marca
Hard Rock per América i Europa i el 2008 va vendre la seva participacié a Luxury Lifestyle &
Resorts a The Stein Group. Aixi mateix, la companyia es va expandir mitjancant I'adquisicid
d‘altres cadenes hoteleres com per exemple la de la cadena alemanya Innside Premium el
2007. El 2007 els directius de Sol Melia presentaren el Pla Estratégic 2008-2010, amb unes
inversions previstes de 1100 milions d'euros i que encara no intuia l'esclat de la bombolla
financero-immobiliaria. El pla preveia una forta expansié en la dimensié immobiliaria amb la
nova divisid Leisure Real Estate amb importants projectes turistico-immobiliaris al Brasil i es
preveien destinar uns 325 milions d’euros per a la compra de petites i mitjanes cadenes. El
2009 en plena crisi el grup anuncia un pla de contingéncia, motivat pel canvi de conjuntura

%5 Entre el 2004 i el 2008 les vendes d’actius sumaren uns 378,72 milions d’euros i unes plusvalues de 130 milions
d’euros (Sol Melia, 2004a; Sol Melia, 2005; Sol Melia, 20064; Sol Melid, 2007a; Sol Melia, 2008).
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global. Tal com s’ha esmentat anteriorment, el 2010 el grup va vendre la marca Tryp a la
cadena nord-americana Wyndham —la segona major cadena del planeta—, la qual cosa no
significa I'abandonament de la gestié dels hotels (Hostelmarket, 1/11/2003a; Rija, 1/02/2005;
Robledo, 1/12/2007; Sol Melia, 29/02/2008; Morales, 1/03/2008; Guede, 3/03/2008).

La segona cadena balear amb major nombre d’'habitacions a I'estranger era la del grup
Barceld que comptava el 2007 amb uns 99 establiments i 25565 habitacions. Mentre que Sol
Melid no havia experimentat un gran increment d’habitacions, sind més bé el que realitza el que
s'anomena “rotacié d‘actius”, en el cas de Barceld les habitacions a I'estranger s’havien
incrementat en un 73,94% respecte de 2001. En el cas de Barceld val la pena destacar la seva
aposta americana, primer a través de Grubarges i llavors a través de diverses operacions que
permetrien a la cadena mallorquina operar en territori nord-america i aprofitar els instruments
financers dels EUA per abordar I'expansio cap el Sud. El 2001 I'expansié per via de Grubarges
queda congelada i al cap de 2 anys es posaren a la venda els actius de la societat que
comptava amb 18 hotels als EUA, entre d'altres. Els Barceld canviaren la seva estratégia
d’expansio i el 2002 adquiriren la companyia nord-americana Crestline Capital Corporation.
Aquella operacid introduia als Barceld en el mercat turistic nord-america, perd també al seu
potent mercat financer ja que Crestline cotitzava a Borsa. Posteriorment, el 2004 a través de
Barcel6 Crestline adquirien el 4,5% del fons d'inversid immobiliari Highland Hospitality
Corporation dedicat a inversions turistico-immobiliaries als EUA i Carib. Aleshores, els directius
de la cadena Barceld decidiren, tal com havien fet els de Sol Melid, apostar estrictament pel
negoci hoteler i immobiliari, tot abandonant progressivament altres branques del negoci turistic
(p.ex. First Choice).

L’expansié americana culmina amb la creacio del fons d‘inversid immobiliaria, la societat
patrimonial Playa Hotels & Resorts SL el 2006, juntament amb Bancaja i altres entitats
financeres nord-americanes. El seu objectiu principal era dur a terme inversions turistico-
immobiliaries pel Carib i América Llatina. La penetracié als EUA es referma amb |'adquisicio del
49% d'un dels principals grups turistics del pais, Apple Leisure Group®™® el 2007 i la de la
companyia Tidewater Hotels & Resorts el 2008 (Hostelmarket, 1/04/2002; Hostelmarket,
1/03/2004; Serrano, 2006; Barcelé Corporacion Empresarial, 2007; Barceld Corporacion
Empresarial, 2008; Buades, 2009a). Per altra banda, I'alianca amb la promotora espanyola
Fadesa feta el 2004 permetria a Barceld expandir-se, especialment, per I'Estat espanyol i pel
Marroc. La propietat dels establiments se repartiria entre Fadesa (83,5%) i Barceld (16,5%), al
temps que Barceld s’encarregaria de la gestid dels hotels (Merino i Pastor, 1/03/2004). Els
Barceld iniciaren un programa de “rotacié d‘actius” el que implica la venda d'establiments
obsolets, molts dels quals es trobaven a les Balears i la resta de I'Estat, al temps que
anunciaven l'any que celebraven el 75¢ aniversari que el pla estratégic del grup preveia invertir
uns 200 milions d’euros anuals fins arribar a 200 hotels pel 2010. Empero, el 2009 en plena crisi
mundial, Barcelé comunica la reduccié del ritme inversor (Gallego i Gémez, 5/02/2007;
Agencias, 11/06/2009).

La tercera cadena balear era Riu Hotels & Resorts que passa de 35 hotels (10280
habitacions) a I'estranger el 2001 a 63 hotels (23397 habitacions), amb la qual cosa havia més
que duplicat la seva preséncia a 'estranger i era una de les cadenes que havien experimentat
un dels increments més notables. La cadena de la familia Riu i del Tour Operador TUI va dur a
terme una important politica expansiva al temps que venien alguns dels establiments més
antics de Mallorca. Un dels aspectes més destacats de les operacions de la familia Riu fou
I'adquisicié d'un 9,87% de TUI el 2004 —una operacié conjunta amb els Matutes i la Caja de
Ahorros del Mediterraneo—, que després es queda en el 5,1% després de vendre el 4,77%. Amb
aquella operacié Riu entraven en el quadre de comandament d'un dels grups turistics més
grans d’Europa. Paral‘lelament, la cadena continua i accelera I'expansié hotelera fora de I'espai
de l'euro, pero prop de la UE —Europa de I'Est i Mediterrani meridional—, aixi com a America
Central i Carib (Comas, 5/12/2004; Manresa, 5/12/2004; Pastor, 1/06/2005; Fuster et al. 2010).

En quart lloc, la cadena de la familia Fluxa i Thomas Cook, Iberostar, experimenta una
extraordinari increment del nombre de fabriques turistiques a I'estranger, tot passant de 26
hotels (9414 habitacions) el 2001, a 64 hotels (21201 habitacions) el 2007. Iberostar
experimenta una notable expansié des del 2001, pero el gran salt el dona quan el 2006 va
vendre per 900 milions d'euros la divisié emissora de viatges al grup inversor encapcalat pel

986 E| gener de 2010 Barceld es va desprendre de la participacié a Apple Leisure Group (Hostelmarket, 15/01/2010).
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fons de capital risc Carlyle, tot donant lloc a 'empresa turistica Orizonia. Després de la venda
d’aquests segments de negoci, Iberostar es centra en la potenciacié de la divisid hotelera i
particularment la seva internacionalitzacid. Paral'lelament, el 2006 es va constituir el fons
d’inversié immobiliari Inhova en el que originalment hi participava el soci d'Iberostar, Thomas
Cook, i les caixes d'estalvi Ibercaja, Caixa Galicia i Sa Nostra®. Després de la constitucid
d’'Orizonia, Thomas Cook i Ibercaja sortiren d'Inhova i en el seu lloc entraren Iberostar i Caja
Madrid, i finalment cada soci tendria un 25% de la societat. L'objectiu d'aquesta era I'adquisicid
d’hotels a la conca mediterrania (p.ex. Estat espanyol, Italia, Grécia, Croacia i Turquia), amb un
pla d'expansié pressupostat en uns 259 milions d'euros. Els hotels serien gestionats per
Iberostar, de fet aquesta ja es feia carrec de un aparthotel mallorqui i 3 croates propietat
d'Inhova. Les operacions dutes a terme per Inhova son fonamentalment adquisitives, encara
que també engeguen nous projectes, com per exemple la compra del grup hoteler marroqui
AGA Founty que era propietat de Thomas Cook. D'aquesta manera, Iberostar incrementa
notablement el nombre d’establiments i habitacions controlats a I'estranger entre el 2006 i el
2007, tot passant de 46 establiments i 15495 habitacions a 64 establiments i 21201 habitacions,
Un altre moviment financero-corporatiu dut a terme pels Fluxa després de la venda del paquet
d’empreses que llavors formarien Orizonia, fou el de I'adquisicié del 5% de la constructora ACS.
El desembarcament dels Fluxa en el negoci immobiliari es completa amb la constitucié de
I'empresa immobiliaria del grup, Iberostate Golf, Villas & Condos. Aquesta s’havia de dedicar a
construir complexos residencials dins dels propis resorts hotelers de la cadena. El 2008 Ia
companyia anuncia un programa d'inversions d'un miliard d’euros entre el 2008 i el 2013
repartits entre Brasil, Republica Dominicana, Méxic i Marroc. Empero, amb l'aguditzacié de la
crisi financera decidiren moderar la inversié immobiliaria (Robledo, 1/06/2006; Hosteltur,
8/01/2007; Morales, 13/06/2007; Amat, 2008; Noriega, 30/01/2009; Hosteltur, 2010).

La cinquena cadena balear amb major nombre d’habitacions el 2007 era Oasis Hotels
& Resorts que comptava amb 25 hotels i unes 8348 habitacions. L'octubre de 2006, Globalia
Hotels & Resorts, de la familia Hidalgo, signa un acord amb la cadena Oasis, de Pedro Pueyo, a
partir del qual la nova cadena es diria Oasis Hotels & Resorts i integraria els 3 hotels que Oasis
tenia a I'Estat espanyol i els 7 del carib mexica. Hidalgo signa un acord per llogar els
establiments de Pueyo i adoptava la marca Globalia. El grup Globalia comptava, entre d'altres,
amb la companyia aéria Air Europa, les agencies de viatges Halcon Viajes i Viajes Ecuador i el
Tour Operador Travelplan. A través d‘aquells s'encarregava, especialment, de la comercialitzacio
turistica dels destins caribenys. L'expansid internacional de la cadena d'Hidalgo s'inicia el 2003
amb la gestid del Globalia Savana (Tunisia) i en el moment de signa l'acord amb Oasis ja
comptava amb uns 8 establiments a l'estranger. Per altra banda, Pedro Pueyo”™® feia décades
que estava per Méxic i en el moment de I'alianca amb Globalia tenia 6 hotels a Cancln. Després
de la constitucié d'Oasis, el grup Globalia anuncia la futura expansié hotelera amb una intencid
d’assolir els 100 hotels i 35 mil llits pel 2010. Per dur endavant aquesta politica expansiva la
cadena signa acords amb altres companyies com per exemple amb Coral Hoteles a Republica
Dominicana o Gaviota a Cuba. Aixi mateix, abans de I'acord amb Oasis, Globalia Corporacion
Empresarial SA i Fadesa Inmobiliaria SA signaren una alianga estratégica per dur endavant
projectes turistico-immobiliaris al Marroc, Huelva i Fuerteventura (Hostelmarket, 16/06/2006;
Hostelmarket, 1/10/2006; Alvarez, 6/02/2007).

Val la pena assenyalar que en certes ocasions els projectes immobiliaris associats als
grans grups turistics sén dificilment tracables, i a grans trets predomina la idea que la major
part de les cadenes es projecten internacionalment mitjancant contractes de gestio, perd es sap
poca cosa dels propietaris dels establiments i/o terrenys on operen i la relacié d’aquests amb les
cadenes, els seus propietaris o possibles testaferros. En el cas de José Hidalgo, hom pot
assenyalar la seva estreta vinculacid, a titol personal, amb projectes turistico-immobiliaris. Aixi,
per exemple a Estepona (Malaga), després de la reestructuracid organitzativa del grup que
dona pas a l'entrada a I'accionariat al Banco Popular —propietari del Banc de Credit Balear— i
Unicaja, José Hidalgo compra 62,5 Ha a Unicaja que se sumaven a les 125 Ha que Hidalgo

%7 Sa Nostra amplia la seva participaci6 en el negoci hoteler amb I'adquisicié del 30% d’AC Italia, la filial de la cadena
espanyola AC Hotels d’Antonio Catalan (Rija, 1/07/2006). El 2008 Sa Nostra compra el 5% del capital d’AC Hotels per
uns 33,5 milions d'euros (Expansién, 19/02/2008).

%88 E| periodista Miguel Angel Noceda (16/11/2011) del diari el Pais escrivia sobre Pueyo que: “va fixar la seva residéncia
fora d’Espanya després de I'escandol Banesto, desenvolupa el seus negocis a través d’un complex entramat d’empreses
amb diferents domicilis fiscals, en les que normalment apareixen testaferros”.
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havia comprat al Bisbat de Malaga, procedents de I'heréncia de Maria Nadal Guerrero —
Urbanitzacié Arroyo Vaquero—, mentre que Unicaja conservava les 62,5 Ha restants. Hidalgo
preveia invertir personalment uns 120 milions d’euros per construir un hotel, un camp de golf i
uns 500 apartaments. De fet, a I'Estat espanyol, Globalia estava fortament vinculada al negoci
immobiliari a través de la immobiliaria Century 21. Per altra banda, Hidalgo també comptava, a
titol personal, amb projectes immobiliaris al Carib com per exemple el complex turistic a Tulum
(Riviera Maya) compost de 3 hotels on preveia invertir uns 300 milions d’euros. El maig de 2010
Globalia aprofundia la seva vinculaci6 amb el mén immobiliari, tot llancant la marca de temps
compartit Presidential Suites a la Republica Dominicana. Globalia realitzara la inversié, mentre
que la cadena dominicana Lifestyle Holiday Vacation Club ho gestionara. El 2010 Pueyo i
Hidalgo varen rompre la seva alianga®® i arran de la demanda presentada per la filial nord-
americana d'Oasis, Travamerica Inc, el jutge dels EUA Timothy C. Batten ordena suspendre la
promocid, per part de Globalia, dels 11 hotels Oasis de Quintana Roo que eren propietat de
Pueyo. L'estiu de 2010 els hotels operats per Globalia canviaren la denominacié Oasis per la
marca Be Live. Finalment, el febrer de 2011 Hidalgo i Pueyo arribaren a un acord mitjangant el
qual el grup Globalia a través d’Operadora Globalia México operaria fins I'abril de 2012 3 hotels
amb 749 habitacions a Cancun, sense cost de lloguer com a compensacié per les perdues;
mentre que Oasis gestionaria la resta d’establiments (Europa Press, 10/12/2005; Hostelmarket,
2006c¢; El Pais, 28/11/2007; Noceda, 30/05/2010; Hosteltur, 16/07/2010; Manso, 11/08/210;
Pielfort, 22/02/2011 ).

En sise lloc hi havia la cadena de Pablo Pifiero, Bahia Principe, que el 2007 comptava
amb uns 13 establiments i 7749 habitacions, el que implica un increment del 333,33% i
255,13% respecte del 2001. El Grup Pifiero (Levantur SA) estava compost en un primer
moment pel Tour Operador Viajes Soltour i les cadenes hoteleres Hoteles Pifiero i Bahia Principe
Clubs & Resorts. La cadena de Pifiero es va constituir a mitjans dels 1990 i en pocs anys ja
s’havia situat al Carib. El 2005 Pablo Pifiero va crear el Tour Operador BP USA Travel Inc, amb
seu als EUA, adrecat a captar els potencials clients del Sun Belt dels EUA. Al llarg dels 2000,
mentre la bombolla financero-immobiliaria s’expandia, el grup Pifiero inaugura de manera
constant nous resorts turistics. El 2008 I'empresa anuncia linici de la divisié immobiliaria del
grup, el Bahia Principe Residencial & Golf Resorts (Tamargo, 2004; Grupo Pifiero, 12/12/2008).

La cadena d’Abel Matutes Juan ocupava el 2007 el seté lloc de les cadenes balears a
I'estranger en nombre d’habitacions. Fiesta Hotels & Resorts duplica el nombre d'hotels a
I'estranger entre el 2001 i el 2007 fins assolir les 12 unitats (6821 habitacions). El 2007 assumi
la direcci6 de la cadena Abel Matutes Prats, fill d’Abel Matutes Juan, i presenta el Pla estrategic
2007-2012 grup que perseguia duplicar el nombre d’habitacions en 5 anys, tot reforcant la
politica de rotacié d’actius el que implicava la progressiva venda dels establiments menys
rendibles, és a dir els eivissencs. Les expectatives expansives dels Matutes barataren amb
I'arribada de la crisi financera i el 2009 rebaixa les previsions i fins i tot s'obri a la possibilitat
d’entrar a gestionar hotels que no fossin de la seva propietat —aleshores tan sols tenia 3 hotels
de 51 sota aquesta formula—. Els Matutes també varen engegar projectes immobiliaris pels nous
espais turistics del Carib, pero la tradicional trajectoria del grup fa que aquests siguin
practicament indesxifrables (Ferrer i Ferrer, 7/11/2008; Guerrero, 16/02/2010; Fiesta Hotel
Group, 2011).

La vuitena cadena balear en nombre d’habitacions a I'estranger el 2007 fou Hotetur, la
cadena de Diaz Ferran i Pascual del grup Marsans. Entre el 2001 i el 2007 el nombre
d’establiments no varia i mantenien 12 hotels, pero les habitacions passaren de 2439 el 2001 a
3485 el 2007. Durant aquests anys Hotetur deixa alguns hotels cubans que foren substituits per
establiments mexicans. El 2007 Hotetur signa un acord de gestié amb RCI del grup Wyndham
(abans Cendant), per tal de llancar un nou producte turistic de temps compartit sota la marca
Blue Bay Vacation Club. Tal com s’ha dit anteriorment, el juny de 2010 Hotetur a les mans de
I'empresa voltor Possibilitum Business, especialitzada en el desmantellament d’empreses, aixi
com la resta del grup Marsans. La gestid dels hotels fou traspassada a la cadena Al Andalus

%9 E| tancament de bona part dels hotels mexicans el 2009 en motiu del Grip A, motiva que Hidalgo sostingués que
d’acord amb una clausula del contracte de lloguer amb Pueyo, per causa de forca major, el lloguer no podia ser el
mateix. Globalia entenia que tenia dret a reduir el lloguer, la qual cosa no fou interpretada en el mateix sentit per
Pueyo. Crida I'atencié que Mario Conde va negociar amb Juan José Hidalgo el conflicte amb Pedro Pueyo. Quan esclata
el cas Banesto a mitjans dels 1990, Conde nega la seva relaci6 amb Pueyo, mentre que molts atribuien a Pueyo el
paper de testaferro de Conde (Noceda, 16/11/2011).
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Management Hotel i a la tardor de 2010 els jutjat palmesa tramita el concurs necessari de
creditors d'Hotetur (Sobrino, 2007; Viudez, 28/05/2010; Manso, 14/10/2010).

En noveé lloc tenim la cadena d'Abel Matutes Tur, Sirenis, que tenia el 2007 5
establiments i 2263 habitacions a l'estranger. La cadena formada per Viva Hotels —Pere Pascual
i Bartomeu Plomer— i Prinsotel —Antoni Montaner—, Excellence Group Luxury Resorts, passa de
tenir un sol establiment el 2001 a tenir-ne 4 el 2007. Mentre que el nhombre d’habitacions es
multiplicaren per 4,37. El 2007 el capital de la cadena estava format per Viva (40%), Prinsotel
(40%), CAM (10%) i Sa Nostra (10%). Fins aleshores els establiments estaven gestionats per la
cadena Amresorts del grup nord-america Apple Leisure Group, pero coincidint amb el mateix
any en que Barcelé adquiri una part important d’aquest grup, les cadenes mallorquines
assumiren directament I'explotacié dels establiments. Aquest grup presenta una potent divisid
immobiliaria que penetra fins i tot en els EUA, participada per les caixes d'estalvi CAM i Sa
Nostra sota la marca IXC (Inversiones Para el Caribe)*° (Hostelmarket, 16/02/2007; Excellence
Group, 2009).

La cadena Renthotel, participada pel Tour Operador italia Alpitour, no varia
practicament la seva cartera d’hotels entre el 2001 i el 2007 —incorpora un hotel a Cap Verd i
un altre a Tunisia—, tot ocupant el lloc onzé de les cadenes balears. En el lloc dotze es trobava
la cadena de la familia Rossellé (Grup Roxa), Blau Hotels que incrementa els seus establiments
de manera notable entre el 2001 i el 2007 fins assolir els 5 hotels i 1841 habitacions. El grup
Batle amb la cadena Mar inicia el salt internacional el 2005 amb I'obertura d’un hotel al Carib i
el 2007 era la tretzena cadena balear en nombre d’habitacions a l'estranger. Quan José Luis
Carrillo del grup Optursa recupera la gestié dels hotels de la cadena Hoteles Globales el 2005
—el 2000 My Travel signa un contracte de lloguer amb opcid de compra i el 2002 els hotels
passaren a ser gestionats per Hotetur de la qual My Travel era propietaria del 50%-— i en aquell
mateix moment inicia la seva expansid internacional. A diferéncia de la major part de les
cadenes hoteleres balears que deslocalitzaven la produccié turistica al Carib en “fabriques” en
forma de gran resort i sota la modalitat del tot inclos, Carrillo inicia I'expansidé a ciutats
europees, encara que el 2006 dona el salt a Ameérica. L'expansié d'Hoteles Globales es
diferencia també en que els establiments a l'estranger pertanyien a la dimensié urbana del
negoci hoteler, en comptes del sol i platja. Paral‘lelament, Carrillo desplegava la seva
companyia aéria de baix cost Air Madrid amb nombroses connexions amb América Llatina i
manifestava que pretenia obrir un hotel a cada destinacid a la que els seus avions arribassin. El
juny de 2006 Carrillo adquiri els hotels d’Acorn a les Balears per uns 130 milions d’euros i al cap
de pocs mesos la companyia aéria Air Madrid i el seu Tour Operador, Alada Tours, presentaven
suspensio de pagaments (Manresa, 17/12/2006; Ramon, 20/12/2006).

Finalment hi havia les petites i mitjanes cadenes ja esmentades anteriorment —IBB
Hotels, Valentin Hotels AZ Hotels i HM Hotels— que s'havien integrat en el procés
d'internacionalitzacié després de 2001. D’aquests val la pena destacar la singularitat de la
cadena menorquina IBB Hotels (Asesores Turisticos Menorquines SL), que en comptes de donar
el salt al Carib com la major part de les cadenes balears, el dona cap a paisos de la UE i en
hoteleria urbana. La rad d'aquest fet diferencial estreba en el fet que el grup immobiliari
polonés von der Heyden Group, a través de Timan Investments BV, adquiri el 50% de la
cadena el 2002, mentre que la resta era de Damia Llull Mancas (Llull & Pracz SL). El 2008 el
grup von der Heyden es va fer amb la major part de les accions d'IBB fins assolir el 70% del
capital, mentre que la resta es repartia entre Damia Llull (23%), Angel Llull Mancas (2%) i
Javier Erejon Sainz de Maza (3%). En aquells moments es va decidir traslladar les oficines
centrals de la cadena des de Mao a Palma (Hosteltur, 1/09/2008; Fuster, 11/09/2008).

i) La “Mediterrania caribenya” esta que crema i l'incendi inversor es desplaga al Pacific.
Mexic, Illes Caribenyes i America Central.

El 2007 el principal pais en nombre d’habitacions controlades per les cadenes balears
fou Meéxic. Les habitacions de les cadenes balears a Méxic practicament es triplicaren entre el
2001 i el 2007, tot passant de 10644 el 2001 a 30009 el 2007. El cas de Méxic és paradigmatic
pel que fa a l'acceleracié de la produccié turistica de I'espai de la ma del capital transnacional,
amb el suport politic, i la vinculacié d’aquella amb la paral‘lela expansié de la produccié

990

www.ixcgroup.com (febrer 2011).
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immobiliaria. L'expansié dels complexos residencials s'explica, en part, a la forta penetracié del
capital financer (p.ex. fons d'inversié immobiliaris) aliat amb les grans promotores mexicanes —
moltes d‘elles havien sortit a Borsa com per exemple GEO, ARA, Hogar o SARE- i també amb
empreses internacionals (p.ex. OHL, Fadesa, etc). També cal destacar la introduccid, el 2004,
dels REIT (Real Estate Investment Trust) a Méxic que adopten el nom de FIBRAS —Fideicomisos
de Infraestructura y Bienes Raices— i la creacid el 2005, per part de Fonatur de la BMIT (Borsa
Mexicana d'Inversions Turistiques) (Hiernaux, 2005; Buades, 2006; CEPAL, 2008; Jiménez,
2009; Jiménez i Sosa, 2011).

L'arribada a la presidencia del multimilionari Vicente Fox del PAN (Partido Accién
Nacional) suposa un reforcament del programa neoliberal amb un fort estimul a les inversions
estrangeres. La politica del PAN es centra de manera especial en intentar resoldre els
problemes de seguretat, particularment pel que feia a narcotrafic i control de fronteres, per tal
de crear un bon clima empresarial. La politica exterior de George W. Bush en la lluita contra el
terrorisme global feu que la mirada inversora del capital turistic abandonas els paisos on
I'amenaca de la yihad fos més evident, al temps que els aliats dels EUA sortien beneficiats.
Aquest fou el cas de Méxic (Mur, 7/06/2005).

L'estiu de 2005, el governador de Quintana Roo, Félix Gonzalez, assisti a una reunid a
Mallorca, celebrada al Melid Victoria, presidida per Jaume Matas, president del Govern de les
Illes Balears, i Gabriel Escarrer, president de Sol Melid. La premsa turistica mexicana es feia
resso dient que entre els 60 assistents estan “els llinatges que en el Carib mexica figuren sobre
els portals d'entrada dels hotels”. La major part dels empresaris alla reunits mostraren el seu
interés per invertir-hi (Latitud 21, juliol 2005). El pas de I'huraca Wilma, l'octubre de 2005,
suposa importants danys a la planta hotelera de Cancin i la Riviera Maya, pero ja a finals d’any
prop del 90% de la planta hotelera estava operativa. El govern mexica sol"licita al BID (Banc
Interamerica de Desenvolupament) la concessié d'un préstec de 413 milions d’euros per donar
credits tous als hotelers i anuncia que destinaria uns 2660 milions d’euros a la reconstruccié de
la infraestructura turistica i els serveis publics. Un dels primers projectes que es varen dur a
terme fou el de la reconstruccié de 12 km de platja de la zona hotelera que havia desaparegut
amb I'huraca pressupostat en uns 20 milions de dolars®?, es destinaven 10 milions de dolars
per una campanya extraordinaria de Promocid i Relacions Publiques i es posaven en marxa
multiples projectes®?. El pas del Wilma va treure a la llum, entre d’altres, el paper que jugaven
les companyies asseguradores en el negoci hoteler i en el cas de les cadenes hoteleres balears
resulta que la principal companyia era March Correduria de Seguros, és a dir la Banca March.
Per altra banda, la Secretaria General de Turisme del govern espanyol assegura als empresaris
espanyols que oferirien crédits tous a través de I'ICO (Institut de Credit Oficial), fins que les
companyies rebessin les indemnitzacions per part de les asseguradores. Martinez Fraile,
Secretari d'Estat de Turisme espanyol, va comunicar que I'ajuda espanyola se concretaria en
incrementar el ritme de recuperacid de les zones lidiques (Relea, 26/10/2005; Tamargo,
2005a; Tamargo, 2005b; Guede, 2005; Hostelmarket, 1/12/2005).

L'Huraca Wilma®? servi per a que el poder establis les receptes de la “doctrina de
xoc™®, de manera semblant al que va ocdrrer a New Orleans amb el Katrina i la posterior
gestié (Jiménez i Sosa, 2006; Jiménez, 2009; Klein, 2007). Mentre que el govern de Fox i els
organismes multilaterals acudiren rapidament a restaurar els espais del negoci turistic, els barris
populars i la resta de ciutat restaren, en bona mesura, desatesos®. A més, des de la CMT

%1 E| 2006 la Profepa (Procaduria Federal de Proteccion del Ambiente) multa 'empresa belga Jan de Null Group,
encarregada de la reconstruccid de la platja. L'empresa va incomplir les mesures de prevencié ambiental, tot afectant
seriosament els esculls coral-lins (EFE, 1/08/2006).

%2 Entre els projectes a destacar que es licitaren entre finals de 2005 i principis de 2006 es troben: la renovacié del
Boulevard Kukulkan, construccié del Malecén Cancun, construccid del pont Laguna Bojorquez, construccié d'un nou
centre de convencions, ampliacié de les pistes de I'aeroport de Cancun i la construccié de I'aerodrom de la Riviera Maya
(Gonzalez, 2006).

93 Segons Jiménez i Sosa (2011) I'huraca Gilberto de 1988 motiva la modificacié del patré d’explotacié turistica de
Cancun, tot derivant cap un model de turisme massiu amb una forta davallada de les tarifes.

94 Segons Naomi Klein (2007) la doctrina del xoc consisteix en |aplicacié de politiques que només poden ser
acceptades per la poblacié quan aquesta es troba en un estat de xoc (p.ex. una guerra, un “desastre natural”, una crisi,
un cop d'estat, etc). Aquestes politiques de per si impopulars, no serien acceptades de cap manera per la societat en
condicions normals. Aquesta ha estat una de les vies a través de les quals s'ha imposat I'agenda neoliberal.

95 Les 33 coldnies de Cancin (p.ex. Tres Reyes, La Libertad, Avante i Santa Cecilia) quedaren totalment devastades. En
elles es comptabilitzaven segons fonts oficials unes 40 mil persones, la major part de les quals eren treballadores
immigrants. Les autoritats mexicanes els hi negaren ajudes perqué segons les autoritats “oficialment no existeixen”. La
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(Confederacién Mexicana de Trabajadores) es denunciava que molts empresaris aprofitaren la
situacié per acomiadar treballadors (Hosteltur, 20/10/2006). Entre les mesures de xoc que
aplica el govern mexica es pot destacar I'estimul de les inversions turistico-immobiliaries, que
anaven acompanyades de la flexibilitzacid de les normes de protecci® ambiental tal com
denuncia el CEMDA (Centro Mexicano de Derecho Ambiental) (CEMDA, 15/10/2005).

Aleshores es va potenciar a la Peninsula de Yucatan, entre d‘altres, el PTI (Projecte
Turistic Integral) Costa Maya i Puerto Canctin®®. Aquest darrer es tracta d'un complex turistico-
immobiliari just a les afores de Cancun, a la zona septentrional encara no afectada per les
construccions. El megaprojecte de luxe ha de tenir diversos hotels, habitatges unifamiliars,
camp de golf, port esportiu, etc. EI 2006 I'FBI va detenir a Florida el seu promotor, el nord-
america Michael Eugene Kelly, acusat d'estafa —mitjancant un esquema ponzi- i frau d’uns 428
milions de dolars a fons de pensid dels EUA. Precisament és en aquest megaprojecte on la
promotora immobiliaria mallorquina Grupo Maioris, de Javier Cabota, aixeca la Maioris Tower i
té en projecte la construccié de Three Towers, de 20 plantes cada edifici®®’ (Gutiérrez, 2005;
Morales, 6/07/2006; Noticaribe, 29/12/2006; UNITED STATES DISTRICT COURT NORTHERN
DISTRICT OF ILLINOIS EASTERN DIVISION, 2008).

El govern mexica aposta per la comercialitzacié turistica del Pacific mexica, amb la seva
conseqlient transformacié urbano-turistica, materialitzat en el Plan Nacional de Turismo 2007-
2012. El director del Fonatur (Fondo Nacional de Turismo), John McCarthy, s'adrega als
empresaris espanyols el 2006 per tal de comunicar I'aposta del seu govern per impulsar el
megaprojecte turistic del Mar de Cortés®*®, al Golf de Califdrnia (Tamargo, 2006). Aquest
projecte turistic pretenia consolidar els CIP (Centro Integralmente Planeado) de Los Cabos i
Loreto i crear-ne un de nou, el CIP de “Riviera Nayarit” —amb els poligons integralment
planejats Litibl (160 Ha), El Capomo (268 Ha) i La Pefita (445 Ha) que donarien cabuda a unes
14500 habitacions turistiques®**— (Marquez i Ocampo, 2009). I, a més, es projecta una xarxa de
27 marines (Programa Escalas Nauticas) al Mar de Cortés'® . El 2008 Greenpeace denunciava
el projecte Escalera Nautica Mar del cortés i la important expansid de complexos turistico-
immobiliaris a la zona. A més, des de I'ASF (Auditoria Superior de la Federacion) a I'Informe del
Resultado de la Revision y Fiscalizacién de la Auditoria Superior de la Cuenta Publica 2006
s’exposava com a la zona s'havia produit una important bombolla immobiliaria i que a més els
projectes no eren ni tan sols fiscalment rendibles per als municipis (Greenpeace, 1/10/2008). A
finals de 2008 s'anunciava la creacid del nou CIP (Centro Integramente Planeado) Costa del
Pacifico de Escuinapa-Teacapan que es publicita com un Cancun millorat i ampliat, en el que el
govern invertiria 450 milions de dolars per adaptar-ho a la construccié de 16850 habitacions
hoteleres i 16350 segones residéncies (Cortés, 29/09/2008; Cepal, 2008).

Per altra banda, 'adopcié de les politiques neoliberals i la I'adaptacid territorial del pais
per la competir en el capitalisme global, especialment a través de la via turistico-immobiliaria,
va reforcar els greus problemes fiscals que arrossegava Mexic. El 2001, la carrega fiscal
mexicana era de 1'11,4% del PIB front a la mitjana del 13,7% de Llatinoamérica o del 25,9%
dels paisos de I'OCDE. Després de la signatura del TLCAN (Tractat de Lliure Comerg d’America
del Nord), el 1994, els ingressos procedents dels aranzels varen caure drasticament, amb la
qual cosa es plantejava dur a terme una reforma fiscal, perd que no afectas els interessos del
poder economic (Werner i Ursla, 2005). La reforma fiscal perseguia augmentar la recaptacio,
entre d‘altres, amb la LICI (Llei d'Impost Contra la Informalitat) que tendria com objectiu la
persecucié de l'evasio fiscal i I'economia informal; i amb la CETU (Llei de la Contribucio
Empresarial a Taxa Unica) que augmentaria la carrega fiscal a les empreses. El juliol de 2007 el
president espanyol José Luis Rodriguez Zapatero, el president Mexica Felipe Calderdn i els

Secretaria de Desenvolupament Social comptabilitza uns 14 mil habitatges danyats i el govern reparti 5 mil tones
d’aliments i 40 mil paquets de cartrd per a que construissin noves barraques (Ballinas i Martoccia, 30/12/2005).

9% www.puertocancun.com (febrer 2011).

97 www.maiorisinternacional.com (febrer 2011).

% Mar de Cortés: www.fonatur.gob.mx/mar_de cortes/fst gral.htm (febrer 2011).

9 Veure FONATUR (2006) Libro Blanco: CIP Nayarit. Fondo Nacional de Turismo, Méxic
(www.fonatur.gob.mx/libros_blancos/ plan_y_asis tec/CIP Nayarit.htm, febrer 2011).

1000 A |a presentacio a internet del projecte “Escalera Nautica del Mar del Cortés: el Megaproyecto turistico del siglo XXI”
, s'escrivia que el president Vicente Fox “considera la industria turistica com un “passaport cap a la modernitat”,
I'Escalera Nautica representa un megaprojecte crucial i estratégic pel desenvolupament del pais, aixi com permetra
concretar des d’avui décades de propostes i plans per exponenciar el desenvolupament turistic de la regié nord del pais”
(FONATUR, 2001).
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empresaris espanyols es reuniren a Cancun per abordar la “problematica” associada a la nova
fiscalitat. Els empresaris espanyols, representats pel president del Consell Superior de Cambres
de Comerg espanyoles Javier Gémez Navarro'®?, varen fer palesa la seva queixa al president
Felipe Calderdn sobre la nova fiscalitat, al temps que exigiren la construccié del nou aeroport de
Tulum (Noticaribe, 15/07/2007).

La produccié immobiliaria de I'espai s’ha dut a terme fonamentalment en els mateixos
espais colonitzats pel capital turistic transnacional’®®?, perd també pels diners del narcotrafic, tot
donant lloc a una intensa segregacid espacial. Molts dels nous espais turistico-immobiliaris
presenten un conjunt de peces, entre les quals I'establiment hoteler juga un paper funcional
essencial al que s'hi afegeixen camps de golf, marines, etc. La forta transformacio de les zones
turistiques ha anat acompanyada d'intensos desplagaments de poblacié procedents de les zones
rurals. Aquesta massa de treballadors i treballadores, en condicions d'elevada precarietat en el
sector terciari i de la construccid, ha hagut d'ocupar nous espais, uns espais marginals amb
enormes deficits sociourbanistics (Jiménez i Sosa, 2006). La poblacié del municipi de Benito
Juarez (Cancun) s'incrementa, segons dades de I'INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia)!’® de manera extraordinaria, tot passant de 176765 habitants el 1990 a 572973 el
2005. Empero, segons Jiménez i Sosa (2006) la poblacié real del municipi s'elevaria a unes 800
mil persones, amb la qual cosa els invisibles serien prop de 300 mil. Més espectacular ha estat
el creixement demografic que registren les dades oficials del municipi Solidaridad (Riviera
Maya), on el desplegament dels complexos turistico-immobiliaris ha estat major (Jiménez,
2009; Jiménez i Sosa, 2011), s’ha passat de 28747 habitants el 1995 a 135512 el 2005. Aixi, al
cas de Cancln tenim que el boom turistic actua de potent imant demografic, tal com ha
ocorregut per exemple en el cas d’Eivissa descrit per Joan Buades (2010).

El 2007 hi havia 13 cadenes balears amb preséncia a Méxic, tot destacant Riu amb 12
hotels i 6030 habitacions; Barcelé amb 12 hotels i 4848 habitacions; Oasis amb 9 hotels i 3704
habitacions; Sol Melia amb 8 hotels i 3435 habitacions; i Iberostar amb 8 hotels i 3068
habitacions. La distribucid de la flota hotelera balear a Méxic presenta una potent concentracio
a I'Estat de Quintana Roo amb 28 establiments i 13554 habitacions a I'anomenada Riviera Maya,
front als 13 establiments i 5019 habitacions de 2001; i amb 25 establiments i 10201 habitacions
a Cancun front als 4 establiments i 2008 habitacions de 2001. El 2007, les cadenes balears
controlaven el 36,33% de les habitacions turistiques de Cancun i el 53,45% de la Riviera Maya.
Mentre que al Pacific destacariem els 2 establiments i 1250 habitacions a Nayarit; 3
establiments i 1250 habitacions a Puerto Vallarta; i 3 establiments i 1052 habitacions a Los
Cabos.

Riu és la cadena balear amb major preséncia a Méxic el 2007. El 2002 la cadena
inaugurava el Club Hotel Riu Jalisco (700 habitacions), a Puerto Vallarta, en el que havien
invertit uns 30 milions d'euros i se convertia en el major del grup. Am aquest establiment, Riu
tenien 5 hotels i 2701 habitacions a Méxic. Aleshores, les expectatives d'inversié de Riu a Méxic
eren prou elevades. Aixi, anunciava la construccid del Riu Cancin (714 habitacions) i el Riu
Palace Las Americas (450 habitacions), ambddés a Cancun (Hostelmarket, 1/07/2002).
Precisament, la construccié d'aquests dos hotels generaren una forta polémica social a Cancun
ja que ambdds foren clausurats per incompliment de la normativa ambiental i presumpta
corrupcié, conegut com el cas Riu. Les obres del Riu Palace Las Americas estaven quasi
acabades quan el Sermanat (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales) el clausura

1001 javier Gémez Navarro és a la vegada un destacat membre del PSOE i fou Secretari d’Estat per I'Esport (1987-1993)
Ministre de Comerg i Turisme (1993-1996).

1002 Fntre el capital transnacional que ha desembarcat a Méxic durant els anys d’euforia financero-immobiliaria cal
destacar la presencia de les grans empreses immobiliaries espanyoles. El 2006, el lobby espanyol del turisme residencial
Live in Spain atorga el premi del mateix nom a John McCarthy, director general del Fonatur, per I'impuls donat a aquest
segment del negoci turistico-immobiliari a Méxic. L'asturiana Grupo Mall (familia Noval), que encapgala aquest lobby,
inicia els megaprojectes turistico-immobiliaris de Campeche Playa, Golf, Marina & Spa Resort: Els compradors europeus
denunciaren a Grupo Mall de frau en relacié a aquest megaprojecte. Fadesa també tenia importants projectes turistico-
immobiliaris a Méxic: Paraiso Litiba al CIP Nayarit; Loreto Paraiso a Baja California; Fairway Lofts a Guadalajara. Grupo
Trusam encapgalava el projecte La Pesca a Tamaulipas; OHL amb el megaprojecte Mayakoba a la Riviera Maya; etc. El
megaprojecte Cabo Cortés (Baja California) de Hansa Urbana fou denunciat per diversos grups ecologistes —
Greenpeace, CEMDA i Amigos para la Conservacion de Cabo Pulmo-, pel fort impacte ecologic que suposaria la
construccié de 2 camps de golf, marina amb 490 amarratges, 30 mil habitacions turistiques —Cancun en té 37 mil-, etc.
Aquest megaprojecte es desenvolupa a la zona limitrof del Parc Nacional de Cabo Pulmo (Cepal, 2008; Greenpeace,
2010; Noticaribe 12/02/2010; Jiménez i Sosa, 2011).

1003 www.inegi.org.mx/lib/olap/consulta/general ver4/MDXQueryDatos.asp?#Regreso&c=17161 (febrer 2011).
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per no comptar amb avaluacié d'impacte ambiental —MIA, Manifestacié d'Impacte Ambiental-.
El batle de Benito Juarez, Juan Ignacio Garcia Zaldivea del PVEM (Partido Verde Ecologista de
México), atorga el permis de construccid, malgrat no comptar amb tots els requisits necessaris
per dur a terme les obres. Per altra banda, al Riu Canclin es construiren 714 habitacions quan
tenia permis per construir-ne 569'°*, |’administracié publica imposa una sanci6 de 3,5 milions
de dolars per la infraccié Riu Palace Las Américas, tot aixecant la clausura de I'hotel i una fianca
d’'1,3 milions de dolars pel Riu Cancin. Al mateix temps que esclata el cas Riu, la cadena
mallorquina va adquirir a Cancun, I'hotel Gran Caribe Real —a partir de llavors Riu Caribe— per
uns 64 milions de dolars. Precisament, aquell hotel era propietat de Fernando Garcia Zaldivea,
germa del batle de Benito Juarez, per la qual cosa els partits de I'oposicio i diversos col-lectius
denunciaren un presumpte trafic d’influéncies (Sosa, 14/06/2003; Caribbean News, 12/06/2003;
Hosteltur, 6/08/2003; Torres, maig 2004). El 2007 Riu ja comptava amb 12 establiments a
Mexic, dels quals 5 estaven a la urbanitzacié Playacar —Riu Palace Riviera Maya, Riu Yucatan,
Club Hotel Riu Tequila i Riu Palace México— de Playa del Carmen (Riviera Maya) i posteriorment
continuaria inaugurant nous hotels, especialment al Pacific —Riu Palace Pacifico a Riviera Nayarit
i Riu Esmerald Bay a Mazatlan— (Hostelmarket, 16/10/2008).

Una part important de les inversions turistico-immobiliaries del capital balear a Mexic es
destinaren a la Riviera Maya. Segons Jiménez i Sosa (2011) la implantacié del negoci turistic a
la Riviera Maya i Cancun presenten notables diferéncies, tot essent la primera aquella en la que
predomina la inversid turistico-immobiliaria en grans complexos en els que I'hotel, sota
modalitat del tot inclos, tan sols és una peca més del complex construit en grans parcel-les que
poden ser de més de 100 Ha. A més, molts dels projectes estaven associats a sospites de
presumpta corrupcioé derivada d’'una laxa interpretacio de la llei ambiental, especialment pel que
fa a la proteccid de manglars, que fou denunciada per nombroses organitzacions —Movimiento
Ciudadano Ecologista Yax Cutal; Centro Mexicano de Derecho Ambiental, Greenpeace-México,
Grupo Ecologista del Mayab—'%, Arran de les dentincies dels grups ecologistes es paralitza un
nou projecte turistic a Xcacel-Xcacelito (Noticaribe, 1/08/2006). Escarrer deixa d'interessar-se
per Quintana Roo després del conflicte d’Xcacel. El govern mexica que havia venut els terrenys
a Sol Melig, els hi va intercanviar per uns altres a Playa del Carmen i Gabriel Escarrer manifesta
que “aquells set anys [del conflicte d'Xcacel als nous terrenys] ens feren perdre molt de temps”
(Latitud 21, juliol 2005). Els nombres absoluts de la planta hotelera de Sol Melia entre el 2001 i
el 2007 practicament no varien, perd es poden apuntar alguns canvis importants en la gestid
del seu parc hoteler. Per una banda, la cadena inaugura el 2002 el Paradisus Riviera Cancun al
corredor Cancin-Tulum i realitza importants obres de reforma en diversos establiments. El
Melia Turquesa després de les reformes s'integra dins la marca de luxe del grup i canvia el nom
pel de ME Cancun i el Melia Cabo San Lucas també canvia de nom pel de ME Cabo. Després del
pas de I'huraca Wilma es varen dur a terme importants obres de reforma als establiments de
Cancin —Gran Melid Cancin i ME Cancin—, en els que a més s'incrementa el nombre
d’habitacions (Sol Melid, 2007). A més de la variacié del nombre d’habitacions i el moviment
d’establiments, cal destacar que Sol Melia inicia la comercialitzacié turistica dels seus
establiments mitjancant la modalitat del temps compartit, a través de SMVC, (Sol Meliad Vacation
Club) a Mexic i la RepUblica Dominicana. Precisament, un bon nombre d'hotels de la cadena
s'incorporaren a la cartera de SMVC: Paradisus Riviera Cancun, Gran Melia Cancun, ME Cancun,
Melid Cozumel, Melid Puerto Vallarta i el Melia Cabo Real.

Barcelé Hotels & Resorts és la segona cadena balear amb major nombre d'hotels i
habitacions a Méxic. La preséncia dels Barceld a Méxic es veura esperonada després de les
operacions nord-americanes. Particularment, I'adquisicio de Crestline i la posterior participacio
en el fons d'inversid immobiliaria Highland Hospitality permetia a Barcelé gaudir d’enormes
facilitats de financament, al temps que permetia desvincular les operacions immobiliaries de les
de gestid hotelera, encara que la familia-empresa era present a les dues bandes. Aixi, el 2005

1004 | a diputada federal Irene Blanco del PAN (Partido Accién Nacional) que presenta la dendncia contra el batle de
Benito Judrez en relacié als permisos del Riu Cancin manifesta als mitjans de comunicacié el seu temor a ser
segrestada (Torres, maig 2004).

1005 per exemple, el 2006 la Semarnat (Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales) va inhabilitar una desena
de funcionaris assignats a Quintana Roo en relacié a les irregularitats i la presumpta corrupcié en relacié a projectes
turistics a la Riviera Maya, denunciats pels grups ecologistes. En el punt de mira de les campanyes dels ecologistes
estava el batle de Solidaridad, Carlos Joaquin Gonzalez, gran defensor de les inversions turistico-immobiliaries i
detractor de la Llei General de Vida Silvestre (Sosa, 15/10/2006).
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Highland Hospitality adquiri el Barceld
Tucanclin Beach Resort & Villas que seria
gestionat per la cadena Barceld. El
president de Highland, James Francis,
declarava que amb l'adquisicid “podem
estrényer les relacions amb el nostre soci
global, Barcel6 Hotels & Resorts. Es la
nostra primera adquisici6 a Meéxic, i una
prova de la nostra estratégia consistent en
invertir una part del nostre capital en els
=8 resorts “tot inclos”, situats a primera linia
Figura 109. Barcelé Maya Resort de platja, fora dels EUA" (Hosteltur,
(Riviera Maya, Méxic). 20/04/2005). Barceld, aixi com la resta de
cadenes hoteleres i grups immobiliaris espanyols, decidiren penetrar a la costa pacifica del pais,
especialment després de les ofertes dels governants i del Wilma. Aixi, 'octubre de 2005 adquiri
la Jolla de Mismaloya (Puerto Vallarta) i el 2006 el Karmina Palace (Manzanillo) (Barcelé Grupo,
16/03/2006).

Sens dubte, la constitucio el 2006 de la societat patrimonial Playa Hotels & Resorts SL
tenia com un dels seus principals objectius I'adquisicié d’actius hotelers al Carib, especialment
Mexic. El 2006 la cadena celebrava el seu 75¢ aniversari, tot anunciant un pla expansiu al Carib
amb I'adquisicid de 10 mil habitacions, amb una inversié prevista de 1100 milions de dolars,
canalitzats a través de Playa Hotels & Resorts (Morales, 5/05/2006). La cartera inicial de
I'empresa d'inversié immobiliaria estava composta pels hotels mexicans de Barcel6: Barceld
Huatulco Beach, Barceld Ixtapa Beach, Barceld La Jolla de Mismaloya i el Barcel6 Harmina
Palace Manzanillo. Les primeres inversions de Playa Hotels & Resorts foren el Barcelé Maya
Colonial Beach i el Barcel6 Maya Tropical Beach, de 476 habitacions cadascun i una inversio
conjunta d'uns 70 milions d'euros. Aquests hotels s'integraven en el complex Barceld Maya
Beach Resort (Riviera Maya), en el que ja hi havia 2 hotels i al que s’'hi afegiria un altre a finals
de 2007, el Barcel6 Maya Palace (756 habitacions) (Loeda, 1/06/2006). Aquest complex
comptava amb unes 2724 habitacions, la qual cosa implica el 56,18% de les habitacions del
grup a Méxic. El 1995 els Barcel6 havien adquirit els terrenys, en zona de manglar, del complex
a Carlos Hank Gonzalez. Aquest era un destacat membre del PRI (Partido Revolucionario
Institucional) que ocupa, entre daltres, la Secretaria d’Estat de Turisme a finals dels 1980
(Galarza, 17/05/2008)'%%, Val la pena destacar que la inauguracié del Barcel6 Maya colonial i
del Maya Tropical Beach es realitza dins dels actes de celebracié del 75¢& aniversari del grup, tot
comptant amb la figura destacada del llavors president del govern de les Illes Balears, Jaume
Matas (R.F.M., 22/05/2006).

El 2007 la tercera cadena balear amb major nombre d’hotels a Méxic era Oasis Hotels &
Resorts que havia sorgit de I'acord entre Pedro Pueyo d'Oasis i Juan José Hidalgo de Globalia.
Els establiments de la cadena es localitzaven a Cancin (Oasis Cancin, Grand Oasis Cancun,
Oasis Palm Beach, Grand Oasis Playa, Grand Oasis Caribbean Resort, Oasis Viva Beach, Oasis
América i Oasis Sens Cancun) i Akumal (Grand Oasis Riviera Maya). El 2005, Hidalgo anuncia la
construccié d’'un complex turistic a Tulum amb unes 2 mil habitacions i una inversi6 prevista de
300 milions d’euros. Aquest projecte troba l'oposicié dels grups ecologistes ja que es definia
sobre zona protegida del Parc Nacional de Tulum, mentre que els propietaris —entre d’ells
Globalia— pressionaven per poder-hi construir. Finalment, el projecte milionari d’'Hidalgo queda
paralitzat (Hosteltur, 19/10/2005; Noticaribe, 18/05/2007; Varillas, 1/04/2009). El 2005 Globalia
fou una de les principals candidates a I'adquisicid d’Aeroméxico que entrava en el paquet de
privatitzacions del govern de Fox. Finalment, la divisid mexicana del Citibank, Banamex, i altres
capitals mexicans es feren amb la companyia aéria’®”. L'altra companyia aéria privatitzada,

1006 Carlos Hank Gonzélez i els seus fills han estat acusats d'estar relacionats amb l'economia criminal (p.ex. trafic de
drogues, comerg d’espécies exotiques, blanqueig de capitals, etc). La NDIC (National Drug Intelligence Center) dels EUA
a I'Operaci6 Tigre Blanc decreta que Hank Gonzalez i els seus fills significaven una amenaca criminal pels EUA (Farah,
2/06/1999).

1007 Aquesta privatitzaci® ana acompanyada d'una forta polémica ja que entre els accionistes mexicans es trobaven
Maria Asuncién Arambuzabala de I'empresa cervesera Grupo Modelo i esposa de I'ambaixador dels EUA i la familia de
Fernando Canales que havia estat ministre d’Economia (2000-2006) (Clavijo, 14/05/2010).
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Mexicana de Aviacidn, fou adquirida pel principal grup turistic mexica, Posadas (El Economista,
18/10/2007).

Entre el 2001 i 2007, Iberostar afegi 3 nous establiments hoteleres a la seva cartera
mexicana. Aquests es localitzaven en el complex turistic de Playa Paraiso a la Riviera Maya
(entre Playa del Carmen i Puerto Morelos). El 1999 la societat Hotelera Playa Paraiso SA de CV,
filial d’'berostar, va obtenir els permisos per aixecar en els seus terrenys litorals de Playa Paraiso
(16,73 Ha) unes 2000 habitacions hoteleres, mentre que als terrenys de l'interior, Loma Bonita
(68,18 Ha), podria construir habitatges unifamiliars associats a un camp de golf (Sermanat,
2009)'%%, Cal dir que Iberostar aprofitava el cicle expansiu financero-immobiliari per penetrar
en la comercialitzacid immobiliaria de la Riviera Maya, aixi com farien molts d‘altres grups
turistics i immobiliaris. Els habitatges, 14 habitatges aillats i 100 apartaments, de Loma Bonita
serien integrats en la divisié immobiliaria del grup, Iberostate. Els Fluxa també s'interessaren
per expandir el negoci turistico-immobiliari a les noves zones turistiques promogudes pel govern
mexica a la costa Pacifica. Aixi, Iberostar s'adjudica una parcel‘la del megaprojecte turistic de
Litiba del CIP Nayarit'®®, El complex d'Iberostar a Litibli es denomina Playa Mita i esta compost
per una seccid hotelera amb 3 hotels i una altra residencial amb uns 156 habitatges (Guede,
12/09/2007).

Pablo Pifiero aixeca un nou establiment en el complex turistico-immobiliari d’Akumal on
s’hi trobaven el Gran Bahia Principe Akumal, Gran Bahia Principe Tulum i el nou Gran Bahia
Principe Coba, tot sumant 2532 habitacions. En relacié al complex d’Akumal dels Pifiero, val la
pena destacar el conflicte socioecologic protagonitzat per Pifiero i denunciat pel grup ecologista
SAVE (Salvamento Akumal de Vida Ecoldgica)!®® a I'any 2007. El grup ecologista denuncia tot
un seguit d'impactes associats al complex turistico-immobiliari que estava en fase d’expansio
amb la construccié del nou projecte Naj K'Aax. Entre aquells es poden destacar: destruccié del
manglar; abocament d'aiglies residuals a la mar; contaminacié d‘aiglies subterranies (cenotes)
degut als composts quimics emprats al camp de golf; construccié de barreres geotextils marines
que alteraven la dinamica litoral; privatitzacio de la platja del Campamento Aventuras DIF —del
SNDIF (Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familai)- i els accessos publics a la
mar (Carrera, 7/09/2006); ampliacié de la platja amb enderrocs i roques i el reompliment de la
platja amb sascab (significa en maia terra blanca), després del pas de I'huraca Dean a l'agost
de 2007 (De Rosa, 2008). El sascab és una calissa emprada com a material de construccio i
triturat serveix de substitut a I'arena en el morter. Les platges d’Akumal —Akumal significa terra
de tortugues en maia— s6n una de les principals zones de nidificacié de tortugues —Caretta
caretta i Chelonia midas- i els grups ecologistes denunciaren que les obres a la platja, amb I'Us
de maquinaria pesada, afectaven perjudicialment les zones de nidificacié i que la sascab faria
una capa encimentada que seria impossible de travessar per part de les tortugues. L'agost de
2007 la premsa anunciava que la Profepa (Procaduria Federal de Proteccion del Ambiente)
havia aturat les obres del grup Pifiero a Akumal per no tenir Manifestacié d'Impacte Ambiental.
Precisament, I'actuacié de la Profepa arriba després que els vigilants privats del Bahia Principe
agredissin a un turista estranger, Robert Leslie Nelson, que participava amb el grup ecologista
SAVE en les tasques de reconeixement de nius de tortuga a la platja (Canal, 26/08/2007;
Mufioz i Canal, 30/08/2007).
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Malgrat la
campanya de SAVE,
amb un important seu
resso internacional, el
megaprojecte de
Pifiero continua. El
2011 Pifiero anunciava
la  construcci6 del
condohotel Gran Bahia
Sian Ka'an que es
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Figura 110 . Agressio a Robert Leslie Nelson, agost 2007 (Font: De Rosa,
2008).

1008 veure Iberostate Playa Paraiso: http://www.iberostate.comercializa.com/GesPromWeb/0014 fichaPromocion.do
(febrer 2011).

1009 E| grup immobiliari gallec, Fadesa, es va adjudicar també a Litibd una parcel'la on havia d'aixecar un hotel amb
capacitat per 640 llits i apartaments residencials per 1248 places (Hostelmarket, 16/07/2006). L'Estat de Nayarit es va
convertir en un dels principals destinataris de la inversio turistica privada de Méxic (Cepal, 2008).

1010 www.saverivieramaya.org (febrer 2011).
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comercialitzava sota la figura de temps compartit (Hosteltur, 31/01/2011)'°!, El Tribunal
Federal de Justicia Fiscal i Administrativa (TFJA), arran del recurs interposat pel CEMDA (Centro
Mexicano de Derecho Ambiental) el 2006, va revocar I'autoritzacié d’impacte ambiental que la
Semarnat va emetre pel megaprojecte Naj K'aax de Pifiero. En definitiva, els permisos concedits
permetien construir per sobre del que establia el “Programa de Ordenamiento Ecoldgico
Territorial Cancun-Tulum”. Malauradament la resolucid del tribunal arriba quan el projecte
d’ampliacié del camp de golf i noves construccions ja estaven practicament acabades
(Noticaribe, 14/07/2010; Varillas, 17/07/2010).

El 2002 la cadena d’Abel Matutes Juan, Fiesta Hotels & Resorts, inaugurava el Grand
Palladium Colonial Resort & Spa (414 habitacions) i el Grand Palladium Kantenah Resort & Spa
(422 habitacions) amb una inversié de prop de 100 milions d'euros. Els Matutes construiren
posteriorment un camp de golf i dos nous hotels al mateix complex turistic que com en la major
part dels complexos de la Riviera Maya, se construi sobre els terrenys que fins aleshores
estaven ocupats per manglars (Hostelmarket, 1/09/2002). El 2005 Matutes inaugurava a les
seves propietats, d'unes 122 Ha d’extensid, el Grand Palladium White Sand Resort & Spa (264
habitacions) i el Grand Palladium Riviera Resort & Spa (454 habitacions) amb una inversid
conjunta d'uns 70 milions d’euros (Hostelmarket, 2006c). Matutes també acudi a la crida
governamental per invertir al Pacific i el 2006 inaugura el Palladium Vallarta Resort & Spa (420
habitacions). El 2005, Abel Matutes Tur, cosi d’Abel Matutes Juan, al capdavant de la cadena
Sirenis, signa un acord amb la CAM (Caja de Ahorros del Mediterraneo) per construir un
complex turistic de 4 hotels i unes 1500 habitacions a Akumal (Riviera Maya), amb possibilitat
d'afegir una area residencial amb habitatges. Per aix0 varen constituir conjuntament la societat
Promociones e Inversiones El Almendro, amb una participacié del 60% i 40% respectivament
(Hostelmarket, 1/04/2005).

Hotetur, cadena del grup Marsans, comptava amb 6 establiments i 1746 habitacions a
Mexic. Amb l'adquisicié del 50% de la cadena per part del Tour Operador britanic, My Travel,
Hotetur es va fer carrec, el 2002, de la gestio dels hotels de la cadena mexicana Blue Bay, que
a la vegada estava participada per My Travel (Hostelmarket, 2006c). Excellence Hotels &
Resorts, cadena constituida per les cadenes mallorquines Viva Hotels i Prinsotel, inaugura
I'establiment Secrets Excellence Riviera Cancun (445 habitacions). La construccidé es feu a
través de la societat Calamagrané SL, filial de Viva Hotels, i la seva gestié anava a carrec de la
cadena Amresorts, propietat d’Apple Leisure Group (Pastor, 2005). El 2005 el grup de Pere
Pascual i Bartomeu Plomer tenien projectat un complex turistico-immobiliari a Playa Mujeres en
el que a més de I'hotel, es pretenien aixecar segones residéncies, marina, camps de golf i camp
de polo. El 2007 la cadena inaugura el segon establiment, I'Excellence Playa Mujeres, en el que
hi havia uns 600 habitatges i una marina, i aquell mateix any els establiments deixaven de ser
operats per Amresorts, tot passant a ser gestionats pel mateix grup. El 2009 la cadena tenia 3
importants projectes a Mexic: Playa Mujeres (complex hoteler-immobiliari de 950 unitats; hotel
de 110 suites i 228 residéncies); Costa Mujeres (complex hoteler-immobiliari de 3050
habitacions en una superficie de 150 Ha); i Golf Puerto Morelos (camp de golf i 3048
habitatges) (Alvarez, 24/11/2007; Excellence Group, 2009; Grupo ETI, 2010).

Finalment, cal destacar les cadenes HM Hotels, de la familia Horrach Moya, que obri el
Villas HM Paraiso del Mar (36 habitacions) a lilla de Holbox, que forma part de I'Area de
Proteccié de Flora i Fauna Yum-Balam, i Valentin Hotels, de la familia Codola, que inaugura el
Valentin Imperial Maya (408 habitacions) a la Riviera Maya. Per altra banda, Renthotel no
incrementa els seus establiments mexicans respecte de 2001. Paral-lelament a l'esclat de la
bombolla financero-immobiliaria, el 2009 es va publicitar la irrupcié d’una crisi sanitaria: la
pandémia del grip A. L'hoteleria mexicana va tancar bona part de la seva planta cap els mes de
maig de 2009, inclosos els de les cadenes balears. La crisi sanitaria fou emprada per introduir
noves mesures d‘ajustament corporatiu, amb la “racionalitzacié” (acomiadaments)!®*? de les
plantilles, entre daltres. EI mateix mes de maig de 2009 el president del Fideicomiso de
Promocion de Cancun, JesUs Almaguer, i I'ambaixador mexica a I'Estat espanyol, Jorge
Zermefio, es reuniren amb els empresaris de les Illes per transmetre la voluntat de crear un
millor clima empresarial per tal de resoldre els problemes derivats de la “crisi sanitaria”.
Finalment, cal destacar la visita del governador de Quintana Roo, Roberto Borge del PRI

1011 www.bahiaprincipecondohotel.com (febrer 2011).

1012 A |'estat de Quintana Roo s'acomiadaren uns 40 mil treballadors (El Periddico, 14/05/2009).
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(Partido Revolucionario Institucional), que de la ma de Juan José Hidalgo visita els principals
ressorts del poder de I'Estat en la cerca d'inversors. Borge oferia al capital espanyol una
reduccié de la carrega fiscal per tal d'incentivar nous megaprojectes turistico-immobiliaris
(Guijarro, 1/05/2009, Garcia, 22/05/2009; El Mundo/El Dia de Baleares, 28/05/2009; Manso,
29/01/2011; Cinco Dias, 31/01/2011).

El 2007, el segon pais amb major preséncia de cadenes balears era Republica
Dominicana. Entre el 2001 i el 2007 el nombre d'habitacions turistiques controlades per les
cadenes balears s'incrementaren en un 56,85%, tot passant de 17465 a 27393. En aquest
periode la capacitat d’allotjament turistic del pais ha passat de 54034 habitacions el 2001 a
64640 el 2007'°*3, al temps que les cadenes balears han passat de controlar el 32,32% de les
habitacions el 2001 al 42,5% el 2007. La situacié del pais passa per diversos canvis politics
substancials. El 2000 Hipdlito Mejia del PRD (Partido Revolucionario Dominicano) guanyava les
eleccions presidencials, tot destacant un discurs de caire socialdemocrata front al més
neoliberal del seu oponent PLD (Partido de Liberacidon Dominicana). Mejia anuncia reduir les
desigualtats socials, en moments d’euforia econdomica gracies a les exportacions de les zones
franques i el turisme, tot anunciant un programa social de 312 milions de dolars, augment dels
impostos, nous projectes de transport ferroviari, etc. Nogensmenys, el projecte de Mejia aviat
topa amb l'oposicié del PLD i el poder economic, i el 2001 es desferma una profunda crisi al
pais, fortament depenent de les exportacions i del turisme. Des del poder es va argumentar que
els efectes de I'11-S havien arrossegat I'economia dominicana. El govern llanga un paquet de
mesures d’austeritat, al temps que augmentaven la inflacié i els tipus d'interés. La situaciod
s'agreuja quan el 2003 salta a la llum publica I'escandol bancari del Baninter (Banco
Intercontinental) en el que, després de 14 anys d'operacions fraudulentes, es destapava un
forat comptable d'uns 2,2 miliards de dolars. El govern injecta al Baninter prop d'1,67 miliards
de dolars, la qual cosa agreuja el déficit pressupostari. La crisi del Baninter arrossega al Banco
Nacional de Crédito i al Banco Mercantil. Aleshores el peso es va devaluar notablement, tot
passant de 17,56 pesos per dolar al gener de 2003 a uns 57 pesos per dolar el gener de 2004.
Aguest augment del tipus canviari ana acompanyat d’'una creixent inflacid i tenia per objectiu
evitar el col-lapse financer de I'estat relacionat amb els escandols bancaris (Ceara-Hatton, 2005;
CIDOB, 2005). Aixi mateix, la contribucid del negoci turistic a la millora de les condicions de
vida de la poblacio i al financament public eren posats en dubte per part del PNUD (Progama de
Nacions Unides pel Desenvolupament). Segons aquest organisme dels 2798 milions de dolars
en concepte d’ingressos turistics, tan sols un 2,43% foren carregues fiscals (Ceara-Hatton
2005:79).

Mejia acudi a I'FMI per resoldre la crisi, tot sol*licitant un préstec d’'uns 600 milions de
dolars a canvi de la introduccid d'un paquet d’ajustament. A més, el govern va haver de
renacionalitzar les empreses eléctriques Edenorte i Edesur que havia adquirit I'espanyola Union
Fenosa, després de les anomenades “apagades financeres” protagonitzades per les eléctriques.
El clima social es va deteriorar notablement i el novembre de 2003 la plataforma social
Coordinadora Nacional de Unidad y Lucha®, convoca una vaga general de 24 hores i el gener
de 2004 una vaga de 48 hores, en les que assassinaren unes 15 persones i centenars
resultaven ferides i detingudes. Cap a principis de 2004 I'FMI pressiona per a |'establiment de
mesures d‘austeritat que se sumaven a la forta devaluacié del peso dominica. En aquell context
de crisi, s'intensifica I'emigracié de dominicans —especialment I'emigracié en pasteres cap els
EUA- i el govern que havia de prendre la medicina del Consens de Washington aprova
I'enviament de tropes militars a la invasié nord-americana d'Irak. Aleshores Mejia estava
negociant la signatura del CAFTA (Centre American Free Trade Agreement) amb els EUA i
paisos centreamericans®’’® (Galvan, 9/02/2004; CIDOB, 2005; Castellanos, 24/04/2006).

1013 pades a partir de I'Oficina Nacional de Estadistica: www.one.gob.do (febrer 2011).

104 Entre les demandes de la plataforma estaven: rebaixa de la canastra familiar (preus al consum); rebaixa del preu
dels combustible; finalitzaci6 de les apagades eléctriques; augment del 100% dels salaris; revisi6 de la Llei
d’Hidrocarburs; rebaixa del preu dels medicaments; finalitzacié dels acords amb I'FMI; acabar amb el congelament de la
inversid social; construccié de ponts de vianants a I'autopista Duarte; acabament de les execucions extrajudicials (es
parla entre 230 i 1000 execucions); persecucio de la corrupcid; no a la signatura del CAFTA; negativa a la modificacio
de la llei electoral; retorn de les tropes d'Irak; estabilitzacié de la taxa canviaria; aturar I'augment del deute extern;
dimissié d'Hipdlito Mejia (Galvan, 9/02/2004).

1015 F| maig de 2004 es signa el CAFTA-RD entre els EUA, Costa Rica, Nicaragua, Honduras, El Salvador, Guatemala i
RepUblica Dominicana.
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Leonel Fernanez torna a guanyar les eleccions presidencials de maig de 2004, tot
presentant-se com un bon gestor de I'economia en funcié dels anys daurats del seu primer
mandat. La propaganda del PLD (Partido de la Liberacion Dominicana) feia servir eslogans com:
“vuelve Leonel, vuelve el progreso”. Fernandez va aprofundir el paquet de mesures
d’ajustament reclamades pel FMI —basicament austeritat i noves privatitzacions— i aprofundi en
la promulgacié de mesures encaminades a crear un clima idoni pels negocis, especialment els
turistico-immobiliaris. La nova conjuntura del capitalisme global repercuti en |'economia
dominicana que torna a experimentar taxes d'increment dels agregats de renda i fruit de la
signatura de l'acord de lliure comerg (CAFTA-RD) es modificarien tot un seguit de lleis per
adaptar el corpus normatiu a les exigéncies de I'acord que entraria en vigor el mar¢ de 2007%%,
encara que amb forta contestacié social (CIDOB, 2010a).

Pocs dies després d’haver assumit el carrec de ministre de Turisme del govern de
Leonel Fernandez, Félix Jiménez viatja a Palma per cercar recolzament financer i compromisos
inversors per part dels empresaris mallorquins. El politic dominica sol'licita als empresaris
mallorquins que adquirissin 250 milions de dolars de deute dominica, xifra que finalment queda
reduida a 150 milions. Entre les empreses que acudiren a la crida del ministre dominica es
trobaven Iberostar, Pifiero, Barcelo, Riu o Fiesta, i les transferéncies es feren a través de
Bancaja. Al mateix temps acordaren la fulla de ruta de la nova politica turistica dominicana, en
perspectives de potenciar el turisme nord-america gracies als acords comercials establerts
(Lopez, 7/09/2004; Domblas, 8/09/2004; Ruiz-Collado, 20/10/2004).

La primera cadena balear a la Republica Dominicana seguia essent Barceld Hotels &
Resorts que tenia unes 4508 habitacions el 2007. La major part de les habitacions del grup es
concentraven en complex Barceld Bavaro Beach Resort en el que hi havia unes 2659
habitacions i multiples extensions del negoci turistic, des de camp de golf a un enorme centre
de convencions. Els Barceld no variaren gaire la seva cartera hotelera a la Republica
Dominicana i entre els diferents moviments hom pot destacar la incorporacié del Barcelé Punta
Cana el 2006 que era la primera adquisici6 que feia el fons Playa Hotels & Resorts.
Posteriorment, el 2007 Playa Hotels & Resorts va adquirir I'Occidental Gran Flamenco Puerto
Resort que canviaria de nom pel de Barceld Puerto Plata. Ambdds establiments serien
gestionats per la cadena Barcel6 (Barceld Grupo, 30/10/2006; Barceld Grupo, 5/11/2007).

La cadena Riu passa de 2832 habitacions el 2001 a 4108 el 2007. Aquest increment es
deu a la incorporacié del Club Hotel Riu Bachata (610 habitacions) el 2002 i I'Hotel Riu Palace
Punta Cana (612 habitacions) el 2006. Les “fabriques turistiques” de Riu es localitzaven a Punta
Cana amb 6 establiments i 2518 habitacions el 2007, tot conformant el Riu Resort Punta Cana, i
Puerto Plata amb 3 establiments i 1590 habitacions, en el Riu Resort Puerto Plata (Bahia
Maimén). La tercera cadena balear amb major capacitat d‘allotjament a la Republica
Dominicana era la cadena de Pablo Pifero, Bahia Principe. El salt que experimenta Pifiero fou
espectacular, tot passant d'un establiment (940 habitacions) el 2001 a 7 establiments (3589
habitacions el 2007). El 2004 inaugura les primeres fases del Gran Bahia Principe Punta Cana
(600 habitacions) i del Gran Bahia Principe Bavaro i entre el novembre i desembre de 2006
inaugura 4 hotels i la renovacié del Gran Bahia Principe Bavaro, mentre que el 2007 inaugurava
2 nous hotels. El 2005 Pifiero anunciava que havia adquirit el 60% de la societat espanyola que
tenia la concessio per aixecar dos hotels de luxe als illots de Cayo Levantado i Cayacoa, just al
front de Samana, al nord-est del pais.

En motiu de l'esclat del cas Malaya es va saber que Pinero havia comprat el 60% de la
societat Greco Development Corporation, de Carlos Sanchez i Andrés Leitor, i que s'havia fet
amb la concessid dels hotels de Cayo Levantado i Cayacoa propietat de la societat estatal
Corpohoteles (Corporacion de Fomento de la Industria Hotelera y Desarrollo del Turismo).
Sanchez i Leitor eren investigats, entre d'altres, en relacid a la concessioé cap a mitjans de 2003
dels terrenys de Cayo Levantado i Cayacoa (Coello, 1/10/2006). Aquests empresaris arribaren a
la Republica Dominicana de la ma de I'empresari espanyol Enrique Sarrasola, amb interessos
empresarials a Samana i una ampla xarxa de relacions amb les estructures de poder del pais.
Carlos Sanchez compartia diversos negocis amb un dels alts carrecs del PRD (Partido
Revolucionario Dominicano) en el poder entre el 2000 i el 2004 i que es presentava per ocupar
la presidéncia a les eleccions de 2004, Miguel Vargas Maldonado. Precisament en els anys que

1016 | PNUD (Programa de Nacions Unides pel Desenvolupament) elabora dures critiques sobre les suposades virtuts de
I'entrada en vigor del CAFTA-RD (Ceara-Hatton, 2005).
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governa el PRD, Sanchez i Léitor feren multiples operacions turistico-immobiliaries. Quan
esclata el cas Malaya sortiren a la llum les relacions entre el presidenciable i el cas de corrupcid
marbelli. A través de societats pantalla es varen detectar també relacions empresarials entre
Carlos Sanchez, Miguel Vargas i Pablo Pifiero!®"’” (Montero, 30/10/2006; Agencias, 17/03/2008;
Chatillard, 16/05/2008)!%8,

A Samana, entre Bahia de Samana i Bahia Escocesa, Pifiero també va adquirir diversos
establiments. Entre els motius que hi havia al darrera de la incorporacié de Samana dins dels
espais d'expansié de Pinero es trobava el fet que s'estava construint el nou aeroport
internacional Juan Bosch de Samand, inaugurat el febrer de 2007'°° (Grupo Pifiero,
24/05/2005; Hostelmarket, 2006c; Hostelmarket, 1/02/2007). Aquests projectes foren
denunciats per diversos collectius dels que destaca Samana Verde, i particularment per José R.
Bourget, per haver destrossat el manglar, soterrat residus i per les males condicions laborals
dels treballadors de la construccié'®®. La campanya arriba a ocupar un espai en un dels
programes televisius més coneguts del pais, El Informe de Alicia Ortega, el gener de 2007.

) El 2007 el grup Coalicion

PRI S )
(O/ﬁ/amj SKonta para _Ia Def_ensa de las Areas
, ,_E,, ol o e Protegidas, integrada per mig
PO corjar en resetvs centenar d'organitzacions, denuncia

que la Secretaria de Turisme atorga
el permis de construccié d'un hotel
al Parc Nacional de I'Est al grup
Pifiero (parcel'la 6-04-10866). El
mes de juny de 2007 esclata
I'escandol de la reordenacié del Parc
Nacional de I'Est. Els encausats en

PO i P l'operaci6 Malaya de corrupcié
politico-empresarial marbelli, Carlos

| Sanchez Hernandez i Andrés Léitor

Figura 111. Foto promocional del complex Playa Nueva Martlngz , @ traves de la companyla
Romana (Font: www.bahiaprincipelaromanagolf.com, mar¢ | Inversiones Trubia SA, figuraven

2011). com els compradors d'aquella
parcella situada al parc nacional. El grau de proteccié d’aquella parcel-la fou modificada per tal
de poder-hi construir projectes turistics i infraestructures hoteleres en base a la Ley Sectorial de
Parques Nacionales (Ley 202 del 30 de julio del 2004). Pifiero abandona el projecte quan
esclata I'escandol. Finalment, I'’Advocacia de I'Estat va prendre cartes en l'assumpte i finalment
el Tribunal Superior de Tierras del Departamento Central va revocar la compravenda de
Sanchez i Leitor (Méndez i Alcantara, 1/06/2007; Méndez, 11/06/2007; Méndez, 3/08/2009).

Cap a finals de 2008 Pifiero iniciava la construccié del projecte turistico-immobiliari
Playa Nueva Romana, Residencial Marina Golf. Aquest havia de comptar amb 2800 habitacions,
1200 residencies de luxe, camp de golf i una marina esportiva, amb una inversio prevista d’'un

1917 Inversiones Izmir estava participada al 33% pels tres. Maldonado a través de testaferros, Carlos Sanchez a través
de CCF SA i Piflero a través de Coconut SA (Montero, 30/10/2006). Segons Miguel Angel Orddfiez (1/10/2010), autor
del llibre £/ caso Malaya. Los elefantes asolaron Marbella (Almed Ediciones, Granada), Miguel Vargas Maldonado no esta
present en el sumari del cas Malaya. No obstant aix0, independentment de les imputacions, la informacié destapada en
el cas demostrava moltes de les practiques corporativo-financeres amb cobertura legal, tot transitant per paradisos
fiscals i amb una ampla xarxa de societats.

1018 A finals de 2008, Carlos Sdnchez i Andrés Leitor varen engegar el megaprojecte Punta Perla de 6 mil habitatges de
luxe a Cabeza de Toro (Higliey). Cap a finals de 2009 el princep Alberto de Monaco, el president dominica Leonel
Fernandez i el promotor Ricardo Miranda inauguraven l'inici de les obres del megaprojecte Punta Perla Caribbean Golf,
Marina & Resort.

1019 En quant a la construccié de nous aeroports, politica engegada per Leonel Fernandez, cal destacar que la
constructora Sinercon —filial d’Aeropuertos dominicanos Siglo XXI (Aerodom)— adjudica les obres —sistemes energétics,
disseny i enginyeria de les ajudes visuals— dels aeroports dominicans Internacional de Las Américas (Santo Domingo),
Gregorio Luperén (Puerto Plata) i Juan Bosch (Samand) a I'empresa mallorquina Sampol Ingenieria y Obras SA
(Togores, 22/05/2005). Aquesta companyia arriba a la Republica Dominicana de la ma de les cadenes hoteleres i a
partir de llavors ana guanyant dimensions (Morales i Ruiz-Collado, 2008). Sampol també fou I'adjudicatari del sistema
energeétic del polémic metro de Santo Domingo, un dels projectes estrella de Leonel Fernandez i que fou contestat pels
moviments socials que reclamaven realitzar més inversions socials abans que aquell projecte (EI Mundo/El Dia de
Baleares, 20/05/2009; CIDOB, 2010a)

1020 Fs recomana consultar el blog de Samand Verde: http://terreneros.blogspot.com/search?q=pi%C3%Bilero (marg
2011).
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miliard de dolars. En relacié a aquest projecte sorgi l'escandol respecte de l'adquisicid dels
terrenys per part de I'empresa Magic Blue Inversiones SA, propietat de Pinero i Rafael Lopez, al
CEA (Consejo Estatal del Azlcar). Magic Blue adquiri unes 134 Ha per uns 14,07 milions de
dolars. La premsa dominicana informa que l'adquisicié es feu sense |'aprovacio del Congrés. A
més, la CEA per tal d‘afavorir el projecte turistico-immobiliari desallotja 'assentament camperol
520 que havia estat creat per ITAD (Instituto Agrario Dominicano), la qual cosa provoca un
serids conflicte amb els camperols desallotjats que presentaren una querella contra el CEA el
febrer de 2009'%!, La promocid del projecte turistico-immobiliari de Pifiero compta amb la
poténcia propagandistica que brinda I'anunci de l'adquisicié d’una casa per part del tenista
manacori Rafel Nadal'®® (Hosteltur, 1/10/2007; PRNewsire, 28/07/2009; Senado de la
Republica Dominicana, 2010; Hoy Digital, 17/08/2010).

La quarta cadena balear amb major nombre d’habitacions a la Republica Dominicana el
2007 és Oasis, d’Hidalgo i Pueyo. Globalia Hotels & Resorts comenca a explotar hotels a la
Republica Dominicana el 2006 quan adquiri la societat Ocean Arc. Aquesta societat tenia 6
hotels a la Republica Dominicana i un a Aruba. Hidalgo comptava a titol personal amb la
propietat del Punta Cana Grand i participacions en I'hotel La Hispaniola, ambdos passarien a ser
gestionats per Globalia. Aixi mateix, cal destacar el fet que I'hotel La Hispaniola, que fou
propietat del Banco Central fins el 1999, fou adquirit per 'empresa de Carlos Sanchez, implicat
en el cas Malaya, i fou objecte datencié publica per mor de les presumptes vinculacions
empresarials entre Sanchez i el politic Vargas Maldonado (Hostelmarket, 1/03/2006). El 2004 el
moviment ecologista dominica, integrat en bona mesura en la Coalicion de Defensa de las Areas
Protegidas de la RepuUblica Dominicana, s‘oposa al projecte d’Hidalgo de construir un complex
turistic, el Gran Palace Bayahibe Beach Resort de 1000 habitacions, en terrenys del Parque
Nacional del Este. Hidalgo defensava que el president Mejia havia modificat els limits del parc,
mitjangant un decret presidencial del 30 d’agost de 2000, per poder dur a terme el projecte en
una parcel'la de 24,7 Ha adquirida el 28 d'octubre de 2000 per 3,69 milions de dolars a la
societat Corsario C. por A. (Hosteltur 2004:85).

Segons els ecologistes el decret tenia rang inferior que la Llei 44-00 de Medio Ambiente
y Recursos Naturales. La llei 202 del 30 de juliol de 2004 (Ley Sectorial de Parques Nacionales)
modifica el grau de proteccid de diverses zones dels parcs nacionals —Parque Nacional del Este i
del Parque Nacional de Jaragua'®®- que les convertia en Areas Nacionales de Recreo, on era
possible aixecar complexos turistics. Des de Nacions Unides es demana que no s'aprovas la llei
perque “mutilava” els parcs nacionals. Hidalgo també pretenia construir en terrenys del Parque
Nacional de Jaragua, a Bahia de las Aguilas (Corcino, 2001; Galvan, 7/05/2004; Caribbean
News, 9/05/2004; Moreno, 10/06/2006; Ecologistas en Accion, juny 2006). La Coalicion de
Defensa de las Areas Protegidas de la Republica Dominicana comunica als empresaris
espanyols, la majoria dels quals eren balears, que als espais naturals protegits dominicans no
es podia construir, una noticia que arriba a la premsa mallorquina (E.P./M.M., 27/04/2005).
L'oposicio social forca que Hidalgo abandonas el projecte (Buades, 2006).

El 2007 la insercid de Juan José Hidalgo en els negocis turistics dominicans s'amplia
amb la participacié del 25% d’Air Dominicana, de la que seria a titol personal el principal
accionista i el president de la companyia'®®®. Després de mdiltiples negociacions, Hidalgo va
vendre el 10% de |'accionariat a la companyia aéria mallorquina Futura, perd quan aquesta feu
fallida el 2008 afecta seriosament a la dominicana que encara no havia comencat a volar

102t Cal destacar l'articulacié del moviment camperol en el “Movimiento de Campesinos Trabajadores Las Comunidades
Unidas”, entre d'altres.

1022 F| tenista multimilionari junt amb I'ex-jugador de futbol Julen Lopetegui adquiriren un hotel (Aura Cozumel) a
Cozumel (Méxic). A més, Nadal tenia multiples inversions a I'Estat espanyol, especialment immobiliaries i financeres,
moltes d’elles a través de Debamina SL, domiciliada a Donostia i dirigida per Sebastia Nadal. La cadena Oasis es va fer
amb la gestié de l'aparthotel Marina Park Playa (Cala Millor, Mallorca), propietat de Rafael Nadal i I'ex-futbolista Miquel
Angel Nadal (Ruiz-Collado, 21/02/2008; Preferente, 7/08/2009; Diez, 17/09/2010).

1023 A Vinforme sobre el desenvolupament huma de Republica Dominicana 2008 s‘analitza la politica de protecci6
d’espais naturals que ha presentat una evolucié associada als interessos dels poderosos, tot generant conflictes amb les
comunitats rurals. La llei de 2004 presentava un clar favoritisme vers els interessos dels hotelers espanyols (Ceara-
Hatton, 2008:320-330).

1024 Cal destacar que en la composicié original de I'accionariat de la companyia es troben les empreses dominicanes
Hazoury (5%), Grupo Metro (5%), Corporacion Aeroportuaria del Este (2%), Grupo Bermudez (1%), Amsa Marina (1%)
i Promotora Dominicana del Caribe (1%); les espanyoles Ferrocarril de Soller S.A. (1%), Mallorca Daily Bulletin (1%),
Ramsgate Holding (1%), Ecuaciones Industriales D-4 S.A. (4%), Harris Wood Investments (5%) i Caribair Venture
(5%) (Tamargo, 1/05/2007).
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(Tamargo, 1/05/2007; Hosteltur, 3/05/2008). El 2007 Globalia, ja com Oasis, es va desfer
progressivament de la gestid dels hotels d'‘Ocean Arc, perd paral'lelament es va fer amb la
gestié de 3 hotels que eren de Coral Hotels & Resorts, filial del Banco Hipotecario Dominicano.
El 2008 segueix l'expansié del grup pel Carib quan signa un acord de collaboraci6 amb
Harlequin Hotels mitjancant el qual gestionaria els establiments de la cadena britanica al Carib —
Buccament Bay Resort a Sant Vincent, The Merricks Beach Resort a Barbados i el Two Rivers
Beach Resort a Republica Dominicana— (Sobrino, 2007; Hostelmarket, 16/07/2008).

El febrer de 2008 Hidalgo en una entrevista al Diario de Mallorca manifestava que “han
anunciat una crisi perd no se la veu per enlloc” (Morales 24/02/2008:12). Efectivament, en
temps de crisi les inversions d'Hidalgo no s’han aturat, en tot cas prioritza les turistico-
immobiliaries i en canvi reestructura altres divisions que no donaven els rendiments esperats.
Aixi, cap a finals de 2009 Hidalgo deixava la Air Dominicana, al temps que es feia en subhasta
amb I'hotel Sun Village (305 habitacions), mentre que els 213 bungalows del complex foren
adquirits per la companyia dominicana Lifestyle Hacienda Resort. El 2010 Globalia signa una
alianga amb I'empresa dominicana Lifestyle Hacienda Resorts mitjancant el qual Globalia
construiria 500 apartaments al costat dels seus hotels a Santo Domingo, Punta Cana i Puerto
Plata. Globalia destinaria uns 68 milions d’euros, mentre que la gestid aniria a carrec de
Lifestyle i es comercialitzarien com a productes turistics de temps compartit sota la marca
Presidential Suites. Hidalgo també comptava amb un ambicids projecte immobiliari, Finca
Romana, una urbanitzacié de luxe!®® amb 4 km de litoral i 7 km de riu navegable (Caribe
Preferente, 9/10/2009; Hostelmarket, 14/10/2009; Hosteltur, 24/05/2010; Noceda,
30/05/2010).

Sol Melia és la cinquena cadena balear amb major nombre d’habitacions a la Republica
Dominicana el 2007. En aquest cas, el nombre d’habitacions no ha variat gaire respecte de
2001, i el 2007 es comptabilitzaven 4 establiments i 2572 habitacions de la cadena; tan sols
havia incorporat el Paradisus Palma Real a Punta Cana. El més significatiu és I'inici de la divisié
de temps compartit Sol Melid Vacation Club el 2004 en la comercialitzacid dels establiments
Paradisus Palma Real (554 habitacions) i el Melid Caribe Tropical (1188 habitacions). Aixi
mateix, la divisid immobiliaria Desarrollos Sol SA que comptava amb unes 30 Ha annexes als
seus hotels de Punta Cana, es dedicava a vendre solars en moments de fort dinamisme del
negoci financero-immobiliari a escala planetaria que afectava a I'expansié constant dels preus
del sol. En els terrenys annexos al Melid Caribe Tropical es promocionaven la venda de segones
residéncies, “Palma Real Villas"%%, i el 2006 inicia la construccié del centre comercial “Palma
Real Village”. La constitucid de la divisié Leisure Real Estate confirma I'aprofundiment de la
dimensi6é immobiliaria del grup el 2008 (Sol Melia, 2006; Sol Melia, 2008). S’ha de tenir present
que el govern dominica ana adaptant el marc normatiu a les noves exigéencies del negoci
turistico-immobiliari i el 2005 aprova la Ley 108-05 de Registro Inmobiliario o la Ley 171-07
sobre Incentivos Especiales a los Pensionados y Rentistas de fuente extranjera que establia
exempcions de fins el 100% en el pagament d’'imposts que era aplicable tal com el seu nom
indica no tan sols als jubilats, sind també als rendistes que disposin de rendes estables I'origen
de les quals sigui de l'estranger (Cepal, 2008).

La cadena de Fluxa i Thomas Cook, Iberostar, afegi un nou hotel entre el 2001 i el 2007
a la Republica Dominicana, I'berostar Hacienda Dominicus (498 habitacions) a Bayahibe. El
grup també es llanca a la produccié immobiliaria amb el nou producte dominica, Iberostate
Bavaro, de la divisid Iberostate creada el 2008. Aquest estava integrat en el complex hoteler del
grup i en la primera fase es construiren 244 apartaments, 30 cases de luxe i un camp de golf
que envolta les residéncies (Iberostate, gener 2010). Fiesta Hotels & Resorts, d’Abel Matutes
Juan, realitza tota una série de reformes en els hotels que tenia a l'illa que consistiren des de
I'ampliacié del nombre d’habitacions fins a la construccié d'un casino al Dominican Fiesta Hotel.
El 2007 tenia 3 hotels (1591 habitacions) a Bavaro, un hotel a Punta Cana (339 habitacions) i
un altre a Santo Domingo (304 habitacions). En relacié als Matutes s’ha de dir que el 2008
protagonitzaren un escandol urbanistic a Santo Domingo. Aquest ens posa sobre la pista que
els Matutes no es limitaven tan sols a explotar els seus hotels, sind que duen a terme una
important activitat constructora-immobiliaria. EI novembre de 2008 el Jutjat per Assumptes
Municipals de Manganagua (Santo Domingo) dicta una ordre d‘arrest contra Antonio Matutes

1025
1026

www.lafincalaromana.com (marg 2011).
www.palmarealvillas.com (marg 2011).
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Juan i Abel Matutes Prats, el germa i fill del conegut politic i empresari eivissenc. El conglomerat
empresarial dels Matutes aixecava, a través de les societats Promociones y Proyectos SA i
Adecu Business SA, un complex de 6 gratacels —2 de 100 nivells, 3 de 80 i un de 31- a Santo
Domingo conegut com Proyecto Metropoly. Els veins del barri de los Cazicazgos, organitzats en
la plataforma “No a las Torres del Dominican Fiesta”, denunciaren que els Matutes havien
aixecat el primer dels gratacels, Torre de Plata, sense llicéncia en una zona classificada com
urbana de baixa densitat —-maxim de 6 nivells. L'ajuntament de Santo Domingo havia acordat
modificar la qualificacié del sol el 2007. A finals de 2008 aquest megaprojecte ja havia motivat
una auténtica tempesta sociopolitica i el 2009 la fiscalia retira I'acusacié contra els Matutes'?’.
Finalment, el maxim organ de la justicia dominicana la Suprema Cort de Justicia, després de
multiples moviments del cas per diferents jutjats, rebutja el recurs dels veins de Los Cacicazgos.
Aquest cas també serveix per exemplificar els mecanismes de fragmentacié corporativa i politica
de subcontractacions, amb la corresponent dissolucid de responsabilitats legals. D'aquesta
manera, els Matutes responsabilitzaren a la constructora dominicana Ciccarcht, Construcciones
Civiles & Arquitectonicas, ja que aquesta havia de fer-se carrec de I'elaboracid del projecte,
permisos i construccié (Ferrer, 20/06/2008; Ferrer, 8/11/2008; Méndez, 16/04/2009; Diario de
Ibiza, 9/12/2010).

La cadena del grup Marsans, Hotetur, no amplia la cartera d’establiments hotelers a la
Republica Dominicana entre el 2001 i el 2007, tot mantenint 3 hotels i unes 887 habitacions. El
2006 Marsans va vendre el majorista Pullmantur i concentrava bona part de les expectatives
expansives del grup en la divisid hotelera, Hotetur, que tenia com objectiu duplicar el nombre
d’'habitacions pel 2010. El 2006 va adquirir el Villas Doradas Beach Resort, en el complex Playa
Dorada (Puerto Plata), que operava en régim de lloguer des del 1998. Aquest establiment sota
el nom de Blue Bay Getaway Villas Doradas, s'incorpora dins dels nous productes del grup de
temps compartit, resultat de la seva alianga amb el gegant RCI Global Vacation Network, filial

e de Wyndham Wolrdlwide (De la Rosa, 1/09/2006;
i 5L ATENTARFUNOLS - : Loeda, 1/06/2007).

Tk La cadena dels Matutes Tur, Sirenis, no

augmenta el nombre d'establiments respecte de 2001 i

el 2007 tenia 2 establiments amb 816 habitacions. La

e cadena de Viva Hotels i Prinsotel, Excellence Hotels &

S Resorts, inaugurd I'hotel Sunscape The Beach Punta
Estudio revela turismo RD Cana (616 habitacions) al costat del Secrets Excellence

“redistrihuye” Pﬂhrﬂ'ﬂ Punta Cana a Uvero Alto. El grup turistic junt amb les
vzl koo e ps g caixes d'estalvi Sa Nostra i CAM havia constituit
I'alianga IXC (Inversions pel Carib) i segons l'informe

anual d’Excellence 2009 hi havia una série de projectes
turistico-immobiliaris rellevants com per exemple:
urbanitzaci6 Cabo San Rafael a la provincia La
Altagracia o la Torre da Vinci a Santo Domingo
(Excellence Group, 2009). En el cas de la urbanitzacio
s’ha de destacar que es projectava al costat d'un dels
majors megaprojectes turistico-immobiliaris del pais:
Cap Cana (Cepal, 2008)!%%® El 2007 ja tenia dos
Figura 112. Portada El Dia (Republica establiments i El 2005 el Grup Batle (Cadena Mar) va
Dominicana) sobre I'estudi del PNUD. constituir la marca Majestic Resorts, tot integrant-la
I'hotel dominica Majestic Colonial Punta Cana (655 habitacions), inaugurat el gener de 2006.

1027 Just en el mateix temps que se retirava l'acusacid contra els Matutes, el secretari d’Estat de Turisme dominica,
Francisco Garcia Fernandez, es reunia amb els empresaris espanyols, entre d’ells Abel Matutes Juan, i s'oferia a
“caminar de la ma” amb els empresaris espanyols i els hi deia que “qui porta turistes al pais son les empreses, no la
Secretaria de Turisme, per tant, el meu paper és recolzar i facilitar I'acci6 del sector privat” (Diario de Ibiza,
31/03/2009).

1028 En aquest megaprojecte es pretenen construir 5000 residéncies, 7 hotels de luxe, 5 camps de golf, un port esportiu
per 1000 embarcacions, arees comercials i d’oci. EI megaprojecte esta encapgalat per la societat dominicana Abrisa,
amb la participacié de multiples capitals procedents de diversos punts del planeta (p.ex. el milionari Donald Trump vol
construir un camp de golf, un hotel i habitatges; NH a través de la filial immobiliaria Sotogrande vol aixecar un hotel i
352 habitatges; Altabella Hotels vol construir 2 hotels; Marriott vol construir un hotel i 194 habitatges; etc). La caiguda
de Lehman Brothers va estar a punt d’arrossegar el megaprojecte per les dificultats d’aconseguir préstecs bancaris
(Cepal, 2008).
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Blau Hotels, de la familia Rosselld, seguia amb el mateix hotel que el 2001, el Natura Park
Beach EcoResort & Spa (510 habitacions) a Punta Cana. Crida l'atencié com la cadena AZ
Hotels, constituida el 2004 per Carlos Vazquez i Joan Morro, que experimenta una intensa
expansié a Mallorca, el 2006 salta a la peninsula i Canaries, i lloga I’Aligio Beach Resort (80
habitacions) a Samana que fins aleshores havia estat explotat per Renthotel. Mac Hotels,
propietat de Miquel Amengual Cifre, deixa d'explotar el Mac Bavaro Grand el 2004, amb la qual
cosa el 2007 no tenia cap establiment al pais.

El 2007 Leonel Fernandez torna a guanyar les eleccions presidencials, tot defensant el
seu paper com a bon gestor i promotor del creixement economic'’?. El 2008, Fernandez
anuncia el compromis dels empresaris balears d’invertir uns 3750 milions d’euros al pais i
exposa que la seva missio “després de fer referéncia als governs de Rafael Leonidas Truijillo i
Joaquin Balaguer, als que vincula amb el desenvolupament de les infraestructures del pais a
pesar de les seves limitacions democratiques, remarca la seva intencié de continuar amb
I'impuls a la transformacié” (EFE 9/06/2008). La crisi economico-financera colpeja el pais i el
novembre de 2009 el FMI aprova un credit stand by de 1,7 miliards de dolars per fer front a les
despeses en un context de davallada d‘ingressos. Aquest anava associat a un nou programa de
reformes estructurals. Dominique Strauss-Khan, director gerent del FMI, declarava que des de
I'FMI “apaludim a les autoritats [dominicanes] pel solid programa de politiques, que demostra el
compromis de fortificar el marc institucional i 'economia de Republica Dominicana” (Acosta,
6/10/2009).

Els informes sobre el desenvolupament huma de Republica Dominicana ens indiquen
I'altra cara de la moneda (Ceara-Hatton, 2005; Ceara-Hatton, 2008). Les regions turistiques,
principalment al nord —Puerto Plata— i Est —La Altagracia—, experimentaren un notable
increment de les places turistiques, aixi com l'arribada de treballadors procedents d‘altres
indrets del pais, perd també d’Haiti. Segons l'informe de 2008 el turisme no ha significat un
millorament de les condicions de vida per a les comunitats locals, particularment a La Altagracia
amb zones turistiques com Bavaro i Punta Cana. De fet a La Altagracia l'index de pobresa es
trobava per damunt de la mitjana estatal i les taxes d’analfabetisme i altres indicadors
relacionats amb I'educacio eren inferiors a la mitjana estatal. Pel que fa a les condicions de
vida, destaca el fet que tan sols I'1,6% de les llars resideixen en habitatges de qualitat a La
Altagracia i que només el 14% de les llars d’Higliey, capital de la provincia, tenien aigua corrent
(Ceara-Hatton, 2008; Isa, 2011). Per altra banda, Iinforme apuntava que mentre el cost de la
cistella de consum d‘una familia del quintil més pobre era de 6969 pesos mensuals, el salari
minim dels treballadors a I'hoteleria de les empreses grans era de 5575 pesos mensuals, amb la
gual cosa, “els salaris minims establerts per la Secretaria d’Estat de Treball sén insuficients per
garantir la subsisténcia minima de les persones treballadores i els seus depenents” (Ceara-
Hatton 2008:265).

Les tensions derivades de l'escas aprofitament social de la implantacié turistica, en
bona mesura derivat de la baixa fiscalitat i la politica empresarialista, afavori la constitucié de
barris marginals just a les afores dels centres de produccid turistica. Tal com s’ha esmentat
anteriorment, aquests barris sén coneguts amb el nom de batey (p.ex. Hoyo de la Friusa a
Higliey o Haiti Chiquito a Bavaro), en els que hi resideixen sobretot treballadors haitians en
situacid irregular. La major part dels haitians treballen en el sector de la construccid, per
empreses que subcontracta el capital turistic transnacional, és a dir fora de la seva

1025 En motiu de la publicacié dels cables de les ambaixades dels EUA per part de Wikileaks es va poder saber les
informacions que I'ambaixador dels EUA a la Republica Dominicana, Robert Fannin, sobre les practiques de les classes
dirigents de la RepUblica Dominicana, i en les que hi participaven bona part del capital internacional amb interessos al
pais. Fannin es lamenta dels suborns que hagué de “sofrir” I'empresa nord-americana Advent International, en resultar
beneficiaria de la privatitzacié de I'empresa publica Aeropouertos Dominicanos Siglo XXI. En els cables es relata com
Félix Jiménez, Secretari d’Estat de Turisme, s'oferi a canvi de 10 milions de dolars a resoldre problemes que tenia la
nord-americana Forbes Energy per tal d’aconseguir permisos per una planta d’etanol. Félix Jiménez fou retirat de la
cartera de turisme el 2008. El cable de Robert Fannin manifesta el temor a que Jiménez fos anomenat ambaixador
dominica a Washington, per la qual cosa recomanava que se li retiras el passaport (Marirrodriga, 18/12/2010). El 2011
el procurador general de I'Estat de New York preparava un expedient criminal per acusar a Félix Jiménez i Danilo Diaz,
ambdos alts carrecs del PLD (Partido de Liberacion Dominicana), d’una presumpta estafa milionaria a ciutadans dels
EUA en el projecte immobiliari “Pueblo Bavaro” (Cruz, 28/02/2011). La Coalicion para la Defensa de las Areas
Protegidas ja havia acusat a Félix Jiménez per presumpta corrupcié ja que el politic tenia interessos empresarials en
empreses que resultaren beneficiades de les politiques impulsades per ell mateix amb lincrement de densitat
habitacional als terrenys en els que hi tenia interessos i les exoneracions fiscals a les empreses familiars. Els terrenys en
disputa eren: Vista Mare, Stanza Mare, Linda Villa Mare i Pueblo Bavaro (Torres, 20/12/2010).
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responsabilitat directa. D’acord amb Pavel Isa (2011) la “inseguretat ciutadana” s'incrementa a
les zones turistiques, amb la qual cosa els complexos turistico-immobiliaris s’han fortificat cada
cop més, tot aillant-se encara més de les comunitats. Es per aix0 que el govern dominica
reforca la Policia Turistica (POLITUR)!%®, La difusid el febrer de 2011 de la informacié de
I'informe del PNUD'**! a la premsa dominicana genera un interessant debat sociopolitic en torn
als beneficis socials del turisme amb el titol “el model turistic RD, en lloc de riquesa,
redistribueix pobresa” (Silvestre, 15/02/2011). La patronal hotelera —Asociacion de Duefos de
Hoteles del Este— es manifesta en contra de la informacié extreta dels informes del PNUD i
defensa que la pobresa de la zona era deguda a la gran preséncia de treballadors haitians
que,segons la patronal, entren al pais per treballar al sector de la construccid, perd després es
gueden al pais. Els empresaris reclamaven que I'Estat destinas més recursos a controlar la zona
amb majors inversions en infraestructures, al temps que apareixia als mitjans de comunicacio
I'escassa contribucié del sector turistic a les arques publiques (Lebron, 14/02/2011; Silvestre,
14/02/2011; Soriano, 15/02/2011; Alba Sud, 28/02/2011).

El 2007, el tercer pais amb major preséncia de les cadenes balears era Cuba. Entre el
2001 i el 2007 es passa de 34 establiments i 10511 habitacions a 48 hotels i 17497 habitacions.
Els hotelers balears passaren de controlar el 24,59% de la capacitat d'allotjament turistic de
Cuba el 2001 al 36,84% el 2007. No obstant aix0, s’ha d'assenyalar el fet que les cadenes
balears amb 12 estabilients i 3660 habitacions controlaven el 91,69% de les habitacions del pol
turistic Jardines del Rey; amb 3 establiments i 917 habitacions tenien el 73,65% de les
habitacions de Cayo Largo; amb 21 establiments i 9255 habitacions tenien el 57,34% de les
habitacions de Varadero; i amb 6 hotels i 1923 habitacions controlaven el 16,49% de les
habitacions de La Havana'®*.

Claes Brundenis (2003:267) diu que “el desenvolupament del turisme internacional era
vist al comengament de la crisi [de principis dels 1990] com una solucié temporal a la dificil i
creixent escletxa en la moneda corrent en els comptes estrangers la qual cosa, conjuntament
amb una série d‘altres alarmants desajustaments economics majors, va conduir al que es
denomina a Cuba el Periode Especial. No obstant aix0, ara resulta clar que cada vegada més el
turisme juga un paper determinant en l'estratégia de desenvolupament a llarg termini”.
L'arribada del capital transnacional turistic, especialment el balear, havia arribat per quedar-se i
les divises turistiques es consolidaven com element fonamental de I'economia cubana. Aixi
mateix, l'arribada del negoci turistic i dels turistes internacionals ana acompanyat de la
produccié de desigualtats socials i relacions de domini, tot destacant les de génere que
s'expliciten, particularment, en la insercié de Cuba en el circuit internacional del turisme sexual i
el Yjineterismo” (Clancy, 2002; Alcazar, 2009).

S’ha de destacar el fet que en els primers anys de la década dels 2000 les inversions
turistiques espanyoles cap a Cuba salentiren. Aix0 s’ha d'entendre, tal com exposa Navarro
(2011), en un entorn de forta competitivitat entre els diferents paisos de la regi6 caribenya, en
els que les friccions al procés d'acumulacié eren menors que a lilla governada pel Partit
Comunista Cuba. Empero, també s’ha d'entendre aquell alentiment de les inversions en un
context de reforcament de la politica nord-americana i europea anticubana, especialment
després dels atemptats de I'11-S i la ferria politica exterior dels falcons de la guerra de Bush i
I'orientacié neoconservadora de la UE de la ma de la dreta espanyola encapgalada per José M.
Aznar. Cap a finals del 2005 I'Oficina d’Assumptes Cubans del Departament d’Estat dels EUA
notifica als empresaris balears que tendrien prohibida I'entrada al seu pais en cas d’explotar
propietats confiscades a Cuba, tal com recollia la Llei Helms Burton (Ruiz-Collado, 9/11/2005;
Goiii, 20/01/2006).

Aixi i tot, els turistes internacionals a Cuba passaren de 2,24 milions el 2001 a 3 milions
el 2007, la major part dels quals procedien de Canada (30,68%), Anglaterra (9,67%) i I'Estat
espanyol (6,18%). Per altra banda, I'arribada d’'Hugo Chavez al govern venecola el 1999 va
representar l'inici de tota una série de noves aliances del régim cuba amb els paisos de I'ALBA

1030 http://politur.gob.do (marg 2011).

1031 ) article de Senabri Silvestre (14/02/2011) citava el seminari organitzat per Alba Sud i el Grup d'Investigacié en
Sostenibilitat i Territori de la UIB el juliol de 2011 en el que Pavel Isa Contreras presenta els resultats dels informes del
desenvolupament huma a la Republica Dominicana. Els resultats del seminari han estat publicats en el llibre Turismo
placebo (Blazquez i Cafada, 2011).

1032 | es dades estadistiques de Cuba s’han aconseguit de 'ONE (Oficina Nacional de Estadisticas Republica de Cuba):
www.one.cu (marg 2011).
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(Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América), tot destacant la mantinguda amb
Veneguela de manera particular pel que fa al proveiment de petroli en condicions favorables.
També es pot destacar |'aparici6 de nous socis inversors i comercials del régim cuba,
particularment els xinesos, que eren vists amb preocupacié per I’AEEC (Associacié d’Empresaris
Espanyols a Cuba)'®®. El juliol de 2006 s'anuncia que Fidel Castro, degut a una greu malaltia,
delegava provisionalment el carrec de President del Consell d’Estat i Comandant en Cap al seu
germa Raul Castro (La Vanguardia, 2/11/2005; La Vanguardia, 2007; Sader, 2009). Raul Castro
assegura que no canviaria res i els empresaris mallorquins declaraven sobre els possibles canvis
politics que “qualsevol situacié d’incertesa provoca inquietud, pero creim que Cuba no canviara
la seva estratégia respecte del turisme si ocorr un canvi politic” (Morales 2/08/2006).

El 2007, la principal cadena balear a Cuba era Sol Melia amb 25 establiments i 10032
habitacions, la qual cosa representa una variacié neta de 5 establiments i 1385 habitacions
respecte de 2001. Alguns dels establiments explotats per Sol Melia passaren a ser explotats per
d'altres cadenes. Aixi per exemple, el 2003 la cadena mallorquina Blau Hotels passa a explotar
el Blau Colonial Cayo Coco (458 habitacions), propietat de Cubanacan, que fins aleshores era
explotat per Sol Melid. Els hotels de Sol Melid es localitzaven fonamentalment a la zona de
Varadero (8 hotels i 3901 habitacions), Jardines del Rey (8 hotels i 3141 habitacions), La
Havana (3 hotels i 1323 habitacions), Holguin (3 hotels i 754 habitacions), Cayo Largo (2 hotels
i 611 habitacions) i Santiago de Cuba (1 hotel i 302 habitacions). Cap a finals 2006, quan Fidel
Castro s’havia retirat temporalment del comandament, Sol Melid es feia amb la gestié del
Paradisus Princesa Mar (434 habitacions), propietat del grup Gaviota SA, i el Melia Las Antillas
(350 habitacions), propietat de Cubanacan SA, ambdos a Varadero. Aquell mateix any Sol Melia
inaugura el segon major hotel de lilla, el Melia Las Dunas de 925 habitacions i situat en el Cayo
Santa Maria. Val la pena destacar que el 2000 havien acabat les obres de la faradnica via
connectora Pedraplén Caibarién-Cayo Santa Maria d'uns 48 km de longitud i que connectava
Cuba amb els Cayos del Nord, amb la qual cosa rompia els elements geografics de friccid a
I'expansio del capital turistic. Per altra banda, Sol Melia junt amb els socis cubans de Cubanacan
i els socis xinesos de Suntime International Economic Trading i I'empresari canari Enrique
Martindn anunciaren el 2002 la futura construccié d’un gran hotel a Shangai. Suntime entrava a
invertir també a Cuba junt amb Cubanacan en la construccié d'un hotel de 650 habitacions a la
Marina Hemingway (La Havana). En motiu d’aquell anunci es va saber també que Cubanacan ja
havia participat en inversions fora de lilla a la Riviera Maya i Lanzarote, juntament amb Sol
Melia (Hosteltur, 15/07/2002; Pastor, 2003; Pastor, 2006).

Iberostar passa de 3 hotels i 857 habitacions el 2001 a 6 establiments i 1707
habitacions el 2007 a Cuba. Els nous establiments que incorporen els Fluxa foren Iberostar Bella
Costa (306 habitacions) el 2003, Iberostar Varadero (386 habitacions) el 2006 i Iberostar Playa
Alameda (391 habitacions) a Varadero, amb la qual cosa a la principal zona turistica de ['illa
Iberostar tendria unes 1355 habitacions. Entre les noves incorporacions s’ha de destacar el
Grand Hotel Trinidad (40 habitacions) a la ciutat de Trinidad, capital de la provincia de Sancti
Spiritus, just al bell mig de [lilla. EI 2009 Iberostar inaugurava el major hotel de la cadena a
Cuba, Iberostar Laguna Azul (814 habitacions) situat a Varadero (Pastor, 2006).

El grup Barceld arriba tardanament a Cuba, i el 2007 era la tercera cadena balear amb
major nombre d'habitacions, amb 3 establiments i 1467 habitacions. Cap a finals dels 1990, els
Barcel6 intentaren, fallidament, entrar a Cuba de la ma de Grubarges i de la familia Martinén. El
2002 els Barceld es varen fer amb la gestié de I'hotel Solymar (525 habitacions) a Varadero,
precisament el mateix any en que adquiriren la nord-americana Crestline. Posteriorment,
afegiren el Barceld Cayo Largo (306 habitacions) el 2004 i el Barcelé Marina Palace Beach
Resort (636 habitacions) el 2005. Els Barcel6 tenien un ambicids pla d’expansié a Cuba, al
mateix temps que guanyaven muscul financer als EUA de Bush. El grup pretenia obrir un total
de 3549 habitacions entre el 2006 i el 2010 amb hotels a Cayo Santa Maria, Cayo Santa Lucia i
Guadalavaca (Holguin) (Pastor, 2006). El 2009, a pesar de la crisi i de I'anunci de congelar el
pla d'expansié de la companyia, els Barceld estaven construint el Barcelé6 Premium Cayo Santa
Maria (2156 habitacions), el Barcelé Premium Flaming Beach Resort (776 habitacions) a Cayo
Santa Lucia, el Barceld Varadero Cuba (350 habitacions) i el Barcel6 La Habana (186
habitacions). Paral-lelament, els Barcelé havien abandonat altres projectes hotelers en motiu de

1033 www.aeec.cu (marg 2011).
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la crisi, tot destacant I'hotel Barajas —UTE formada amb Barcelé— a Madrid i el Palau de
Congressos de Palma (Sobrino, 2009; Rija, 2010).

La cadena de la familia Rosselld, Blau Hotels, forma la joint venture Cubanablau SA
amb la societat estatal Cubanacan, amb I'objectiu de dur endavant nous projectes hotelers a
Varadero (Blau Varadero de 340 habitacions) i a la zona protegida de Playa de Guardalavaca a
Holguin (Blau Cayuelo, 400 habitacions) pressupostats en 60 milions d'euros i que serien
gestionats per Blau durant 50 anys. El 2002 Blau es va fer amb la gestid del Club Blau
Horizontes (169 habitacions) a Playa del Este de La Havana i propietat de I'empresa cubana
Horizontes Hoteles; el 2003 es feia amb la gestié del Blau Colonial (458 habitacions), propietat
de Cubanacan, a Cayo Coco; el 2005 arriba a un acord amb la societat Gaviota per gestionar el
Blau Costa Verde (309 habitacions) d’'Holguin; i el 2006 obria el Blau Varadero (395 habitacions)
(Hosteltur, 12/06/2003; Pastor, 2006).

La cadena formada per Hidalgo i Pueyo, Oasis, incorpora, entre finals de 2006 i el 2007,
4 establiments que sumaven unes 1206 habitacions, el 60,66% a Varadero (Oasis Playa
Varadero i Oasis Panorama) i el 29,43% a Cayo Coco (Oasis Playa Coco i Oasis Villa Cayo
Coco). La frenética expansid hotelera del grup se pot veure també en la seva insercidé a Cuba ja
que el 2008 ja havia incorporat 4 nous hotels: Oasis Brisas del Caribe (444 habitacions), Oasis
Turquesa (268 habitacions), Oasis Las Morlas (143 habitacions) a Varadero; i Oasis Brisas Santa
Lucia (412 habitacions) a Camagley. Hotetur que el 2001 tenia 9 hotels i 1563 habitacions, la
major part dels quals procedien de l'alianca entre Siva Hotels i la societat cubana Horizontes
Hoteles, passa a comptar amb tan sols 3 establiments i 713 habitacions un any després. El 2002
es va ampliar la capacitat de I'Hotel Palma Real de 297 habitacions a 466, propietat
d’'Horizontes Hoteles. Sirenis, de la familia Matutes Tur, anuncia a principis de 2001 la
construccié de 3 hotels a Cuba, el primer dels quals s'inaugura el juliol de 2007, el Sirenis La
Salina Varadero Beach Resort (489 habitacions) (Hosteltur, 13/02/2001; Guede, 24/07/2007).
Finalment, la cadena Riu comptava amb 2 establiments i 413 habitacions el 2007, sense variar
la seva presencia respecte de 2001. El 2008 Riu decidi deixar la gestié dels hotels cubans ja que
I'empresa tenia com a principal objectiu continuar I'expansié per Méxic i Ameérica Central. No
obstant aix0, el 2009 Riu anuncia la construccié del megahotel de 1100 habitacions a Varadero,
el Riu Varadero (Alvarez, 29/02/2008; Pielfort, 12/02/2009).

Raul Castro fou elegit president del Consell d’Estat de Cuba el febrer de 2008, moment
a partir del qual comenca a desplegar mesures tendents a introduir elements de I'economia de
mercat capitalista, perd també descentralitzadores com per exemple I'entrega de terres ocioses
en usdefruit a particulars (Decret-Llei nim.259 de 10 de juliol de 2008), tot avancant cap el que
s’ha definit com un sistema d'economia mixta. Un fet rellevant, pel que fa a les relacions
exteriors cubanes, fou I'anunci de Barack Obama, president dels EUA a partir de 2009, d‘aixecar
les restriccions als viatges de familiars i I'enviament de remeses a Cuba, entre d'altres (EFE,
13/04/2009).

El 2010 Raul Castro presentava els “Lineamientos econdmicos y sociales a discutir
al VI Congrés del Partit Comunista de Cuba. En aquest document s’explicitava la nova situacio
de crisi global, aixi com problemes estructurals de la propia economia cubana a resoldre. Entre
d’altres la nova situacid podria implicar la reduccié del paper de I'Estat en l'economia, tot
estimant-se el nombre de persones que podrien perdre el seu lloc de feina en unes 500 mil, i es
preveu la incorporaci6 de prop de 2 milions de persones en el sector privat (Vicent,
19/12/2010). Pel que fa al negoci turistic i les inversions estrangeres: per una banda,
s'apuntava la possibilitat que els ciutadans dels EUA poguessin viatjar a Cuba, la qual cosa
podria implicar un “boom” turistic nord-america; i per altra banda, la introduccié de la produccid
turistica amb noves mercantilitzacions de l'espai amb les modalitats dels camps de golf i
megaprojectes residencials. En aquest darrer cas, el 2010 hi havia 12 projectes de camp de
golf, amb una oferta residencial de 400 cases i 1200 apartaments de mitjana per camp de golf.
Entre els empresaris interessats es trobaven Juan José Hidalgo i Gabriel Escarrer. El 2010 es
publicava un nou decret segons el qual se duplicava I'is de les terres estatals emprades pel
capital turistic transnacional, tot passant de 50 a 99 anys. Aixi mateix, amb aquesta nova llei
també es permetia que empreses cubanes adquirissin el dret de construir habitatges per
turistes als terrenys estatals (Garcia, 4/08/2010; Hosteltur, 1/09/2010; Navarro, 2011).

1034

1034 proyecto Linemaientos Econdmicos y Sociales: www.cubadebate.cu/wp-content/uploads/2010/11/proyecto-
lineamientos-pcc.pdf (marg 2011).
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Finalment, pot cridar I'atencié el fet que en el cas cuba no s’han detectat els conflictes
socioecologics associats al turisme que cristal*litzen a d‘altres indrets de la regié caribenya. En
canvi, els principals conflictes detectats eren aquells derivats de la reproduccid de les
desigualtats com per exemple en el cas de les “jineteras” o el que prohibia l'entrada dels
cubans als establiments turistics per estrangers, una prohibicié que fou abolida per Raul Castro
el 2008. Aquesta situacié diferent respecte d‘altres indrets de la regid caribenya podria
entendre’s per les particularitats de la societat i I'economia cubanes —amb una estructura de la
propietat en la que participen les societats estatals cubanes—, la dificultat d’accedir a les NTIC i
comunicar-se amb la resta de moviments socials a través de l'aldea global, o la creacié d'un
consens social en torn a la via turistica —creacio de llocs de treballs i aportacio de divises— com
a mal menor per tal de sostenir I'esperit de la revolucid, entre d'altres.

A la regi6 caribenya i Centre-Ameérica cal destacar la preséncia de les cadenes balears a
Jamaica, Costa Rica, Aruba, Nicaragua, Bahames i Panama. Un dels principals espais en el que
ha penetrat el capital turistic ha estat Jamaica on les cadenes balears passaren de comptar
amb un establiment i 396 habitacions el 2001 a 5 establiments i 2748 habitacions el 2007. El
2006 el lider de l'oposicio del govern jamaica, Bruce Golding del JLP (Jamaica Labour Party), i el
diputat Edmund Barlett del mateix partit, realitzaren una visita oficial a les Balears, tot essent
rebuts per Rosa Estaras, vicepresidenta del govern de les Illes Balears. Els dos convidats del
govern balear anunciaren la seva predisposicié per afavorir el negoci turistic al seu pais i que els
empresaris espanyols, la major part d'ells balears, tenien previst construir unes 12 mil
habitacions a Jamaica, la qual cosa equivaldria al 40% de les existents (R.L./Europa Press,
10/03/2006). El JLP guanya les eleccions presidencials de setembre de 2007 i el seu partit
ocupava el govern després de 15 anys de govern del People’s National Party, més a I'esquerra
gue els laboristes. Godling assumia la presidéncia i Bartlett la cartera ministerial de turisme. Tan
sols uns pocs mesos després d'ocupar la cartera de turisme, Bartlett torna a Mallorca, convidat
per la Cambra de Comerg, per reunir-se amb I'empresariat mallorqui i oferir la illa caribenya per
a les seves inversions turistico-immobiliaries (Solano, 19/11/2007).

La cadena Riu fou la primera en entrar a Jamaica el 2001 amb el Riu Tropical Bay, de
396 habitacions comercialitzades sota la modalitat del tot inclos. El 2004 Riu inaugura el Club
Hotel Riu Negril (420 habitacions) i el 2005 el Club Hotel Riu Ocho Rios (846 habitacions).
Aleshores, Riu havia fet una important aposta expansiva que es caracteritza per I'entrada en
I'accionariat del Tour Operador TUI i per la venda d'hotels, ja fos per I'escas marge de benefici
que els hi oferien (p.ex. Hotel Bali i Hotel Chico a Palma) o per l'oportunitat de participar en
I'escalada dels preus dels actius immobiliaris (p.ex. Riu Orlando als EUA) que permetia
augmentar l'accés a recursos financers i penetrar en nous territoris (Hostelmarket, 2006c). El
2008 les autoritats municipals de Montego Bay paralitzaven les obres de construccié de I'hotel
Riu Montego Bay per haver construit una planta de més sense autoritzacid. Els permisos
municipals permetien aixecar un edifici de 3 plantes (14,89 metres), perd no més, degut a la
proximitat de I'aeroport Sir Dondald Sangster. El conflicte de Riu obri una encletxa en el debat
sociopolitic en torn a les inversions estrangeres turistiques. La premsa jamaicana informa sobre
diversos aspectes relacionats amb les cadenes balears, tot destacant entre d’altres: el clam
popular per una politica ambiental i territorial més ferma i que la legislaci6 vigent es compleixi;
I'oposicid a les fuites financeres (/eakages) derivades del sistema del tot inclos; I'incompliment
de la normativa per part de Riu —millor dit les empreses subcontractades per Riu per a fer les
obres de I'hotel- que realitzava treballs de construccié més enlla dels horaris permesos, entrant
en conflicte amb I'hotel veinat, Sandals; i la contaminacid d'aiglies per part de Riu a la platja de
la badia de Santa Anna. Fruit del conflicte amb Riu, alguns hotelers mallorquins decidiren
paralitzar els projectes turistico-immobiliaris, com per exemple Excellence Group a Oyster Bay;
mentre que Sol Melid i els Barceld es lamentaven del clima antagonista als interessos
empresarials. Resultava que en una enquesta feta pel Jamaica Observer es veia que hi havia
una part important de la poblacié que no aprovava aquest tipus de projectes turistics ni les
practiques politiques del capital turistic transnacional (Jamaica Observer, 27/04/2008; Jamaica
Observer, 29/04/2008; Hosteltur, 2/05/2008; Silvera, 14/05/2008; Jamaica Observer,
27/05/2008; Blazquez et al., 2011). L'agost de 2008 Riu inaugura el Riu Montego Bay i
posteriorment realitza obres de reforma del Riu Tropical Bay (Hosteltur, 29/08/2008).

Per tal de rebaixar la tensio entre el capital espanyol i les autoritats jamaicanes, Juan
Carlos Borbon realitza una visita oficial a Jamaica en la que visita el complex hoteler d’Abel
Matutes Juan, inaugurat el 2008 (Diario de Ibiza, 21/02/2009). El 2010 el ministre de turisme
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jamaica, Edmund Bartlett, era condecorat amb I'Ordre al Mérit Civil atorgada per I'ambaixador
espanyol a Jamaica, JesUs Silva. Una condecoracid que reconeixia la tasca de Bartlett en la
generacid d'un clima favorable a les inversions turistiques espanyoles (Caribbean News,
13/05/2010).

Jamaica fou un dels principals
espais oberts al capital turistic balear
per Riu en aquesta decada. Al darrera
de Riu arribaren altres cadenes balears
(Jamaica Observer, 13/10/2010). El
2005 Abel Matutes Juan adquiri uns
terrenys a Montego Bay, en els que hi
construi el Grand Palladium Jamaica
Resort (540 habitacions) i el Grand
Palladium Lady Hamilton (516
habitacions), ambdds inaugurats el
2008. Els Matutes varen rebre el 2010,
a Eivissa, una comitiva jamaicana
encapcalada pel ministre de turisme
Edmund Bartlett, i anunciaren les

Figura 113. Vinyeta sobre el conflicte de Riu al Jamaica intencions d‘aprofundir en noves

Observer (28/04/2008) fronteres de negoci a lilla caribenya,

particularment I'explotacié pesquera (Guede, 12/05/2010). Els Matutes exposaren que estaven

a punt de comencar les obres per construir 800 noves habitacions en uns terrenys de 300 Ha i

negociava la construccié d'un nou complex amb camp de golf i port esportiu inclosos, en uns
terrenys (500 Ha) propietat del govern jamaica (Ferrer, 7/03/2010).

El 2007 Iberostar inaugurava a Montego Bay I'hotel Iberostar Rose Hall Beach de 366
habitacions, al que s’hi afegiren el Rose Hall Suites (319 habitacions) i el Gand Hotel Rose Hall
(295 habitacions), inaugurats el 2008. El 2007 Pablo Pifiero obria el Gran Bahia Principe
Jamaica de 700 habitacions a Montego Bay. Els grups ecologistes —Jamaica Environment Trust i
Northern Jamaica Conservation Association— s’havien oposat a la construccié del megaprojecte
turistic de Pifiero. El 2005 denunciaren per la via judicial el permis atorgat per la NRCA (Natural
Resources Conservation Authority) per construir I'hotel de Pifiero a I'espai natural de Peer Tree
Bottom. Aquest cas ha estat destacat com una victoria del moviment ecologista jamaica, ja que
els tribunals obligaren a revisar el projecte que permetia la construccid de quasi 2 mil
habitacions. Pifiero pogué construir la primera fase del projecte de 700 habitacions, perd no
pogué continuar amb la segona (Jamaica Environment Trust i Northern Jamaica Conservation
Association, 2/05/2005; Gilchrist, 4/10/2005; Davis, 17/05/2006; Jamaica Enironment Trust,
maig 2006).

A part de les illes caribenyes citades, les cadenes balears també entraren, en menor
mesura, en d‘altres illes. Aixi, el 2007 a Aruba hi havia 3 establiments i 726 habitacions de
cadenes balears. La cadena Riu adquiri el complex The Aruba Grand Beach Resort & Casino
(186 habitacions) el 2005 i el 2007 la cadena inaugura a la mateixa zona de Palm Beach, el Riu
Hotel Riu Palace Aruba (450 habitacions) amb un cost d’uns 120 milions de dolars. La cadena
oferia a la nova construccioé no tan sols I'hotel i un casino propi, sind que es posava a disposicio
dels clients una platja privada (Noticaribe, 25/07/2007). Per altra banda, Globalia va incorporar
I'notel Brickell Bay (90 habitacions) a Aruba quan adquiri el 2006 la societat Ocean Arc. Ocean
Arc gestionava 5 hotels a la Republica Dominicana i un a Aruba (Hostelmarket, 1/03/2006). El
2007 Sol Melia junt amb el grup immobiliari espanyol Trusam fou adjudicataria del concurs ofert
pel govern d’Aruba per la construccié d'un complex de luxe —remodelacié del Bushiri Beach
Hotel- en una parcel’la de 4 Ha, a la capital d’Aruba (Oranjestad). El complex es trobaria just al
costat d’'una zona —coneguda com “Longest Linear Park in the Caribbean”— en la que el govern
engegava un megaprojecte turistico-immobiliari que comptaria amb port esportiu, zones
comercials, urbanitzacions, etc. (Sol Melia, 1/02/2007).

El 2004 a Puerto Rico Sol Melia inaugura el Paradisus Puerto Rico. EIl megacomplex de
588 habitacions sota régim de tot inclos era propietat de la cadena —amb una inversié
aproximada de 150 milions de dolars—, i comptava amb multiples espais de negoci de l'oci
(p.ex. 2 camps de golf, 6 restaurants tematics, spa, casino, centre de convencions, etc). El
2003 Sol Melia negocia amb The Cendant Group la constitucid d’'una nova divisié turistico-
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immobiliari, per tal d'aprofundir la dimensié immobiliaria, tot donant lloc a l'alianca Sol Melia
Vacation Club. El Paradisus Puerto Rico, orientat a clientela nord-americana, fou el primer de
Sol Melia en vendre unitats de condohotel, a partir de finals de 2005 (Sol Melia, 2003; Sol Melia,
2004a; Hostelmarket, 1/03/2004; Hosteltur, 14/11/2005). Riu adquiri el 2004 el Riu Paradise
Island (379 habitacions) per uns 30 milions d’euros a les Bahames (Hostelmarket, 1/05/2004).
Finalment, Oasis entrava a Saint Vincent (Buccament Bay Resort de 800 habitacions) i Barbados
(The Merricks Beach Resort de 1000 habitacions), fruit de I'acord signat amb la cadena britanica
Harlequin Hotels & Resorts el 2008 (Mota, 1/09/2008).
Les cadenes balears tenien una menor preséncia
als paisos de Centre Ameérica i de fet, entre el 2001 i
. 2007, havien deixat d'explotar hotels a El Salvador i
Guatemala. Els grans hotelers balears no estaven gaire
interessats en el principal pais turistic de la regio, Costa
Rica, degut a que la produccié turistica d‘aquests
hotelers era en format de gran fabrica turistica (més de
400 habitacions), la qual cosa no s'ajustava al perfil
turistic del pais (Europa Press, 23/05/2005). El 2005 els
ministres de turisme de Costa Rica (Rodrigo Castro),
Guatemala (José Miguel Gaytan), El Salvador (Rubén
Rochi), Honduras (Thierry de Pierrefeu), Nicaragua
(Maria Nelly Rivas) i Panama (Carl Nordstroen) es
reuniren a la Cambra de Comerg de Mallorca, Eivissa i
Formentera —en un encontre sota el titol “La Nueva
: : > Centroamérica: haga su inversion”—, amb els principals
iyt st o] =51 ) empresaris mallorquins, en la cerca d‘inversions turistico-
i immobiliaries. Les elits politiques centreamericanes es
comprometeren en construcci6 d'unes condicions
favorables per a la inversid, fonamentalment reduccions
fiscals i facilitacio d'emplacaments (Morales, 9/09/2005).
Figura 114. El Financiero (Costa Rica) es El principal pais d’America Central en el que
fa resso del cas Riu. trobam les cadenes balears a I'any 2007 era Costa Rica.
Tot i aix0, la preséncia de les cadenes balears en aquest
pais disminui dels 12 establiments i 1863 habitacions de 2001 a 8 establiments i 1708
habitacions el 2007. El 2007 seguien operant la cadena Barceld amb 5 establiments i 963
habitacions i Sol Melida amb 3 establiments i 745 habitacions. Aixd significa que havia deixat 4
establiments amb els que tenia contractes de gestio i el 2007 tenia 3 hotels a la capital (Barceld
Rincon del Valle, Barceld San José Palacio, Barceld Palma Real), un a Tamarindo (Barcelo
Langosta Beach) i el ja comentat a Playa Tambor (Barcelé Tambor Beach). Sol Melia comptava
amb 3 establiments, front els 4 que tenia el 2001. Tant en el cas de Barcelé com de Sol Melia
esclataran conflictes relacionats en la qualitat i l'aprofitament de l'aigua. El febrer de 2008,
diputats del PAC (Partido de Accién Ciudadana) presentaren, en base a unes analisis quimiques
del 2006, una denuncia a la Fiscalia Adjunta Agraria Ambiental de Costa Rica per contaminacid
deguda a I'abocament d‘aigiies residuals que contaminarien els rius Panica i Zelaya, procedents
del Barcelé Tambor Beach i del complex residencial Los Delfines!®®. Arran de la dentncia, el
govern procedi a investigar la situacid, tot concloent que no es produia cap tipus de
contaminacié per damunt del permés. No obstant aix0, els diputats de PAC denunciaren que
eren perseguits i que els resultats presentats no eren prou fiables. A continuacio, I’Asociacion
de Desarrollo Integral de Paquera (ADIP) recolli mostres de l'aigua als rius i d'acord amb les
analitiques d‘aquestes mostres es superaven amb escreix els nivells de coliformes permesos per
llei (Chacon, 2008). Finalment, ja en plena crisi sistémica, Barceld anunciava la incorporacié de
2 nous establiments a Costa Rica: Barcel6 Jaco Beach, a Puntarenas, de 150 habitacions i una
inversid prevista de 64,5 milions de dolars; i el complex turistico-immobiliari Barceld Playa Azul,

1035 | a denuncia es pot veure a: www.turismo-responsable.org/denuncia/0802 investigacionbarcelo costarica.pdf (marg
2011). Cal destacar que anteriorment, el gener de 2008, les organitzacions ecologistes Confraternidad Guanacasteca i
Asociacion Cuanacsteca Defensora de la Zona Maritimo Terrestre havien denunciat a I'hotel Occidental Allegro
Papagayo, de la cadena espanyola Occidental, per abocar aiglies residuals a la comunitat veina de El Gallo de Liberia
(Guanacaste). El febrer de 2008 les autoritats sanitaries de Costa Rica clausuraren I'hotel (ATR, gener 2008; ATR, 2008;
Canada, 2010).
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a Guanacaste, de 248 habitacions i 50 habitatges (vil'les) amb una inversid prevista de 237
milions de dolars. Aquest darrer megaprojecte tendria previst incorporar un centre comercial,
un centre de salut i bellesa i un hospital, entre d'altres (Pastor, 30/04/2009).

Per altra banda, el 2008 es va difondre internacionalment el conflicte relacionat amb el
Paradisus Playa Conchal de Sol Melia, a Cartagena de Santa Cruz (Guanacaste), sobre
I'apropiacio de l'aigua de l'aqlifer de Nimboyores degut a I'atorgament del primer premi del
festival de curtmetratges documentals “Actia” organitzat per Intermén-Oxfam al documental
Nimboyores'®®, Sol Melid requeria majors dotacions hidriques per dur a terme I'ampliacié del
negoci, amb la construccié d’'un camp de golf. La zona en la que s'aixecava el projecte es
caracteritza pel seu déficit hidric, amb la qual cosa projecta I'extraccié d’aigua de I'aquifer de
Nimboyores a 16 km de distancia de I'hotel. Aquest projecte va rebre una contundent resposta
social i després d'una intensa resistéencia dels veinats de Santa Cruz i de les diferents
organitzacions socials'®’ s'aconsequi protegir I'aqiiifer (Tribunal Centroamericano del Agua,
2004; ATR, juny 2008; Cafnada, 2010). El juny de 2009 després que sortis a la llum el
documental sobre la lluita social per la proteccié de Nimboyores, premiat al festival d'Intermén-
Oxfam, Sol Melia i 'ONG signaven un conveni de col*laboracié. Un conveni que fou denunciat
pels moviments socials antagonistes com una estratégia de la transnacional per netejar la seva
imatge, aixi com el paper de les BINGO (Big Non Governmental Organizations) de jugar un
paper funcional als interessos de les transnacionals (Gascon, 2010).

A finals de 2007 la cadena eivissenca Sirenis anung:ié la construccié d'un hotel d’'unes
400 habitacions al pol turistic de Papagayo (Guanacaste) (Alvarez, 3/12/2007). Cap a principis
de 2008 la cadena Riu anunciava la promoci6é d'un megacomplex turistic a la platja de Matapalo
(Guanacaste), en uns terrenys de 380 Ha. L'hotel de 701 habitacions fou inaugurat cap a finals
del 2009, amb la presencia del president de Costa Rica, Oscar Arias Sanchez, a l'acte
d'inauguracié. L'hotel de Riu es convertia en el major del pais (Hostelmarket, 1/02/2008;
Nexohotel, 5/11/2009). Empero, la construccié del Riu Guanacaste esta acompanyada d'una
intensa conflictivitat, tot derivant en el que es va conéixer com el “cas Riu". El ecologistes i les
comunitats locals, agrupats en torn a l'organitzacié Confraternidad Guanacastesca, denunciaren
la destruccié del manglar y del bosc sec degut a la construccid de I'hotel, tot contradient la
normativa ambiental del pais, encara que havia obtingut alguns permisos de les autoritats
competents; també es denuncia 'impediment als habitants de la zona per tal d’accedir al litoral,
amb el consentiment de les autoritats municipals, el que fou denunciat com una privatitzacié de
la costa. Emper0, el major escandol no fou de tipus ambiental, sind el relacionat amb la mort
del treballador Rafael Pérez Sanchez. Pérez Sanchez treballava per 'empresa subcontractada
per Riu, Constructora del Pacifico CCP, encarregada de les obres junt amb les empreses
subcontractades ICON, Cumo, Matapalo América Ingenieria y Arquitectura y Concretera y
Desarrolladora del Litoral Pacifico. Prop del 75% de les 1200 persones que treballaven en les
obres vivien en un campament a les proximitats de I'hotel en construccid, un campament que
segons el Ministeri de Salut no complia els requeriments exigibles en matéria de salubritat.
Pérez Sanchez mori de problemes intestinals i respiratoris associats a les males condicions
higiéniques; les autoritats sanitaries havien enregistrat préviament 200 casos de desordres
intestinals entre els treballadors de les obres. A més, la mort del treballador destapa les
practiques de contractacié irregular (“coyotaje laboral”), ja que Pérez Sanchez era nicaraglienc,
aixi com la major part dels treballadors a les obres. El febrer de 2010 la Fiscalia Ambiental de
Santa Cruz i agents de I'OIJ (Organismo de Investigaciéon Judicial) entraren a les oficines de
I’Ajuntament de Carrillo i confiscaren documentacié sobre I'hotel Riu Guanacaste (Bravo,
16/11/2008; Nuestro Pais Costa Rica, 18/11/2008; Torres, 22/11/2008; Camacho, 1/03/2009;
Caribbean News, 4/11/2009; Nuestro Pais, 20/12/2009; Nuestro Pais, 5/02/2010; ATR, marg
2010).

Nicaragua era el segon pais centreamerica amb més preseéncia de capital balear. El
2007 hi havia 2 hotels amb unes 408 habitacions. El Barceld Montelimar (292 habitacions) que
fou objecte de la polémica abans descrita sobre les condicions sota les quals es feu amb la
privatitzaci6 d’aquell establiment (Buades, 2009a). El 2009, després del conflicte del
Montelimar, els Barcelé inauguraren el Barcel6 Managua (147 habitacions), mitjangant un

1036 E| documental Nimboyores es pot veure a: http://vimeo.com/11976749 (marg 2011).
1057 Cal destacar el paper de Maria Rosa Angulo del Comité de Lucha en Defensa de las Aguas Costeras de Santa Cruz.
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contracte de gestié amb la societat propietaria Grupo Amano Internacional SA (Barceld Hotels &
Resorts, 19/02/2009). El 2006 José Luis Carrillo, d'Hoteles Globales, de signa un contracte amb
la societat nicaragiienca Impiria SA per tal de gestionar I'hotel Camino Real Managua (116
habitacions). Aleshores, Carrillo que posseia la companyia aéria Air Madrid manifesta la seva
intencié de tenir un establiment a cada destinacié a les que la seva companyia volava (Colom,
26/01/2006).
— : 5 — A Panama les cadenes balears
— = o S—— == passaren de tenir 2 hotels el 2001, un de
v ' Barcel6 i I'altre de Sol Melia, a comptar amb 1
el 2007. Sol Melia mantenia el Melid Panama
Canal de 352 habitacions. Barceld, entre el
2002 i el 2005 incorpora, en régim de gestio,
4 nous hotels: Barceld De Ville (33
habitacions) a la ciutat de Panama, el Barcel6
Guayacanes (64 habitacions), Las Olas Beach
Resort (48 habitacions) a La Barqueta
i (Chiriqui) i el Playa Blanca Resort Casino (200
Figura 115. Barceld Las Olas Beach Resort (La hablt.aICIons) a Farallon (Buades,.2009.a): En
Barqueta) relacio a La Olas Beach Resort cristal'litza un
conflicte socioecologic a destacar. En primer
lloc, cal apuntar el fet que el complex turistic, propietat de Juan Aralz Anguizola, va rebre
I'ajuda estatal, tot fent-se carrec dels costos de la construccid de les infraestructures per tal
d’accedir al complex (Bocharel, 10/08/2001). En segon lloc, I'notel gestionat pels Barceld fou el
primer de les platges verges de Chiriqui al litoral pacific de Panama, amb zones protegides per
la seva biodiversitat i especialment pel desovament de la tortuga marina (Refugi de Vida
Silvestre Playa La Barqueta Agricola de 5935 Ha). Per ampliar I'area d’accié del complex turistic
es va envair la zona protegida i s’expulsa el Comité Ambiental d’Alanje, encarregat de la gestio
de la zona. El batle d’Alanje, Javier Contreras, a sol'licitud de 'ANAM (Autoridad Nacional del
Ambiente), s'encarrega de enderrocar l'alberg del Refugi, al mateix temps que destrui
nombrosos nius de tortugues. Segons el Comité Ambiental d’Alanje, les actuacions del batle
d’Alanje i de 'ANAM responien als interessos de Juan Aralz Anguizola, i manifestaven que els
terrenys del refugi s’havien pres per tal de ser incorporats a I'notel. Per altra banda, Arauz
Anguizola declara que comptava amb els titols de propietat d'aquelles terres —la societat Las
Olas SA era propietaria d’'una finca de 56 Ha—, amb la qual cosa procedi al desallotjament de les
families de pescadors que hi residien. Aleshores esclata un conflicte sobre la propietat del sol, ja
gue no quedava prou clara ni I'extensio ni la ubicacié de les terres dels Aralz Anguizola. La
Procuraduria de I’Administracié sostenia que la reclamacié dels Aralz Anguizola no tenia
fonament juridic ja que el titol de propietat datava de 1915 i el domini maritimo-terrestre reverti
a I'Estat el 1961 (Palm, 22/04/2002). El 2007 els Barcelé ja no explotaven I'hotel de La
Barqueta. Mentrestant, el 2008 la Fiscalia Superior de Chiriqui acusa a Juan Aralz Anguizola per
haver comés un presumpte delicte ecologic, per la construccié d’'un canal a la zona del Refugi
de Vida Silvestre Playa Barqueta, per tal de connectar I'hotel amb la mar (Riviera, 5/01/2010).
Per altra banda, el Barcel6 Playa Blanca Resort Casino fou inaugurat a finals de 2003 en
regim de gestio, perd segons Joan Buades (2009a:124) l'interessant d’aquell projecte era el
negoci immobiliari associat. L'hotel era el primer de tot inclos a Panama, s‘ubicava en una
parcel‘la de 85 Ha a la costa Pacifica i en la que tenia previst ampliar el complex amb nous
hotels fins arribar a 1000 habitacions, un casino i una urbanitzacid amb 113 cases i 300
apartaments (Velasquez, 8/10/2003). El 2005 Barceld va rescindir el contracte de gestié amb
els propietaris del Playa Blanca —Riguiere Galvez i Sanford Schwartz—, moment en que la part
panamenya i els Barcelé havien invertit uns 30 milions de dolars en el projecte immobiliari,
quan la inversié de I'hotel havia estat de 12 milions de dolars (Buades, 2009a). Finalment, cal
apuntar que el 2009 la cadena Riu anuncia l'inici d'una linia de negoci hoteler urba, precisament
a la capital del paradis fiscal centreamerica. Els directius de la cadena assenyalaven la idoneitat
geoestratégica de la ciutat com a centre neuralgic de les operacions financeres i logistiques
d’Ameérica. El Riu Panama Plaza fou inaugurat el 2010, en régim de propietat, pressupostat en
uns 85 milions d'euros i amb unes 645 habitacions en un edifici de 35 plantes (Guede,
17/09/2009). A Guatemala, entre el 2002 i el 2003, les Sol Melia i Barcelé6 abandonaren els
seus respectius hotels, que explotaven en régim de gestid. A finals de 2008, el grup Barceld
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inaugurava el Barceld Guatemala City de 383 habitacions, al bell mig de la principal zona de
negocis de la capital. Finalment, a America Central, els Barcel6 inauguraren el 2002 el Barceld
Playa Real a la costa caribenya d'Hondures, primer obert amb 70 habitacions que foren
ampliades a 160. El 2004 la cadena mallorquina descarta continuar en el pais i I'notel passa al
grup hondureny Playa Real (Buades, 2009a).

ii) La “yihad” turistica. La paradoxa turistica del mén arab.

Després d’haver recorregut els paisos caribenys i d’América Central, es poden analitzar
els de la Mediterrania Meridional i del nomenat mén Arab, degut al fet que el quart pais amb
major nombre d’habitacions de les cadenes balears fou Tunisia. Després dels atemptats de 1’11
de setembre de 2001 hom podria pensar que el negoci turistic als paisos arabo-islamics hauria
entrat en un procés de decadéncia continuada. No obstant aixd, Waleed Hazbun (2006) exposa
com el que és produi fou tot el contrari, un auténtic boom turistic, que ell defini com la
paradoxa de |'Orient Mitja. Aquesta paradoxa vendria marcada primerament pel fet que
s'intensificaren els fluxos turistics intraregionals; en segon lloc, la politica publica i privada
orienta la promocid turistica cap el mercat arab; en tercer lloc, es crearen acords de cooperacid
regional i s’enfortiren les xarxes regionals per tal de facilitat la circulacié de les persones de la
regio; en quart lloc, I'espectacular transformacié urbano-turistica de Dubai actua de mirall a la
comunitat internacional; en cinque lloc, I'augment dels preus del petroli aportaren una enorme
quantitat de liquiditat als paisos petroliers, amb la qual cosa s'accentuaren els fluxos financers i
la seva transformacié en projectes immobiliaris i també turistics, especialment entre paisos de
la regid; en sise lloc, la particularitat de comptar amb régims autoritaris permetia, sense
problemes de legitimitat, establir férries mesures de seguretat en torn als enclavaments aillats
destinats al negoci turistico-immobiliari; i finalment, un altre factor a tenir en compte és
I'augment de turistes a determinats indrets com a resultat dels conflictes bél*lics a la regid (war
tourism market), com per exemple la Guerra d'Irak o la Segona Intifada, amb la qual cosa
efectius de l'anomenada comunitat internacional (p.ex. periodistes, militars, representants
d'empreses transnacionals, ONG, etc) es desplacaven cap a noves localitzacions, des d‘on
mantenir un contacte estret amb les zones de conflicte i, precisament, aquests espais segurs
resultaren reforcats com a destinacions turistiques (p.ex. Amman a Jordania). La combinacié
d'aquests elements resulta en un efecte rebot, tot donant lloc a una época daurada pel negoci
turistic, profundament vinculat amb les dinamiques del capital financer global i les empreses
transnacionals del sector turistic (Hazbun, 2008). En el cas dels paisos del Golf Pérsic es perfila
un boom turistico-immobiliari que es plantejava com la principal via d'insercié en el capitalisme
global en substitucié de les exportacions petrolieres. Nogensmenys, aquesta via resulta ser
tremendament petrodepenent i les aberracions en curs només s’han pogut materialitzar gracies
a elevadissimes dosis energétiques (p.ex. pistes d'esqui en plena zona desértica) (Peterson,
2009). .

A més, els paisos del Nord d’Africa, i també Turquia, experimentaren durant I'etapa
post-11-S una nova etapa expansiva en termes economics, degut als convenis de cooperacié
entre la UE i aquests paisos que reforcaven el nomenat Procés de Barcelona, de constitucid
d’'una area de lliure comerg euromediterrania (Bacaria i Tovias, 1999). Els acords articulaven
una série de linies de col*laboracié entre els diferents estats segons els quals des de la UE
s'asseguraven inversions, mentre que des del poder de l'altra banda de la Mediterrania se
comprometien en matéria immigratoria, en la lluita contra el terrorisme yihadista i sobretot en
matéria energética (Fernandez-Duran, 2005). Per altra banda, els paisos arabs que refermaren
la seva alianca amb els EUA i la UE per lluitar contra la yihad, sortiren beneficiats en tant i en
quant aprofitaren l'ocasié per enfortir els seus régims, aglutinar més poder en torn a les classes
dirigents, tot perseguint i arraconant qualsevol tipus de dissidéncia sociopolitica (Izquierdo,
2009). Just després dels atemptats de I'11 de setembre de 2001, el capital transnacional balear
anuncia els plans d’obrir uns 20 hotels en el Magrib (Diaz, 27/11/2001).

Hazbun (2007) explica com els mass media dels espais centrals (i occidentals) han
presentat al *mon” el cas de Tunisia com una historia d’éxit, capitanejada pel general Zine Ben
Ali, tot parlant de la versid Gaullista nord-africana (fent referéncia al general De Gaulle,
president de Franga 1959-1969). En aquesta construcci6 social de la imatge triomfadora del
pais del Nord d’Africa, la insercié en la divisié internacional del turisme juga un paper rellevant,
no tan sols com a via d’acumulacid, perd també com a instrument legitimador del régim
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autocratic de Ben Ali. Hazbun (2007) recorda com, paradoxalment, molts de treballs académics
i la creacié d'opinid dels media, han contribuit a difondre la idea que la introduccié del turisme
juga a favor de la democracia i una major llibertat del poble tunisia. No obstant aix0, aquest
autor ens demostra com el desplegament del negoci turistic, especialment amb la construccié
de nous complexos (p.ex. Port El Kantaoui, Muntaza Tabarka, Cap Gammarth, Yasmina-
Hammamet) ha resultat funcional als interessos de les classes dirigents, tot reforcant el regim
autoritari, amb forts controls sociopolitics a nivell intern, i cada cop més plutocratic (Hazbun,
2007/2008; Hazbun, 2009).

Entre el 2001 i el 2007 el nombre d’establiments hotelers en mans de cadenes balears a
Tunisia varia poc en termes quantitatius, tot passant de 36 establiments i 11204 habitacions el
2001 a 31 establiments i 8901 habitacions el 2007. No obstant aix0, hi ha alguns canvis
qualitatius que val la pena assenyalar i que tenen a veure sobretot amb la sortida de les
cadenes Fiesta i Garden, i I'entrada de Barceld i Oasis. Encara que també es duen a terme
canvis en les carteres d'establiments controlats per les cadenes balears, aixi com un constant i
lleuger increment dels establiments al llarg de la década. Aquest increment es produeix després
que les turbuléncies sociopolitiques de la regid minvaren, és a dir un cop establertes les
condicions per assegurar les zones front als possibles atemptats terroristes, especialment entre
I'11-S de 2001 i la Guerra d'Trak de 2003. Empero cal tenir present que el gran salt es produi a
mitjans dels 1990, junt amb I'expansié de les politiques neoliberals i del capital transnacional,
qguan Tunisia fou el pais que experimenta en termes relatius el major increment del nombre
d’establiments en mans de cadenes balears. La cadena de Matutes sorti de Tunisia el 2003 on
explotava fins aleshores I'Hotel Safa mitjancant un contracte de gestié i Garden Hotels deixa
d’explotar el Residence Skanes Garden (495 habitacions) i el Penélope Garden (510 habitacions)
el 2004 que explotava en regim de lloguer.

El 2007 la principal cadena balear a Tunisia era Iberostar que comptava amb uns 13
hotels i 4416 habitacions. La cadena dels Fluxa i Thomas Cook ha estat la més activa pel que fa
a obertures de nous establiments a Tunisia al llarg d'aquest periode ja que passa de tenir 7
hotels a tenir-ne 13 el 2007. Cap a finals del 2009 la cadena anuncia la incorporacié de 3 nous
establiments: Iberostar Diar El Andalous, Iberostar Royal El Mansour i Iberostar Saphir Palace
(Pastor, 2003; Hostelmarket, 2006c; Guede, 3/12/2009). La segona cadena balear amb més
habitacions a Tunisia el 2007 era Riu que tenia unes 2216 habitacions en 8 hotels. A la segona
meitat de la década, una vegada superat parcialment el temor yihadista, es quan se reinicia
I'expansié de la cadena al pais magribi. Aixi, a finals de 2008 Riu projecta 2 nous establiments:
Club Hotel Riu Marco Polo (460 habitacions) a Yasmine i el Riu Palace Hammamet Marhaba
(370 habitacions) a Hammamet (Hosteltur, 11/09/2008).

El 2002 el grup Barceld signa un acord amb el grup tunisia Sangho, mitjancant el qual
incorporava 5 hotels en régim de franquicia (Barceld Sangho Club Zarzis de 361 habitacions;
Barcelé Sangho Privilege Tataouine de 86 habitacions; Barcelé Sangho Village Djerba de 212
habitacions i Barcel6 Sangho Le Syphax de 124 habitacions), un acord que es trenca el 2005.
No fou fins el 2007 quan el grup incorpora el Barcelé Carthage Thalasso mitjangant un acord de
gestio signat amb el grup Miramar de Mourad M’Heni i a finals d’aquell any incorpora el Barceld
Hammamet, propietat també del grup Miramar (Hostelmarket, 1/10/2002; Grupo Barceld,
11/01/2007; Grupo Barceld, 2/01/2008). El 2007 Sol Melia tenia 3 establiments i 551
habitacions. Emperd un any abans la cadena havia tengut 13 establiments i més de 5 mil
habitacions. A finals de 2006 la cadena finalitza I'acord que mantenia amb la cadena tunisiana
El Mouradi Hotels, des del 1996, i deixa d’explotar els 10 establiments d‘aquella cadena.
Anteriorment, el 2003 Sol Melid havia trencat els contractes amb els propietaris de 4
establiments —Melia Marco Polo, Sol Palma Garden, Melia Dar Zherait i Sol Golf Residente— a
Tunisia, degut als efectes de la tensid geopolitica derivada de la creixent conflictivitat amb el
mon arab que culmina amb la Segona Guerra del Golf (Hosteltur, 30/06/2003; Hosteltur,
17/01/2007).

La cadena fundada per Juan José Hidalgo del grup Globalia inicia la seva expansid
internacional amb la incorporacié de I'hotel Safa de Hammamet —fins aleshores explotat per
Matutes—, mitjangant un contracte de lloguer el 2003 que abandona al cap de poc temps, i
posteriorment va llogar el Globalia Savana (245 habitacions) a Hammamet. El mateix any que la
familia Hidalgo entraven en el mercat turistic tunisia, signaren un acord entre la seva
companyia aéria, Air Europa, i Tunisair. D'aquesta manera el grup Globalia posava en practica
la seva estratégia de penetrar en els nous espais turistics per terra i aire (Lépez, 3/02/2003). A
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mitjans del 2006 Hidalgo incorpora I'hotel Habib a Monastir d'unes 200 habitacions (Alvarez,
25/07/2006). Finalment, Renthotel comptava amb 3 hotels i 700 habitacions el 2007, i entre el
2001 i el 2007 havia sumat un nou establiment a Djerba (Telemaque de 175 habitacions).

Entre el 2001 i el 2007 el nombre d’habitacions a Marroc s'incrementaren en un
74,42%, tot assolint unes 1193 habitacions repartides en 4 establiments. El 2002, després dels
atemptats de I'11-S, Sol Melia decidi replantejar la seva politica d'internacionalitzaci6 amb la
sortida dels paisos amb major risc d'atemptats, és a dir els del mén arab. D'aquesta manera
deixa els 4 hotels que operava a Marroc, aixi com també sorti de Liban, Tunisia i Turquia (Sol
Melid, 2002). El 2007 trobam 3 cadenes hoteleres balears —Barceld, Iberostar i Riu— a Marroc
amb 4 hotels, cap d'elles hi era present abans del 2003 fins que aquell any inauguraren els
hotels de Riu, Barceld inaugura el 2006 i Iberostar el 2007. Llevat del Barcelé Casablanca (85
habitacions), la resta es trobaven a Agadir: Iberostar Founty Beach (470 habitacions), Riu Club
Hotel Riu Tekida Dunas (406 habitacions) i Riu Tikida beach (232 habitacions). Malgrat la
presencia hotelera fos timida el 2007, al llarg de la década del 2000 se produiren significatius
canvis que marcarien el rumb cap un potent desenvolupisme turistico-immobiliari al Marroc, en
el qual el capital espanyol juga un paper rellevant (Buades, 2006; Fernandez-Miranda i Ruiz-
Rubio, 2010).

Mohamed VI en entrar a dominar el pais, després de la mort del seu pare Hassan II, es
fixa I'objectiu d’emprendre una yihad economica, tot adoptant i aprofundint l'aplicaciéo de
politiques de tall neoliberal, combinades amb una férria politica de control policial de la societat.
Aixi mateix, les relacions hispano-marroquines s’han refermat en els darrers anys, especialment
després dels atemptats terroristes de Madrid de I'11 de marg de 2004'%%. El 2001 el govern
marroqui llanca el Pla Vision 2010 segons el qual se perseguien establir les bases fonamentals
per un “desenvolupament turistic durador i integrat”. A grans trets, el pla perseguia assolir els
10 milions de turistes el 2010 (70% dels quals internacionals); triplicar el nombre d’habitacions
d‘allotjament hoteler respecte de 2001, fins assolir les 80 mil el 2010; i destinar entre 8 i 9
miliards d’euros a la construccié de 6 nous pols turistics, entre d’altres. En relacid al Pla Vision
2010, Mohamed VI llanca el Pla Azur que consisteix en projectar 6 noves zones de produccié
turistico-immobiliaria, especialment adrecades al turisme internacional, tot assolint unes 120 mil
places d‘allotjament (66,66% hoteleres) en una superficie de 3505 Ha (figura 114). A més de
les estacions del Pla Azur projectades al principi, el 2006 s’'hi afegi la Mdig-Fnideq entre Tetuan i
Ceuta. Llevat de la darrera de les estacions, les altres es construien en indrets practicament
verges i tots els projectes presentaven les peces caracteristiques dels megaresorts turistico-
immobiliaris: zona hotelera, promocions immobiliaries, camps de golf, ports esportius, zones
d’oci i comercials, etc. Per la produccié de les zones turistiques se comptava amb el suport
financer del Fons Hassan II pel Desenvolupament Economic i Social que havia estat creat el
2000 (Espafia, 2006; Fernandez-Miranda i Ruiz-Rubio, 2010; Chaine, 2010). Per altra banda, a
mitjans de 2008 —abans de la caiguda del Lehman Brothers i el caos financer sistémic— es
presentava el pla d’expansio turistica Vision Aluchemas 2015, pressupostat en uns 740 milions
d’euros que consistiria en la renovacid dels complexes ja existents Mohamed V Quémado,
Souani i Souanita, @ més de la creacié del projecte turistico-immobiliari Cala Iris (Afrol News,
28/07/2008).

1038 Segons Fernandez-Miranda i Ruiz-Rubio (2010) els principals acords entre I'Estat espanyol i el marroqui s6n: Tractat
d’Amistat, Bon Veinatge i Cooperacié Hispano-Marroqui (1991); Acord d'Associaci®é amb la UE (1995); Acord de
Promocid i Proteccid Reciproca de les Inversions (APPRI) (signat el 1997 i entrat en vigor el 2005); Acords de
Cooperacié Economica i Financera (2003). El 2009 el govern espanyol i el marroqui signaren un acord de cooperacio en
turisme.
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| Figura 116. Estacions turistiques del Pla Azur (Font: Espafiol 2006:8). |

L'entrada de capitals turistico-immobiliaris al Marroc ana acompanyada d‘acords de
liberalitzacié del transit aeri entre la UE i Marroc. La politica de cels oberts amb Marroc resulta
en un increment de les rutes aéries entre I'Estat espanyol i Marroc (Fernandez-Miranda i Ruiz-
Rubio, 2010). A més, el 2001 s'acorda l'intercanvi de deute extern marroqui per inversions
turistiques espanyoles. Val la pena apuntar que a la visita oficial del secretari d’Estat de
Comerg, Turisme i Pimes, Juan Costa, a Marroc del febrer de 2001, I'acompanyaren els
representants de la Cambra de Comerg de Mallorca, Eivissa i Formentera i la Federacié Hotelera
de Mallorca (Hosteltur, 27/02/2001; Fernandez-Mirada i Ruiz-Rubio, 2010). Des de
I'administracio espanyola es definia Marroc com “l'extensié natural del mercat turistic espanyol
de cara als proxims
anys, donada la
saturaci6 de  certs
destins  classics de
turisme a Espanya, com
Balears o les Illes
Balears. Mercat
potencial, amb baix cost
de la ma dobra (el

salari mitja d’un
cambrer en un hotel de
4/5 estrelles a

Marrakech/Agadir és de
400 euros mensuals)”
(Espaia 2006:18).
Emperd, a més, es
posaven en marxa tota
una serie d'incentius per
tal d'atreure els capitals
Figura 117. Mohamed VI a la inauguracié del complex Mediterrania Saidia | estrangers, tot essent el
(juny 2009) i maqueta del complex turistico-immobiliari de Saidia. sector turistic un dels

més “oberts” del Marroc (Espafia, 2006)'*°. Aixi mateix, el projecte “modernitzador” de

1039 Entre les mesures es poden destacar: exempcid de pagament de drets de registre per l'adquisici de terrenys
destinats a la realitzacié d'un projecte d'inversio; exempcio del pagament dimpost de patent (llicencia d'explotacio de
qualsevol establiment comercial) durant 5 anys; exempcid dels drets dIVA aplicables a equipaments, materials i
maquinaria necessaria per fer projectes d'inversid amb una quantitat igual o superior a 18,5 milions d’euros; exempcio
de limpost de societats durant 5 anys i exoneracié del 50% sobre la xifra de negocis feta en divises; llibertat de
repatriacié de beneficis nets d'impost de capitals per les inversions fetes en divises; financament dels programes de
renovacio hotelera (préstecs a un tipus d'interés del 2%); infraestructures fetes a carrec del Fons Hassan II; agilitzacio
de tramits administratius; eliminacié de taxes locals (espectacles, per tancament tarda o obertura matinera, sobre
bitllets d'accés a instal'lacions esportives); préstec del Banc Mundial de 2,4 milions de dolars. A més, la crida dels
capitals estrangers per invertir en les noves zones turistiques oferia a les empreses licitadores que recuperassin la
inversio a partir de la venda dels solars hotelers. L'Estat cedeix als promotors els terrenys rustics a un valor simbolic
(subvencionat al 50%) i un preu de venda maxim de 3 euros/m? (Espafia, 2006; Chaine, 2010).
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Mohamed VI anava acompanyat d'un potent desplegament de les infraestructures de transport
terrestre, maritim i aeri. Entre aquestes obres es poden destacar la construccié del megaport de
Tanger-Med; I'ampliacié de I'aeroport internacional de Casablanca; la construccid d’autopistes
(Casablanca-Tanger, Rabat-Oujda, Casablanca-Agadir, Rabat-Ojuda, Casablanca-Jorf Lasfer,
Tetuan-Fnideq, Agadir-Taroudnat); o la construccié de la Via Mediterrania (Tanger-Saidia)
financada majoritariament per la UE, etc (Afrikamarket, 2005; Afrikamarket, 2009; Farifia,
2009).

Cal destacar que les grans promotores immobiliaries espanyoles, que havien crescut
espectacularment durant la bombolla financero-immobiliaria espanyola, resultaren beneficiades
de la nova politica turistico-immobiliaria de Mohamed VI. Aixi per exemple: I'espanyola Idom
participa en el projecte de Lixus, junt amb Thomas & Piron de Bélgica, Colbert-Orco de Franga i
Delta Holding del Marroc; Sopesan i Lopesan en el de Taghazout, junt amb Colony Capital dels
EUA; Fadesa en el de Saidia, junt amb el grup marroqui Addoha (Farina, 2009; Fernandez-
Mirada i Ruiz-Rubio, 2010). La fuita del capital espanyol cap al territori magribi representava
una tipica soluci6 espacio-temporal, que permetia continuar I'expansié del negoci, quan a I'Estat
espanyol comencava a recular, i a més les barreres socials (p.ex. oposicid social als
megaprojectes) i reglamentaries (p.ex. regulacié ambiental) eren molt menors que a I'Estat
espanyol (Fernandez-Mirada i Ruiz-Rubio, 2010)%,

Entre els megaprojectes turistico-immobiliaris a destacar tenim el de Saidia. Aquest fou
el primer en adjudicar-se, localitzat a la Mediterrania meridional i amb dos aeroports proxims —
Oujda i Nador—. La promotora gallega Fadesa, propietat de Manuel Jové, fou |'adjudicataria del
concurs public per construir el complex, amb una inversid prevista de 1500 milions d’euros, una
superficie de 713 Ha i que havia de comptar amb unes 16 mil places hoteleres, 12 mil places
residencials, solars per aixecar habitatges, 3 camps de golf, Palau de Congressos, port esportiu,
parc aquatic, etc. A més, Fadesa volia dur a terme, al costat de |'estacid turistica, un altre
complex estrictament residencial d'uns 3 mil habitatges en una superficie de 68,6 Ha (Merino,
1/09/2003). La produccio turistico-immobiliaira de Saidia es completa amb potents campanyes
promocionals, tot destacant el fet que la propaganda empresarial exposava com celebritats de
Hollywood com Brad Pitt o personatges del negoci del futbol com David Beckham havien invertit
en I'anomenada Perla Blava de Marroc (Yrigoy, 2010).

Els projectes turistico-immobiliaris de Fadesa tendran com a socis destacats als grups
hotelers mallorquins. Aixi, el 2004 Fadesa trenca I'acord que tenia amb Occidental Hotels i signa
un acord amb el grup mallorqui Barceld. Fruit d’aquesta alianca cal destacar la construccid
conjunta de nous hotels a Casablanca i Saidia, dels quals Barceld tendria una part del capital
del 16,5% i s'encarregaria de la gestié (Merino, 1/05/2004). El 2006 el grup Globalia signa un
acord amb Fadesa segons el qual Globalia tendria el 10% de la propietat dels hotels i es faria
carrec de la seva gestid. En base a aquest acord, a part dels hotels espanyols —Jandia Golf a
Fuerteventura, hotel a la urbanitzacié Costa Esuri Casas & Golf a Huelva—, se duria a terme la
construccié d’un hotel al complex de Saidia (Rija, 1/07/2006). El 2007 la societat Inhova —
participada per Iberostar, Caja Madrid, Caixa Galicia i Sa Nostra— va subscriure un acord amb
Fadesa per adquirir el 70% de la propietat d’'un dels hotels del megacomplex de Saidia, mentre
que el 30% restant restava en mans de la promotora. L'hotel de 485 habitacions havia de ser
gestionat per la cadena Iberostar (Hosteltur, 17/04/2007).

El 2007 la promotora Martinsa, presidida per Fernando Martin, absorbi Fadesa, tot
donant al gegant Martinsa-Fadesa. Martinsa-Fadesa va subscriure una alianca estrategica (joint
venture) amb el principal grup immobiliari marroqui, Addoha, per dur a terme projectes
turistico-immobiliaris. Posteriorment Addoha adquiri per 114 milions d’euros la meitat de la filial
marroqui de Martinsa-Fadesa, Groupe Fadesa Marroc SA (llavors es dira General Firm of
Morocco). A més del projecte de Saidia, Martinsa-Fadesa tenia mdltiples projectes a Marroc, tot
destacant el complex Plage Blanche de 695 Ha a la regié de Guelmin-Smara, a les costes
atlantiques (Solano, 12/12/2007). Cap a finals de 2007 la promotora comenca a patir les
conseqiiéncies de l'esclat de la bombolla financero-immobiliaria i inicia un procés de venda

1090 paral-lelament als plans turistics es varen posar en marxa diversos programes urbanistico-immobiliaris: programa
Villes sans Bidonville; Programa d’Accié contra els Habitatges Insalubres; Programa de Condicionament de Zones de
Nova Urbanitzacié (ZUN); Programa d'Habitat en el Medi Rural; Programa Especial d'Habitatges Socials per a les
Provincies del Sud; Programa Habitat Social; Programa de Desenvolupament de Noves Ciutats; Programa Habitat
Amenacat en Ruina. En pocs anys el virus de I'especulacié immobiliaria va recorrer el pais magrebi (Fernandez-Miranda i
Ruiz-Rubio, 2010).
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d’actius per guanyar liquiditat. Manuel Jove, antic propietari de Fadesa, a través d’Avante Group
compra per 32 milions d’euros 6 hotels espanyols de Martinsa-Fadesa i Barcel6 va adquirir els 8
hotels que compartia amb Martinsa-Fadesa per uns 148 milions d’euros, entre d'ells el Barceld
Casablanca (Hostelmarket, 16/10/2007; Hostelmarket, 16/01/2008). El juliol de 2008 Martinsa-
Fadesa presenta concurs voluntari de creditors, la que fou qualificada com la major suspensio
de pagaments de la historia espanyola (El Pais, 14/07/2008).

Una de les majors operacions de la immobiliaria era la del complex de Saidia. La
premsa gallega exposava com aquest megaprojecte, definit com el “Marina d’Or” marroqui, era
el major de la promotora, pressupostat en uns 1500 milions d’euros, i que en el moment de la
fallida de la promotora era una mena de ciutat fantasma (Villas, 18/07/2008). Mentrestant,
Barceld signa acords amb el banc marroqui Attijariwafa’®*! per construir 6 hotels —a Marrakech,
Fez, Tanger i Casablanca— i amb el fons d'inversié marroqui MSF (Maghreb Siyaha Fund),
propietat del Banque Marocain du Commerce Exterieur (BMCE), per gestionar dos hotels —a
Palmeraie de Marrakech i Port Lixus— (Hostelmarket, 16/09/2008); d'aquesta manera el grup
hoteler s'assegurava uns contactes politics i uns fluxos financers cabdals per continuar
I'expansié pel Marroc (Buades, 2009a). Quatre anys abans que es destapassin els cables
diplomatic de wikileaks el 2010, el rei Mohamed condecorava a Manuel Jové, president de
Fadesa, per la seva contribucié al turisme al pais. De fet, tal com sostenen Fernandez-Miranda i
Ruiz-Rubio (2010), les relacions entre el monarca i els directius de Fadesa eren excel*lents.
L'estiu de 2009, Mohamed VI inaugura la primera fase del complex de Saidia amb els hotels
Barcelé Mediterranea Saidia (614 habitacions) i I'Iberostar Saidia (485 habitacions), a més de
804 xalets i 502 apartaments, als que s’hi afegi el Be Live Grand Saidia, propietat del grup
Globalia'®?, un any més tard (Hosteltur, 22/06/2009; Hostelmarket, 30/07/2010; Chaine,
2010). Malgrat la ferria disciplina social que imposa la monarquia alauita, en el cas de Saidia
s’han pogut sentir veus dissidents vers el megaprojecte turistico-immobiliari que denunciaren en
una campanya internacional els elevats impactes associats al complex, particularment els
relacionats a l'alteracié de la desembocadura del riu Mouluya, declarada com zona Ramsar, i
dels sistemes dunars. El grup Humains et Environnement!®*® fou especialment actiu en la
dendncia del megaprojecte. El 2008, la plataforma ecologista, Ecoloplateforme du Maroc du
Nord!®*, llanca una campanya internacional per tal daturar el megaprojecte de Saidia, al
manco pel que afectava més directament a la desembocadura del Mouyuda (Ecologistas en
Accién, marg 2008; Fernandez-Miranda i Ruiz-Rubio, 2010). Per altra banda, tal com exposa
Yrigoy (2010:53) “el projecte de desenvolupament turistic [de Saidia] no comportat cap millora
urbana de la ciutat veina”, és a dir els possibles beneficis d'una suposada millora urbana
derivada del megaprojecte eren nuls.

A part del complex de Saidia i de les cadenes implicades, cal tenir present que altres
cadenes balears també penetraren al Marroc durant aquests anys. Aixi, Hotetur inaugura el
maig de 2008 el Blue Bay Marrakech amb 256 habitacions distribuides entre 13 Ryads —que
significa casa d’hostes—. La cadena Riu va assegurar |'expansié al Marroc gracies a I'acord amb
la cadena hotelera marroquina Groupe Tikida Hotel —segons Garcia-Murillo i Tasias (2007)
formava part del grup TUI-, aixi el 2009 inaugura el Club Hotel Tikida Palmeraie (388
habitacions) a Marrakech i el 2010 anunciaven les futures obertures del Riu Grand Palace Tikida

1041 | "accionariat del banc esta compost per: Grupo Santander (4,6%); Groupe SNI (Societé Nationale d'Investissement)
(48,4%); personal del Groupe Attijariwafa Bank (1,1%); flotant i altres (15,7%); institucions nacionals (30,3%)
(www.attijariwafabank.com/NousConnaitre/Pages/Actionnariat.aspx, marg 2011). El desembre de 2010 els holdings de
la familia reial, Groupe ONA (Omnium Nord-Africain) i Groupe SNI, es fusionaren, tot donant lloc al gegant Groupe SNI.
Abans de la fusid, els 2 holdings i les empreses filials, en mans de Mohamed VI, representaven el 30% de la
capitalitzacié borsaria marroqui (Cembrero, 6/06/2010). Els recents cables diplomatics desvetllats per wikileaks
expressaven les alertes dels cossos diplomatics dels EUA respecte de les practiques corruptes de SNI i ONA. Aquestes
estaven directament relacionades amb els negocis turistico-immobiliaris i amb Mohamed VI (El Pais, 2/12/2010; Black,
6/12/2010).

1042 E| 2008, Hidalgo iniciava una nova aventura empresarial amb la constitucid d’'un nou Tour Operador, Quail Travel
Group, amb una participacié del 17% i que a més d'estar especialitzat en els destins de la Peninsula Ibérica i Nord
d’Africa, s'endinsava en el negoci dels creuers (Hostelmarket, 16/07/2008).

1043 http://hee.ouvaton.org (marg 2011).

104 La plataforma estava integrada per: L’Espace de Solidarité et de Coopération de I'Oriental; Homme et
Environnement (Berkane); Protection des Cigognes Blanches (Berkane); Azir pour I'Environnement (Al Hoceima);
ASTICUDE pour la culture et le développement (Farkhana); Les Amis de I'Environnement (Oujda); Les Amis de
Tafoghalt (Tafoghalt); MOUBADARA (Zaio); ANELMA (Madagh); CHEMS (Ahfir) (http://lapetition.be/en-ligne/petition-
1799.html, marg 2011).
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Golf (55 habitacions) a Agadir, el Riu Tikida Garden (225 habitacions) a Marrakech i el Riu
Palace Tikida Agadir (440 habitacions) (Mota, 1/09/2010). Mentre que les economies dels
paisos del capitalisme avancat, i especialment els de la UE, col*lapsaven, la monarquia alauita
recollia els éxits de I'aposta neoliberal que es beneficiava de la situacié de crisi global. Aixi, el
2009 el turisme ja s’havia convertit en la principal font de divises per al Marroc, tot superant les
remeses dels emigrants. Els principals representants del capital global elogiaven la tasca de
Mohamed VI i el pais era destacat per la seva vocacid “d’emergent” (Cemberro 6/06/2010;
Meyer, 4/07/2010); com per exemple Dominique Strauss-Khan, director de I'FMI, que deia que
“esta entre els paisos amb una economia diversificada que millor han resistit a la crisi i que
podrien aconseguir un fort creixement” (Cemberro 6/06/2010:22). Marroc s’ha consolidat, en
temps de crisi espanyola, en una de les principals plataformes d'inversid, tot rebent el
recolzament del govern espanyol i la benvinguda per part de les autoritats marroquines (ICEX,
4/01/2011). Evidentment, les paraules de Strauss-Kahn es feren abans de la publicacié dels
cables de wikileaks el desembre de 2010, segons els quals es podien intuir quines havien estat
les claus de I'exit alauita.

La preséncia de les cadenes balears a Egipte es limita a la cadena Sol Melia que passa
de 2 hotels i 600 habitacions a 4 hotels el 2001 i 1033 habitacions el 2007. La major part
d'aquests es localitzaven a la zona turistica de Sharm El Sheikh (3 hotels i 575 habitacions) i un
hotel a Hurgahda, ambdos al Mar Roig. El cas d’Egipte, d'acord amb Thomas Ritcher i Christian
Steiner (2008), resulta paradigmatic en quant a la progressiva substitucio de les rendes
petrolieres per les turistiques en el mén arab, la qual cosa ha acompanyat cap un reforcament
de les elits del pais que ells defineixen com un Estat neopatrimonial. Egipte, junt amb Tunisia,
fou un dels paisos arabs pioners en l'anomenada “obertura” economica (/nfitah), iniciada
després de la Guerra de Yom Kipur i que agafa forga durant els 20 anys de petroli barat, a
partir de principis dels 1980. L'estratégia neopatrimonialista s'enceta amb I'ascens de Mubarak a
la presidéncia del pais el 1981, després de |'assassinat de Sadat. El final de I'ocupacié del Sinai
per part d'Israel, permeté que Egipte inicias la turistitzacié tant de la peninsula del Sinai com a
les costes del Mar Roig'%®. Aleshores, les autoritats varen vendre terrenys al simbolic preu d’un
dolar el metre quadrat, valor que es multiplica extraordinariament amb els anys. L'impuls de les
noves zones turistiques ana acompanyat de I'aplicacié de politiques de privatitzacio (p.ex. hotels
estatals) i liberalitzacié (p.ex. liberalitzacié aéria) (Gray, 1998; Rithcer i Steiner, 2008).

Hosni Mubarak aplica les receptes del Consens de Washington el 1991, tot combinant-
les amb el reforcament de les elits estatals, entre elles el seu cercle familiar i els membres de
I'alta administracid. De fet, aconsegui un préstec procedent del Fons Monetari Internacional el
maig de 1991 i un del Banc Mundial a l'octubre de 1991, al temps que aprova un pla
d'ajustament caracteritzat, entre d‘altres, per un ample programa de privatitzacions. Aquestes
mesures s'impulsaren just després d’haver participat a la Primera Guerra del Golf, participacio
gue va permetre rebre com a contrapartida la reduccié del deute extern (Reuters, 18/05/1991;
Gray, 1998). Una de les més conegudes revistes del dogma neoliberal, The Economist
(18/05/1999), exposava Egipte com l'alumne modélic del FMI. L'onada turistica, pel que fa a
inversions hoteleres, fou fonamentalment local i entre el 1990 i el 2001 menys del 14% de les
inversions hoteleres eren estrangeres. Nogensmenys, les cadenes estrangeres es feien amb el
control dels hotels mitjancant contractes de gestid i adrecaven les seves inversions a les noves
zones turistiques del Mar Roig (Gray, 1998; Rithcer i Steiner, 2008).

Les cadenes balears tal com s’ha esmentat no tenien una preséncia gaire rellevant a
Egipte, tot i aixi Sol Melid inaugura un nou hotel el 2010, el Melid Sharm (456 habitacions),
mentre que el 2008 havia donat de baixa el Melia Pharaoh Hotel & Resort (458 habitacions) a
Hurghada, amb la qual cosa es quedaria amb una capacitat practicament idéntica a la que tenia
el 2007, perd amb la diferéncia que la totalitat dels establiments es localitzen a Sharm El Sheikh
(Solano, 24/08/2010). El 2009 la cadena dels Barceld fou la segona balear en entrar a Egipte
amb el Barceld Cairo Pyramids de 262 habitacions (Mufioz, 7/09/2009).

El 2007 les cadenes balears tenien 5 establiments i 1396 habitacions a Turquia.
Després de 1'11 de setembre de 2001, Sol Melia deixa els 5 hotels que explotava a Antalya. En
canvi, Iberostar incorpora 2 nous hotels: Iberostar Grand Azur (285 habitacions) a Marmaris,
amb platja privada inclosa, i I'lberostar Club Alantur (353 habitacions) a Antalya. Per altra

1045 val la pena veure com es va dur a terme la produccié de I'enclavament turistic de Luxor sota el dictat del Banc
Mundial. Un projecte que es construi sobre la base de reproduir i ampliar la segregacié socioespacial (Mitchell, 1998).
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banda, Barcelé tenia 2 hotels a Istambul i un altre a Antalya, tot sumant 758 habitacions.
Turquia havia seguit el dictat dels organismes multilaterals per tal d’adaptar-se a I'agenda
neoliberal quan a finals de 2000 esclata una profunda crisi financera, desencadenada per la
insolvéncia del Demirbank, perd que tenia a veure sobretot amb el procés de liberalitzacié
financera i els efectes encadenats de les crisis financeres que es propagaren per un bon
nombre de paisos de la periféria del sistema-mon, des del col'lapse del Sud-est Asiatic. Després
de la crisi s'introduiren nous programes d’ajustament dictats per I'FMI, presidits per I'austeritat,
les privatitzacions, noves “obertures” economiques i |'estabilitat monetaria. L'aplicacid
d’aquestes mesures condui cap a una nova etapa expansiva, esperonada per les expectatives
d’integrar-se a la UE. A la vegada que els poders internacionals aplaudien la “credibilitat” de
Turquia, es produia una profunda refundacié del poder oligarquic en torn al cercle d'interessos
del Partit de la Justicia i el Desenvolupament (AKP) d’Erdogan (Ayliz i Boratav, 2003; Yeldan,
2006; Karadag, 2010).

Encara que les condicions semblaven oOptimes pel desembarcament dels capitals
turistics balears, la situacio post 11-S va refredar les expectatives d’expansid, aquestes es varen
veure agreujades pels posteriors atemptats terroristes de 2004. De totes maneres, la menor
preséncia de capitals balears a Turquia s’ha d’entendre per la preferéencia pels paisos caribenys,
on es concentraren la major part dels interessos hotelers. Per altra banda, el govern turc
participa en la Segona Guerra del Golf contra Irak. Aquesta decisié estava associada a la seva
condicié de membre de I'OTAN des del 1952, i pel fet de tenir un conflicte permanent amb el
poble kurd, respecte dels qual la participacio a la guerra podria servir als interessos turcs vers el
Kurdistan. Empero, Turquia estava subjecte als interessos dels principals creditors i organismes
multilaterals del capitalisme global, per la seva condici6 de deutor després de la crisi de
principis de segle. Turquia va rebre 30 mil milions de dolars, 16 mil milions en ajudes a fons
perdut i credits tous, i la resta en concepte d'assisténcia financera de I'FMI (CIDOB, 2010b). No
obstant aix0 i malgrat la retorica del risc terrorista, en el cas de Turquia s'imposa la versio de
Hazbun (2006) de la paradoxa de I'Orient Mitja, ja que segons les dades del servei d’estadistica
turc entre el 2001 i el 2007 les arribades de turistes estrangers passaren d'11,62 milions a
23,34 milions'®®. Un cop superada I'extrema inestabilitat de la regi6, particularment després de
la sortida de George W. Bush de la Casablanca, es reactivaren les expectatives de les cadenes
balears vers I'anomenada Riviera Turca, que experimentava un espectacular boom turistico-
immobiliari, aixi com les principals ciutats del pais —especialment Istanbul- (Balaban, 2008). De
fet, el 2010 el nombre de turistes estrangers arribats a Turquia s’elevaren a 28,63 milions. Aixi,
Iberostar que havia sortit de Turquia el 2008, retorna el 2009 amb la incorporacié de I'Iberostar
Bellis (600 habitacions) a Belek (Mufioz, 4/05/2009). El 2009 Riu signa un acord amb un dels
principals grups empresarials turcs, el Kaya Holding AS, per tal d’explotar diversos hotels: Riu
Kaya Belek (506 habitacions) i el Club Hotel Riu Kaya Select (346 habitacions) (Guede,
16/09/2009). .

A més dels paisos citats, cal destacar la forta empenta que reberen els Emirats Arabs
Units (EAU), en quant a transformacié turistico-immobiliaria, tot destacant el cas de Dubai amb
les seves extravagancies enginyerils (p.ex. “island world”) i arquitectoniques (p.ex. la torre Burj
Khalifa de 828 metres). Aquest boom de Dubai es va veure reforcat per la combinacié de
I'efecte de I'expansid del capital financer vers el mén immobiliari, durant la bombolla financero-
immobiliaria global, i 'augment del preu del petroli, particularment, després de la invasié d'Irak
el 2003. Tot aixd es reforca per l'estricte control social de la poblacié per part dels regims
autoritaris de la regié —Dubai va abolir I'esclavitud el 1963, perd encara persisteix—. Les terres
del somni neoliberal, com les qualifiquen Davis i Monk (2007), presentaven una curiosa
combinacié en la que els principals capitalistes son les families reials de cada emirat (p.ex. la
familia Makotum de Dubai és la propietaria del sol), propietaries de potents fons d'inversio
sobirans. Aquests son una mena de senyors feudals armats amb els potents instruments
financers del capitalisme neoliberal. A principis de 2008, quan encara la crisi no havia tocat
fons, una expedicié espanyola es desplaga a Dubai i Abu Dhabi. L'expedicié fou organitzada per
I'ICEX (Institut Espanyol de Comerg Exterior), la CEHAT (Confederacié Espanyola d'Hotels i
Allotjaments Turistics) i la Cambra de Comer¢ de Mallorca. Les companyies hoteleres
mallorquines establiren nombrosos contactes amb els capitalistes dels Emirats Arabs, pero
expressaven |'escas marge de maniobra degut al fet que la major part dels hotels eren urbans i

10% Tuyrkish Statistical Institute: www.turkstat.gov.tr/VeriBilgi.do?tb id=51&ust id=14 (marg 2011).
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aquests estaven dominats per les cadenes nord-americanes (Alvarez, 2008). Els contactes entre
hotelers mallorquins i capital dubaiti fructifica en la construccié de I'hotel de luxe de la cadena
Sol Melia, Melia Dubai de 167 habitacions. La cadena dels Escarrer es convertia en la primera
cadena hotelera espanyola que desembarcava als Emirats Arabs (Sol Melia, 3/06/2010).

Encara que tot semblava apuntar cap a la “modernitzacié” del mén arab —entesa com
I'adopcio de les regles del joc del capitalisme neoliberal-, de cop i volta esclata un tsunami
social que es propaga pel territori, des del Marroc a Bahréin. Des de que el jove tunisia
Mohamed Bouazzi es va immolar, tot pegant-se foc, a la ciutat de Sidi Bouzid, al centre del pais,
es desferma la contestacidé popular en contra les elits dirigents (Piot, 2011).

Ignacio Ramonet (2011) enumera 5 causes que permeten entendre I'emergéncia de les
revoltes populars arabs. En primer lloc, exposa una causa historica, que estaria associada amb
la descolonitzacié del mén arab i la creacid de I'Estat d'Israel després de la Segona Guerra
Mundial. En aquest context, en el Nou Ordre Internacional de la Guerra Freda, Washington i els
seus aliats occidentals mantenien els seus objectius principals: petroli i la seguretat d'Israel.
Empero, a canvi es comprometien a protegir els régims autoritaris, instal*lats després d'eliminar
la possibilitat d'un “socialisme arab”. En segon lloc, estableix una causa politica, lligada a
I'establiment de les feérries dictadures, on I'nica forma d’expressié critica es localitza a I'inic lloc
de reunid no prohibit, la mesquita, i I'inic llibre no censurat, I’Alcora, fet que enforti I'islamisme.
A més, després de I'11-S les poténcies occidentals reforcaren els llagos amb les “dictadures
amigues”, per tal de lluitar contra el terrorisme islamista. En tercer lloc, analitza una causa
economica. La crisi economico-financera repercuti extraordinariament en les economies
familiars, moltes de les quals depenien de les remeses que enviaven els joves emigrats a
Europa i que en perdre el seu treball, aquells fluxos s’aturaren. A més, la caiguda dels preus del
petroli, per mor de la crisi, va tenir efectes negatius en les balances de pagaments d'aquests
paisos i com a resposta hagueren d’emprendre nous programes d’ajustament dictats pel FMI, la
qual cosa es tradui en noves retallades socials. Tot plegat desemboca en increments notables
de les taxes d‘atur, especialment intensa en la poblacié jove. En quart lloc, hi ha una causa
climatica, degut a les onades de calor i els devastadors incendis que afectaren a Russia, fet que
repercuti a la produccié global de cereals i el seu preu. L'augment del preu dels cereals
arrossega els preus de la resta d’aliments, que conjuntament amb els factors economics abans
descrits empitjorava encara més la situacid de les classes populars del mén arab. En cinque lloc,
analitza unes causes socials, que tendrien a veure amb una poblacid eminentment jove, cada
cop més formada, i majoritariament a l'atur que veia impossibilitada I'opcié d’emigrar pel
blindatge contra la immigracid de la poténcia europea. El paper de les xarxes socials (p.ex.
Facebook, Twitter) resulta fonamental a I'hora de saltar-se les formes classiques de repressid
dels regims autoritaris que concentraven els esforcos repressius al carrer. Finalment, les
filtracions dels cables diplomatics dels EUA a través de wikileaks confirmaren que els régims,
gue fins aleshores les poténcies occidentals aplaudien pel seu savoir-faire econdmic, no eren
només autoritaris, sind que a més eren potents cleptocracies'®”. Les diferéncies entre el ritme
de vida de les classes dirigents i el de les classes populars resultaven obscenes.

Les revoltes populars al mén arab presenten matisos importants, en funcioé del context
on es despleguen. Aixi, Hicham Ben Abdallah El Alaoui'®*® (2011), exposa com les revoltes
socials i les respostes del poder seran diferents en funcié de les particularitats de cada regim i
de cada territori (p.ex. divisions étniques i la seva distribucio territorial). Aixi, segons Hicham
Ben Abdallah (2011), les dictadures difuses, on s’hi han configurat unes xarxes clientelars
complexes, amb certes concessions populars, resultarien més dificils de desallotjar que les
ferries.

Les revoltes populars aconseguiren esbucar dos dels régims que I'anomenada comunitat
internacional considerava com solids i estables: el de Ben Ali de Tunisia a mitjans de gener de

1097 Mohamed VI que es fa dir el “rei dels pobres” tendria una fortuna d’'uns 2 miliards d'euros segons la revista Forbes,
a més de controlar el conjunt de I'economia marroquina. A Tunisia era publicament reconeguda la xarxa clientelar de la
familia de Ben Ali i molt especialment la de seva esposa Laila, els Trabelsi, que estarien controlant prop del 40% de
I'economia tunisiana. La fortuna de Mubarak es calculava en torn als 29,5 miliards d’euros. I, la familia dels Gadafi
controlaven la practica totalitat de I'economia libia. Aixi com la resta de dictadors, tenien la seva fortuna ben
diversificada amb inversions als EUA i la UE, a més de dip0sits a comptes secrets a diversos paisos del Golf Pérsic (Rico,
24/02/2011; Mora, 27/02/2011).

104 Ben Abdallah és cosi del rei Mohamed VI de Marroc, critic amb el seu régim, membre del consell consultiu de
Human Rights Watch i investigador del Freeman Spogli Institute for International Studies de la Universitat de Stanford.
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2011 i el de Mubarak d’Egipte a principis de febrer de 2011 (Munoz, 15/01/2011; Gonzalez,
13/02/2011)1049. Aquests dos paisos eren les dues principals poténcies turistiques de la Lliga
Arab —entre el 1991 i el 2008 el nombre de turistes estrangers passaren de 3,2 milions a 7,05
milions a Tunisia; i de 2,2 milions a 12,8 milions a Egipte— i cal destacar el fet que, per
exemple, en el cas de Tunisia s’havia produit un profund desenvolupament geografic desigual
entre les regions costaneres amb fort desplegament de les inversions turistico-immobiliaries i el
centre i sud del pais, que és precisament on esclatarien les revoltes.

A d‘altres paisos arabs, les revoltes populars no tengueren els mateixos efectes que les
de Tunisia i Egipte, amb I'enderrocament dels dictadors per la via pacifica —sense lluita armada—
, Sind que els seus régims les varen reprimir durament. Aquests son els casos de Siria, Bahrein,
Yemen, Marroc o Libia (Cembrero, 20/02/2011). Mohamed VI, monarca de Marroc, amb qui els
EUA, la UE i les grans transnacionals tenien unes relacions més que fluides, assegura en un
primer moment que “no cediria front a la demagogia” (Cembrero 22/02/2011:12). Després d’un
mes de mobilitzacions, Mohamed VI anuncia que iniciaria reformes politiques per tal d'apagar
I'esperit de les protestes. La UE aplaudi i recolza les reformes del rei marrogui, mentre que
havia mantingut el més absolut silenci fins aleshores. En realitat, 'anunci anava adregat als
seus socis internacionals, ja que internament continuava una forta repressid (Gonzalez,
12/03/2011).

En el cas de Libia, a part del silenci mantingut per les poténcies globals, els conflictes
han derivat en una auténtica guerra civil. Les relacions diplomatiques i comercials de la UE amb
Libia encara eren més compromeses que amb d‘altres paisos de la regid, ja que el petroli libi ha
resultat fonamental pel sosteniment del capitalisme europeu en els darrers anys. A més, Libia,
la qual cosa és equivalent a dir la familia Gadafi, mantenia unes intenses relacions comercials i
financeres amb I'Estat espanyol (p.ex. compra d‘armes i inversions especulativo-immobiliaries a
la Costa del Sol) (Mora, 27/02/2011)'%°. Després de llargues jornades deliberatives i equilibris
entre els poders occidentals i les petromonarquies de la Lliga Arab, el Consell de Seguretat de
les Nacions Unides dona llum verda per atacar Gadafi amb la resolucié 1973, segons la qual
s'establia una zona d‘exclusié aéria sobre Libia. El 20 de mar¢c de 2011 s'iniciava I'Operacid
Odissea de la Matinada (Cafio, 18/03/2011; Cafio i Jiménez, 20/03/2011).

Mentrestant, com a contrapartida, les plantes hoteleres de Tunisia i Turquia tancaren
les portes, entre d'elles les de les cadenes hoteleres balears, tot redireccionant bona part dels
fluxos turistics cap a les Canaries. Per altra banda, I'esclat de la primavera arab coincidi amb la
fira turistica internacional de Berlin (ITB) on les classes dirigents de les Balears celebraven els
efectes col'laterals de les revoltes populars als paisos arabs. Tal com va océrrer quan esclata la
Guerra de l'ex-Iugoslavia que coincidi amb la crisi de principis dels 1990, en aquesta ocasid
s'esperava una repuntada important del negoci turistic a les Illes Balears, que es xifrava en
termes quantitatius en torn a un milié de turistes més dels esperats (Guijarro, 2/02/2011;
Sanchez, 10/02/2011; De la Rosa, 1/02/2011; Magro, 11/03/2011).

Val a dir que, el paper del govern espanyol de Rodriguez Zapatero ha estat prou
discutible (o contradictori), ja que ha aplaudit les revoltes tunisiana i egipcia, ha encoratjat a
Mohamed VI a pilotar les reformes al seu pais i ha enviat forces militars a la guerra de Libia, al
temps que es desplagava als Emirats Arabs i Qatar a la cerca de finangament per salvar el
sistema bancari espanyol, d'on s‘aconseguiren uns 450 milions d'euros i contractes per
empreses espanyoles valorats en uns 1400 milions d'euros. El president espanyol fou el primer
mandatari europeu en visitar Tunisia després de l'enderrocament de Ben Ali, on oferia
I'assisténcia espanyola per dissenyar una transicio politica, prenent la transicid espanyola com a
model (Cruz, 2/03/2011; Gonzalez, 20/03/2011). La suposada transici6 modélica a I'Estat
espanyol suposa, entre d’altres, el manteniment de I'estatus quo franquista (Naredo, 2001).

iii) El “somni america”: entrada de capital balear en els EUA.

Els EUA semblaven que eren un terreny impenetrable pel capital balear ja que hi
operaven les majors cadenes hoteleres del planeta que eren nord-americanes (p.ex. Wyndham

10%9 | 3 familia Ben Ali es refugia a Arabia Saudi i la Mubarak a Abu Dhabi.

1%0 val la pena apuntar la connexié financera entre els Gadafi i els Escarrer. Els Gadafi amb el Lybian Foreign Bank
controlaven el 99,86% d’Aresbank (Banco Arabe Espafol) —el 0,14% restant era del Crédit Populaire d'Algérie—; i
Aresbank tenia el 2009 el 31,49% de la filial de Sol Melia, amb seu a Panama, Inversiones Hoteleleras Los Cabos SA
(Aresbank, 2009; Vallés, 17/04/2011).
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Hotel Group, Hilton Worldwide, Choice Hotels International Inc, Best Western International,
Starwood Hotels & Resorts Worldwide Inc, Carlson Hotels Worldwide, Hyatt Hotels Corp., etc).
El 2007 hi havia dues cadenes als EUA que tenien un total de 26 establiments i unes 5633
habitacions. Entre les cadenes balears amb projeccid als EUA, cal destacar la dels Barceld. El
2001, la cadena dels felanitxers ja comptava amb 18 establiments als EUA, fruit de la seva
alianca amb la immobiliaria d’Argentaria —llavors integrada al BBVA—, Gesinar, i la constructora
Fomento de Construcciones y Contratas: Grubarges SA. Els establiments que explotaven els
Barceld als EUA no coincidien amb la resta dels que tenien, ja que en aquest cas es tractava
d’hotels urbans, mentre que la seva especialitzacid es centrava en la “produccié” turistica de sol
i platja. Les previsions d’expansio de Grubarges es desinflaren després dels atemptats de I'11-S
i a partir d'aleshores es congelaren les inversions fins que a finals de 2003 es va decidir la
dissolucié de la societat i els seus actius foren venuts. El 2005, dels 18 establiments que tenia
Grubarges als EUA, tan sols 2 quedaren en mans dels Barceld (Hostelmarket, 1/03/2004;
Buades, 2009a).

Tal com ja s’ha esmentat anteriorment, un dels grans moviments realitzats per Barcelo
fou el de l'adquisicid de la immobiliaria Crestline Capital Corporation a I'any 2002. Amb aquesta
adquisicid no només s'integraven nous hotels, sind que s'accedia directament al sistema
financer dels EUA, ja que Crestline cotitzava a Wall Street. Empero, els Barceld, tal com ha
posat de manifest Joan Buades (2009b), es seguien presentant de cara a I'opinid publica com
una empresa familiar, tot donant a entendre que el seu funcionament era distint al dels taurons
financers i la gran corporacié. Cap a mitjans de 2003 el grup Barceld incorpora en régim de
gestié 12 hotels, propietat de la societat Hospitality Properties Trust (HPT) i explotats fins
aleshores sota la marca Wyndham, tot assolint els 55 establiments i les 12125 habitacions als
EUA, amb la qual cosa tenia més hotels als EUA que a I'Estat espanyol (Hostelmarket,
1/06/2003). La preséncia dels Barceld als EUA es reforca amb l'adquisicié de la participacié del
4,5% del fons d'inversid immobiliari Highland Hospitality, amb l'objectiu d’adquirir nous
establiments als EUA que haurien de ser gestionats per la cadena Barceld (Hostelmarket,
1/03/2004). Cap a finals de 2004, els Barceld, a través de Barceld Crestline Corporation,
efectuaren una OPA (Opcidé Publica d’Adquisicid) sobre I'hotelera nord-americana John Q.
Hammons Hotels Inc., una operacio xifrada en uns 65 milions d'euros. Val a dir que aquella es
realitza al mateix temps que Barceld va vendre el 5% del Tour Operador First Choice —encara
conservava el 16,2% de les accions— per uns 52 milions d'euros. No obstant aixd, 'operacié no
es va tancar ja que, segons Buades (2009a), Hammons acaba cercant nous socis per tal de fer-
se carrec de l'elevat deute de la companyia, malgrat que Barcel6 elevas la seva primera oferta
en torn a un 61,5%. El procés de venda de First Choice se tradui en un increment de la
liquiditat del grup Barcelé que perseguia augmentar les inversions en el mercat nord-america.
Aixi, el 2007 Barcel6 Crestline Corporation va adquirir el 49% d’un dels grans grups turistics
dels EUA, I'’Apple Leisure Group. Aquest grup que comptava amb la cadena hotelera Amresorts i
el Tour Operador Apple Vacation es perfilava com la jugada mestre dels Barceld, per tal
d'accedir al control d'un dels principals majoristes nord-americans que comercialitzava els
viatges des dels EUA cap a Méxic i el Carib (Buades, 2009a). El 2007 els Barceld tenien uns 32
establiments i 7562 habitacions als EUA. Empero aquesta xifra es dispara quan el 2008 Barceld
Crestline Corporation adquiri la companyia Tidewater Hotels & Resorts que comptava amb uns
17 hotels i 2392 habitacions, tots ells als estats de Virginia i Carolina del Nord. L'objectiu de la
companyia era assolir els 100 establiments per poder convertir-se en una de les grans dels EUA
(Guede, 9/06/2008; Amat, 2008). Cal destacar el fet que la major part dels establiments de
Barcelo als EUA es situaren al Sunbeft, entre California i Carolina del Sud. Aquest cinturd fou la
principal zona dels EUA on es dispararen els preus immobiliaris i on la febre financero-
immobiliaria també fou més alta, aixi com els posteriors efectes de la crisi (Aalbers, 2009).

Riu era la segona cadena balear amb preséncia als EUA, el 2007, on tenia el Riu Florida
Beach (284 habitacions), després d’haver venut el 2006 el Riu Orlando. Sol Melia intenta entrar
en el negoci hoteler nord-america mitjancant la signatura d'una alianca amb la corporacié
britanica The Rank Group, per obrir hotels de la marca Hard Rock a Europa i America. Segons
I'acord, Sol Melid s’havia de fer carrec de la gestio i comercialitzacié dels hotels, mentre que
The Rank Group s'encarregaria del disseny i la captacid dels inversors. El 2004 la cadena
inaugurava el Hard Rock Chicago, explotat en regim de gestid, perd el 2006 les dues
companyies varen dissoldre la joint venture. A més, el 2007 la companyia va vendre la
participacié del 17,4% que tenien de I'Hotel Paramount New York —construit el 1947 a la
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céntrica Times Square—, tot deixant la seva gestié. El 2010 Sol Melid torna a entrar en el
terreny estatunidenc amb l'obertura del Melid Atlanta. En plena crisi global, Sol Melid va
realitzar algunes operacions per fer front a la nova situacio. Entre aquestes cal destacar la
venda, el 2010, de la marca Tryp a la cadena nord-americana Wyndham Hotel Group. Aquesta
venda permetia a la cadena mallorqui poder entrar en el mercat turistic dels EUA gracies a
I'acord signat entre ambdds grups, segons el qual els hotels de Tryp ja existents, aixi com els
nous serien comercialitzats de forma conjunta; Sol Melid mantindria el dret a emprar la marca
durant 20 anys; Sol Melid participara en I'expansié de la nova Tryp by Wyndham. Cap a finals
del 2010, Wyndham ja posa en marxa la remodelacié del que seria el primer hotel de la marca
Tryp by Wyndham: Tryp New York City-Times Square South (173 habitacions) (Merino,
1/07/2003; Sol Melia, 1/08/2006; Sol Melia, 2007; Guede, 8/06/2010; Guede, 22/10/2010).

iv) Brasil, ha nascut una estrella (turistica). Les cadenes hoteleres balears a Sud-
América'®?,

Es podria dir que el cas de Brasil és un dels més rellevants d'aquest periode d’expansio
internacional del capital turistic balear. El 2007 Brasil s’havia convertit en el sisé pais en nombre
d’habitacions gestionades per cadenes balears. Aixi, es va passar del 2001 quan tan sols estava
present Sol Melid amb 9 hotels i 1264 habitacions, al 2007 amb la preséncia de Sol Melia i
Iberostar amb un total de 24 establiments i unes 6190 habitacions. En el cas de Brasil cal
destacar el fet que la crisi financera de finals dels 1990 i els durs programes d’ajustament
impulsats pel govern de Cardoso li provocaren un important desgast, que es va veure agreujat
pels atacs especulatius contra el real brasiler a l'estiu del 2002. Aleshores se propagava per
Ameérica Llatina una nova onada sociopolitica, molt ampla i diversa, protagonitzada per
I'esquerra i en contra dels abusos multiples del neoliberalisme i les elits. A Porto Allegre havia
nascut el Forum Social Mundial el 2001 i I'any seglient Luiz Inacio Lula da Silva del Partido dos
Trabalhadores (PT) guanyava les eleccions presidencials, la primera vegada després d'haver-se
presentat en 4 ocasions. Les expectatives posades sobre Lula per a la transformacié
sociopolitica del pais eren elevades, perd aquell s’havia compromés abans de les eleccions a
respectar les obligacions contretes arran de I'acord subscrit per Cardoso amb I'FMI per accedir a
una linia de crédit de 30,4 miliards de dolars. Un credit que anava vinculat a I'adopcié de
programes d’ajustament (Toussaint, 2003). Des dels centres del poder global es celebrava que
hi hauria més “continuitat que ruptura en relacié al govern de Fernando Henrique Cardoso”
(Laumonier i Pio 2003:60) i Horst Koehler, director gerent de I'FMI, va dir que estava
“profundament impressionant amb el treball de Lula en els primers 100 dies del seu govern [...]
té la credibilitat que li falta a altres liders” (Petit i Valenzuela 2004:103). Les politiques socials
que havia promés Lula quedaren fonamentalment supeditades a la politica financero-economica
sota les regles de l'ortodoxia del capitalisme global, la qual cosa situa al capitalisme brasiler
entre les locomotores del capitalisme global. Brasil era qualificat des dels centres del poder
global com una poténcia emergent, en el sentit que emergia de les profunditats del
“subdesenvolupament” (Sader, 2005).

Segons Buades (2006) el projecte politic de Lula considera significativament la via
turistica, vinculada a la immobiliaria, com un dels pilars economics per consolidar la insercié del
Brasil en el capitalisme global, tot reforcant la seva creixent posicié com a poténcia “emergent”.
El turisme no era tan sols una important via d'acumulacio, sind que també en aquest cas juga
un paper important com a legitimador de les politiques engegades pel Partido dos
Trabalhadores. Aixi, el 2003, una de les primeres decisions dutes a terme pel govern de Lula
fou la creacid del Ministeri de Turisme i engega el Plan Nacional do Turismo 2003-2007
(Ministério do Turismo, 2003). A la presentacié del pla, Lula manifestava que “resulta innegable
la nostra vocacié pel turisme [Brasil amb 8,5 milions de km?, 190 milions d’habitants i clima

1051 Encara que no s’hagi abordat la qiiestié dels drets laborals i els conflictes treball-capital turistic en relacié a la
internacionalitzacié de les cadenes hoteleres balears, podem destacar linforme realitzat per Rel-UITA —Regional
Latinoamericana de la Union Internacional de Trabajadores de la Alimentacion, Agricolas, Hoteles, Restaurantes,
Tabaco y Afines—, segons el qual s’analitzava el nivell de sindicalitzacié en els hotels de les cadenes hoteleres
espanyoles a America Llatina. En el cas de Brasil, per exemple, es destaca I'elevada proporcié de treball informal
(59,23% dels llocs de feina), mentre que en la major part dels paisos la norma és un baix nivell de sindicalitzacio. Aixo
resulta en una gran fragilitat, i la més freqlient vulneracié dels drets sociolaborals que corresponen als quasi
institucionalitzats abusos empresarials a la regi6 (Rel-UITA, 2008).
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tropical]. Disposam de totes les condicions necessaries per encantar als nostres visitants”. Entre
d‘altres, el pla pretenia arribar a assolir la xifra de 9 milions de turistes estrangers pel 2007 -
front els 3,8 milions de 2002—; arribar a 8 mil milions de dolars en divises —front els 3,12 mil
milions de 2002—; incrementar fins a 65 milions els passatgers de vols domeéstics —front els 32,6
milions de 2001—; crear 1,2 milions de nous llocs de feina; i ampliar I'oferta turistica del pais.
L’Estat obri vies de finangament als projectes turistics mitjancant el Banco do Brasil, Caixa
Economica Federais i el Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES). Cal destacar que la
produccid de les noves zones d'industrialitzacid turistica estaven recolzades pel finangament del
Banc Interamerica de Desenvolupament (BID), tot destacant el Prodetur Nordest II, Prodetur
Sud, Prodetur Centre, Prodetur Amazonia i el Programa Pantanal. De fet, entre el 1969 i el
2005, Brasil havia rebut del BID uns 651 milions de dolars per projectes turistics, xifra que
significa el 42,96% dels projectes turistics finangats pel BID (Altés, 2006). Pero sobretot, per
dur endavant la turistitzacié brasilera, es potencia la cerca de capitals internacionals per tal que
aquests hi invertissin, per la qual cosa s'articulaven tota una séerie de mesures flexibilitzadores
per atreure dits capitals (Prosérpio, 2007; Gomes, 2009).

El 2007 es revisa el Pla Nacional de Turisme —Plan Nacional do Turismo 2007-2010-i a
la introduccié del qual s'assenyalaven els éxits recollits pels anys anteriors, tot destacant que el
turisme s’havia convertit en el “cinqué producte en matéria de generacié de divises en moneda
estrangera per Brasil” (Ministerio do Turismo 2007:5). El Plan Nacional do Turismo 2007-2010
eleva la questid turistica a una questio d’Estat i es presenta no tan sols com una eina per
afavorir el creixement economic de determinades regions, sind com una activitats que hauria de
jugar un “important rol en l'educacié i en la formacid cultural de la societat” (Ministerio do
Turismo 2007:8). El Programa de Aceleragao do Creximento (PAC 2007/2010) preveia destinar
504 mil milions de reials brasilers a inversions, moltes d’elles relacionades amb la dimensid
turistica, tot destacant el fet que una part important anava adregada a la infraestructura
energética (54,52% del total), I'ampliacid dels 20 majors aeroports del pais, la construccié o
adequacié de 42 mil km de carreteres, 2,5 mil km de ferrocarril, ampliacié de 12 ports, etc. El
Pla Nacional de Turisme 2007-2010 establia unes inversions publiques de 983,54 milions de
reials brasilers per tasques de foment i 5,63 miliards de reials brasilers en infraestructures
turistiques. Aixi mateix, els bancs federals —Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Banco
Nacional do Desenvolvimento, Banco do Nordeste i Banco da Amazonia— establien una linia de
financament al sector privat de 12,55 miliards de reials brasilers. Els mecanismes financers no
nomeés s’estenen a les inversions turistiques, sind que també s’obrin linies de credit als jubilats
brasilers per fer turisme al Brasil. El Pla també considera la flexibilitzacié dels marcs normatius
per tal d‘agilitzar els tramits burocratics, la millora del clima empresarial (p.ex. Sistema Brasiler
de Defensa de la Competéncia), la reduccid i/exoneracié de la carrega tributaria, etc. El Pla
Nacional de Turisme 2007-2010 perseguia entre d‘altres assolir 217 milions de viatges
domestics, crear 1,7 milions de nous llocs de feina, potenciar 65 destinacions turistiques d'acord
els estandards turistics internacionals, assolir els 7,7 miliards de dolars en divises turistiques,
26,3 mil noves habitacions, etc (Ministerio do Turismo, 2007).

El pla es divideix en macroprogrames: d'infomracio i estudis turistics; de planificacié i
gestid; de logistica de transports; de regionalitzacié del turisme; de foment per a la iniciativa
privada; d'infraestructura publica; de qualificacio dels equipaments i serveis turistics; i de
promocid i recolzament a la comercialitzacid. Es designen unes 200 regions turistiques
distribuides en 3819 municipis. Aquests poden integrar-se en cinc grans regions: Sud (Parana,
Rio Grande do Sul, Santa Catarina); Sud-est (Rio de Janeiro, Sao Paulo, Espiritu Santo, Minas
Gérais); Centre-Oest (Districte Federal, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul); Nord-est
(Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhao, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Sergipe);
Nord (Amazonas, Mato Grosso, Acre, Roraima, Rondonia, Para, Amapa, Tocantins).
Posteriorment, el 2008 el govern aprova la Llei nim.11771 de 17 de setembre de 2008 sobre la
Politica Nacional de Turisme que derogava les anteriors i reforcava |'estratégia de
“modernitzacié” turistica. Un dels aspectes a destacar, en relacié al reforcament del projecte
turistic brasiler, és I'aprovacid del Prodetur Nacional per un miliard de dolars, procedents del
BID (Oficina Econdmica y Comercial de Espana en Brasilia, 2011).

Fins a principis del segle XXI, la major part de la planta hotelera es concentrava al regi6
Sud-est i les companyies hoteleres internacionals comptaven amb el 60% de les seves
habitacions en aquella regidé —les cadenes internacionals tenien 90 mil habitacions de les 600 mil
del pais— (Prosérpio, 2007). El 2007 la major part dels hotels de les cadenes balears se
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localitzaven a la regid Sud-est: 14 hotels i 3389 habitacions a Sao Paulo i 2 hotels i 893
habitacions a Rio de Janeiro. A la regié Sud hi havia el Tryp Porto Alegre de 80 habitacions a
I'Estat de Rio Grande do Sul; i a la regid Centre-oest Sol Melia tenien dos hotels amb 530
habitacions, localitzats a Brasilia DF. Cal destacar el fet qué el 2005 Iberostar inaugura el
creuer-hotel que navegaria per I’Amazones, amb una capacitat per unes 150 persones (72
camarots). La comercialitzacio turistica de I’Amazonia, sota etiquetes com la d’ecoturisme, ha
estat també una de les principals apostes del govern brasiler. En el cas de I’Amazonia es va
posar en marxa al si del Pla Nacional de Turisme, el programa Proecotur (Programa de
Desenvolupament de I'Ecoturisme a I’Amazonia Legal) que compta amb el suport financer del
Banc Internacional de Desenvolupament (BID) —el programa estava pressupostat en 13,8
milions de dolars, 11 dels quals procedien del BID- (Altés, 2006). Buades (2006:116) assenyala
que el desplegament turistic de ’Amazones també s’aprofitava de la condicié de zona franca de
Manaos, on I'impost societari era un 40% inferior a la resta de Brasil.

El gener de 2005, quan ja es veia que el projecte de Lula, pel que fa a les expectatives
de negoci turistic, generava optimisme entre la classe empresarial i financera internacional,
Rodriguez Zapatero i Lula signaren la “Declaracié de Brasilia sobre la Consolidacié de
I’Associacié Estratégica entre Espanya i Brasil”. Segons Triper (9/01/2005:12), del diari £/ Pais,
“recolzar la preséncia empresarial espanyola és també objectiu prioritari del viatge oficial que
realitzara a Brasil el president del Govern, José Luis Rodriguez Zapatero”. Joan Buades
(2006:118) apuntava com “sota motius altisonants politicament correctes” apareixien altres
objectius vinculats als interessos del capital espanyol en el gegant llatinoamerica. Entre
d’aquests podem destacar els relacionats amb I'activitat turistica com per exemple el projecte
“Desenvolupament Turistic a la Serralada de Capivara”; “Desenvolupament Turistic de la Costa
Nord del Brasil”; “Recolzament al Desenvolupament de I'Ecoturisme a la Regié Amazonica™ %2,
Hom pot destacar el fet que just després de la visita de Zapatero es celebra el Forum
d'Inversions i Cooperacié Empresarial, organitzat per I'ICEX (Instituto Espanol de Comercio
Espaiiol) i el Consell Superior de Cambres de Comerc (Sao Paulo, 24-26 de febrer 2005) (Triper,
9/01/2005). El Pla Acuarela, de promocid turistica de Brasil a |'exterior, contemplava pel periode
2008-2010, destinar 2 milions d’euros a la promocié a I'Estat espanyol, equivalent al 5,88% del
pressupost del pla (Noticaribe, 3/07/2008). La combinacié de la constitucid del clima
empresarial favorable a Brasil amb la creixent inestabilitat climatica del Carib, particularment
després del pas de I'huraca Wilma (octubre 2005), afavori que, per part dels hotelers balears,
s'incrementas l'interés pel Brasil (Buades, 2006).

La regidé Nord-est és una de les que han rebut el major impuls turistic per part de les
autoritats brasileres. Aquesta regié era considerada “subdesenvolupada”, en relacié a les més
industrialitzades i economicament més dinamiques del Sud —Rio de Janeiro i Minas Gerais—. Per
aix0 mateix, es planteja la via turistica com la principal opcid per inserir-se en el procés global
d’acumulacié. Les condicions de la regié eren molt favorables pel capital turistic internacional ja
que per una banda comptava amb un extens litoral verge; i per una altra banda, els salaris de
la regid eren inferiors a la mitjana del pais. El 1994 s'inicia el potent programa inversor, financat
pel Banc Interamerica de Desenvolupament (BID), Prodotur NE-I, segons el qual es destinaren
uns 625 milions de dolars a la regio, el 46% destinats a infraestructures de transport i el 24% a
sanejament ambiental (Silva i Ferreira, 2008; Tavares i Abreu, 2009). El 2002 el govern anuncia
la signatura d’un nou contracte amb el BID per una segona fase del Prodotur NE®>3,
pressupostat en uns 400 milions de dolars —240 aportats pel BID- (Gomes, 2009). Entre el
2003 i el 2007, el 70% dels projectes turistics s'aixecaren en aquesta regid, la major part dels
projectes eren de capitals de la peninsula ibérica, principalment portuguesos, perd també de
I'Estat espanyol (Silva i Ferreira, 2007; Gomes, 2009).

El 2007 les cadenes balears, Sol Melia i Iberostar, tenien 4 hotels i 1226 habitacions a la
regid6 Nord-est. Un dels principals espais de “producci6” turistica d’aquesta regi6 és el litoral
nord de Bahia. Segons Gomes (2009) una de les principals claus a I'hora d’explicar aquest boom
turistic de Bahia resideix en I'ampliacié de I'aeroport i la posterior ampliacié dels vols directes a
Europa, tot destacant els que connecten Madrid amb Salvador operats per Air Madrid —fins que

1052 peclaracié de Brasilia sobre la Consolidaci6 de IAssociacié Estratégica entre Espanya i Brasil:
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/liaison _offices/wfp067856.pdf (abril 2011).
1053 Veure Banco do Nordeste. Prodetur:

www.bnb.gov.br/content/aplicacao/prodetur/visao/gerados/prodetur visao geral.asp (abril 2011).
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feu fallida a finals de 2006'%*-, Iberworld i Air Europa. El 2006, els Fluxa inauguraren el
Iberostar Bahia a Praia do Forte (Bahia) amb unes 632 habitacions i camp de golf propi. El
projecte turistico-immobiliaria d'Iberostar a Praia do Forte preveia la construccié de nous hotels
—el complex havia de comptar amb 4 hotels—, un camp de golf de 27 forats, zones comercials i
una zona residencial. L'octubre de 2008 s'inaugura |'Iberostar Praia do Forte de 536
habitacions, tot formant part del complex turistico-immobiliari de la cadena iniciat el 2005. El
2008, la cadena, que pretenia destinar una inversié total de 250 milions de dolars a aquest
complex, anuncia que refredava el ritme, tot esperant I'evolucié de la crisi (Malone, 3/04/2006;
Guede, 28/10/2008).

En el cas d'Iberostar, aquest megaprojecte turistic se localitzava en una area d’especial
importancia ecologica, particularment pel que fa al desovament de la tortuga marina. Val la
pena apuntar que els darrers anys en que s'ha intensificat la transformacio turistica del litoral
de Bahia, hi ha hagut un increment de la conflictivitat associada. A més, els plans, que
teoricament es presenten com instruments participatius, xoquen amb la major capacitat de
seduccid i influéncia exercida pels capitals turistico-immobiliaris internacionals (Tavares i Abreu,
2009). Segons Ester Limonad (2007), malgrat que Brasil comptas amb una avangada legislacio
de protecci6 costanera, la manca de recursos i I'escassa capacitat de control fa que molt sovint
aquesta no s‘apliqui. Tal com han apuntat nombrosos autors, en el cas del Nord-est brasiler,
pero també a la resta de zones turistiques litorals, hi ha hagut en els darrers anys un potent
boom immobiliari que anava de la ma de la insercid en els circuits turistics internacionals i, per
suposat, estava alimentat per I'enorme liquiditat global associada a la proliferacié de productes
financers (Silva i Ferreira, 2007; Silva i Ferreria, 2010)!°°. D'aquesta manera, Iberostar,
mitjangant la seva divisid immobiliaria Ibserostate, posa en marxa la construccié de 623 unitats
—apartaments i cases—, tot ocupant conjuntament una superficie d'unes 350 Ha. El 2009
Iberostar posava a la venda la primera fase dels habitatges turistics —49 apartaments i 49
cases—, i la propia cadena oferia la possibilitat de comercialitzar els habitatges quan aquests es
trobassin buits (Fernandes, 16/07/2009; Flach, 18/12/2009). La tipologia del complex correspon
als coneguts com a megaresorts turistico-immobiliaris tancats, que al brasil s'anomenen
condominios fechados, caracteritzats com peces de la nova segregacid socioespacial
(Mammarella i Barcellos, 2008).

1054 | 3 politica empresarial de Carrillo era la de tenir un hotel a cada destinaci6 on arribava la seva companyia aéria.
Aixi, el 2006 compra I'hotel Costa do Mar a Fortaleza (Ceara), on també arribava la seva companyia aéria.

1055 E5 recomana consultar les ponéncies del Simpésio Espago Metropolitano, Turismo e Mercado Imobilidrio (18 — 20 de
juny de 2008): https://sites.google.com/a/metrowiki.net/observat-rio-das-metr-poles-workshop-fortaleza/ (abril 2011).
Un dels megaprojectes turistico-immobiliaris més destacats dels que s’han dut a terme a la regid és el Grand Natal Golf
(2025 Ha i 4 Km de linia de costa, 2133 unitats hoteleres, 41595 unitats residencials i 5 camps de golf) en el que hi
participen la immobiliaria catalana Grupo Sanchez i la brasilera Sociedade Potiguar de Emprendimentos Ltda. El seu
llangament el 2006 compta amb les celebritats “obligades”: el futbolista Ronaldo Nazario i els actors de Hollywood
Antonio Banderas i Melanie Griffith. EI megaprojecte fou emprat com a reclam de “modernitzacié”, al temps que els
tramits burocratics foren tremendament rapids, tot posant en entredit els instruments de planejament ordinaris (Silva i
Ferreria, 2010). Cal destacar que Grupo Sanchez va presentar el concurs voluntari de creditors el marg de 2008, tot just
quan la crisi financero-immobiliari havia comengat a caminar (El Pais, 25/03/2008).
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Figura 118. Complex turistico-immobiliari Iberostar Praia do Forte.

La cadena d'Abel Matutes, Fiesta Hotel Group, anuncia la inversi6 de 100 milions
d’euros en el projecte Grand Palladium Imbassai Resort & Spa. El complex comptaria amb 19
edificis i unes 864 habitacions. En aquest cas, els Matutes seleccionaren, per entrar al Brasil,
I'espai natural protegit Reserva Imbassai (Guede, 16/09/2009). Els Matutes també han adquirit
terres a la zona de Massarandupio (Entre Rios) —amb una ampla platja verge coneguda pels
practicants del nudisme a Brasil- per dur endavant un megaprojecte turistic, unes terres que
eren propietat de la companyia portuguesa Entre Rios Villas & Resorts. Precisament en aquesta
zona, a principis dels anys 2000 hi va haver importants mobilitzacions socials —campanya SOS
Massarandupio— contra el megaprojecte turistico-immobiliari engegat per Entre Rios Villas &
Resorts en una area de 5558,9 Ha. Entre d'altres giestions, es produi un conflicte per I'accés al
sol —desplacament de families— i a la mar (Sousa, 2009).

La preséncia de Sol Melia al Brasil majoritariament es concentrava en el segment urba.
El 2007 la cadena dels Escarrer anuncia que construirien un megacomplex turistico-immobiliari,
junt amb la immobiliaria brasilera Alphaville i la constructora brasilera Gafisa. EI complex es
construiria sobre el terreny de 500 Ha corresponents a la Fazenda Genipabu, entre Praia de
Gurajuba i Jacuipe —del municipi de Camacari a I'Estat de Bahia—. La seva construccio,
pressupostada en uns 600 milions de dolars, es realitzara en diferents fases i es pretenen
aixecar unes 1200 habitacions hoteleres, 1800 apartaments, uns 2400 cases residencials, un
camp de golf i un centre comercial. Sebastia Escarrer prometia als poders locals que la zona,
que era un dels objectius prioritaris de la seva companyia, es convertiria en la Punta Cana
brasilera. Aquest projecte queda paralitzat amb l'esclat de la crisi financera quan Sol Melia frena
el seu ritme expansiu (Presstur, 22/05/2007; Sobrino, 2009). El 2008 Sol Melia també signa un
acord amb el grup espanyol Paraisos do Brasil Ltda per gestionar el megacomplex turistico-
immobiliari Jacuma Beach Resort —al municipi Ceara-Mirim de I'Estat Rio Grande do Norte)-. El
complex aixecat en unes 15,6 Ha hauria de comptar amb un hotel de 300 habitacions i 3
conjunts residencials amb 521 habitatges (Sol Melia, 7/05/2008). El 2008 Sol Melia afegi 2 nous
establiments: un urba a Brasilia de 270 habitacions que se sumava al complex que ja tenia a la
ciutat; i un vacacional, el Melid Angra Marina & Convention Centre (Rio de Janeiro) de 200
habitacions (Sol Melia, 7/05/2008; Sol Melia, 7/08/2008)%%,

Finalment, cal destacar que Brasil es presenta com la nova mina turistica d’Ameérica
Llatina, i practicament del planeta. El govern brasiler ha posat en marxa la maquinaria del
creixement turistico-immobiliari en motiu de la propera celebracié dels megaesdeveniments del
Mundial de Futbol 2014 i els Jocs Olimpics de 2016. Per aixd0 mateix, s’han engegat linies de

1056 | es cadenes Barceld i Riu han tengut preséncia a Brasil, perd han abandonat els seus projectes. Aixi, per exemple,
el 2002 Barcel6 va incorporar I'hotel Barceld Porto Seguro Convention & Spa de 125 habitacions —municipi de Porto
Seguro de I'Estat de Bahia— i el Barceld Oasis Praia das Fontes Resort & Aquatic Park de 235 habitacions —al municipi de
Berberibe de I'Estat de Ceara—. El 2003 Barceld ja els havia deixat, tot responent a la seva estratégia financero-
empresarial de penetrar als EUA. Riu Hotels incorpora, el 2009, en regim de gesti6 el Riu Enotel Porto Galinhas de 348
habitacions —municipi d'Ipojuca a I'Estat de Pernambuco-.
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financament public, recolzades pel Banc Interamerica de Desenvolupament i el Banco Nacional
do Desenvolvimento (BNDES), entre d‘altres, per tal de preparar els megaesdeveniments
esportius —per exemple s’ha anunciat destinar 450 milions d’euros a promocio turistica (Pla
Acuarela 2020) i les autoritats brasileres informaren que només Rio de Janeiro “necessitava” 10
mil noves habitacions hoteleres (Hosteltur 26/01/2011; Hosteltur, 31/01/2011)-. Amb els
megaesdeveniments del negoci esportiu a Brasil també es posen en marxa tota una série de
mesures securitaries, per tal de crear el clima esportivo-empresarial adequat, tot destacant la
col*laboraci6 de I'FBI (Federal Bureau on Investigation) dels EUA amb la policia brasilera, amb
I'argument de la lluita contra el terrorisme islamic (Diario de Noticias, 23/02/2011; Yapp.
3/04/2011).

La preséncia de les cadenes balears a la resta de paisos sud-americans era bastant
discreta. Aixi tenim que el 2007 a Veneguela Sol Melia comptava amb un hotel, el Gran Melia
Caracas de 668 habitacions i el 2008 la companyia anuncia la futura obertura d'un nou hotel a
I'lla Margarita. Cal destacar que el grup Barceld, que el 2001 tenia 6 hotels i 689 habitacions,
sorti de Venecuela entre el 2003 i el 2004, moments que coincideixen amb |'aposta financero-
empresarial del grup pels EUA. La preséncia de les cadenes balears a Argentina no ha estat
molt significativa i el 2007 tan sols comptavem amb la preséncia de Sol Melid amb 3 hotels i
328 habitacions —Melia Buenos Aires, Tryp Buenos Aires i Melia Recoleta Plaza Boutique, tots
ells a la capital-. El 2006, José Luis Carrillo, Hoteles Globales, va adquirir I'hotel Republica a
Buenos Aires, ciutat on arribava la seva companyia aéria, Air Madrid. El 2007 Barceld i Sol Melia
estaven presents a Uruguai, amb 3 hotels i 325 habitacions els Barceld i 1 hotel i 74
habitacions els Escarrer. El 2007, Sol Melia tenia el Melid Lima a Pertl (180 habitacions) i 2
hotels amb 159 habitacions a Colombia. Entre el 2008 i el 2009, la cadena mallorquina deixa
els hotels colombians, perd el 2010 anuncia les futures obertures del Tryp Medellin (140
habitacions) de tipologia urbana, i 2 condohotels el Melia Cartagena (268 habitacions) i el Melia
Barranquilla (253 habitacions) (Hosteltur, 29/12/2009; Hosteltur, 25/02/2010). Finalment, a
Equador la cadena Barceld comptava amb el Barceld Colon Miramar de 90 habitacions.

v) Les cadenes hoteleres balears a la conquesta d'Europa.

Entre el 2001 i el 2007 les cadenes balears han adregat la seva mirada, de manera
significativa, cap als estats de la UE, tot destacant els de I'Europa de I'Est, perd també les
principals ciutats dels estats locomotora. La preséncia de les cadenes balears als paisos
europeus ha passat de 74 establiments i 15467 habitacions el 2001 a 135 establiments i 27654
habitacions el 2007. La principal regié europea, amb major capacitat d‘allotjament turistic de
capital balear, era la de I'Europa de I'Est —Bulgaria, Croacia, Montenegro, Polonia, Romania i
Republica Txeca—, on es passa de 27 establiments i 8017 habitacions el 2001 a 40 establiments
i 11914 habitacions el 2007. Els estats on més s’ha expandit la flota han estat aquells on les
reformes neoliberals, imposades després del disciplinament financer dels 1990 posterior a la
desfeta de la URSS i llavors per tal de poder entrar a la UE, han estat més intenses i profundes.
En aquests paisos, aixi com d'altres que persegueixen entrar a la UE (p.ex. les republiques
balcaniques), les diferéncies respecte dels principals estats de la UE s6n cada cop més
profundes, tot destacant la inviabilitat d‘assolir uns estandards minims d‘alld que s’ha anomenat
Estat del Benestar, amb la consequient articulacio i perpetuacié d’'una UE a diverses velocitats.
Per altra banda, el suposat éxit economic dels paisos de I'Europa de I'Est ha anat acompanyat
de I'aprofundiment del desenvolupament geografic desigual dins cada pais (Fernandez-Duran,
2005; Toporowski, 2005; Smith i Timar, 2010). Entre el 2004 i el 2007, 10 dels anomenats
paisos comunistes s'incorporaren a la UE: Eslovaquia, Eslovenia, Estonia, Letonia, Lituania,
Polonia i la RepuUblica Txeca el 2004; Bulgaria i Romania el 2007. L'ampliacié de la UE cap als
paisos de I'Est tendria una forta incidéncia en la reorganitzacio-ampliacié de la indUstria turistica
europea. La irrupcié de les linies de baix cost, un marc regulatori flexible i uns preus barats,
feren que les inversions dels capitals turistico-immobiliaris procedents de la UE es disparessin,
aixi com les arribades dels turistes procedents dels estats rics de la UE. La coincidéncia de
diverses condicions, des de I'adopcié de les politiques neoliberals, I'enorme liquiditat global, a la
progressiva turistitzacid d'aquests espais, afavori que també en aquests paisos s’expandis una
important bombolla immobiliaria (Hall et al., 2006; Hall, 2008; Smith i Timar, 2010).

Les cadenes hoteleres balears passaren de tenir 7 hotels (1437 habitacions) el 2001 a
17 hotels (5594 habitacions) a Bulgaria, que entra a la UE el 2007. En aquest cas la principal
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cadena mallorquina és Riu que el 2007 comptava amb 10 establiments i 3146 habitacions.
Abans de la incorporacid de Bulgaria a la UE, Riu realitza successives incorporacions: el 2004, el
Riu Viva (257 habitacions) i el Riu Helios (362 habitacions), ambdues a les zones turistiques del
Mar Negre —Golden Sands (Zlatni Pyasatsi) i Sunny Beach (lanchev Briag), respectivament—; el
2005, el Club Hotel Riu Miramar (500 habitacions), el Riu Helios Bays (282 habitacions) a Obzor
i el Club Hotel Riu Bolero (297 habitacions) a Golden Sands. S’ha de tenir present que
aleshores, entre finals del 2005 i principis del 2006, Riu es desprenia d'alguns establiments a
Mallorca i també havia venut part de la participacié que havia adquirit de TUI i I'hotel d’Orlando
(Hostelmarket, 1/02/2005). El 2008 Riu es va desfer dels hotels Club Hotel Riu Miramar, el Riu
Helena Park i el Riu Palace Helena Sands; mentre que mantenia el Riu Helios, el Club Hotel Riu
Evrika, Riu Helios Bay i el Luca Helios Bay. Els tres darrers eren propietat del grup bulgar Terra
Tour Service Ltd. EI 2009 Terra Tour Service Ltd duia a terme la construccid del complex
Pravets Golf & Spa Club, amb un hotel de 239 habitacions, camp de golf, xalets i apartaments
residencials, localitzat al peu del llac de Pravets. Aquest complex és gestionat per la cadena
mallorquina Riu (Hostelmarket, 16/02/2009). El 2011 Riu afegi un nou hotel a Golden Sands, el
Riu Dolce Vita (290 habitacions) (Pielfort, 13/04/2011).

Entre el 2001 i el 2007, Iberostar augmenta la seva preséncia a Bulgaria, tot passant de
3 establiments i 683 habitacions a 5 establiments i 2034 habitacions. El 2005 incorpora
I'Iberostar Sunny Beach Grand Resort de 636 habitacions, localitzat a la zona turistica del Mar
Negre, Golden Sands; i el 2007 afegia |'Iberostar Nessebar Palace de 335 habitacions, situat a
la ciutat Nessebar del litoral del Mar Negre. El grup Barceld inaugura el 2005 el seu primer hotel
a Bulgaria, el Barcel6 Festa Sofia de 120 habitacions, situat a la capital bulgara'®’; i el 2007
afegeix el Barcel6 Royal Beach de 294 habitacions, explotat en régim de gestié amb I'acord amb
la immobiliaria Galaxy Property, a la zona turistica del Mar Negre Sunny Beach. Aquest darrer
hotel, ha estat el primer dels Barceld explotat en régim de condohotel (EI Economista,
5/07/2006). Finalment, el 2007, Sol Melid realitza una joint venture amb el fons d'inversid
bulgar Sigma Capital Investments, segons la qual la cadena mallorquina aportaria el 60% de la
nova societat i es faria amb la gestio dels hotels, perd també gestaven conjuntament I'expansid
turistico-immobiliaria per I'Europa de I'Est (Sigma Capital, 28/09/2007). El 2008 Sol Melia
incorpora els hotels Sol Nessebar Palace (246 habitacions), Sol Nessebar Bay (197 habitacions),
Sol Nessebar Mare Resort (247 habitacions), a la localitat de Nessebar, i el Melid Grand
Hermitage (707 habitacions) a Varna; i el 2009 afegeix el Sol Luna Bay Resort (374 habitacions)
a Ozbor (Guede, 30/01/2008; Guede, 21/07/2009).

Croacia era el segon pais de I'Europa de I'Est amb major preséncia de les cadenes
balears amb 17 hotels i 4879 habitacions. No obstant aix0, entre el 2001 i el 2007, el nombre
d’habitacions de les cadenes balears a Croacia va disminuir un 23,37%. Aquesta important
disminucié correspon al fet que el 2003 Sol Melia va perdre diversos establiments que
gestionava al pais. A finals de 2002 la cadena arriba a gestionar uns 27 establiments i 12675
habitacions a Croacia, propietat de Zagrebacka Banka, el major banc de Croacia'®® —. L'entitat
financera va vendre 10 establiments a I'empresa tabaquera croata, Jadran-Turist Roving, que va
rompre el contracte de gestid dels hotels per 10 anys amb Sol Melia (Hosteltur, 19/03/2003). El
2007 Sol Melia tenia 11 hotels amb 3399 habitacions, totes elles a Umag. A partir de 2010 ha
incorporat nous establiments com el Melia Coral (260 habitacions), Melia Istrian Villas (180
“illas”) o el bloc d’apartaments Sol Anfora (134 apartaments), tots ells a Umag (Sol Meli3,
6/05/2010; Sol Melia, 30/03/2011). Iberostar era la segona cadena amb major nombre
d’habitacions, amb 3 establiments i 1077 habitacions. L'entrada d'Iberostar a Croacia
s'emmarca en l'estratégia paral’lela del grup Inhova, format en un primer moment per Sa
Nostra, Ibercaja, Caixa Galicia i Condor & Neckermann, que anuncia I'adquisicié de 3 hotels a
Croacia el 2001. Els establiments de Croacia adquirits per Inhova passarien a ser gestionats per
Iberostar i aquesta cadena, tal com s’ha indicat anteriorment, entra a l'accionariat d’Inhova el
2006 (Hosteltur, 19/06/2001). Riu inaugura el Riu Borak (136 habitacions) el 2003 i el Club
Hotel Riu Bonaca (236 habitacions) el 2005. El 2008 Riu deixa els dos hotels que operava a
Croacia i el 2009 obri el Riu Blue Waves (97 habitacions) a l'illa Krk (Guede, 30/05/2009). La

1057 | "estiu de 2008 Barceld va rescindir el contracte de gestié amb I'hotel Barceld Festa Sofia (Buades, 2009).
1058 El 2002 UnitCredit Group dTtalia va adquirir el Zagrebacka Banka

(www.zaba.hr/home/wps/wcm/connect/zaba_en/zabapublic/about the bank/a+short+history/, abril 2011).
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darrera cadena balear que el 2007 tenia hotels a Croacia era AZ Hotels & Resorts amb La Baia
Blu (31 habitacions) a l'illa Brac.

A la resta de paisos de I'Europa de I'Est, la preséncia de cadenes balears era més
timida. Es pot destacar la preséncia d'Iberostar a Montenegro amb |'Iberostar Belllevue de
578 habitacions; I'entrada a Polonia de la ma d'IBB Hotels —participada pel grup immobiliari
Von Der Heyden Group— amb 3 hotels i 327 habitacions; Riu a Romania amb el Riu Fantasy
Beach de 305 habitacions; i la Republica Txeca amb el Barceld Praha (231 habitacions). El
2010 la constructora espanyola COMSA Internacional demanda al grup Barcelé per haver
anul*lat unilateralment I'adquisicié d’'un hotel de Comsa a Brno (Republica Texca). El 2007
Barceld va signar un contracte de compra de I'edifici historic que COMSA havia adquirit el 2005
a l'ajuntament de Brno. Barcelé havia de pagar 22 milions d'euros a COMSA després que
aquesta realitzas les obres de reforma del que havia de ser el Gran Hotel de Brno. El setembre
de 2010 la cadena Barceld era condemnada a pagar 28 milions d’euros a COMSA per haver
incomplert el contracte de compravenda (Candia, 24/09/2010; Adrover, 9/11/2010). La cadena
de Fernando Ferré, Grupo Playa Sol, realitza I'expansié internacional el 2009 a la Republica
Txeca amb la incorporacié del Henry (12 habitacions), Hotel Boutique Argosy (12 habitacions),
Hostal Altis (90 habitacions) i la Residéncia Abacta (6 habitacions) (Guede, 25/03/2009). Ferré
fou denunciat per contractar irregularment treballadors de I'Europa de I'Est que treballaven als
seus hotels a Eivissa i el maig de 2010 Ferré era detingut per la policia acusat de frau fiscal,
blanqueig de capitals i falsedat documental (Manresa, 6/06/2010).

La presencia de les cadenes balears a 'Europa Mediterrania —Italia, Grécia, Malta,
Portugal i Xipre— passa de 24 establiments i 4646 habitacions el 2001 a 47 establiments i 9370
habitacions el 2007. El primer pais de I'Europa Mediterrania fou Grécia, on les cadenes passen
de controlar 4 establiments i 1204 habitacions el 2001 a 16 hotels i 3334 habitacions el 2007.
La principal cadena balear a Grécia el 2007 era Iberostar que comptava amb uns 14
establiments i 2947 habitacions. La major part dels establiments d'Iberostar es localitzen a les
illes: Creta amb 6 establiments i 1324 habitacions; l'illa de Kos amb 4 establiments i 783
habitacions; Corfu amb 2 hotels i 453 habitacions; Rodas amb un hotel i 274 habitacions; i
Zakynthos amb un hotel i 113 habitacions. Entre el 2008 i el 2011, la cadena ha variat la
cartera d'establiments a Grécia. Aixi per exemple, el 2009 incorpora el Lindo Imperial (450
habitacions) a Rodas i el Odysseus (267 habitacions) a Kos. El 2011 Iberostar tenia 6 hotels a
Creta (Hermes, Creta Marine, Mirabello Beach, Mirabello Village, Creta Panorama, Creta Mare)
amb 1317 habitacions; i 2 a Kos (Kripiotis Maris i Kripiotis Panorama) amb 373 habitacions. La
important preséncia d'Iberostar a Grécia s’ha d'interpretar en relacid al fet que dins de
I'accionariat de la cadena hi participa el gegant dels Tour Operadors, Thomas Cook. Un dels
principals Tour Operadors europeus que comptava amb interessos hotelers a Grecia, la gestid
dels quals fou transferida al seu soci mallorqui, Iberostar. El 2007 a més d'Iberostar, hi havia
Riu amb el Luca Falikari (217 habitacions) a l'illa de Rodas i Renthotel amb el Bravo Club
Alonissos (170 habitacions) a lilla Alonissos. EI 2008, en plena crisi financera, Sol Melia
incorpora en régim de franquicia el Sol Kipriotis (651 habitacions) a l'illa de Kos i el Melia Athens
(136 habitacions) a Atenes; i el 2010 inaugurava I'hotel de luxe Gran Melid Resort & Luxury
Villas Daios Cove a Creta que comptava amb unes 252 habitacions i 39 cases amb piscina
propia (Hostelmarket, 1/11/2008; Hosteltur, 27/04/2010).

Cal tenir en compte que el 2004 es celebraren els Jocs Olimpics a Grécia, la qual cosa
coincidi amb la forta expansid de la bombolla turistico-immobiliaria, especialment als paisos
turistics del Sud d'Europa. El govern hel'lenic adopta canvis normatius vers un marc més
flexible, per tal de poder dur endavant tota una série de projectes de cara als Jocs Olimpics
(p.ex. ampliacié d'infraestructures de transport, noves zones urbans, instal‘lacions esportives,
reformes urbanes, etc) (Potsiou i Apostolatos, 2006). L'adaptacid, especialment d'Atenes, als
Jocs Olimpics ana acompanyada d'intensos processos de transformacid sociourbans i
especulacié financero-immobiliaria. Un cop finalitzats els Jocs, es va iniciar un procés de
gentrificacio intens a les zones del centre de la ciutat que havien restat al marge de la festa
dels Jocs (Tzirtzilaki, 12/01/2011).

L'esclat de la crisi financera el 2008 acaba per arrossegar aquells estats, les estructures
economiques dels quals estaven més lligades al circuit secundari d'acumulacié i en una posicié
subordinada dins de I'Eurogrup. Els anomenats PIIGS (Portugal, Irlanda, Italia, Grécia i I'Estat
espanyol) han estat, entre els estats membres de la UE, els que han rebut el major impacte de
la crisi. Aixi mateix, aquests paisos, sobretot I'Estat espanyol i Irlanda, perd també Portugal i
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Greécia, eren presentats com a model d’éxit —pels bons resultats en termes de PIB- front els
paisos de I'Europa de I'Est que s'incorporaven a la UE. El que havia estat alegria economico-
financera es converti en el malson de la crisi del deute sobira forcat, entre d‘altres, pels atacs
constants del capital financero-especulatiu. El desembre de 2008 el malestar social inunda el
pais, immers en la crisi econdmico-politica. Després de l'assassinat d’Alexis Grigoropoulos, un
estudiant de 15 anys, per part de la policia, els carrers de les ciutats gregues foren presos pels
col'lectius de desheretats i sense futur —la Generacid dels 700 euros—, amb la zona d’Exarquia
(Atenes) com expressié de la rebel'lié6 grega. La tensid social augmenta a mesura que es
deteriorava la situacié econdmico-financera internacional i grega, en particular. L'anomenada
crisi del deute public grec es va dir que amenacava a l'estabilitat de I'euro, motiu pel qual el
president Yorgos Papandreu —del PASOK, Moviment Socialista Panhelénic— va emprendre tota
una seérie de mesures d’ajustament estructural que implicaven forts retalls socials (p.ex.
retallades salarials, augment de I'IVA, augment de I'edat de jubilacid, etc). Aquests paquets de
mesures anaren acompanyats de revoltes populars i entre el febrer i el maig de 2010 es
realitzaren 4 vagues generals. El mes d'abril de 2010 la UE i el FMI aprovaven un pla de rescat
de Grecia de 110 miliards d’euros, un pla que anava condicionat a l'aplicacié de noves mesures
d'ajustament neoliberal. FMI i UE exigien retalls equivalents a uns 25 miliards d'euros en 2
anys. L'abril de 2011 Yorgos Papandreu anuncia un nou programa d’ajustament d'uns 23
miliards d’euros, tot destacant un potent programa privatitzador (Kaimaki, 2009; Missé,
24/04/2010; Missé, 2/05/2010; Missé i Relea, 16/04/2011; Vradis i Dalakoglou, 2011).

Per altra banda, el poder politic i el capital grecs també celebraven, aixi com ho feien
els espanyols, la primavera arab i la crisi turistica d'aquells paisos, degut a que els estats
mediterranis de la ribera nord es veurien beneficiats. En aquest sentit, el 2011 es preveu que
els turistes internacionals augmentin significativament —en torn a un 10%-—, al temps que els
turistes domestics presenten una constant caiguda des de I'inici de la crisi grega. L'increment
del nombre de turistes també es preveu que es vegi afavorit per la introduccié de noves
mesures proturistiques com per exemple I'eliminacié de les taxes aeroportuaries o la reduccid
de I'IVA als serveis turistics i restaurants (ICEX, 23/03/2011; Ekathimerini, 3/04/2011)%%,

En segon lloc, a I'Europa Mediterrania, tenim Portugal on les cadenes hoteleres
balears tenien el 2007 uns 16 establiments i unes 2741 habitacions, la qual cosa significa que
respecte de 2001 tan sols han augmentat un 10,7% el nombre d’habitacions. El 2007 Sol Melia
tenia 12 establiments i 1511 habitacions a Portugal. La major part dels hotels eren de
dimensions mitjanes, de poc més de 100 habitacions, i eren majoritariament urbans: 3 hotels a
Oporto (477 habitacions), 2 hotels a Lisboa (291 habitacions); 2 a Coimbra (190 habitacions); 2
a Castelo Branco (190 habitacions); 1 a I'Algarve (133 habitacions); 1 a Aveiro (128
habitacions); i 1 a Peniche (102 habitacions). A finals de 2008 Sol Melida inaugura el Melia
Madeira Mare (220 habitacions), el primer de la cadena a lilla atlantica; el 2010 inaugura, en
regim de franquicia, el Melid Braga (182 habitacions), just al costat del Campus universitari i el
laboratori internacional de nanotecnologia de Braga; i tenia previst obrir el Tryp Lisboa
Aeropuerto (168 habitacions) el 2013 (Guede, 24/12/2008; Hostelmarket, 28/07/2010). EI 2007
la cadena Riu comptava amb 4 establiments i 1230 habitacions: 3 hotels (903 habitacions) a
I’Algarve; 1 hotel (327 habitacions) a Madeira. El 2008 Riu inaugura el Club Hotel Riu Guarana
de 500 habitacions, situat a Olhos d’Agua (Algarve), tot essent el primer tot inclos de la cadena
mallorquina a Portugal. Per altra banda, el 2003 la cadena Barcelé inaugura el Barceld Lisboa
(83 habitacions), en régim de franquicia i que va mantenir fins el 2005.

Els governants portuguesos imposaren el dictat neoliberal a la societat portuguesa, tot
ajustant la politica lusitana als marcs establerts per la Unié Europea, tot reforgant el poder de
les elits. Mentrestant, la desigualtat social s'incrementava en el pais i amples sectors de la
societat veien com el somni europeu es desdibuixava'®®. Aixd no obstant, no quedava reflectit
a les macromagnituds economiques. L'esclat de la crisi financera, i particularment la seva
gestid, va tenir importants repercussions sobre la societat portuguesa. Portugal ja havia hagut

1059 val la pena destacar que els diputats Josef Schlarmann i Frank Schéffler, al Parlament Alemany, proposaren la
venda d'illes gregues —/and grabbing— com a mecanisme per resoldre la crisi financera (Cézar, 13/03/2010). Aquestes
mesures s’estan aplicant a molts paisos de la periféria, fonamentalment, associats a interessos agroindustrials (von Brau
i Meinzen-Dick, 2009).

1060 per exemple: 500 mil treballadors estaven en risc de pobresa (12% de la poblacié activa); 23% dels menors de 18
anys viuen per davall la linia de la pobresa; 900 mil persones (21,6% de la poblaci6 activa) tenen falsos “rebuts verds”
—contractes precaris—; el 20% més ric guanya 6,1 vegades més que el 20% més pobre; etc (Monteiro, 2011).

2126



Capitol 10. Evolucié geohistorica del forjament de la poténcia turistica balear.

d‘aplicar plans d'austeritat per ordres del Fons Monetari Internacional el 1977 i el 1983. El 2010
el deute public portugués era objecte dels atacs especulatius i el govern de José Socrates
(Partit Socialista) inicia programes d’ajustament que consistien basicament en retallades de
despesa publica i drets socials per tal de mitigar els efectes dels atacs del capital financer sobre
el deute sobira lusita. El 24 de novembre de 2010 es celebra una vaga general, la primera des
del 1988 en que participaven les dues grans centrals sindicals —Confederacié General de
Treballadors Portuguesos i Unié General dels Treballadors—. El primer ministre portugués, José
Socrates, presenta la dimissié el 23 de marg ja que el Parlament rebutja el Quart Programa
d’Estabilitat i Creixement (PEC-4) que introduia noves mesures d‘austeritat (Loff, 3/04/2011).
Un rebuig que arriba després de multitudinaries manifestacions als carrers, protagonitzades pels
joves sense futur sota el lema geracao a rasca (generacié amb dificultats). El govern portugues,
el mes d‘abril, quan Socrates ja havia dimitit, sollicita el rescat financer a la UE i el FMI que
s'estimava que seria d'uns 75 miliards d’euros —50 miliards de la UE i 25 miliards del FMI-
(Relea, 27/03/2011; Relea i Missé, 6/04/2011). Paradoxalment, el gran capital espanyol, amb
forta preséncia a Portugal, es mostrava prou tranquil al respecte de la situacié del pais i no
esperaven cap alteracio en el funcionament dels seus negocis. En tot cas la banca espanyola
era la més afectada ja que tenia el 34% dels actius que la banca internacional tenia en
empreses, families, bancs i administracions portuguesos, és a dir un terc del deute portugues
estava en mans de la banca privada espanyola. En qualsevol cas, els paquets de mesures
d’austeritat, més les noves politiques de rellangament economic i la crisi dels paisos arabs, feia
albirar una possible recuperacié del turisme internacional (Mars i Bolanos, 27/03/2011).

El 2007 les cadenes balears tenien 10 establiments i 2089 habitacions a Italia, la qual
cosa significa un increment del 187,35% en nombre d’habitacions respecte del 2001. La
principal cadena era Sol Melia que passa de tenir el Melid Roma Aurelia Antica (270 habitacions)
al 2001 a 5 establiments i 1129 habitacions el 2007, tot incorporant, a més de Roma, Mila,
Verona i Sardenya. Entre el 2008 i el 2009 Sol Melia deixa d'operar els hotels de Sardenya i el
2009 signa un acord amb Italia Turismo —51% d'Invitalia (Agéncia Nacional per a I’Atraccio
d'Inversions i Desenvolupament Empresarial) i un 49% de Turismo & Immobiliare (aquesta
participada per Gabetti Property Solutions, Grupo Marcegaglia i Pirelli Real Estate)- la gestid
d’'un hotel de luxe a Sciacca (Sicilia), amb 209 habitacions i 246 apartaments, dos camps de
golf, etc; mentre que construia un hotel de 140 habitacions a Roma a l'edifici propietat de la
cadena, Castello de Sant Angelo (Hostelmarket, 16/01/2009). La cadena dels Matutes, Fiesta,
afegi un nou hotel a Sicilia, el Fiesta Hotel Athenée Palace, i el 2007 tenia 2 hotels amb 550
habitacions. Renthotel tenia I'Abi D'Oru (175 habitacions) a Sardenya; lIberostar I'lberostar
Carlos V (170 habitacions) a Sardenya; i AZ Hotels el Park Hotel Napoleono (65 habitacions) a
lilla d’Elba. EI 2008, el grup Barcelé anuncia la seva futura entrada a Italia per fer-se,
mitjangant un contracte de gestié6 amb la companyia ltalia Turismo, amb I'explotacié del Barceld
Simeri Mare (352 habitacions) a la regi6 de Calabria (Barcel6 Hotels & Resorts, 8/07/2008). Per
altra banda, es pot destacar que el 2006, I'entitat financera balear Sa Nostra es va fer amb el
30% d’AC Italia, la filial de la cadena hotelera d’Alberto Catalan. Aquesta participacio es feu en
el moment en que AC feu una ampliacié de capital d'uns 25 milions d'euros i coincideix amb
I'expansid del grup catala a Italia . El 2008 Sa Nostra es va desfer de la participacié a AC Italia i
va adquirir el 5% de l'accionariat de la cadena AC Hotels (Rija, 1/07/2006; Hosteltur,
20/02/2008).

En darrer lloc, dins I'Europa Mediterrania, cal destacar la preséncia de les cadenes
balears a Xipre on Riu comptava amb 2 hotels (459 habitacions) i Iberostar un hotel (269
habitacions); i I'arxipelag maltés amb un hotel de Barceld (196 habitacions) i un hotel de Riu
(282 habitacions). Aquests estats insulars de la Mediterrania foren incorporats a la UE el 2004.
Ambdds estats s'independitzaren del Regne Unit a la década dels 1960 —encara que el Regne
Unit manté una certa preséncia com per exemple amb les bases militars de Akrotiri i Dhekelia a
Xipre— i a partir de llavors es convertiren en importants paradisos turistics i destacats paradisos
fiscals (Briguglio i Vella, 1995; Ioannides, 2001; Ioannides i Holcomb, 2001; Sharpley, 2003;
Hernandez-Vigueras, 2008)%!,

1061 Segons Hernandez-Vigueras (2008:171) “turisme i serveis financers sén els sectors més importants de Xipre, i,
Malta s’ha transformat en un punt de transbordament de mercaderies, centre financer i destinaciod turistica”. Els casos
de Xipre i Malta, a més dels negocis financers i turistics, son especialment rellevants pel que fa a banderes de
conveniéncia de vaixells. Aixi, per exemple, les flotes mercants maltesa i xipriota son la tercera i quarta del mén en
quant a vaixells enregistrats (Hernandez-Viguera, 2008).

2127



Capitol 10. Evolucié geohistorica del forjament de la poténcia turistica balear.

Finalment, la preséncia de les cadenes balears als estats locomotora de la UE -
Alemanya, Belgica, Franga i Regne Unit— i Suissa passaren de 23 establiments i 2804
habitacions el 2001 a 48 establiments i 6370 habitacions el 2007. En primer lloc, cal destacar
Iincrement de la preséncia balear al Regne Unit, tot passant d'un establiment (722
habitacions) de la cadena Sol Melid al 2001 a 21 establiments i 3216 habitacions el 2007. El
2010 Sol Melia signa un acord amb la filial immobiliaria del BBVA, Grupo Anida, per adquirir un
edifici en construccié a Londres, on s’hi ubicara el ME London (173 habitacions), per uns 175
milions d’euros. Una adquisicio realitzada en previsié de tenir I'establiment finalitzat pels Jocs
Olimpics de I'estiu de 2012 (Loeda, 1/10/2010). Empero, el que crida l'atencid és la incorporacio
de 20 hotels (2634 habitacions) de la cadena Barcel6 al Regne Unit. La incorporacié dels 20
hotels britanics per part de Barceld correspon al contracte de lloguer per 45 anys que la cadena
mallorquina signa el 2007 amb la companyia britanica Dawnay Shore Hotels Plc, propietaria de
Paramount Hotels (Barcelé Hotels & Resorts, 24/08/2007; Morales, 25/08/2007).

Les cadenes balears a Alemanya passaren de tenir 10 establiments i 2472 habitacions
el 2001 a 15 establiments i 2300 habitacions el 2007. Mentre que el 2001 tan sols hi estava
present Sol Melia, el 2007 s’hi afegeixen IBB Hotels i Barceld. El 2007 Sol Melia tenia 13 hotels i
1908 habitacions a Alemanya. El desembre de 2007 Sol Melid adquiri la cadena germanica
Innside Premium Hotels que tenia 8 hotels i 1072 habitacions a Alemanya, més 3 en construccid
a Alemanya i un a Varsovia. D'aquesta manera, el 2008 Sol Melia tenia 21 hotels i 2980
habitacions a Alemanya (Robledo, 1/12/2007). El 2010 Sol Melia incorporava I'Innside Frankfurt
(162 habitacions) i I'Innside Dresden (180 habitacions), mentre que s’inaugurava el Tryp Berlin
Mitte (229 habitacions), propietat de Wyndham International Hotels, gestionat per Sol Melia
(Loeda, 22/04/2010; Loeda, 3/12/2010). El 2007 la cadena Barcel6 entra a Alemanya amb el
Barcelé Cologne City Center (301 habitacions), propietat de Losan Hotels Worlds. Barceld signa
un acord amb Losan Hotels Worlds per tal de fer-se amb la gestid dels futurs hotels del fons
d'inversid immobiliari Losan Hotels World, propietat de César Losada, amb la participacid, entre
d’altres, de Ahorro Corporacion SA i nombroses caixes d'estalvi espanyoles (Barciela,
22/04/2007). Finalment, IBB Hotels entra el 2006 a Alemanya amb I'hotel IBB Erfurt de 91
habitacions. El 2008 afegi el IBB Passau (129 habitacions) i el 2009 el Grandhotel Rémerbad
(75 habitacions). L'expansio internacional d'IBB Hotels s'ha dut a terme gracies a la participacio
a l'accionariat de la cadena del grup immobiliari Von der Heyden que s’encarregava de dur a
terme les operacions de compravenda, mentre que la cadena IBB s’encarregava de la gestid
dels hotels (Hosteltur, 19/07/2008; Mufioz, 21/10/2009).

A Franca tan sols hi estava present Sol Melid que passa de comptar amb 10
establiments i 658 habitacions el 2001 a 8 establiments i 510 habitacions el 2007. EI 2008 Sol
Melia dona de baixa el Tryp Boulogne de 75 habitacions, amb la qual cosa el nombre
d’establiments de la companyia a Franga queda reduit a 7 i 435 habitacions. El 2007, a Belgica
hi havia el Post Hotel & Spa (98 habitacions) d'Hoteles Globales i el Melid Avenue Louise
Boutique Hotel (88 habitacions). El 2008 Sol Melia deixa I'hotel de Brussel-les; mentre que, per
altra banda, el 2009 Sol Melid entra per primera vegada a Luxemburg amb l'obertura del Melia
Luxemburg de 161 habitacions (Munoz, 17/06/2009). Finalment a Suissa hi havia 2 cadenes
amb un hotel cadascuna i 166 habitacions: Sol Melid amb el Tryp Berne (88 habitacions) i
Hoteles Globales amb |'Hotel Conti (78 habitacions). En definitiva, hom pot observar com les
cadenes Sol Melia i Barceld, especialment, han dut a terme una politica expansiva vers les
principals ciutats europees, principalment alemanyes i britaniques. Mentre que aquestes
cadenes junt amb d'altres cadenes balears també s’han introduit en altres paisos europeus, tot
destacant els de I'Europa de I'Est que compten amb les zones turistiques del Mar Negre.

vi) Africa i Asia amb poc pes de les cadenes hoteleres balears.

La preséncia de les cadenes hoteleres balears a Asia i Africa és molt més timida que a
la resta de regions del planeta. Malgrat que Bali fos el primer lloc on Escarrer inicia I'expansid
internacional de la cadena Sol Melia, la regi6 asiatica no rebé una afluéncia tan significativa de
capital turistic balear com les altres regions analitzades, especialment América Llatina i el Carib.
Després de la crisi financera de finals dels 1990 del Sud-est Asiatic es reactiva el turisme
internacional a la regié asiatica, tot coincidint amb I'etapa de la bombolla financero-
immobiliaria i 'ascens del poder xinés a escala planetaria. Mentre que els paisos del Sud-est
asiatic rebien la “medicina” del Fons Monetari Internacional i el Banc Mundial, amb els
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corresponents programes d’ajustament, Xina consolidava la seva particular via capitalista
dirigida pel Partit Comunista, tot convertint-se en I'hegemd de la regid asiatica i amb una potent
i creixent influéncia a escala planetaria. Les principals zones d’activitat economica eren la regid
del delta del Yangtsé, Guandong i les ciutats de Beijing i Shangai. Les principals ciutats xineses i
les zones d'exportacid han experimentat espectaculars creixements urbans i bombolles
immobiliaries, tot essent aquestes reforcades pels Jocs Olimpics de 2008 de Beijing i I'Exposicid
Universal de 2010 de Shangai (Arrighi, 2007; Harvey, 2007; Ross, 2009).

Val la pena assenyalar que el 2006, segons I'UNCTAD (2007), la regi6é del Sud, Est i
Sud-est asiatic comptava amb el 15% dels hotels que les corporacions transnacionals tenien als
paisos anomenats per Nacions Unides “en vies de desenvolupament”. D'aquesta manera,
aquella regid era la segona, després d’America Llatina, amb major preséncia de les cadenes
hoteleres transnacionals. Empero, s’ha de tenir present que a la regid asiatica hi havia
importants transnacionals turistiques, situades entre les principals del mén, d’origen xinés:
Shangri-la Asia Ltd, Singaporean Hotel Group City Development Ltd, Hong Kong & Shanghai
Hotels Ltd. I, a més, l'expansid de la societat de consum de masses a la regié ha fet que bona
part dels turistes fossin de la mateixa regié (UNCTAD, 2007).

El tsunami que colpeja Indonesia, Sri Lanka, Tailandia i Maldives el desembre de 2004
obri les portes per a l'aplicacid de politiques de “terapia de xoc”, tot resultant en un nou
desenvolupisme turistic i un doble desplacaments de poblacions rurals, primer pel tsunami i
llavors pels complexos turistics (Rice, 2005; Klein, 2007).

A la regid asiatica, les cadenes balears passaren de tenir 15 establiments i 3586
habitacions el 2001 a 11 establiments i 2789 habitacions el 2007. EI 2007, la principal cadena
balear a Asia era Sol Melid que tenia 7 establiments i 2480 habitacions: 5 hotels i 1872
habitacions a Indonésia; 1 hotel i 306 habitacions a Vietnam; i 1 hotel i 302 habitacions a
Malaisia. El 2011 Sol Melid anuncia la incorporacié per I'any 2013 d'un nou hotel a Indonésia,
el Melia Adhiwangsa Surabaya de 300 habitacions i que formara part del complex en el que ja
hi ha una zona comercial i un camp de golf. Aquest hotel és propietat del grup immobiliari Bukit
Darmo Property, amb el qual Sol Melia signa un contracte de gesti6 per 25 anys (Sol Melia,
21/03/2011). El 2007, a Asia, després de Sol Melia, hi havia Renthotel amb 3 establiments i 236
habitacions a Maldives; i Barcel6 amb un hotel i 73 habitacions a Filipines.

A principis de 2010, abans de l'inici de I'Exposicié Universal de Shangai, Sol Melia entra
a Xina amb la inauguraci6 de I'hotel de luxe Gran Melid Shangai de 686 habitacions, I'hotel més
alt de la ciutat i ubicat en el cor financer de la ciutat, Luijazui. Cal subratllar que I'empresa
promotora de I'hotel esta formada per I'empresa cubana Cubanacan, controlada pel Partit
Comunista Cuba, i per la xinesa Suntime International Group, controlada pel Partit Comunista
Xinés. Val la pena assenyalar que a l'acte d’inauguracid, a més de les autoritats xineses, hi
assistiren el president de Sol Melia, Gabriel Escarrer; el president de Suntime, Yue Shiron; el
president de Cubanacan, Luis Miguel Diaz; i el ministre cuba de turisme, Manuel Marrero
(Loeda, 10/12/2009; Gramma, 3/02/2010). Aquest breu llistat de personalitats ens indica la
curta distancia que existeix entre el mon de I'empresa privada i el dels poders publics, al temps
gue hom pot deduir que molts dels alts carrecs publics xinesos i cubans podran formar part dels
grans conglomerats empresarials mundials. Cap a finals de 2010, Sol Melid declarava que “en
un context de desplagament dels fluxos de capital i de turistes cap a orient, i front I'accelerat
desenvolupament de la regid, I'hotelera torna a situar un focus estratégic per la seva expansio a
paisos com Indoneésia, Vietnam, Tailandia i, per suposat, Xina” (Sol Melia, 10/11/2010). Aixi, a
principis de 2011, Sol Melia publicita I'alianca estratégica que signa amb Jin Jiang International
Hotel Company, la primera cadena hotelera xinesa i entre les quinze primeres del mén, amb
uns 546 hotels i 89251 habitacions (Loeda, 21/02/2011). La crisi multidimensional global, amb
un fort afebliment del dolar, ha resultat en el reforcament del poder financer i politic xinés,
malgrat (o precisament degut a qué) aquest no hagi seguit estrictament les regles del joc de
I'ortodoxia neoliberal (Bulard, 2008). Empero, la crisi també ha sacsejat la societat xinesa, tot
aprofundint les fortes desigualtats socials (De Bourbon, 2009).

El 2007, la preséncia de les cadenes balears al continent africa es limitava a l'arxipélag
de Cap Verd amb 3 establiments (1236 habitacions) i Tanzania amb 2 establiments (308
habitacions). En el cas de Tanzania es tracta de la cadena Renthotel, participada pel Tour
Operador italia Alpitour. El 2001 les cadenes balears tenien 5 establiments i 491 habitacions a
Cap Verd. Totes elles eren gestionades pel grup Barceldé que aquell mateix any havia signat un
contracte de gesti6 amb la companyia portuguesa Oasis Atlantico, de la que tenia una
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participacié del 15%. Empero, posteriorment i en motiu de la redefinicié expansiva del grup, els
Barcel6 deixaren els establiments de Cap Verd el 2005 (Hosteltur, 23/02/2001; Buades, 2009).
El 2002 Renthotel es feia mitjancant un contracte de gestid amb I'Hotel Bravo Club Vila do Farol
(236 habitacions) a l'illa de la Sal. La principal cadena a l'arxipélag capverdia ha estat, sens
dubte, la de la familia Riu. La cadena Riu inaugura el Club Hotel Riu Funana de 500 habitacions
el 2005 i el 2006 el Club Hotel Riu Garopa també de 500 habitacions, ambdds a l'illa de la Sal;
mentre que el 2008 inaugurava a lilla de Boa Vista, el Club Hotel Riu Karamboa de 750
habitacions i el Luca Kalema de 19 habitacions; i el gener de 2011 inaugurava el Riu Touareg
de 785 habitacions també a lilla de Boa Vista (Robledo, 1/02/2002; Ramédn, 13/11/2006;
Hosteltur, 30/10/2008; Hosteltur, 14/01/2011).

Cal destacar que el soci dels Riu en l'accionariat al Tour Operador, TUI, Abel Matutes,
comptava amb uns terrenys de 300 Ha per aixecar un megacomplex turistic d'unes 3000
habitacions. Les operacions de Matutes a Cap Verd es varen dur a terme quan aquell era
ministre d'Afers Exteriors, la qual cosa genera una important polémica politica (Hostelmarket,
2004b; Buades, 2006; Buades, 2009). El 2008 el grup Barcelé anuncia que retornava a Cap
Verd amb la incorporacid del Barceld Isla do Sal, mitjancant un contracte de lloguer. EI complex
dels Barcel6 que s'havia d‘inaugurar el 2011 tendria unes 500 habitacions i uns 240
apartaments (Barcel6 Hotels & Resorts, 25/09/2008). El 2009 la cadena dels Fluxa, Iberostar,
anuncia I'obertura de I'Iberostar Club Boa Vista de 276 habitacions (Hostelmarket, 9/12/2009).

A finals de 2009, Sol Melia també anuncia la seva entrada a Cap Verd, a través de
I'acord signat amb la companyia The Resort Group Ltd —fundada el 2007 i amb seu al paradis
fiscal de Gibraltar—. Sol Melid incorporaria en base en aquell acord el Melid Tortuga Beach
Resort & Spa i el Melid Dunas Beach Resort amb un total de 1000 habitacions a lilla de la Sal i
amb previsio d'obertura entre el 2011 i el 2012 ; i el 2010 Sol Melid anuncia la incorporacié d'un
tercer hotel, també resultant de I'acord amb The Resort Group Ltd, el Melid Llana d'unes 600
habitacions també a l'illa de la Sal (Hostelmarket, 20/11/2009; Sol Melia, 23/12/2010).

Taula 296. Les cadenes hoteleres Balears i la seva projeccio internacional, 2007 (estimacio)
(Font: elaboracio propia a partir d'Hostelmarket, 2006c; Hostelmarket, 1/10/2008; webs de
les cadenes hoteleres) —veure annex capitol 10-.

Cadena Hotelera Establiments | Habitacions | Places Pais
1 31 62 Croacia
1 65 130 Italia
1 80 160 Rep. Dominicana
3 176 352 Total exterior
AZ Hotels & Resorts 1 99 198 Resta Estat espanyol
(Alliance AZ Hotels & 12 960 2.255 1. Balears
Resorts SL) 16 1.235 | 2.805 Total
18,75 14,25 12,55 Percentatge exterior respecte total
6,25 8,02 7,06 Percentar‘:'agsg ;(zts;atcl)ft.a(lespanyol
75,00 77,73 80,39 Percentatge I. Balears respecte total
1 700 1.400 Jamaica
3 2.532 5.064 Mexic
9 4,517 9.034 Rep. Dominicana
13 7.749 15.498 Total exterior
Bahia Pri