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“Hay un cuadro de Klee que se titula Angelus Novus. Se ve en él un
angel, al parecer en el momento de alejarse de algo sobre lo cual
clava la mirada; tiene los ojos desencajados, la boca abierta y las
alas tendidas. El angel de la historia debe tener este aspecto; su cara
esta vuelta hacia el pasado. En lo que para nosotros aparece como
una cadena de acontecimientos, él ve una catastrofe tUnica, que
acumula sin cesar ruina sobre ruina y se las arroja a sus pies. El
angel quisiera detenerse, despertar a los muertos y recomponer lo
despedazado. Pero una tormenta desciende del Paraiso y se
arremolina en sus alas, y es tan fuerte que el angel no puede
plegarlas. Esta tempestad lo arrastra irremisiblemente hacia el
futuro, al cual vuelve la espalda, mientras el cimulo de ruinas sube

ante él hacia el cielo. Tal tempestad es lo que llamamos progreso”1.

Walter Benjamin (1892-1940)

1 Benjamin, Walter (2006[1940]), “Tesis de filosofia de la historia”, dins Benjamin, Walter, Ensayos escogidos,
México DF, Ediciones Coyoacan, p. 69. Agraeixo a Carolina T. Godina Ciria, entre tants altres regals
inesborrables, aquesta cita de Walter Benjamin.






Resum

Aquesta tesi doctoral analitza els canvis en la politica de la museitzacié de la tecnologia als
Estats Units durant el periode d’entreguerres a través del cas d’estudi del New York Museum of
Science and Industry (1912-1951), un dels primers museus industrials dels Estats Units. El museu,
que havia d’ubicar-se en un edifici d’estil neoclassic en un parc, va néixer 'any 1927 com a Museum
of the Peaceful Arts, va passar a anomenar-se New York Museum of Science and Industry quan va
traslladar-se al Daily News Building I'any 1931 i va estar a punt de ser rebatejat com a Science

Center quan va reinaugurar-se al Rockefeller Center 'any 1936.

La tesi segueix la trajectoria d’aquest museu errant a través de tots els canvis de nom, lloc i
coses, que reflecteixen un allunyament gradual de les coordenades ideologiques, els regims visuals i
les caracteristiques arquitectoniques del que Tony Bennett anomena exhibitionary complex. La tesi
replanteja i fa més complexa la narrativa historica sobre els museus técnics del segle XX, tot
defensant que el periode d’entreguerres va viure una transformacid en la politica de la museitzaci6
de la tecnologia, que va tenir el seu origen als Estats Units i que suposa la transici6 entre el model
cultural dels grans museus técnics nacionals del segle XIX i el dels science centers “interactius” de la

segona meitat del segle XX.

Els museus técnics, que havien nascut de la ma del sector més conservador dels enginyers
nord-americans amb una retorica paternalista de disciplinament i elevacié moral de les classes
treballadores a través de I'educacié industrial, van concentrar-se arrel de la Gran Depressio6 en la
producci6 i reproduccié de discursos sobre el rol de la tecnologia en la historia i, en una creixent
simbiosi amb les grans corporacions tecnocientifiques, van adoptar noves técniques expositives
dirigides a fomentar l'alfabetitzacié tecnologica entre els consumidors de classe mitjana definits per

la industria cultural de la comunicacié de masses.

A través de fonts textuals i visuals, aquesta tesi combina la historia de la tecnologia amb el
que en el mdén académic anglosaxé s’anomena museum studies, que posa 'accent en la importancia
de la materialitat i estructura dels espais expositius, aixi com en la performativitat de les practiques
de visita, per tal d’entendre la produccié i reproduccié de significats als museus. La tesi considera
els museus técnics com a espais en que es produien, consumien i legitimaven imatges de la ciéncia i
la tecnologia en un context de lluita ideologica per '’hegemonia cultural. Defensa que el New York
Museum of Science and Industry va ser un laboratori experimental de divulgacié tecnologica i
explora els mecanismes canviants a través dels quals aquestes imatges van circular en un context
historic en qué eren ingredients fonamentals de la producci6 de consensos al voltant d'un

capitalisme en crisi.



Abstract

This PhD Dissertation analyzes the changing politics of technological display in the United
States during the interwar years through the case study of the New York Museum of Science and
Industry (1912-1951), one of the first industrial museums in the United States. The museum was
physically born in 1927 as the Museum of the Peaceful Arts, and it was meant to be a classical
building in a park, it changed its name in 1931 into the New York Museum of Science and Industry
while in the Daily News Building, and it was close to being renamed as Science Center when it

moved in 1936 to the Rockefeller Center.

This dissertation follows the museum through all these changes in name, place and things,
which reflect a gradual departure from the ideological contexts, visual regimes and architectural
forms of what Tony Bennett calls the “exhibitionary complex”. It challenges and makes more
complex the standard narrative on technical museums in the twentieth century by arguing that a
transformation in the politics of technological display took place during the interwar years in the
United States, which saw the transition from the cultural model of the big national technical
museums of the nineteenth century towards the “interactive” science centers of the second half of

the twentieth century.

American technical museums were promoted by conservative engineers with a rhetorics
dealing with discipline and moral uplift for the working classes through industrial education, but
the Depression made them change their course and focus on the production and reproduction of
discourses concerning the role of technology in history. Increasingly linked with big corporations,
they embraced new display techniques aimed at promoting technological literacy among middle-

class consumers defined by the context of a mass communications cultural industry.

Drawing both on textual and visual sources, this dissertation combines the history of
technology with results from the museum studies field, which stress the importance of the
materiality of place, the structure of the displays, and the visiting practices in order to fully
understand the production and reproduction of cultural images of science and technology. It sees
museums as semiotic devices, as places where images and discourses on science and industry were
produced, consumed and legitimized in the context of an ideological battle for cultural hegemony. It
argues that the New York Museum of Science and Industry was an experimental laboratory in this
regard, and explores the changing mechanisms by which these images were produced and
consumed in a context in which they were key elements in the manufacturing of consent around a

wounded capitalism.
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Fig. 1.38. Esquerra: Brown, Fay C. (1929), “The Museum of Science and Its Relation to Industry”, reimprés de
The Scientific Monthly, 29:4, p.4, Scrapbook [p. 25], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. Dreta: Brown, Fay C.
(1930), “Industrial Museums: Their Importance to Trade and Commerce”, Exporters and Importers Journal, p.

14, Scrapbook [pp. 44-46], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.39. “Mechanical Wonderland: The Home of Giant Genius”, Scrapbook [p. 83], box 13, F.C. Brown Papers,
AC, NMAH.

Fig. 1.40. Roe, Joseph (1927), “Machine-Tools: Key to Low-Cost Production”, Iron Trade Review, Cleveland,
November 17, Scrapbook [p. 157], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.41. Volume I, p. 54, Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL.

Fig. 1.42. “Some of the Predecessors of Our American Machine Tools and Engines”, The Iron Age, October 2,

1930, pp. 930-931, Scapbook [pp. 58-59], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.43. Rice, Calvin; Mitman, Carl; Roe, Joseph (1926), “Sketch of a Metal Working Industries Hall”, dins
“Preliminary Recommendations for the Museum of the Peaceful Arts, New York City: Report to the President
and Board of Trustees of the Association for the Establishment and Maintenance for the People in the City of

New York of Museums of the Peaceful Arts”, New York Historical Society Manuscripts Collection, p. 16.

Fig. 1.44. Folder 7, box 10, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.45. Newark Museum Association (1927), “Eighteenth Annual Report”, Newark, New Jersey, Volume X, p.
191 p. 21, Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL.

Fig. 1.46. Esquerra: Brown, Fay C. (1930), “Industrial Museums: Their Importance to Trade and Commerce”,
Exporters and Importers Journal, p. 14, Scrapbook [pp. 44-46], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. Centre:
Brown, Fay C. (1928), “Building a Museum to Human Specifications”, The Scientific Monthly, 26, p. 198,
Scrapbook [p. 128], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. Dreta: Brown, Fay C. (1930), “Industrial Museums:
Their Importance to Trade and Commerce”, Exporters and Importers Journal, p. 14, Scrapbook [pp. 44-46], box

13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.47. Folder 23, box 10, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.48. Esquerra: Brown, Fay C. (1928), “Building a Museum to Human Specifications”, The Scientific
Monthly, 26, p. 199, Scrapbook [p. 128], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. Dreta: “Showgirls”, Mirror,
January 5, 1929, Volume I, p. 49, Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL.

Fig. 1.49. “More Hair-Raising than Melodrama”, New York Journal, December 20, 1929, Press Scrapbook [p.
90], box 16, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.


http://www.loc.gov/pictures/item/91725978/

Fig. 1.50. “Yes, Colored Girls Do Blush”, Science and Invention, December 1929, Volume I, p. 153, Museums of
the Peaceful Arts Records, DL, SIL.

Fig. 1.51. Esquerra: Folder 28, box 10, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. Centre: Folder 28, box 10, F.C. Brown
Papers, AC, NMAH. Dreta: Folder 26, box 10, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.52. Scrapbook [p. 27], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.53. “Robot Made Into ‘Light Talkie’, New York Evening Journal, December 13, 1929, Volume I, p. 143,
Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL.

Fig. 1.54. Brown, Fay C. (1930), “Industrial Museums: Their Importance to Trade and Commerce”, Exporters

and Importers Journal, p. 14, Scrapbook [pp. 44-46], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.55. Brown, Fay C. (1928), “Building a Museum to Human Specifications”, The Scientific Monthly, 26, p.
200, Scrapbook [p. 128], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.56. Brown, Fay C. (1928), “Building a Museum to Human Specifications”, The Scientific Monthly, 26, p.
199, Scrapbook [p. 128], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.57. Brown, Fay C. (1928), “Building a Museum to Human Specifications”, The Scientific Monthly, 26, p.
195, Scrapbook [p. 128], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.58. Brown, Fay C. (1928), “The Museum Can Help Business. Study of Industrial Growth Inspires New
Ideas”, reimpres de Nation’s Business, May, Scrapbook [p. 34], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.59. Brown, Fay C. (1929), “The Museum of Science and Its Relation to Industry”, reimpres de The
Scientific Monthly, 29:4, p.4, Scrapbook [p. 25], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.60. Folder 23, box 10, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.61. Brown, Fay C. (1928), “Building a Museum to Human Specifications”, The Scientific Monthly, 26, p.
198, Scrapbook [p. 128], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.62. Folder 7, box 10, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 1.63. Folder 7, box 10, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Capitol II. Men and Machines (1930-1935)

Fig. 2.1. Rugg, Harold (1930), An Introduction to Problems of American Culture, Boston, Ginn, p. 7, reimprés del
Locomotive Engineers’ Journal (reproduit a: Bix, Amy (2000), Inventing Ourselves Out of a Job? America’s Debate

over Technological Unemployment, 1929-1981, Baltimore, Johns Hopkins University Press, p. 139).

Fig. 2.2. American Union of Decorative Artists and Craftsmen (1930), Annual of American Design 1931, New
York, Dover: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:New_York_Daily_News_building_1930.jpg (ultima
consulta: 12 de juliol de 2013).


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:New_York_Daily_News_building_1930.jpg

Fig. 2.3. Fotografia de 'autor, setembre de 2010.

Fig. 2.4. Folder 3, box 1, Accession Number 90-105, Science Service Records, SIA.

Fig. 2.5. New York Museum of Science and Industry (1932), An Opportunity for an Industrial Museum in New
York: A Preliminary Announcement by the New York Museum of Science and Industry, New York, New York

Museum of Science and Industry, p. 1.

Fig. 2.6. https://commons.wikimedia.org/wiki/File:PSM_V88_D013_Waldemar_Kaempffert.png (ultima
consulta: 12 de juliol de 2013).

Fig. 2.7. “Our Jobs Change”, dins Modley, Rudolf; Lowenstein, Dyno (1952), Pictographs and Graphs: How to
make  and  use them, New  York, Harper: http://www.designstudiesforum.org/journal-
articles/%E2%80%9Can-unused-esperanto%E2%80%9D-internationalism-and-pictographic-design-1930-
70/ (ultima consulta: 12 de juliol de 2013).

Fig. 2.8. Scrapbook [p. 4], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 2.9. “Modern America Measures Machine Progress”, The Journal of Electrical Workers & Operators,

January, 1931, pp. 4-5, Scrapbook [pp. 11-13], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 2.10. “Modern America Measures Machine Progress”, The Journal of Electrical Workers & Operators,

January, 1931, pp. 4-5, Scrapbook [pp. 11-13], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 2.11. “Modern America Measures Machine Progress”, The Journal of Electrical Workers & Operators,

January, 1931, pp. 4-5, Scrapbook [pp. 11-13], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 2.12. Folder 10, box 10, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 2.13. Folder 15, box 10, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 2.14. Folder 10, box 10, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 2.15. Esquerra: Spencer, S.; Beaton, Leslie (1938), The Greatest Show on Earth, New York, Doubleday,
Doran & Co., pp. 108-109. Dreta: Industrial Workers of the World (1934), Unemployment and the Machine,
Chicago, Industrial Workers of the World.

Fig. 2.16. Folder 36, box 10, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 2.17. Folder 36, box 10, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 2.18. Folder 6, box 10, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 2.19. Kaempffert, Waldemar (1933), From Cave-Man to Engineer, Chicago, Museum of Science and
Industry, p. 15.

Fig. 2.20. “Men and Machines Attendance Chart, September 12 to November 15, 1930”, Scrapbook [p. 42], box
13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

Fig. 2.21. http://www.nyc-architecture.com/MID/MID014.htm (dltima consulta: 12 de juliol de 2013).
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Capitol II1. Science in Action (1936-1941)

Fig. 3.1. Folder 18, box 1, Accession Number 90-105, Science Service Records, SIA.

Fig. 3.2. “A Living Museum of Human Progress”, Rockefeller Center Weekly, February 20, 1936, p. 10.
Fig. 3.3. Folder 3, box 1, Accession Number 90-105, Science Service Records, SIA.

Fig. 3.4. Portada de la revista Time, May 22, 1939.

Fig. 3.5. “Our ‘City Within a City’”, New York Times, February 13, 1938, p. 124.

Fig. 3.6. http://decoarchitecture.tumblr.com/post/1374400053/vintage-1930s-postcard-showcasing-the-

empire-state (tltima consulta: 12 de juliol de 2013).
Fig. 3.7. Fotografia de I'autor, setembre de 2010.

Fig. 3.8. http://www.keithsrevolution.com/man-at-a-crossroads-diego-rivera/ (dltima consulta: 12 de juliol
de 2013).

Fig. 3.9. Karp, Walter (1983), The Center: A History and Guide to Rockefeller Center, New York, American
Heritage Publishing Company.

Fig. 3.10. New York Museum of Science and Industry (1938), Science in Action, Philadelphia, New York

Museum of Science and Industry.

Fig. 3.11. “General Motors. Parade of Progress. Souvenir Edition”, folder 14, box 383, Record Unit 7091,

Science Service Records, SIA.
Fig. 3.12. “A Great Scientist Visits a New Museum in New York”, New York Times, February 16, 1936, p. RP1.

Fig. 3.13. Kaempffert, Waldemar, “Science: The Evolution of the Scientific Museum. An Event in New York

Points to the Trend Toward the Dynamic Exhibit”, New York Times, February 16, 1936, p. XX6.
Fig. 3.14. Folder 18, box 1, Accession Number 90-105, Science Service Records, SIA.

Fig. 3.15. “Museum Pieces”, Rockefeller Center Weekly, February 27, 1936.

Fig. 3.16. “‘Museum Pieces”, Rockefeller Center Weekly, February 27, 1936.

Fig. 3.17. New York Museum of Science and Industry (1938), Science in Action, Philadelphia, New York

Museum of Science and Industry.

Fig. 3.18. New York Museum of Science and Industry (1938), Science in Action, Philadelphia, New York

Museum of Science and Industry.

Fig. 3.19. “DuPont Exhibition”, box 2, Accession Number 72.341, DuPont Product Information Photographs,
Hagley Digital Archives: http://digital.hagley.org/cdm/singleitem/collection/p16038coll2/id/36/rec/1
(tltima consulta: 12 de juliol de 2013).
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Fig. 3.20. “Dyestuffs”, box 2, Accession Number 72.341, DuPont Product Information Photographs, Hagley
Digital Archives: http://digital.hagley.org/cdm/singleitem/collection/p16038coll2/id/40/rec/5 (ultima
consulta: 12 de juliol de 2013).

Fig. 3.21. “Many Uses of Plastic”, box 2, Accession Number 72.341, DuPont Product Information Photographs,
Hagley Digital Archives: http://digital.hagley.org/cdm/singleitem/collection/p16038coll2/id/38/rec/4
(ultima consulta: 12 de juliol de 2013).

Fig. 3.22. “Demonstration of Synthetic Finish”, box 2, Accession Number 72.341, DuPont Product Information
Photographs, Hagley Digital Archives:
http://digital.hagley.org/cdm/singleitem/collection/p16038coll2/id/39/rec/16 (ultima consulta 12 de juliol
de 2013).

Fig. 3.23. Cochrane, Ira (ed.) (1938), Display Animation: The Year Book of Motion Displays, New York, Reeder-
Morton Publications, p. 124.

Fig. 3.24. Folder 19, box 1, Accession Number 90-105, Science Service Records, SIA.

Fig. 3.25. New York Museum of Science and Industry (1938), Science in Action, Philadelphia, New York

Museum of Science and Industry.

Fig. 3.26. Folder 15, box 1, Accession Number 90-105, Science Service Records, SIA.

Fig. 3.27. New York Museum of Science and Industry (1940), Exhibition Techniques: A Summary of Exhibition

Practices, New York, New York Museum of Science and Industry, p. 1.

Fig. 3.28. “Scientist Rediscovered Venus”, folder 1702, box 168, Record Group 4L, Rockefeller Family Archives,
RAC.

Fig. 3.29. “New York Museum of Science and Industry. Report of Activities. January 1, 1939 - December 31,
1939”, folder 3118, box 262, Record Group 1.1., Rockefeller Foundation Archives, RAC.

Fig. 3.30. “Motorists in Rush for Reaction Tests”, New York Times, May 5, 1936, p. 25.

Fig. 3.31. New York Museum of Science and Industry (1938), Science in Action, Philadelphia, New York

Museum of Science and Industry.

Fig. 3.32. Melton, Arthur (1936), “Distribution of Attention in Galleries in a Museum of Science and Industry”,
Museum News, June 1, 14:3, p. 8.

Fig. 3.33. Melton, Arthur (1936), “Distribution of Attention in Galleries in a Museum of Science and Industry”,

Museum News, June 1, 14:3, p. 7.

Fig. 3.34. Shaw, Robert (1939), “The Progressive Exhibit Method: A New Technic in the Field of Science

Presentation”, American Journal of Physics, 7:3, p. 171.

Fig. 3.35. Shaw, Robert (1939), “The Progressive Exhibit Method: A New Technic in the Field of Science

Presentation”, American Journal of Physics, 7:3, p. 170.
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Fig. 3.36. Shaw, Robert (1939), “The Progressive Exhibit Method: A New Technic in the Field of Science

Presentation”, American Journal of Physics, 7:3, p. 169.

Fig. 3.37. Shaw, Robert (1939), “The Progressive Exhibit Method: A New Technic in the Field of Science

Presentation”, American Journal of Physics, 7:3, p. 165.

Fig. 3.38. Shaw, Robert (1939), “The Progressive Exhibit Method: A New Technic in the Field of Science

Presentation”, American Journal of Physics, 7:3, p. 167.

Fig. 3.39. “The Bakelite Travelcade: Literally Aisles of Educational Facts About the Extensive Use of Bakelite”,
dins Cochrane, Ira (ed.) (1938), Display Animation: The Year Book of Motion Displays, New York, Reeder-
Morton Publications, p. 221.

Fig. 3.40. New York Museum of Science and Industry (1938), Science in Action, Philadelphia, New York

Museum of Science and Industry.
Fig. 3.41. “Mankind Exposed at Bizarre Exhibit”, New York Times, November 6, 1937, p. 19.
Fig. 3.42. folder 26, box 381, Record Unit 7091, Science Service Records, SIA.

Fig. 3.43. New York Museum of Science and Industry (1948), Exhibition of the United Nations, New York, New
York Museum of Science and Industry, folder 1702, box 168, Record Group 4L, Rockefeller Family Archives,
RAC.

Fig. 3.44. http://collectibles.bidstart.com/The-Museum-of-Motion-Brochure-New-York-City-
/17018485 /a.html (dltima consulta: 12 de juliol de 2013).

Fig. 3.45. A dalt: New York Museum of Science and Industry (1938), Science in Action, Philadelphia, New York
Museum of Science and Industry. A baix: New York Museum of Science and Industry (1938), Science in Action,

Philadelphia, New York Museum of Science and Industry.

Fig. 3.46. Rockefeller Center (no datat), The Story of Rockefeller Center, fulleté promocional conservat a la

biblioteca del Rockefeller Archive Center.

Fig. 3.47. Esquerra: Scrapbook [p. 27], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. Dreta: Cochrane, Ira (ed.)
(1938), Display Animation: The Year Book of Motion Displays, New York, Reeder-Morton Publications, p. 117.

Fig. 3.48. Folder 18, box 1, Accession Number 90-105, Science Service Records, SIA.
Fig. 3.49. Cobb, Jane, “Living and Leisure”, New York Times, March 3, 1940, p. 109.

Fig. 3.50. New York Museum of Science and Industry (1948), Exhibition of the United Nations, New York, New
York Museum of Science and Industry, folder 1702, box 168, Record Group 4L, Rockefeller Family Archives,
RAC.

Fig. 3.51. New York Museum of Science and Industry (1938), Science in Action, Philadelphia, New York

Museum of Science and Industry.

Fig. 3.52. New York Museum of Science and Industry (1938), Science in Action, Philadelphia, New York

Museum of Science and Industry.

13


http://collectibles.bidstart.com/The-Museum-of-Motion-Brochure-New-York-City-/17018485/a.html
http://collectibles.bidstart.com/The-Museum-of-Motion-Brochure-New-York-City-/17018485/a.html

Fig. 3.53. New York Museum of Science and Industry (1938), Science in Action, Philadelphia, New York

Museum of Science and Industry.

Fig. 3.54. New York Museum of Science and Industry (1938), Science in Action, Philadelphia, New York

Museum of Science and Industry.

Fig. 3.55. Shaw, Robert (1939), “The Progressive Exhibit Method: A New Technic in the Field of Science

Presentation”, American Journal of Physics, 7:3, p. 168.

Fig. 3.56. New York Museum of Science and Industry (1948), Exhibition of the United Nations, New York, New
York Museum of Science and Industry, folder 1702, box 168, Record Group 4L, Rockefeller Family Archives,
RAC.

Fig. 3.57. Esquerra: Brown, Fay C. (1930), “Industrial Museums: Their Importance to Trade and Commerce —
Illustrate Man’s Endeavors From Earliest Times to the Present”, Exporters and Importers Journal, p. 14,
Scrapbook [pp. 44-46], F.C. Brown Papers, AC, NMAH. Dreta: New York Museum of Science and Industry
(1948), Exhibition of the United Nations, New York, New York Museum of Science and Industry, folder 1702,
box 168, Record Group 4L, Rockefeller Family Archives, RAC.

Fig. 3.58. Ogburn, William (1934), You and Machines, New York, American Council on Education.

Fig. 3.59. New York Museum of Science and Industry (1938), Science in Action, Philadelphia, New York

Museum of Science and Industry.

Fig. 3.60. http://www.sciencemuseum.org.uk/images/ManualSSPL/10320041.aspx (dltima consulta: 12 de
juliol de 2013).

Fig. 3.61. http://envisioningtheamericandream.com/history/world-of-tomorrow-1939-worlds-fair/ (dltima

consulta: 12 de juliol de 2013).

Fig. 3.62. Terzian, Sevan (2008), “The 1939-1940 New York World's Fair and the Transformation of the

American Science Extracurriculum, Science Education, 93, p. 902.

Fig. 3.63. http://archive.org/details/middleton_family_worlds_fair_1939 (dltima consulta: 12 de juliol de
2013).

Fig. 3.64. http://archive.org/details/ValleyT0o1940 (dltima consulta: 12 de juliol de 2013)

Fig. 3.65. http://archive.org/details/middleton_family_worlds_fair_1939 (dltima consulta: 12 de juliol de
2013).

Fig. 3.66. http://archive.org/details/middleton_family_worlds_fair_1939 (dltima consulta: 12 de juliol de
2013).

Fig. 3.67. New York Museum of Science and Industry (1948), Exhibition of the United Nations, New York, New
York Museum of Science and Industry, folder 1702, box 168, Record Group 4L, Rockefeller Family Archives,
RAC.
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Coda: Anatomia d’un suicidi en un hotel de Times Square (1942-1951)

Figg C1. Mapa de la xarxa de metro de Nova York, década de 1930
http://www.nytimes.com/imagepages/2006/09/03 /nyregion/thecity/03maps_CA3.ready.html (altima
consulta: 12 de juliol de 2013).

Fig. C.2. Baxter, James (1946), Scientists Against Time, Boston, Little, Brown & Co. Consultat a:
http://osulibrary.oregonstate.edu/specialcollections/coll /pauling/war/pictures/ndrc-group.html (altima

consulta: 12 de juliol de 2013).

Fig. C.3. New York Museum of Science and Industry (1948), Exhibition of the United Nations, New York, New
York Museum of Science and Industry, folder 1702, box 168, Record Group 4L, Rockefeller Family Archives,
RAC.

Fig. C.4. New York Museum of Science and Industry (1948), Exhibition of the United Nations, New York, New
York Museum of Science and Industry, folder 1702, box 168, Record Group 4L, Rockefeller Family Archives,
RAC.

Fig. C.5. “Gas Mask Made of Bathing Cap and Tin Can Is Demonstrated to Group at Air Raid School”, New York
Times, July 30, 1942, p. 24.

Fig. C.6. “World at War in Museum Exhibition”, New York Times, July 16,1942, p. 12.

Fig. C.7. New York Museum of Science and Industry (1948), Exhibition of the United Nations, New York, New
York Museum of Science and Industry, folder 1702, box 168, Record Group 4L, Rockefeller Family Archives,
RAC.

Fig. C.8. “See the Synthetic Training Devices at the Naval Aviation Training Exhibit”, New York Times,
December 8, 1944, p. 28.

Fig. C.9. “Norden Bomb Sight is Revealed as Almost Self-Sufficient Device”, New York Times, November 25,
1944, p. 11.

Fig. C.10. “P.0.W. Camp Open to Public Today”, New York Times, October 2, 1945, p. 25.

Fig. C.11. New York Museum of Science and Industry (1948), Exhibition of the United Nations, New York, New
York Museum of Science and Industry, folder 1702, box 168, Record Group 4L, Rockefeller Family Archives,
RAC.

Fig. C.12. Fotografia de 'autor, setembre de 2010.

Conclusions

Fig. Co.1. Shaw, Robert (1939), “The Progressive Exhibit Method: A New Technic in the Field of Science
Presentation”, American Journal of Physics, 7:3,p. 167 ip. 171.
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Arxius consultats

Per a la realitzaci6 d’aquesta tesi doctoral s’han consultat els arxius que
s’enumeren més avall. Els documents consultats en aquests arxius apareixeran
referenciats a les notes al peu. L’apartat final de bibliografia no conté cap referencia a
materials d’arxiu, siné només als materials publicats que es citen al llarg de la tesi. Tampoc
conté referéncies a fonts periodistiques. Pel que fa a la premsa, s’ha fet una analisi
exhaustiva del diari The New York Times entre 1912 i 1951, i de la revista Museum News
entre 1924 i 1937. La resta de premsa escrita s’ha analitzat a partir dels variats i
abundants retalls de premsa conservats tant als Museums of the Peaceful Arts Records

com als F. C. Brown Papers.

En negreta s’indica la manera com apareixeran abreujats a les notes al peu els

diversos arxius consultats. Sense negreta, la referéncia completa:

e F.C. Brown Papers, AC, NMAH: F.C. Brown Papers (1902-1964), Archives Center,
National Museum of American History, Smithsonian Institution, Washington DC.

e Rockefeller Foundation Archives, RAC: Rockefeller Foundation Archives,
Rockefeller Archive Center, Sleepy Hollow (New York).

e Rockefeller Family Archives, RAC: Rockefeller Family Archives, Rockefeller
Archive Center, Sleepy Hollow (New York).

e Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL: Collection of Reports,
Photographs, and Other Materials Related to the Museums of the Peaceful Arts
(1912-1930), Dibner Library of the History of Science and Technology,
Smithsonian Institution Libraries, Washington DC.

e (Carnegie Corporation Records, RBML, CU: Carnegie Corporation of New York
Records, Rare Book & Manuscript Library, Columbia University, New York City.

e Science Service Records, SIA: Science Service Records, Smithsonian Institution
Archives, Washington DC.

e New York Historical Society Manuscripts Collection: New York Historical

Society Manuscripts Collection, New York City.
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Proleg

La realitzacié d’aquesta tesi doctoral ha suposat, per sobre de qualsevol altra cosa,
un aprenentatge de l'ofici d’historiador. Abans de comencar, voldria narrar breument
I'itinerari intel-lectual que m’ha dut a presentar-la, tot aprofitant per fer palesos alguns
dels infinits deutes contrets durant el cami, aixi com per posar temporalment en parentesi

el to académic i agrair el recolzament de moltes persones estimades.

La meva formacio inicial és la de llicenciat en filosofia a la Universitat de Barcelona.
M’hi van arrossegar les apassionants classes de Francesc Vélez sobre els mestres de la
sospita, i m’agradaria pensar que, a més de seguir sospitant, alla hi vaig aprendre a llegir
una mica millor entre linies (“intel-ligencia ve d’inter-legere”, no es cansava de repetir
Francesc Josep Fortuny). El cas, pero, és que un cop acabada la formacié vaig decidir
ampliar horitzons i mirar al passat d'una manera més disciplinada, convencut que la
historia és el lloc on anar a buscar les respostes de moltes de les qliestions filosofiques

més interessants.

Animat per les excel-lents i estimulants classes d’Antonio Beltran i José Romo, vaig
escollir la historia de la ciéncia. El desti va voler que, anys després d’assistir a les seves
classes, els mestres es convertissin en companys de feina al Departament de Logica,
Historia i Filosofia de la Ciéncia de la Universitat de Barcelona. Sempre agrairé a Antonio
Beltran la seva generositat a '’hora de facilitar-me la feina de substituir-lo mentre va estar
de baixa. Amb el temps, José Romo s’ha convertit en col-lega i amic, del qual admiro el
rigor i 'honestedat intel-lectual, i al qual aprofito per agrair la seva generositat, confianga i

suport animic constant perque acabés d’'una vegada aquesta tesi doctoral.

Aquesta recerca va comencar a cuinar-se en el Master Interuniversitari d’Historia
de la Ciencia (UAB-UB), i és en bona part un producte del projecte de recerca sobre publics
de la ciéncia que Agusti Nieto-Galan va coordinar al Centre d’Historia de la Ciéncia (CEHIC)
de la Universitat Autonoma de Barcelona. En els innumerables seminaris, xerrades, tallers
i congressos en el marc d’aquest projecte de recerca vaig aprendre fins a quin punt els
processos de divulgacié cientifica son crucials a '’hora d’entendre quin paper social han
jugat la ciencia i la tecnologia al llarg de la historia. Durant tot aquest temps he gaudit de la
col-laboraci6 i I'estimul intel-lectual de tots els membres del CEHIC i, en general, de la

comunitat d’historiadors i historiadores de la ciencia de Barcelona i Valéncia, que no
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enumeraré individualment per no estendre’'m massa ni deixar-me a ningu. Sens dubte,

aquesta tesi és producte directe d’aquest ambient intel-lectual.

La col-laboraci6 ha estat especialment estreta amb Juan Carlos Garcia Reyes i
Jaume Valentines Alvarez, camarades de tantes batalles dins i fora de 'académia, i exemple
de com la cooperacié és una planta que pot créixer enmig d'un moén academic dominat pel

discurs meritocratic de la competéncia.

Altres espais de debat i discussio en els quals s’ha anat configurant aquesta tesi sén
les Xerrades d’Estudiants d’Historia de la Ciencia (XEHC!) i la Societat Catalana d’Historia
de la Ciéncia i de la Técnica (SCHCT), especialment a través de la seva comissi6 de
col-loquis. Agraeixo a Josep Simon l'oportunitat d’haver pogut coorganitzar el cicle de
col-loquis de la temporada 2010-2011, Comunicar la ciéncia: plaers i obstacles de la
narrativa historica. Aquest va ser el primer d’una llarguissima llista de deutes que han
vingut després i que sén un exemple de la seva generositat genuinament napolitana, que
he tingut el plaer d’admirar i gaudir des de Lleida a Washington DC, passant per Oxford,
Kerkyra o la Placa del Sortidor.

Després d’'un breu flirteig amb I'amor impossible de la historia de la matematica
grega antiga de la ma de I'obra de Reviel Netz (aventura en que Cristian Tolsa Doménech
sempre ha estat complice), vaig instal-lar-me finalment en els segles XIX i XX i vaig escollir

com a tematica del meu projecte de tesi la politica de la museitzacié de la tecnologia.

Va ser amb aquest projecte que vaig gaudir del finangament predoctoral de la beca
FI de la Generalitat de Catalunya entre gener i juliol de 2008 i de la beca FPU del Ministeri
d’Educaci6 i Ciencia entre juliol de 2008 i gener de 2012. Com a becari del Departament de
Filosofia de la Universitat Autonoma de Barcelona, he tingut ocasi6 de discutir la meva tesi
amb un harem intel-lectual dificil de superar en el camp de I'estética filosofica: Dialitza
Coldn, Alejandra Mizrahi, Laura Benitez i Loredana Niculet, al qual van sumar-se també

Josep Clusa Capell i Jorge Gémez Mancera.

Estimulat per la lectura de 'obra de Walter Benjamin i de la historiografia sobre
exposicions universals que ens va passar Agusti Nieto-Galan al curs de master sobre els
publics de la ciéncial, vaig interessar-me per les exposicions universals com a fenomens
culturals en que s’encarnaven els somnis i els malsons de la societat industrial europea del

segle XIX, aquest mén en que van posar-se els fonaments del mén actual i de la seva

1 Brain, Robert (1993), Going to the Fair: Readings in the Culture of Nineteenth-Century Exhibitions, Cambridge,
Whipple Museum of the History of Science; Greenhalgh, Paul (1988), Ephemeral Vistas: The Expositions
Universelles, Great Exhibitions and World’s Fairs, 1851-1939, Manchester, Manchester University Press.
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articulaci6 ideologica. La metodologia, 'ambici6 intel-lectual, I'abast, la forma i I'objectiu
son radicalment diferents, pero les fullejades del Llibre dels Passatges de Walter Benjamin,
aixi com la seva intenci6 de fer una arqueologia de la idea de progrés a partir d’'un mosaic
poliédric de les restes, deixalles i fragments de tota mena del segle XIX, han inspirat
indirectament aquest projecte, que pretén llegir 'origen d’alguns discursos contemporanis
sobre la tecnologia en les passes perdudes i els dits que premien polsadors dels visitants

d’un oblidat museu novaiorquesz2.

Per que exposar una maquina en public? Que implica a nivell cultural i politic? La
meva aproximacid a la problematica de la politica de la museitzacié de la tecnologia va
comencar amb el Treball de Recerca de Master sobre la Great Exhibition de Londres de
18513, i va seguir amb I'exploracid des del punt de vista dels visitants dels estudis de cas
de I'Exposici6 Internacional de Barcelona de 1929 i la New York World’s Fair de 1939. La
recerca sobre aquesta ultima exposicié em va conduir fortuitament al New York Museum
of Science and Industry la tardor de 2009, durant la meva estada de recerca al Center for
the History of Science, Technology and Medicine (CHoSTM) de I'Imperial College de

Londres.

Les tres estades de recerca a I'estranger financades (menys I'tltima) pel programa
d’estades breus de la beca FPU del Ministeri d’Educacié i Ciencia, han estat una
experiéncia especialment enriquidora i han resultat crucials a I'hora d’acotar i marcar el

desenvolupament de la tesi.

L’estada de recerca a Londres, sota la supervisié de David Edgerton, va ser molt
profitosa en termes de creixement intel-lectual, i va suposar entrar en contacte amb un
dels centres de recerca en historia de la tecnologia més actius, critics i originals de
'actualitat. Vaig tenir el privilegi de compartir amb Délphine Berdah, Aparajith Ramnath,
Yogesh Mishra i Waqar Zaidi 'ambient intel-lectual tan estimulant que es respirava a la
PhD Room del CHoSTM, on vaig poder integrar-me de forma fluida gracies a la generositat
de Pedro Ruiz Castell, que va ser un excel-lent guia de I'Imperial College. Mereix un
agraiment especial Yogesh Mishra, de qui no només vaig intentar aprendre a nivell
intel-lectual, sind també vital. Ell, la Mamta i el petit Kupu van oferir-me I'acollida més
calida possible en la freda i plujosa tardor londinenca. Al cau de Finchley Road, vaig gaudir

de la tranquil-litat domestica i 'amistat necessaries per a tot bon treball académic gracies

2 Benjamin, Walter (2008[1982]), Libro de los Pasajes, Madrid, Akal.
3 Sastre Juan, Jaume (2008), La imatge ptblica de ciéncia i tecnologia a la Great Exhibition, Treball de Recerca
de Master, Bellaterra, Universitat Autonoma de Barcelona.
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a Sylwia Krzak, Miguel Ortiz i Annick Hagemann. Faran falta molts vermuts per agrair a

Federica Catti que sempre em trobi tan bones llars alla on vaig.

Va ser a la British Library de Londres que, topant per casualitat amb l’apassionant i
inexplorada historia del New York Museum of Science and Industry, i influit per la recent i
decisiva lectura del llibre de Tony Bennett The Birth of the Museum, vaig comencar a
plantejar-me la pregunta per la transformacié de la politica de la museitzaci6 de la
tecnologia als Estats Units que vertebra aquesta recerca i vaig acotar la investigacié al cas

d’estudi d’aquest museu*.

A causa de la desaparici6 fulminant del museu I'any 1951, no se n’ha conservat cap
arxiu institucional, motiu pel qual ha estat necessari recorrer a diversos arxius, durant
dues estades de recerca a Washington DC i Nova York, per tal de reconstruir el
trencaclosques d’'un museu la historia del qual mai havia estat narrada en la seva totalitat

fins ara®.

Per al primer periode de la historia del New York Museum of Science and Industry
han estat fonamentals els volums amb documentacié variada sobre el museu que va
compilar el seu primer president, George Kunz, i que es conserven a la Dibner Library of
the History of Science and Technology de la Smithsonian Institution. Els arxius de la
Fundacié Carnegie (allotjats a la Rare Book & Manuscript Library de Columbia University)
i, sobretot, els de la Fundacié Rockefeller (conservats al Rockefeller Archive Center, a
Sleepy Hollow), que havien tingut una estreta relacié amb el New York Museum of Science
and Industry, permeten seguir-ne la historia amb un nivell de detall especialment alt a
partir de la seva reinauguracié I'any 1936 al Rockefeller Center. Finalment, els materials
que va conservar el primer director del museu, Fay C. Brown, han estat fonamentals per
reconstruir el dia a dia de la institucié entre 1927 i 1930. Es tracta d’'un material riquissim
que és analitzat per primera vegada, ja que no va ser fins I'any 1999 que va ser donat en
custodia al National Museum of American History de la Smithsonian Institution pels
descendents de Brown, que havien conservat els documents durant molts anys en un

garatge de Bethesda, a Maryland.

4 Bennett, Tony (1995), The Birth of the Museum: History, Theory, Politics, London/New York, Routledge.

5 L'inic historiador que n’havia fet una primera historia no va obtenir resposta sobre el desti de I'arxiu i les
col-leccions del museu per part de cap de les institucions a les quals va adrecgar-se, des de la New York
Historical Society al diari The New York Times, passant pel Rockefeller Archive Center o el New York Hall of
Science (Riley, Philip (1977), The Museum of Peaceful Arts (The New York Museum of Science and Industry), the
Period 1912 to 1941, mecanoscrit inedit adrecat a Robert P. Multhauf, Library of the National Museum of
American History, Washington DC). Jo tampoc he trobat cap pista enlloc, tot i que no és descartable que un
esfor¢ més intens pugui donar fruit en un futur.
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Les fonts disponibles han marcat I'estructura i la longitud dels capitols de la tesi, i
és per aquest motiu que el Capitol II és sensiblement més curt que els altres dos. Per al
periode cronologic que cobreix el Capitol I (1912-1929) hi ha moltes fonts conservades,
tant als Museums of the Peaceful Arts Records de la Dibner Library com als F. C. Brown
Papers. Per al periode cronologic que cobreix el Capitol III (1936-1941) l'arxiu de la
Fundacié Rockefeller conté suficients fonts primaries per reconstruir satisfactoriament la
historia del museu a diversos nivells. A més, tot i que aixd ha provocat que aquest tercer
capitol sigui encara una mica més llarg que el primer, s’ha considerat oportu incloure al
Capitol III una analisi de la politica de divulgaci6 cientifica de la Fundacié Rockefeller (a
través de 'estudi de les conferencies confidencials “On the Interpretation of the Natural
Sciences for the General Public”, de 1938 i 1939), tant pel seu interes intrinsec com per
entendre millor en quin sentit el New York Museum of Science and Industry va ser un
laboratori de comunicaci6é de masses. Pero per al periode cronologic que cobreix el Capitol
I (1930-1935) les fonts s6n més escasses, ja que Fay C. Brown va ser acomiadat a
principis de 1931 i la Fundacié Rockefeller no va comencar a tenir una relacié estable amb

el museu fins el 1935. Es per aixo, doncs, que la longitud d’aquest capitol és menor.

L’estada de recerca a Washington DC I'estiu i la tardor de 2010 va estar centrada
en el treball d’arxiu en les institucions mencionades, perdo no només va ser fonamental a
I'hora d’analitzar els testimonis que han sobreviscut de la histdria del museu, siné que
també va ser-ho pel que fa a un estudi de la literatura secundaria sobre ciencia, tecnologia
i societat al periode d’entreguerres als Estats Units, ajudat per un historiador expert en
aquesta tematica i aquest periode. Agraeixo a Peter ]. Kuznick, que va supervisar
activament la meva estada de recerca al Department of History de I’American University,
la seva generositat intel-lectual i personal. Va ser un plaer poder discutir la meva tesi amb
ell, aixi com assistir a les seves classes del curs American Culture in the Nuclear Age, que
per mi suposen un exemple excel-lent de com el rigor académic i el compromis étic i politic
poden ser dues cares d'una mateixa moneda. Terhas Clark va ser una excel-lent amfitriona
a I'’American University, i Ximena C. Guerrero, Anna Duncan, Rishi Awatramani i Julia
Sabaté Font, que també hi era, van aconseguir que la felicitat tingui gust de carabassa i

llum de tardor en una casa del barri de Petworth, a Washington DC.

Agraeixo a Kenneth T. Jackson l'oportunitat d’haver pogut gaudir d’'una estada de
recerca la tardor de 2011 al Department of History de Columbia University, que va servir
per consultar alguns arxius i comengar a escriure l'esquelet de la tesi tenint a ma la
bibliografia tant primaria com secundaria necessaria per al projecte. Agraeixo de tot cor

els bracos oberts i 'hospitalitat de la meva familia boricua d’adopcié a Brooklyn: Aileene
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Pérez, Angel (Papo) Rodriguez i, sobretot, 'estimada Ana Irizarri. Margarita Jaramillo (i
familia), Silvia Millanes, Juan Carlos Garcia Reyes, Sarah Gilbert, Céline Leroy, Juan Carlos
Hernandez, Marta Jorba, Maria Rod6, Mary LeMieux i Bruno LeMieux-Ruibal van ajudar-
me a descobrir la monstruosa pero fascinant ciutat que va allotjar durant 24 anys el New

York Museum of Science and Industry.

A més de permetre’'m consultar els arxius necessaris i presentar la meva recerca en
forums de prestigi com els congressos de la History of Science Society (HSS) i la Society for
the History of Technology (SHOT)S, les estades en departaments d’historia a I’American
University i a Columbia University han servit per consolidar la conviccié adquirida al
CHoSTM de Londres que la historia de la ciéncia i la tecnologia, disciplines que durant la
segona meitat del segle XX han desenvolupat una personalitat propia emparades moltes
vegades en departaments de ciéncies o bé de filosofia, podrien entrar en un dialeg més
intens amb la disciplina de la historia, a seques, que considero que seria molt profités per

a totes dues parts.

Segurament aquest dialeg no queda del tot reflectit en el present treball, que, com
veurem més detalladament a la Introducci6, beu sobretot de tres tradicions
historiografiques: la historia social i cultural de la tecnologia, desenvolupada als Estats
Units durant la segona meitat del segle XX al voltant de la SHOT i la seva revista
Technology and Culture; la historiografia sobre els publics de la ciencia, que ja s’ha
mencionat que el CEHIC ha cultivat, seguint la linia oberta sobretot per historiadors i
sociolegs de la ciéncia britanics; i, finalment, la mirada interdisciplinar del que en el mén
academic anglosax6 s’anomena museum studies, amb una especial atencié a I'obra de Tony

Bennett.

Sense que aix0 vulgui dir necessariament que perdi en rigor i disciplina, I'ofici
d’historiador és profundament politic’. Darrere de la veu narrativa de I'historiador o la
historiadora sempre hi ha, més o menys soterrades, inquietuds politiques del present que

es projecten cap al passat i que marquen l'eleccié de la tematica, les fonts i la metodologia.

6 Sastre Juan, Jaume (2010), “Science in Action: The New York Museum of Science and Industry and the Politics
of Interactivity”, comunicacié presentada a I'’Annual Meeting of the History of Science Society (HSS), Montréal,
4-7 de novembre de 2010; Sastre Juan, Jaume (2011), “Visualizing Men and Machines at the New York Museum
of Science and Industry (1927-1950)", comunicacié presentada a I’Annual Meeting of the Society for the
History of Technology (SHOT), Cleveland, 3-6 de novembre de 2011.

7 Per a un exemple emblematic de reflexivitat sobre la relacié entre el compromis politic i 'escriptura de la
historia, vegeu: Zinn, Howard (1994), You Can’t Be Neutral on a Moving Train: A Personal History of Our Times,
Boston, Beacon Press. Tot i que I'escriptura de la historia és un acte politic, la incidéncia que aquest pugui tenir
és tota una altra qiiestié. Com suggereix David Edgerton en una entrevista a la revista Quaderns d’Historia de
I’Enginyeria, aquesta acostuma a ser més aviat petita (Sastre Juan, Jaume; Valentines Alvarez, Jaume (2011),
“Interview with Professor David Edgerton”, Quaderns d’historia de [lenginyeria, 12, pp. 259-266:
http://upcommons.upc.edu/revistes/handle/2099/11724).
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Aquesta tesi no és cap excepci6 en aquest sentit, i va tenir com a impuls inicial la voluntat
d’entendre una mica millor els fonaments ideologics del capitalisme, especialment pel que
fa al paper que les idees sobre la tecnologia juguen en l'articulacié de la idea de progrés en

un context de cultura de masses.

Retrospectivament, m’adono que la preocupacié intel-lectual que ha fet de fil
conductor als meus interessos de recerca té un origen politic que ve encara de més lluny,
almenys dels dies del batxillerat. Des del Treball de Recerca sobre la renovaci6é que va
suposar per al llenguatge de I'esquerra anticapitalista mundial I'Gis de la literatura per part
de I'Ejército Zapatista de Liberacién Nacional, amb el qual Carme Cerrillo (gracies!) va
guiar els meus primers passos en el procés d’aprendre qué vol dir fer recerca, fins a
aquesta tesi, passant pel Treball de Recerca de Master sobre la imatge publica de la
tecnologia a la Great Exhibition de Londres de 1851, puc identificar un fil conductor
d’interessos i preguntes sobre el funcionament de la ideologia en acci68. D’alguna manera,
I'interés de fons és entendre una mica millor com funcionen els mecanismes de circulacié i
reproduccié de la ideologia en casos concrets, i com aquesta incideix en la practica politica
quotidiana produint consentiments (o dissentiments) que es tradueixen en ordre (o
desordre) social; és a dir, que la pregunta de fons és sobre com es poden fer coses amb
paraules. Em donaré per satisfet si el cas d’estudi d’aquesta tesi aporta ni que sigui un

granet de sorra en aquesta direccid.

Tota tesi té limitacions, i aquesta no és cap excepcid. Hi ha diversos aspectes que la
tesi no aborda i que de ben segur I'enriquirien, convertint-se en candidats de possibles
projectes futurs de recerca. N'hi ha molts que s’aniran assenyalant al llarg del text, pero

convé mencionar-ne alguns d’entrada.

Les fonts utilitzades no inclouen arxius empresarials, tot i que a partir de 1936 el
museu va col-laborar estretament amb moltissimes empreses, ni tampoc inclouen fonts
que vagin més enlla de les produides per les elits socials. En el primer cas, tot i que les
fonts empresarials podrien aportar llum sobre estrategies concretes, he preferit fer servir
la literatura secundaria existent per poder concentrar els esforcos de consulta de fonts
primaries (limitats en el temps en funci6 de la durada de les estades breus de recerca a
I'estranger) en els arxius directament relacionats amb el museu. En el segon cas, aixo es
deu també a la limitaci6 del temps de recerca, que cal sumar a la dispersié de les fonts i a
I'escassetat de literatura secundaria sobre les apropiacions de les imatges de la ciencia i la

tecnologia per part de les classes subalternes als Estats Units.

8 Sastre Juan, Jaume (2001), La literatura: L'arma més poderosa de I'EZLN, Treball de Recerca de Batxillerat,
Barcelona, Escola Stunion.
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En aquest sentit, aquesta tesi coixeja del mateix peu que els estudis de Michael
Wallace i Russell Jones sobre el naixement dels museus de ciéncia i industria als Estats
Units: s’assumeix que la museitzacié de la tecnologia es fa contra un telé de fons
d’antagonismes de classe i descontentament social, perd aquests estan absents del relat.
Falta una cara de la moneda, que, tot i ser un subtext constant de la narrativa, només es
mostra a través de referencies a la literatura secundaria o, sobretot, a través de les pors i
els recels dels responsables del New York Museum of Science and Industry!0, Una
reconstrucci6 polifonica des de baix de la imatge publica de la tecnologia, o una historia de
la filosofia de la tecnologia dels moviments obrers i sindicals als Estats Units, son projectes

apassionants que encara estan per escriure.

Una altra limitacié és I'is més aviat escas de les extenses i riques bibliografies
sobre cultura material de la ciéncia i sobre historia de I'educaci6, aixi com de les analisis
feministes sobre tecnologia i genere. En el primer cas, aix0 es deu a que malauradament no
he pogut treballar amb els objectes de la col-leccié com a font historiografica, ja que no he
pogut seguir la pista de les col-leccions del museu, i a que m’ha interessat més fer una
analisi semiotica de conjunt de la narrativa expositiva que no pas una aproximacid
“biografica” als objectes singulars. En el segon cas, el motiu és la constataci6 que els
curadors del New York Museum of Science and Industry gairebé mai fan referencia
explicita a teories pedagogiques concretes, pero sens dubte aquesta és una direcci6 cap on
es podria expandir profitosament la recerca. Pel que fa a la qiiestié del genere i la
tecnologia, que si que s’aborda de forma molt general a partir de 'obra de Ruth Oldenziel,

es tracta d'una linia de recerca en que clarament es podria aprofundir més de cara al futur.

Aquestes limitacions, aixi com tota la resta d’errors de fet o d’interpretacié que
pugui contenir aquesta tesi, s6n responsabilitat exclusiva de I'autor. En canvi, bona part de
les qualitats que pugui tenir les he d’agrair al meu director de tesi. Agraeixo a Agusti Nieto-
Galan la confian¢a que ha demostrat en tot moment en el projecte, la llibertat intel-lectual
de que he gaudit en el procés i la disponibilitat que sempre ha mostrat, aixi com els seus

excel-lents consells per gestionar la meva carrera académica més enlla de la tesi doctoral.

9 Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United
States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University; Wallace, Michael (1996), “Progress Talk:
Museums of Science, Technology and Industry”, dins Wallace, Michael, Mickey Mouse History and Other Essays
on American History, Philadelphia, Temple University Press, pp. 76-85. Agraeixo aquesta critica sobre
I'absencia explicita de les mirades des de baix en la meva narrativa sobre el New York Museum of Science and
Industry a Thomas Misa, que va presidir la sessié del congrés de la SHOT en qué vaig presentar la comunicacié
citada a la nota 6 d’aquest Proleg.

10 La literatura secundaria utilitzada en aquest sentit ha estat, principalment: Zinn, Howard (2005 [1980]), A
People’s History of the United States, New York, Harper; Foner, Philip (1988), History of the Labor Movement in
the United States, New York, International Publishers; Kennedy, David (1999), Freedom from Fear: The
American People in Depression and War, 1929-1945, New York, Oxford University Press; Kuznick, Peter (1987),
Beyond the Laboratory: Scientists as Political Activists in 1930s America, Chicago, University of Chicago Press.
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A més, la seva produccié académica sobre els publics de la ciéncia i la figura d’Antonio
Gramsci ha estat determinant en la meva formacio intel-lectual i una font d’inspiraci6 per

la meva recerca sobre els museus de ciéncia i industria.

En la preparacié final del mecanoscrit he rebut 'ajuda generosa de Kilian Lopez
Riesco, Afroditi Karagiorgi, Jaume Valentines Alvarez, Jalia Sabaté Font, Montse Viézquez
Meya, Ana Lanfranconi, Josep Maria Sastre Moncalvillo, Carme Juan Farré i Adria Sastre
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Introduccio

La politica de la museitzacio de la tecnologia

“Underneath the magic brilliance which dazzles the bewildered visitor in
the Great Exhibition, how few distinguish the grim misery which lies
hidden there! Who passes from the work to the workman and asks -what
of all that glory does he share? -what of all that joy will light up his home?

-what of hope his dim old age?”!

Ion, 1851

Els primers museus tecnics van néixer com a tals a finals del segle XVIII, amb la
creacid 'any 1794 del Conservatoire Nationale des Arts et Métiers de Paris, pero no va ser
fins al primer terg del segle XX que van estendre’s de manera significativa com a forma
cultural més o menys estandard a les metropolis occidentals, especialment durant el
periode d’entreguerres?. A finals de la decada de 1930, ciutats com Munic, Viena, Londres,
Paris, Praga, Estocolm, Oslo, Nova York, Chicago, Filadeélfia, Toquio i Barcelona ja

comptaven amb un museu técnic o estaven planificant crear-ne uns3.

Malgrat comptar amb excel-lents estudis de cas, no hi ha cap narrativa global del
naixement, difusid i transformacié dels museus técnics com a forma cultural a les societats

industrialst. Aix0 equival a dir que no disposem de cap resposta global a la pregunta de

1Ion (1851), “The Workman and the International Exhibition”, The Leader, 65, pp. 3-4. Ion era el pseudonim
d’algt que es definia com a treballador i que va publicar una critica de la Great Exhibition de Londres al
setmanari de tendéncia radical The Leader. El seu article també va ser reimpres i distribuit gratuitament entre
els visitants de I'exposici6.

2 Sobre la fundacié del Conservatoire Nationale des Arts et Métiers, vegeu: Grégoire, Henri (1794), Rapport sur
I'établissement d’'un conservatoire des arts et métiers, Paris, Imprimérie Nationale.

3 Matthews, Ranson (1939), “European Industrial Museums in 1938”, Museum News, June 1, 1939, 17:3, pp. 11-
12. Sobre la historia del projecte fallit de Museu Tecnic de Catalunya a Barcelona, vegeu: Sastre Juan, Jaume;
Valentines Alvarez, Jaume (2012), “Envisioning a ‘Technotheque’ for Barcelona: Some Thoughts on the
Technical Museum as Cultural Form (1918-1939), comunicaci6 presentada al 8th STEP Meeting, Kerkyra, 21-
24 de juny de 2012.

4 Els museus més ben estudiats han estat els més grans. Es especialment recomanable I'excel-lent estudi d’Eve
Duffy sobre el Deutsches Museum de Munic: Duffy, Eve (2002), Representing Science and Technology: Politics
and Display in the Deutsches Museum, 1903-1945, Tesi Doctoral, Chapel Hill, University of North Carolina. Sobre
el Science Museum de Londres, vegeu: Morris, Peter (ed.) (2010), Science for the Nation: Perspectives on the
History of the Science Museum, Palgrave, London. Sobre el Technisches Museum de Viena, vegeu: Janetschek,
Hellmut (1995), “From the Imperial-Royal Collection of Manufactured Products to the Museum of Technology
and Industry in Vienna”, History and Technology, 17, pp. 191-213. Per al Tekniska Museet d’Estocolm, vegeu:
Lindqvist, Svante (1993), “An Olympic Stadium of Technology: Deutsches Museum and Sweden’s Tekniska
Museet”, dins Schroeder-Gudehus, Brigitte (ed.), Industrial Society and Its Museums, Langhorne, Harwood
Academic Publishers, pp. 37-54. Sobre el Palais de la Découverte, vegeu: Eidelman, Jacqueline (1985), “The
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quan, per que i com la tecnologia va passar a convertir-se en quelcom considerat digne de
ser exposat amb honors com a part del sistema cultural hegemonic. Que implica museitzar
un artefacte tecnologic? Qui hi esta interessat? Per qué? En quin moment? Quins objectes
tecnologics es consideren mereixedors de ser exposats? Tots? Alguns? Per que? Qui ho
decideix? L’acte de descontextualitzar una maquina, una eina o un sistema tecnic (és a dir
separar-los del seu entorn social quotidia) i exposar-los en un nou context museistic dins
d’'un determinat marc narratiu, i per tant conferint-los un nou significat simbolic, mereix
ser analitzat i compres si ens interessa saber quin rol cultural juguen la ciéncia i la

tecnologia a les nostres societats industrials.

Aquesta descontextualitzacio, que en el cas de la tecnologia normalment implica un
pas d’objecte d’ds a objecte de contemplacio, és un acte politic. Des d'una tradicié marxista
s’ha analitzat aquesta descontextualitzacié com a fetitxitzacié en la qual desapareixen el
context i les relacions de produccié d’'un determinat objecte, que passa a cobrar una vida
autonoma. Walter Benjamin va analitzar des d’aquest punt de vista les exposicions
universals com a “llocs de peregrinatge al fetitxe mercaderia”, en els quals el protagonista
era el flaneur del segle XIX que passejava absort pels triomfals aparadors onirics de la
societat industrials. Des de la Great Exhibition de 1851, les galeries de maquines de les
exposicions universals han buscat provocar I'admiracié dels visitants enlluernats pel
moviment constant de la maquinaria, aixi com el contrast amb les imatges no maquiniques
de T'alteritat colonial que, en clau orientalista, completaven el discurs d’aquestes grans

celebracions de la modernitat imperial del segle XIXe.

Cathedral of French Science: The Early Years of the ‘Palais de la Découverte’, dins Shinn, Terry; Whitley, Robert
(eds.), Expository Science: Forms and Functions of Popularization, Dordrecht, Reidel, pp. 195-207. Un projecte
d’historia comparada sobre el naixement i difusié del museu tecnic com a forma cultural hauria d’incloure
necessariament els casos d’estudi de museus en ciutats més petites, que no han estat objecte d’atenci6 per part
dels historiadors. Per a un primer pas en aquesta direcci6, vegeu: Sastre Juan, Jaume; Valentines Alvarez,
Jaume (2012), “Envisioning a “Technotheque” for Barcelona: Some Thoughts on the Technical Museum as
Cultural Form (1918-1939)”, comunicacié presentada al 8th Science and Technology in the European
Periphery (STEP) Meeting, Kerkyra, 21-24 de juny de 2012.

5 Benjamin, Walter (2008[1935]), “Paris, capital del siglo XIX”, dins Benjamin, Walter, Libro de los Pasajes,
Madrid, Akal, pp. 37-63.

6 La literatura sobre exposicions universals és immensa. Per a una bona introduccié de conjunt a les
exposicions universals, vegeu: Brain, Robert (1993), Going to the Fair: Readings in the Culture of Nineteenth-
Century Exhibitions, Cambridge, Whipple Museum of the History of Science; Greenhalgh, Paul (1988),
Ephemeral Vistas: The Expositions Universelles, Great Exhibitions and World’s Fairs, 1851-1939, Manchester,
Manchester University Press. Per a una guia bibliografica de la historiografia més recent, vegeu: Geppert,
Alexander et. al. (2006), International Exhibitions, Expositions Universelles and World's Fairs, 1851-2005: A
Bibliography
(http://www.csufresno.edu/library/subjectresources/specialcollections/worldfairs/bibliographies.html;
ultima consulta: 20 d’agost de 2008). Per a una introduccié a la bibliografia sobre la Great Exhibition, vegeu:
Purbrick, Louise (ed.) (2001), The Great Exhibition of 1851: New Interdisciplinary Essays, Manchester,
Manchester University Press. Sobre la imatge publica de la ciencia i la tecnologia al Crystal Palace, vegeu:
Sastre Juan, Jaume (2008), La imatge ptiblica de ciéncia i tecnologia a la Great Exhibition, Treball de Recerca de
Master, Bellaterra, Universitat Autonoma de Barcelona. Per a una introduccié a la representacié de 'imperi i
I'alteritat colonial a les exposicions universals inspirada en 'obra d’Edward Said, vegeu: Mitchell, Timothy
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[Fig. I.1. Galeria de maquines de ’Exposicié Universal de Paris de 1889]

Pero la politica de la museitzacié de la tecnologia és més complexa i adopta formes
molt més variades que la fetitxitzacié. Des dels museum studies s’ha explorat la naturalesa
politica de les exposicions de ciencia i tecnologia des de diversos angles, com per exemple
I'ts de les nocions de “ciéncia” i “objectivitat” per legitimar determinats punts de vista des
de I'autoritat cultural canonitzadora de la institucié museu, els silencis i les exclusions que
implica tota selecci6 d’objectes exhibits, les complexes relacions del discurs museografic
amb les logiques politiques i culturals de cada context local particular, o les relacions de

poder que es reflecteixen en I'is d’'un o altre estil expositiu’.

Els museus sén productors i reproductors d’'imatges de la ciéncia i la tecnologia
que han sigut (i segueixen sent) molt importants a ’hora de configurar un imaginari social
al voltant d’aquestes qiiestions. Tot i que el discurs de I'objectivitat de la ciéncia se sumi a
I'autoritat cultural de la instituci6 museu a I'hora de naturalitzar i blindar

epistemoldgicament el seu discurs, els museus de ciéncies i tecnologia han estat analitzats

(1992), “Orientalism and the Exhibitionary Order”, dins Dirks, Nicholas (ed.) Colonialism and Culture, Ann
Arbor, University of Michigan Press, pp. 289-318. Per a una analisi del paper de la tecnologia en la construccié
ideologica de I'imperialisme i el racisme, vegeu: Adas, Michael (1989), Machines as the Measure of Men: Science,
Technology, and Ideologies of Western Dominance, Ithaca, Cornell University Press.

7 MacDonald, Sharon (1998), “Exhibitions of Power and Powers of Exhibition: An Introduction to the Politics of
Display”, dins MacDonald, Sharon (ed.), The Politics of Display: Museums, Science, Culture, London, Routledge,
pp. 1-24. Per a una introduccié als museum studies, vegeu: MacDonald, Sharon (ed.) (2006), A Companion to
Museum Studies, Oxford, Blackwell.
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durant les dltimes décades com a espais de creaci6 i reciclatge d’icones culturals i de

discursos carregats d’ideologia que cal estudiar cas per cas i context per contexts.

Centrant-nos en el cas de la tecnologia, que ha rebut menys atencié, el millor
tractament global de la qiiestié dels museus tecnics com a forma cultural és el volum
Industrial Society and its Museums, editat per Brigitte Schroeder-Gudehus, que esbossa una
agenda de recerca i fa els primers passos cap a una panoramica des d'un punt de vista
comparatiu®. A la introducci6, I'editora parteix de la constatacié que els grans museus
nacionals son institucions cares que estan lligades a elits socials amb agendes politiques
concretes i es planteja diverses preguntes fonamentals: quina era la politica d’aquestes
institucions? Eren una forma cultural estandarditzada? Quines eren les diferéncies i les
semblances entre ciutats? Quins grups socials estaven interessats en exposar la tecnologia
i per qué? Quina imatge de la tecnologia volien promoure? En definitiva, quines eren les

formes i les funcions de la divulgacié de la tecnologia que tenia lloc en aquests museus?10

Els grans museus tecnics nacionals han estat interpretats des de diversos punts de
vista. En primer lloc, han estat llegits com a institucions clau en la construccié simbolica
dels estats-naci6. Més concretament, com a espais clau per a I'apropiacié de la tecnologia
en el marc de la redefinicié dels discursos sobre la identitat nacional per part de les elits
industrials!l. Com a agents impulsors d’aquest procés, i alhora dels museus técnics, s’ha
identificat als enginyers, que en el marc de la seva professionalitzacié i augment
d’influéncia politica haurien promogut la creacié de museus tecnics per tal de dotar-se
d'un passat i d’'una tradicié a I'alcada de I'art i la “cultura”, tot historitzant les “obres
mestres” de la tecnologia i elevant els inventors del passat a la categoria d’artistes o
herois!2. També s’han llegit els museus tecnics com a articuladors de nocions de “progrés”
i “modernitat” en el marc urba de la ciutat industrial i en relacié6 amb les exposicions
universals, de les quals provenien en molts casos les primeres col-leccions dels museus

industrials?3. Lligat amb les funcions geopolitiques de les exposicions universals i el seu

8 Per a una analisi teoricament sofisticada i interdisciplinar sobre els museus de ciéncies entre la magia i la
ideologia, vegeu: Vackimes, Sophia (2008), Science Museums: Magic or Ideology?, Mexico City, Albedrio.

9 Schroeder-Gudehus, Brigitte (ed.) (1993), Industrial Society and Its Museums, Langhorne, Harwood Academic
Publishers.

10 Schroeder-Gudehus, Brigitte (1993), “Patrons and Publics: Museums as Historical Artefacts”, dins
Schroeder-Gudehus, Brigitte (ed.), Industrial Society and Its Museums, Langhorne, Harwood Academic
Publishers, pp. 1-3. Sobre les “formes i les funcions” de la divulgaci6, vegeu: Shinn, Terry; Whitley, Richard
(eds.) (1985), Expository Science: Forms and Functions of Popularization, Dordrecht, Reidel.

11 Vegeu, entre altres: Morris, Peter (ed.) (2010), Science for the Nation: Perspectives on the History of the
Science Museum, Palgrave, London.

12 Vegeu, entre altres: Duffy, Eve (2002), Representing Science and Technology: Politics and Display in the
Deutsches Museum, 1903-1945, Tesi Doctoral, Chapel Hill, University of North Carolina.

13 Levin, Miriam et al. (2010), Urban Modernity: Cultural Innovation in the Second Industrial Revolution,
Cambridge, MIT Press; Rydell, Robert (2006), “World’s Fairs and Museums”, dins MacDonald, Sharon (ed.), 4
Companion to Museum Studies, Oxford, Blackwell, pp. 135-151.
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caracter de cerimonia de potlatch industrial, els museus han estat llegits com a “estadis
olimpics” de la tecnologia en que els estats-nacié competien entre si, especialment durant
el periode d’entreguerres; les ferides obertes de la Primera Guerra Mundial havien
destruit la retorica de competicié pacifica que sempre havia envoltat les exposicions
universals, que de fet gairebé van desaparéixer com a esdeveniments internacionals
durant aquest periode, i van potenciar el creixement dels grans museus técnics
nacionals!4. Pel que fa a I'articulacidé de les relacions socials, els museus també han estat
llegits com a institucions disciplinaries i de control social a través de I'educaci6 técnica
dels treballadors industrials i dels artesans5. De fet, I'educaci6 técnica estava a 'arrel dels
primers museus técnics com el Conservatoire des Arts et Métiers de Paris o el Science
Museum de Londres, molt lligats a I'establiment dels respectius sistemes nacionals de
patents i a retoriques de foment de la invencié per millorar la productivitat del pais. De la
mateixa manera que els primers museus d’historia natural o geologia eren espais de
produccié de coneixement on es practicava el que John Pickstone anomena “ciéncia
museologica”, els primers museus técnics van néixer amb la voluntat de ser un espai de

produccié de coneixement tecnic i d'innovaci6?e.

Aquesta tesi parteix de totes aquestes preguntes i analisis per tal d’estudiar la
transformacié dels museus tecnics als Estats Units durant el periode d’entreguerres a
través del fil conductor de la historia del New York Museum of Science and Industry.
L’aparici6 dels museus tecnics als Estats Units a la década de 1920 va ser un
trasplantament d’una institucid ja existent a Europa, perd que en arrelar en un nou sol va

transformar-se i de mica en mica va donar lloc a un nou régim museografic!’.

Les esquematiques narratives globals sobre l'evolucié dels museus de ciéncia i
tecnologia acostumen a diferenciar tres grans etapes: els cabinets de curiositats i les

col-leccions aristocratiques privades, en primer lloc; els museus publics del segle XIX,

14 Lindqvist, Svante (1993), “An Olympic Stadium of Technology: Deutsches Museum and Sweden’s Tekniska
Museet”, dins Schroeder-Gudehus, Brigitte (ed.), Industrial Society and Its Museums, Langhorne, Harwood
Academic Publishers, pp. 37-54. L’antropoleg Burton Benedict va ser el primer en fer servir el concepte de
potlatch en I'analisi de les exposicions universals: Benedict, Burton (ed.) (1983), The Anthropology of World’s
Fairs: San Francisco’s Panama Pacific International Exposition of 1915, London, Scholar Press.

v Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United
States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University.

16 Pickstone, John (2001), Ways of Knowing: A New History of Science, Technology and Medicine, Chicago,
University of Chicago Press. Sobre el Science Museum de Londres com a institucié d’educacié técnica, vegeu:
Anderson, Robert (1992), “What Is Technology? Education Through Museums in the Mid-Nineteenth Century”,
The British Journal for the History of Science, 25, pp. 169-184.

17 La tesi que els museus tecnics tenen arrels europees pero pateixen un canvi de naturalesa als Estats Units,
que els transforma vers un model mercantilitzat que acabara produint els science centers, no és nova, perd
I'aproximaci6 en aquest sentit de I'historiador Yves Guay és una panoramica global sense un treball d’arxiu al
darrere i que no té prou en compte la dimensié politica d’aquest canvi de regim museografic (Guay, Yves
(1987), “Les centres de science américaines: Evolution d'une institution culturelle au pays de la libre
entreprise”, History and Technology, 3:3, pp. 275-328).
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simbols del progrés i de la identitat nacional dels nous estats-naci6, en segon lloc; i
finalment, en tercer lloc, els science centers interactius i sense col-leccid, centrats en la
divulgacié dels grans principis cientifics!8. El cas del New York Museum of Science and
Industry replanteja la narrativa de la historia dels museus de ciencia i industria al segle
XX, omplint el buit historiografic corresponent a la transicié entre els museus publics del
segle XIX, hereus de les exposicions universals, i els science centers del segle XX, com

I’Exploratorium de San Francisco, inaugurat I'any 1969.

Aquesta tesi no estudia la transformacié de regim museografic que va tenir lloc als
Estats Units durant el periode d’entreguerres com una mera historia de canvi d’estil
expositiu, siné com la historia de com un model de representaci6 museografica que ha
acabat exportant per tot el méon moltes de les seves técniques expositives va néixer en un

context historic i cultural particular per respondre a problemes politics concrets.

Tot i que els primers museus técnics nord-americans van crear-se durant la década
de 1920, I'exhibicié de maquines no era cap novetat als Estats Units de principis de segle
XX. Les galeries de maquines de les exposicions universals, les visites a fabriques, les
inauguracions de linies ferroviaries, o el propi paisatge tecnoldgic urba, entre molts altres,
eren espais expositius que almenys des del segle XIX ja exhibien maquines i processos
tecnologics amb uns objectius politics i promovent una determinada imatge de la

tecnologial®.

18 MacDonald, Sharon (1998), “Exhibitions of Power and Powers of Exhibition: An Introduction to the Politics
of Display”, dins MacDonald, Sharon (ed.), The Politics of Display: Museums, Science, Culture, London, Routledge,
pp- 1-24.

19 Sobre les exposicions universals als Estats Units, vegeu: Rydell, Robert (1984), All the World’s a Fair: Visions
of Empire at America’s International Expositions, 1876-1916, Chicago, University of Chicago Press; sobre les
visites a fabriques, com per exemple la planta de Ford a River Rouge, que durant la década de 1930 rebia molts
més visitants que el museu industrial que Henry Ford havia creat a Dearborn, vegeu: Marsh, Allison (2008),
The Ultimate Vacation: Watching Other People Work. The History of Factory Tours in the United States, 1890-
1990, Tesi Doctoral, Baltimore, Johns Hopkins University. Sobre les inauguracions com a ocasions
d’escenificacié en public d'un discurs d’entusiasme tecnologic, vegeu: Marx, Leo (1964), The Machine in the
Garden: Technology and the Pastoral Ideal in America, Oxford, Oxford University Press; sobre el sublim
tecnologic del paisatge eléctric urba, vegeu: Nye, David (1994), American Technological Sublime, Cambridge,
MIT Press. En realitat, 'exposicié d’artefactes tecnologics o l'exhibicié de capacitats tecniques té una
llarguissima historia que ens podria remuntar fins als usos politics en clau absolutista de I'exhibici6 de les
grans maquines hidrauliques de Marly, els usos ludics i religiosos dels automates d’Her6 d’Alexandria o fins i
tot a les piramides egipcies, si considerem, d’acord amb Lewis Mumford, que eren un recordatori
permanentment exhibit de la poténcia de la tecnologia autoritaria de la megamaquina (Brandstetter, Thomas
(2005), “The Most Wonderful Piece of Machinery the World Can Boast of': The Water-Works at Marly, 1680-
1830”, History and Technology, 21:2, pp. 205-220; Tybjerg, Karin (2003), “Wonder-Making and Philosophical
Wonder in Hero of Alexandria”, Studies in History and Philosophy of Science, 34:3, pp. 443-466; Mumford, Lewis
(2010[1967]), El mito de la mdquina: Técnica y evolucién humana, Logrofio, Pepitas de Calabaza).
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[Fig. .2. El President dels Estats Units, Ulysses Grant, i 'Emperador de Brasil, Dom Pedro,
inauguren I’Exposicié Universal de Filadeélfia de 1876 davant d’'una enorme maquina de

vapor Corliss]

Tots aquests espais expositius, que, a banda de ser interessants en si mateixos, sén
també molt rellevants per entendre el rol cultural de la tecnologia en les societats
industrials, no només apareixeran en alguna ocasié al llarg de la tesi, sin6 que la mirada als
museus tecnics estara inspirada en part per la literatura secundaria sobre aquests espais

expositius.

Dit aix0, pero, cal precisar que la pregunta per la museitzaci6 de la tecnologia que
vertebra aquesta tesi té un significat molt més acotat: es refereix al procés pel qual la
tecnologia passa a ser exhibida en museus tecnics, el procés pel qual les elits d'una
determinada societat consideren que la tecnologia és digna i mereix incorporar-se a la
institucié “museu”, assolint aixi el rang cultural de la historia natural o I'art exposats en els

grans museus publics decimondnics.
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Aquesta tesi no entén un museu com un espai expositiu en general, i prou, sind
com una forma cultural amb unes caracteristiques determinades i una data de naixement
concreta. Al seu llibre The Birth of the Museum, Tony Bennett defensa que els museus van
néixer entre finals de segle XVIII i principis de segle XIX com a institucions de control
social de les classes treballadores en oposicié dialéctica amb els cabinets de curiositats i

les fires populars?°.

A nivell epistemologic, els cabinets de curiositats dels segles anteriors exhibien alld
Unic i extraordinari, en funcié de la curiositat de I'especimen i del seu valor dins la xarxa
de col-leccionistes, mentre que, en canvi, els museus van proposar-se afavorir allo
exemplar i organitzar les exposicions en funcid de les emergents regularitats cientifiques i
esquemes globals de classificacid?l. Si la meravella i 'admiracié d’'un public selecte i
aristocratic estructuraven els cabinets de curiositats, I'educaci6 sistematica del cos social
dels nous estats-naci6 era l'objectiu dels museus, que van afavorir narratives evolutives
lligades al procés de consolidaci6 dels nous sabers historics derivats de la introduccié de
la dimensié temporal a les ciéncies del segle XIX, i en qué 'Home, en majuscules i en

masculi, era la culminacié del trajecte?2.

A nivell disciplinar, tant els museus com les fires populars s’adrecaven a les classes
treballadores, pero els museus oposaven la seva respectabilitat i el comportament
pretesament civic i autoregulat dels seus visitants a 'efusié carnavalesca i incontrolada de
les fires, sovint massa semblant a la d’altres expressions col-lectives de descontentament

social com les revoltes populars.

Bennett es recolza en 'obra d’Antonio Gramsci i Michel Foucault per tal d’analitzar
el boom expositiu del segle XIX en termes del naixement d'un exhibitionary complex burges
dirigit a disciplinar i elevar moralment les classes treballadores a través de la creacié
d’entorns civilitzadors. Segons l'analisi foucaultiana de Bennett, els museus, les
exposicions universals, els centres comercials i els parcs d’atraccions mecanitzats
formaven part d’'una nova modalitat de governanca dirigida a produir una ciutadania
autoregulada que havia de controlar ella mateixa la seva propia conducta de manera que
no fes falta dirigir-la de forma externa i coercitiva, com en el regim punitiu del poder

absolut23,

20 Bennett, Tony (1995), The Birth of the Museum: History, Theory, Politics, London/New York, Routledge.

21 Findlen, Paola (1994), Possessing Nature: Museum Collecting and Scientific Culture in Early Modern Italy,
Berkeley, University of California Press.

22 Bennett, Tony (2004), Pasts Beyond Memory: Evolution, Museums, Colonialism, New York, Routledge.

23 Foucault, Michel (1986 [1975]), Vigilar y castigar, Madrid, Siglo XXI.
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D’aquesta manera, Bennett afegeix aquest exhibitionary complex a les altres
institucions disciplinadores que Foucault analitza com a part essencial del model de
governanca dirigit a formar subjectes autodisciplinats, com s6n presons, escoles, hospitals
o manicomis. Per0o a diferencia d’aquestes institucions de reclusié6 en qué el principi
arquitectonic del panoptic (en qué tot és visible des d'un sol punt on se situa 1'ull del
poder) era el que dominava, les institucions expositives de principis de segle XIX eren
espais inclusius oberts (en teoria) a tota la poblaci6 i actuaven a través d’'una arquitectura
de la transparéncia destinada a fomentar codis de civilitat a través de nous régims visuals

en que tot era visible per part de tothom24,
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[Fig. I.3. Les passarel-les elevades com a recurs arquitectonic compartit de les institucions de
I'exhibitionary complex. D’esquerra a dreta i de dalt a baix: centre comercial a Cleveland,
1888; Luna Park, parc d’atraccions de Coney Island, Nova York, a principis del segle XX;
galeria industrial del Birmingham Museum, a finals del segle XIX; Crystal Palace durant la

Great Exhibition de 1851 a Londres]

Les institucions de l'exhibitionary complex no només compartien una mateixa
retorica paternalista d’elevacié moral i uns mateixos objectius disciplinadors, sind també
formes arquitectoniques comunes, com per exemple les grans estructures de ferro i vidre,

o el recurs a la passarel-la elevada, que permetia una perspectiva visual des de la qual la

24 Bennett, Tony (2010), “Civic Seeing: Museums and the Organization of Vision”, dins MacDonald, Sharon
(ed.), A Companion to Museum Studies, Oxford, Wiley-Blackwell, pp. 263-282. Per a una analisi dels origens
industrials del panoptic com a metode de supervisié i control dels treballadors a Portsmouth, i alhora un
excel-lent estudi de com es pot museitzar la propia historia del panoptic com a métode de supervisié
industrial, vegeu: Mauranen, Katariina (2012), Presenting Academic Research in an Exhibition: The Case of the
Portsmouth Block Mills, Tesi Doctoral, London, Imperial College.
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massa podia ser alhora espectadora i espectacle, i podia gaudir de si mateixa com una
entitat autoregulada, molt diferent de l'organisme enfurismat o desbocat en qué es
convertia durant les revoltes o les festes?s. D’aquesta manera, la funcié de control social

passava a ser interioritzada i exercida per la propia massa que estava sent controlada.

A més, la disciplina i el control social també havia d’aconseguir-se a través de la
creacio d’espais interclassistes, en qué el contacte de les classes baixes amb els cossos,
maneres i mons simbolics de les classes més altes havia de fer canviar de conducta i
civilitzar a les primeres2é. Si els treballadors anaven al museu, no anaven a la taverna,
raonaven els primers promotors de museus publics, que al segle XIX estaven moltes
vegades lligats a moviments conservadors de reforma social i moral, aixi com a moviments
higienistes que fomentaven els parcs (en els quals van ubicar-se molts dels primers

museus) com a espais de recreacid racional i esponjament urba.

El principal marc teoric i punt de partida de la tesi doctoral sera aquesta sintesi
gramsciana i foucaultiana de Tony Bennett. Des de la vessant gramsciana, aquesta tesi
mirara el New York Museum of Science and Industry com un instrument de seducci6 i
creacio6 de consensos a través de la produccié i reproduccié de discursos sobre la
tecnologia, la societat i la historia en el marc d'una lluita constant per '’hegemonia cultural.
Segons Antonio Gramsci, perquée una determinada elit mantingui el control social no
només és important la dominacié a través de la forga bruta, sind que és fonamental la
consecusié d'una hegemonia cultural a través de la producci6 i reproduccié d’'un consens
ideologic. D’aix0 se n’encarrega un entramat d’institucions, associacions, sabers,
“intel-lectuals”, sistemes educatius, etc., al qual Gramsci anomena “societat civil”. Els
museus técnics son institucions que formen part d’aquesta societat civil que fomenta la
cohesi6 social a través d’intentar fer hegemonics entre les classes subalternes els valors i

maneres de veure el mon de les classes dominants?’.

25 Moltes descripcions contemporanies del Crystal Palace coincideixen a afirmar que el principal espectacle de
I'exposici6 era la massa que es descobria a si mateixa (Sastre Juan, Jaume (2008), La imatge ptiblica de ciéncia i
tecnologia a la Great Exhibition, Treball de Recerca de Master, Bellaterra, Universitat Autonoma de Barcelona).
Sobre els patrons espacials compartits de festa i revolta, vegeu: Delgado Ruiz, Manuel (ed.) (2003), Carrer,
festa i revolta: Els usos simbdlics de I'espai puiblic a Barcelona, 1951-2000, Barcelona, Generalitat de Catalunya.
26 En teoria es tractava d’espais oberts i inclusius, pero aixo no vol dir que s’hi eliminessin les diferéncies de
classe, sin6 tot el contrari. Tony Bennett analitza aquesta dialectica inclusi6/exclusié i
identificacié/diferenciacié als museus fent Us de I'obra de Pierre Bourdieu sobre els museus d’art (Bennett,
Tony (1995), The Birth of the Museum: History, Theory, Politics, London/New York, Routledge, p. 35).

27 Forgacs, David (ed.) (2000), The Antonio Gramsci Reader: Selected Writings, 1916-1935, New York, New York
University Press; Gramsci, Antonio (1981[1929-1935]), Cuadernos de la cdrcel, México DF, Ediciones Era; per a
una reivindicacié de 'obra d’Antonio Gramsci per a la historia de la ciéncia, vegeu: Nieto-Galan, Agusti (2011),
“Antonio Gramsci Revisited: Historians of Science, Intellectuals, and the Struggle for Hegemony”, History of
Science, 49:4, pp. 453-478.
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Des de la vessant foucaultiana, aquesta tesi mirara a la institucié museu en termes
de disciplinament i control social. El New York Museum of Science and Industry no es
limitava només a transmetre discursos, imatges o missatges, sind que pretenia també
actuar sobre els cossos i la conducta dels seus visitants, per la qual cosa fara falta un estudi
detallat dels espais expositius i les practiques de la visita, que conduira al plantejament de
preguntes com quin és el significat politic de prémer un polsador o de caminar seguint una

seqiiencia evolutiva.

Aquesta tesi, doncs, recupera i s’apropia des de la historia de la tecnologia el
concepte d’exhibitionary complex de Tony Bennet, que tot i haver influit decisivament en
I'agenda dels museum studies durant les dues ultimes décades, no s’ha incorporat ni ha
entrat en dialeg amb la historia de la ciencia i la tecnologia quan aquesta s’ha ocupat dels

museus tecnics?s.

De fet, aquesta tesi fa un us critic del concepte d’exhibitionary complex i el
problematitza per al cas dels museus técnics del segle XX. Tony Bennett no s’ocupa dels
museus técnics ni de les seves especificitats, ni tampoc s’endinsa en els detalls dels canvis
de regims museografics del segle XX. L’estudi del New York Museum of Science and
Industry mostrara que, si bé els museus tecnics nord-americans van néixer amb unes
coordenades que encaixaven plenament en l'exhibitionary complex, posteriorment van

canviar de régim museografic i van deixar de ser analitzables en els mateixos termes.

A la década de 1930 tota una série de museus de ciencia i industria nord-
americans van optar decididament per un discurs narratiu i interactiu dirigit a alfabetitzar
tecnologicament un public de masses conceptualitzat com a “home mitja”, deixant en
segon terme les preocupacions per la preservacié de la col-leccié, 'educacié tecnica i la
disciplina dels treballadors, més propies de les coordenades ideologiques del paternalisme
social del segle XIX. Es va passar d'un llenguatge expositiu més basat en la
monumentalitzacié de les galeries de maquines de les exposicions universals, proper al
que Tony Bennett anomena exhibitionary complex, a un model expositiu inspirat en el
llenguatge publicitari corporatiu i tot el que aquest pressuposava. La tesi analitza aquesta

transformacio, que va tenir lloc als Estats Units i va produir un nou regim de representacio6

museografica lligat a noves formes d’entendre el control social.

A diferéncia de la rica tradicié d’analisi historica de la imatge publica de ciéncia i

tecnologia a les exposicions universals o als museus d’historia natural o etnologia nord-

28 Per a una analisi critica de la contribucié de Tony Bennett als museum studies, vegeu: Cain, Victoria (2008),
“Exhibitionary Complexity: Reconsidering Museums’ Cultural Authority”, The American Quarterly, pp. 1143-
1151.
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americans??, la historiografia sobre els museus técnics nord-americans és relativament
escassa i mai ha estat abordada des dels marcs teorics que proporcionen els museum
studies. Aquesta tesi és el primer estudi que combina la historia social i cultural de la
tecnologia amb els museum studies a I'hora d’analitzar la politica de la museitzaci6 de la

tecnologia als Estats Units.

En aquest sentit, aquesta tesi doctoral té un plantejament semblant al que posa en
practica Eve Duffy en el seu estudi del Deutsches Museum de Munic, en que també fa un
estudi detallat d’'una sola institucio, per tal de poder estudiar en detall quines articulacions
ideologiques i politiques hi havia darrere les canviants configuracions museografiques, tot
combinant una historia social i politica de les elits amb una historia cultural de les

exposicions30.

Fins fa ben poc, la historiografia sobre museus técnics nord-americans tan sols
comptava amb alguns casos d’estudi parcials, realitzats des del punt de vista de la historia
social i cultural de la tecnologia, i amb monografies hagiografiques escrites des de les
propies institucions3!. Pero aixo ha comencat a ser remeiat a partir de la recent i excel-lent
tesi doctoral de Russell Jones, I'inic estudi global que existeix sobre el naixement dels
museus de ciéncia i indudstria als Estats Units32. Jones aprofundeix en la hipotesi en clau
explicitament gramsciana que ja havia esbossat I'historiador Michael Wallace, segons el

qual cal llegir el naixement dels museus técnics als Estats Units com a expressions de la

29 Rader, Karen; Cain, Victoria (2008), “From Natural History to Science: Display and the Transformation of
American Museums of Science and Nature”, Museum and Society, 6:2, pp. 152-171; Rader, Karen; Cain, Victoria
(propera publicaci6), Life on Display: Education, Exhibition and Museums in the Twentieth-Century United
States, Chicago, University of Chicago Press; Kohlstedt, Sally (2005), “Thoughts in Things: Modernity, History
and North American Museums”, Isis, 96:4, pp. 586-601; Orosz, Joel (1990), Curators and Culture: The Museum
Movement in America, 1740-1870, Tuscaloosa, University of Alabama Press; Conn, Steven (2000), Museums and
American Intellectual Life, 1876-1926, Chicago, University of Chicago Press.

30 Duffy, Eve (2002), Representing Science and Technology: Politics and Display in the Deutsches Museum, 1903-
1945, Tesi Doctoral, Chapel Hill, University of North Carolina.

31 Breus panoramiques globals poden trobar-se a Guay, Yves (1987), “Les centres de science américaines:
Evolution d’une institution culturelle au pays de la libre entreprise”, History and Technology, 3:3, pp. 275-328;
Wallace, Michael (1996), “Progress Talk: Museums of Science, Technology and Industry”, dins Wallace,
Michael, Mickey Mouse History and Other Essays on American History, Philadelphia, Temple University Press,
pp. 76-85. Sobre el Henry Ford Museum a Dearborn, Michigan, vegeu: Staudenmaier, John (1993), “Clean
Exhibits, Messy Exhibits: Henry Ford’s Technological Aesthetic”, dins Schroeder-Gudehus, Brigitte (ed.),
Industrial Society and Its Museums, Langhorne, Harwood Academic Publishers, pp. 55-65; sobre el projecte
fallit de National Museum of Engineering Industries, vegeu: Molella, Arthur (1991), “The Museum That Might
Have Been: The Smithsonian’s National Museum of Engineering and Industry”, Technology and Culture, 32:2,
pp. 237-263. Sobre el Chicago Museum of Science and Industry només hi ha dues monografies editades pel
propi museu amb una narrativa completament hagiografica: Kogan, Herman (1973), A Continuing Marvel: The
Story of the Museum of Science and Industry, Garden City, Doubleday; Pridmore, Jay (1996), Inventive Genius:
The History of the Museum of Science and Industry, Chicago, Museum of Science and Industry. Es molt més ttil:
Mann, James (1988), Engineer of Mass Education: Lenox R. Lohr and the Celebration of American Science and
Industry, Tesi Doctoral, New Brunswick, Rutgers University. La historia del Franklin Institute de Filadelfia
encara s’ha d’escriure. Per a analisis parcials del New York Museum of Science and Industry, vegeu les notes
51-54 d’aquesta Introduccid.

32 Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United
States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University.
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construccié d'una identitat de classe per part dels enginyers i de I'intent d’aquests de
difondre la seva visi6 de les relacions socials33. Jones estudia els museus de ciéncia i
inddstria com a instruments de produccié i reproduccié d’'una ideologia de la tecnologia
autonoma, per part dels industrials i dels enginyers conservadors lligats al moviment de
foment de I'’educacié professional, amb I'objectiu de fomentar la passivitat de les classes
treballadores i despolititzar-les per la via de presentar el progrés tecnologic autonom i

inevitable com I'inic motor de la historia34.

En realitat, I'objectiu principal de Jones a I'’hora de tracar una panoramica en clau
politica del naixement dels museus de ciéncia i industria als Estats Units és historitzar el
determinisme tecnologic. El seu punt de partida és la critica filosofica i historiografica al
determinisme tecnologic desenvolupada sota el paraigiies de la Society for the History of
Technology (SHOT), que Jones considera que s’havia limitat a deplorar-lo conceptualment
sense estudiar-ne les arrels historiques3s. Jones situa el naixement del determinisme
tecnologic en un moment concret (el periode d’entreguerres) per unes motivacions
politiques concretes (alleujar el profund conflicte social) i a través d’uns vehicles concrets.
Jones identifica els museus de ciéncia i inddstria com a agents clau en la configuracié de la
ideologia del determinisme tecnologic, en estreta relacié6 amb les joves disciplines de la

historia i la sociologia de la tecnologias3e.

Com ja s’ha mencionat, aquesta tesi comparteix la perspectiva gramsciana
desenvolupada per Wallace i Jones, i, de fet, corroborara molts dels seus resultats a través
de I'estudi detallat de la historia del New York Museum of Science and Industry. Pero la
present recerca sobre la politica de la museitzacié de la tecnologia als Estats Units va més
enlla de I'analisi de Jones i Wallace en dos sentits fonamentals, que fan més complexa la

narrativa sobre els museus técnics com a formes de control social.

33 Wallace, Michael (1996), “Progress Talk: Museums of Science, Technology and Industry”, dins Wallace,
Michael, Mickey Mouse History and Other Essays on American History, Philadelphia, Temple University Press,
pp. 76-85.

34 A diferéncia dels principals casos europeus, als Estats Units no sera I'estat qui museitzara la tecnologia, siné
el sector privat a través de mecenes individuals. Al Capitol I veurem com seran les dinamiques filantropiques
les que determinaran que els museus técnics siguin una institucié que es trasplanti tan tard, en comparacio6
amb Europa, a un dels paisos més industrialitzats del mén.

35 El debat sobre el determinisme tecnoldgic és segurament el que ha marcat més decisivament el
desenvolupament de la historia de la tecnologia als Estats Units, molt lligat a la institucionalitzacié de la SHOT.
Per a una introduccié a aquest debat, vegeu: Smith, Merritt Roe; Marx, Leo (eds.) (1994), Does Technology
Drive History? The Dilemma of Technological Determinism, Cambridge, MIT Press.

36 No és casualitat que pioners de la sociologia de la invencié com Seabury C. Gilfillan o Waldemar Kaempffert
fossin curador i director, respectivament, del Chicago Museum of Science and Industry, o que Lewis Mumford
escrivis Technics and Civilization inspirat i documentat en els museus técnics europeus (Molella, Arthur
(1990), “Mumford in Historiographical Context”, dins Hughes, Thomas; Hughes, Agatha (eds.), Lewis Mumford:
Public Intellectual, New York/Oxford, Oxford University Press, pp. 21-42).
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En primer lloc, I'analisi de Jones és estatica, mentre que aquesta tesi se centra en el
procés dinamic de transformacié de la museografia técnica als Estats Units. Jones s’ocupa
exclusivament del moment del naixement dels museus de ciencia i industria als Estats
Units (la década de 1920) i gairebé no utilitza fonts posteriors a 1929, innecessaries per al
seu argument sobre la genesi del determinisme tecnologic. Aquesta tesi, per contra, pretén
establir els canvis historics del museu tecnic com a forma cultural, que va viure una
transformacié crucial durant la década de 1930. De fet, un dels arguments centrals
d’aquesta tesi és que la Depressi6 va fer canviar la politica expositiva i la constel-lacié de
forces darrere de la museitzacié de la tecnologia, molt diferent de la que presenta Jones

per a la decada de 1920.

En segon lloc, la tesi de Jones s’ocupa principalment dels museus com a
transmissors de discursos, cosa que fa que no pari excessiva atencié a la materialitat de les
practiques de visita ni al fet que els museus no només tenen una vessant discursiva, siné
que també sén maquines de fomentar conductes3’. Aquesta tesi, en canvi, afegeix la
perspectiva foucaultiana de Tony Bennett sobre la importancia del cos, i beu de la tradicio
historiografica dels museum studies, que considera que tant les caracteristiques materials
de I'espai com les practiques performatives de la visita sén fonamentals per entendre la
produccié i reproducci6é d'imatges culturals en qualsevol museu3s. De la mateixa manera
que els historiadors del llibre han passat a estudiar principalment les practiques de la
lectura, cal anar més enlla del discurs de les exposicions i analitzar també les practiques de
la visita39. L’experiencia de la visita, doncs, sera essencial per a entendre quina era la
imatge publica de la tecnologia que s’enduien a casa els visitants, que sén un objecte

d’estudi importantissim d’aquest treball.

En aquest sentit, i també a diferencia de Jones, aquesta tesi aborda els museus
técnics nord-americans tenint en compte els resultats de la historiografia que les dltimes
décades ha aportat una nova mirada sobre la divulgacio cientifica. L’estudi dels publics de

la ciencia de les darreres décades ha problematitzat I'anomenat “model del deficit”, que

37 En realitat, I'analisi de Jones no és del tot aliena a la materialitat de les practiques de la visita, que estudia de
manera molt original des de la perspectiva dels tourism studies, pero sense dialogar en cap moment amb la
tradicié més rica dels museum studies. Els tourism studies serveixen a Jones per apropar-se al museu técnic
com a forma de ratificacié i reproducci6 de discursos sobre la tecnologia a través de la tridimensionalitzaci6 i
la immediatesa dels objectes exhibits, que servien per confirmar el discurs que apareixia als plafons i a la
literatura de divulgacié sobre la tecnologia, de la mateixa manera que el turista veu el lloc turistic a través de
les ulleres del que ha llegit a la guia (Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of
Industrial Museums in the United States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University,
especialment el capitol 1, “Myth and Hegemony: The Touristic Experience”, pp. 39-80).

38 Forgan, Sophie (2005), “Building the Museum: Knowledge, Conflict, and the Power of Place”, Isis, 96:4, pp.
572-585.

39 Chartier, Roger et. al. (eds.) (2011[1997]), Historia de la lectura en el mundo occidental, Madrid, Taurus;
Chartier, Roger (1987), Lectures et lecteurs dans la France d’Ancien Régime, Paris, Seuil.
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concep la divulgacié cientifica com la transmissié vertical i unidireccional d'un
coneixement descafeinat des dels cercles d’experts cap als profans, i ha analitzat les
complexes dinamiques de la circulacié del coneixement cientific, en les quals les fronteres
que separen experts i profans estan en constant negociaci6o?®. Aquesta tesi beu
especialment dels estudis que, dins d’aquest programa de recerca, han posat més I'accent
en la politica de la divulgacioé cientifica i en I'ds dels discursos sobre ciéncia i tecnologia

com a eines de control social4!.

Totes aquestes diferents historiografies de quée beu la tesi troben el seu
denominador comu en una mirada semiotica. Aquesta tesi intenta analitzar la politica de la
museitzacié de la tecnologia a través de considerar el museu com un text i la visita al
museu com un acte de comunicacié42. Aquest acte de comunicacid s’entén com un triangle
semiotic, del qual s’intenta no descuidar cap dels seus vertexs: 'emissor, el missatge i el
receptor. De I'emissor ens preguntarem pels seus interessos i com aquests es relacionen
amb el missatge proferit i 'eleccié del codi escollit per a fer-ho. Del missatge ens
preguntarem com s’encarna a través dels objectes exhibits i quin és el codi i la sintaxi que
I'articulen. Del receptor ens interessaran les complexitats del procés de descodificacio, tot
posant un signe d’interrogant especial en les practiques corporals de descodificacié d'un

missatge, el museografic, que s’articula al voltant d’'un acte molt particular: la visita.

Comencem pels signes del discurs, que en aquest cas sén principalment els

artefactes tecnics exhibits. Un objecte, un cop posat fora d’as i context, un cop dotat d’'un

40 Hilgartner, Stephen (1990), “The Dominant View of Popularization: Conceptual Problems, Political Issues”,
Social Studies of Science, 20, pp. 519-539; Shapin, Steven (1990), “Science and the Public”, dins Olby, Robert et
al. (eds.), Companion to the History of Modern Science, London, Routledge, pp. 990-1007; Bensaude Vincent,
Bernadette (1997), “In the Name of Science”, dins Krige, John; Pestre, Dominique (eds.), Science in the
Twentieth Century, London, Harwood Academic Publishers, pp. 319-338. L'article que ja s’ha convertit en un
classic sobre la circulacié del coneixement com a categoria clau per a la historia de la ciéncia és: Secord, James
(2004), “Knowledge in Transit”, Isis, 95, pp. 654-672. Per a un assaig panoramic que recull tant la literatura
secundaria internacional com I'extensissima recerca de les comunitats catalana i valenciana d’historiadors i
historiadores de la ciéncia al voltant d’aquesta qiiesti6, vegeu: Nieto-Galan, Agusti (2011), Los ptiblicos de la
ciencia: Expertosy profanos a través de la historia, Madrid, Marcial Pons.

41 Shinn, Terry; Whitley, Richard (eds.) (1985), Expository Science: Forms and Functions of Popularization,
Dordrecht, Reidel; Shapin, Steven; Barnes, Barry (1977), “Science, Nature and Control: Interpreting Mechanics’
Institutes”, Social Studies of Science, 7, pp. 31-74.

42 Es tracta d’'una mirada semiotica en termes molt generals, sense entrar a fons en les complexitats de la
disciplina ni esgotar totes les seves potencialitats a I'hora d’analitzar la museitzaci6 de la tecnologia, projecte
que sens dubte pot ser objecte de futures investigacions. Diversos autors han explorat de manera generica
aquest tipus d’analisi semiotica: Eco, Umberto (1986), “A Theory of Expositions”, dins Eco, Umberto, Travels in
Hyperreality, San Diego, Harcourt Brace Jovanovich, pp. 291-307; MacDonald, Sharon (1996), “Theorizing
Museums: An Introduction”, dins MacDonald, Sharon; Fyfe, Gordon (eds.), Theorizing Museums, Oxford,
Blackwell, pp. 1-18; Bennett, Tony (1995), The Birth of the Museum: History, Theory, Politics, London/New
York, Routledge, pp. 128-162. També aborden la problematica dels visitants dels museus des d'una
perspectiva semidtica els assajos reunits a: Hooper-Greenhill, Eilean (ed.) (1995), Museum, Media Message,
New York, Routledge. Evidentment, s’entén el museu com a text en el sentit que té propietats analitzables per
la semiotica, no en el sentit que sigui completament homologable a un document escrit, ja que els museus
tenen aspectes clarament no textuals en aquest sentit més restringit, com per exemple el fet d’'incloure moltes
practiques de comunicacié no verbal o el fet que els visitants hi entren i es mouen dins seu.
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nou marc al museu, deixa de ser el que era i esdevé, en primera instancia, un signe de si
mateix. Pero sobretot esdevé un signe en el marc del discurs global del museu. Hi ha
consens entre els lingiiistes que els signes no tenen significat per si sols, sind que el seu
significat esta en funcié de la relacié que mantenen amb els altres signes amb els quals es
combinen per formar un discurs43. Al museu passa el mateix. Per tant, un mateix artefacte
tecnic pot tenir significats molt diferents en funcié de com esta museitzat. Allo decisiu no
son els objectes, sind la narrativa global, 'ordre de les coses, I'estructura sintactica que

formen les exposicions.

La principal pregunta, doncs, fara referencia a com es relacionen les peces
exhibides entre si (estan ordenades per tipologies, cronoldogicament, o seguint algun altre
criteri?), a com es relacionen amb la resta d’elements del museu (plafons, guies i fulletons,
espais arquitectonics, disseny d’interiors, etc.) i, finalment, a com es relacionen amb el
context social en que es troben, és a dir amb els textos del seu entorn cultural (llibres,
revistes, programes de radio, llibres de divulgacid, pel-licules, pamflets politics, i un llarg
etcétera) que un visitant de I'época podia utilitzar per descodificar el missatge i que

ressonaven amb la narrativa del museu#4.

En aquest sentit, la tesi assumeix que tots els museus, tant si tenen un discurs
arqueocentric com contempocentric?s, sempre dialoguen amb el seu present?6. Un present
que, com tindrem ocasi6 d’anar veient de forma més detallada al llarg de la tesi, en el cas
del New York Museum of Science and Industry estava marcat per una crisi del capitalisme
en la qual la ciencia i la tecnologia eren ingredients essencials del coctel ideologict’. La

Gran Depressi6 va arribar acompanyada d'un qliestionament de la ideologia que lligava

43 Eco, Umberto (2000[1975]), Tratado de semidtica general, Barcelona, Lumen.

44 Normalment la narrativa dels museus no ve marcada pels objectes exposats (els signes del discurs), sin6 per
discursos que circulen per I'entorn cultural i que els curadors fan servir a I’hora de construir les exposicions.
Es en aquest sentit que els museus sén considerats sovint institucions més reproductores que no pas
productores de significat: “as educative institutions museums function largely as repositories of the already
known [..] if the meaning of the museum artefact seems to go without saying, this is only because it has already
been said so many times” (Bennett, Tony (1995), The Birth of the Museum: History, Theory, Politics,
London/New York, Routledge, p. 147).

45 Aquesta terminologia prové de la classificaci6 tipologica dels museus tecnics que fa Svante Lindqvist, que
defensa que tot museu tecnic ha de tenir un caracter o bé internacional o bé nacional, o bé contextual o bé
seqiiencial, i, finalment, o bé arqueocéntric (exposant la tecnologia del passat) o bé contempocentric (exposant
la tecnologia del present) (Lindqvist, Svante (1993), “An Olympic Stadium of Technology: Deutsches Museum
and Sweden’s Tekniska Museet”, dins Schroeder-Gudehus, Brigitte (ed.), Industrial Society and Its Museums,
Langhorne, Harwood Academic Publishers, pp. 37-54).

46 Tot i que la preséncia fisica immediata i propera dels objectes antics d’'un museu ho fomenti, el visitant no
esta mai en relaci6 directa amb els objectes del passat, tot i que la manera de presentar el discurs provoqui
aquesta il-lusié. En el cas dels museus, la il-lusié6 d’'immediatesa, i per tant de no-mediaci6, que caracteritza
amb major o menor intensitat la majoria de mitjans de comunicacid, té el seu fonament en la presencia fisica
de les peces exhibides, la no-autoria dels textos que acompanyen les peces i I'autoritat cultural que la institucié
museu ha aconseguit construir al seu voltant (Cain, Victoria (2008), “Exhibitionary Complexity: Reconsidering
Museums’ Cultural Authority”, The American Quarterly, pp. 1143-1151).

47 McGrath, Patrick (2002), Scientists, Business and the State, 1890-1960, Chapel Hill, University of North
Carolina Press.
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indissolublement I’'abundancia i la felicitat amb una combinacié de recerca industrial,
invencid, mecanitzacid de la industria i lliure competencia. A la década de 1930 va haver-
hi, en termes de Peter Kuznick, una batalla al voltant de la divulgacié cientifica, que era
considerada una arma crucial per part de diversos actors amb diverses agendes
politiques*8. Aquesta tesi analitzara la historia del New York Museum of Science and
Industry en relacié a aquesta lluita per '’hegemonia cultural, i tindra en tot moment com a

subtexts els conflictes politics de I'época analitzats per la historia social#.

Tornant a la perspectiva del museu com a acte comunicatiu, I'estudi del triangle
semiotic format pels emissors, el missatge (i la seva codificacié/escriptura) i els receptors
(i el procés de descodificacio/lectura), duran necessariament a abordar la narrativa des de

diferents punts de vista metodologics que es relacionaran i combinaran entre si.

En primer lloc, pel que fa a 'analisi de les intencions politiques i la ideologia dels
emissors, caldra reconstruir la historia institucional del museu, tant de les elits que el van
crear com del seu funcionament quotidia com a institucié. Caldra també ubicar aquesta
historia institucional en el seu context historic a través de la literatura secundaria sobre la

historia politica i social de les elits industrials nord-americanes>°.

Aquesta reconstruccié sera necessaria perqué fins ara la historia del New York
Museum of Science and Industry no havia estat mai estudiada en profunditat. El primer
historiador en escriure sobre el museu va ser Philip Riley, que en un mecanoscrit inedit de
1977 adregat a Robert P. Multhauf (un dels historiadors de la tecnologia implicats en el
naixement de la revista Technology and Culture) va fer un breu repas de la historia del
museu molt factual i gairebé exclusivament basat en els Museums of the Peaceful Arts
Records conservats a la Dibner Library de la Smithsonian Institution, a Washington DC.
Malgrat la seva poca sofisticacié historiografica i el fet de conservar-se unicament en

forma de mecanoscrit no publicat a la biblioteca del National Museum of American History

48 Kuznick, Peter (1994), “Losing the World of Tomorrow: The Battle Over the Presentation of Science at the
1939 New York World's Fair”, American Quarterly, 46:3, pp. 341-373; Kuznick, Peter (1987), Beyond the
Laboratory: Scientists as Political Activists in 1930s America, Chicago, University of Chicago Press. En general,
les poques panoramiques generals existents sobre la historia de la divulgaci6 cientifica als Estats Units son
bastant pobres i no han connectat amb la historia social i cultural de la ciéncia i la tecnologia (Burnham, John
(1987), How Superstition Won and Science Lost: Popularizing Science and Health in the United States, New
Brunswick, Rutgers University Press; LaFollette, Marcel (1990), Making Science Our Own: Public Images of
Science, 1910-1955, Chicago, University of Chicago Press).

49 Foner, Philip (1988), History of the Labor Movement in the United States, New York, International Publishers.
50 Vegeu, entre altres: Noble, David (1977), America By Design: Science, Technology, and the Rise of Corporate
Capitalism, New York, Knopf; McGrath, Patrick (2002), Scientists, Business and the State, 1890-1960, Chapel Hill,
University of North Carolina Press.
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de la Smithsonian Institution, I'informe de Riley a Multhauf segueix sent I'inic tractament

global del museu fet fins araS!.

Posteriorment hi ha hagut tractaments parcials d’alguns aspectes i periodes de la
historia del museu. Yves Guay i Michael Wallace el mencionen breument a les seves
respectives panoramiques sobre els museus de ciencia i indudstria als Estats Unitss2. David
Rhees en va analitzar les relacions amb els expositors privats corporatius, especialment
I'empresa quimica DuPont33. Les dues contribucions més recents sén la de Patrick
McGrath, que fa servir el museu i les figures de Henry Towne (el principal mecenes) i
Frank Jewett (el seu president entre 1935 i 1949) com un dels fils conductors del seu relat
sobre les relacions entre ciéncia, estat i mén empresarial durant la primera meitat del
segle XX; i la de Manon Niquette i William Buxton, que identifiquen molt bé la influéncia de
la Divisié6 d’Humanitats de la Fundacié Rockefeller en la transformacié de la museografia
tecnica als Estats Units, perd sense preguntar-se per la vessant ideologica ni les
implicacions politiques d’aquest fet54. Aquesta tesi, doncs, proporciona la primera historia
institucional del New York Museum of Science and Industry des de la seva concepcié el
1912 fins a la seva desaparici6 I'any 1951, i ho fa a través de reconstruir el trencaclosques
a partir de totes les peces disponibles, que es troben disperses en diversos arxius, alguns

d’ells consultats per primera vegada, tal i com s’ha mencionat al Proleg.

En segon lloc, pel que fa al missatge i la seva codificacig, la tesi recorrera als
museum studies per a l'estudi dels continguts del museu i la seva sintaxi expositiva, i a la
historia social i cultural per al context dels discursos sobre ciéncia i tecnologia al periode
d’entreguerres als Estats Units. Tal com s’ha mencionat, el museu era un instrument més
en un debat més ampli, i per entendre el significat dels signes del discurs caldra remetre’s
a les retoriques i formacions discursives de I'epoca, especialment les promogudes pels
grups afins als promotors del museu, des d’enginyers a cientifics industrials, passant per

membres de la patronal i directius de grans corporacions tecnocientifiques. Aquesta

51 Riley, Philip (1977), The Museum of Peaceful Arts (The New York Museum of Science and Industry), the Period
1912 to 1941, mecanoscrit inedit adrecat a Robert P. Multhauf, Library of the National Museum of American
History, Washington DC.

52 Guay, Yves (1987), “Les centres de science américaines: Evolution d’une institution culturelle au pays de la
libre entreprise”, History and Technology, 3:3, pp. 275-328; Wallace, Michael (1996), “Progress Talk: Museums
of Science, Technology and Industry”, dins Wallace, Michael, Mickey Mouse History and Other Essays on
American History, Philadelphia, Temple University Press, pp. 76-85.

53 Rhees, David (1993), “Corporate Advertising: Public Relations and Popular Exhibits. The Case of DuPont”,
dins Schroeder-Gudehus, Brigitte (ed.), Industrial Society and Its Museums, Langhorne, Harwood Academic
Publishers, pp. 67-75.

54 McGrath, Patrick (2002), Scientists, Business and the State, 1890-1960, Chapel Hill, University of North
Carolina Press; Niquette, Manon; Buxton, William (2009), “‘Sugar-Coating the Educational Pill’: Rockefeller
Support for the Communicative Turn in Science Museums”, dins Buxton, William (ed.), Patronizing the Public:
American Philanthropy’s Transformation of Culture, Communication and the Humanities, Lexington, Lexington
Press, pp. 153-194.
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analisi beura de la historia social i cultural de la ciéncia i la tecnologia de tradicid
anglosaxona, elaborada en la seva major part en I'drbita de la History of Science Society

(HSS) i la Society for the History of Technology (SHOT).

Per a la sintaxi expositiva caldra una reconstrucci6 de l'interior del museu,
importantissima per a aquesta tesi. A més dels informes anuals dels directors, els
documents de treball elaborats pels curadors i les nombroses publicacions sobre
tecniques expositives de diversos responsables del museu, han resultat crucials en aquest
sentit les descripcions periodistiques de visites al museu i el material visual, sobretot
fotografic. El material visual és crucial per a aquesta tesi, que de fet es va comencar a
gestar a la British Library de Londres, tot fullejant un llibret il-lustrat de 1938, titulat
Science in Action i editat pel New York Museum of Science and Industry: la sorpresa en
veure I'abundancia de fotografies de visitants prement polsadors i manipulant dispositius
interactius (en teoria propis dels science centers de tres décades més endavant) va dur-me
a descobrir I'apassionant historia d’aquest museu oblidat i a plantejar-me preguntes sobre

la politica de les transformacions en la museitzaci6 de la tecnologia als Estats Units.

Les il-lustracions que poblen la tesi no s6n decoratives, sin6 part fonamental de la
narrativa. El gir visual en historia de la ciéncia ha fet parar atenci6 a les fonts no textuals
com a fonts primaries de primer ordre, i el seu Gs no ha fet més que augmentarss. En
aquesta recerca, les imatges han estat fonts fonamentals per reconstruir els espais del
museu, la seva sintaxi expositiva i el que suposava visitar-lo. També han servit per
analitzar les intencions dels promotors i la seva concepcié del public ideal, ja que la
immensa majoria de testimonis visuals de visitants sén fotografies elaborades amb

intencions promocionals que reflecteixen la mirada dels responsables del museu>s.

En tercer i dltim lloc, pel que fa als receptors i al procés de descodificacio, aquesta
tesi combinara la perspectiva dels museum studies amb la historiografia sobre publics de la
ciéncia per tal de reconstruir les diferents practiques de visita al museu. La qiiestié dels
publics, en general, i de la descodificacid, en particular, sempre és molt problematica a
causa de l'escassetat de les fonts i la dificultat de la reconstruccié historica, per la qual
cosa moltes vegades els publics acaben sent misteriosos i escapols actors historics de
rostre desdibuixat, com les joves visitants del New York Museum of Science and Industry

de la Fig. 1.4.

55 Per a una introduccié general al camp dels estudis visuals, vegeu: Dikovitskaya, Margaret (2005), Visual
Culture: The Study of the Visual After the Cultural Turn, Cambridge, MIT Press.

56 En aquest sentit serien semblants al que Eduardo Galeano anomena “imatges des de dalt” parlant del
fotoperiodisme oportunista, que contraposa als treballs de camp pausats i immersius propis de la practica
fotografica de Sebastido Salgado (Galeano, Eduardo (1992), “Las fotografias de Sebastido Salgado: La luz es un
secreto de la basura”, dins Galeano, Eduardo, Ser como ellos y otros articulos, Madrid, Siglo XXI).
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[Fig. I.4. Fotografia borrosa d’'unes joves visitants del New York Museum of Science and

Industry, c. 1928]

S’han intentat recuperar algunes veus a partir de cartes, testimonis del llibre de
visites (que malauradament no s’ha conservat)5?, descripcions periodistiques i referencies
dels curadors, que justament també estaven interessats en obrir la caixa negra dels
visitants. Veurem que, al periode d’entreguerres, aquests visitants van passar a centrar
bona part dels esforcos dels curadors dels museus técnics a través de l'elaboracid
d’estadistiques o d’investigacions psicologiques. Perd l'objectiu de I'historiador, a
diferéncia del dels curadors, no ha de ser la quimera de penetrar en la ment dels visitants.
L’objectiu ha de ser, en primer lloc, analitzar la transformacié del public ideal, de
I'audiéncia imaginada a la qual s’adregaven els museus técnics com a institucié (que
veurem que va passar de treballadors industrials a consumidors definits per la inddstria
cultural de la comunicaci6 de masses, receptors passius de materials uniformitzats); i, en
segon lloc, analitzar els constrenyiments espacials i materials que configuren I'experiencia

de la visita.

Com ja s’ha comentat, aquesta tesi beu directament de I'obra de Tony Bennett i
conté la tensié que es dona en aquest autor entre la inspiracié foucaultiana i la

gramsciana: d'una banda la forma, l'estructura, importa i constreny, és una instancia

57 Per a una analisi de les llums i les ombres dels llibres de visites com a fonts historiques, vegeu: MacDonald,
Sharon (2005), “Accessing Audiences: Visiting Visitor Books”, Museums and Society, 3, pp. 119-136.

48



disciplinadora, pero, de I'altra, la creaci6 i recreacié del consentiment entre les classes
subalternes és un procés que depen també de 'apropiaci6 i elaboracié intel-lectual per
part d’aquestes, que no esta predeterminada d’entrada. S’ha criticat a Michel Foucault per
no donar agéncia als subjectes disciplinats en les estructures de poder institucionals, o a
Theodor Adorno per dir que l'estructura de formes culturals com els mitjans de
comunicacié de masses sén decisives en la seva recepcio, argumentant que aquests autors
no han tingut prou en compte la capacitat de resistencia i subversié dels dominats o dels
receptors, que no han tingut prou en compte, tal com deia Antonio Gramsci, que tothom és

en certa mesura un intel-lectual.

Aquesta tesi assumira aquesta tensid tedrica i les seves possibles contradiccions, i
partira de la tesi que la forma de la visita marca decisivament la lectura del missatge que
vol transmetre el museu, pero sense assumir que la determina totalment. Aquesta tesi
pressuposa que els usos i les formes de lectura i apropiaci6 per part del public sén
infinitament variables, creatives i imprevisibles>8, pero alhora considera que l'experiéncia
de visitar un museu ve marcada ineludiblement per I'organitzacié de I'espai, la ubicacié del
museu dins la ciutat, 'organtizaci6 de les peces o les accions corporals que cal fer durant la
visita. Aquestes condicions de possibilitat de la visita no s6n determinants en un sentit
absolut, pero en condicionen la lectura, i moltes vegades es constitueixen en un discurs
silencids i tacit, estretament entrellacat amb els punts de vista ideologics dels promotors i
dificil descodificar com a tal per part dels visitants. I més encara en una institucié en la
qual la immediatesa dels objectes i el fet que els curadors rares vegades signin les seves
creacions ajuda molt a naturalitzar tant el missatge que es vol transmetre com la manera
de museitzar-lo, que acaben interioritzant-se i formant part del “sentit comu”, d’allo
“normal”. Qué hauria de contenir, un museu técnic, sind allo que sempre ha contingut?

Com hauria d’exposar-ho, sin6 com sempre s’ha exposat?

Aquests tres grans eixos que acabem de veure estructuraran I'organitzacig interna
de cadascun dels tres capitols: els patrons del museu i les seves intencions politiques, els
discursos i les idees que el museu posava en joc a través de les exposicions, i finalment els
publics i les practiques de la visita. Cadascun dels capitols esta subdividit en tres apartats

que responen aproximadament a aquests tres eixos.

58 De la mateixa manera que els vianants poden usar l'espai urba de manera irreverent i contraria a les
practiques de mobilitat previstes pels urbanistes, els visitants d'un museu no el visiten necessariament tal com
ho han planejat els seus curadors i directors (Delgado Ruiz, Manuel (2005), Elogi del vianant: Del “model
Barcelona” a la Barcelona real, Barcelona, Edicions de 1984). Michel de Certeau parlaria en aquests casos de
“tactiques” de resisténcia inscrites en la vida quotidiana. La més radical de totes seria no visitar el museu, és
clar, pero també, com veurem al Capitol III en la visita del personatge de ficci6 Makaroff a la New York World’s
Fair de 1939, no divertir-s’hi (de Certeau, Michel (2007[1980]), La invencién de lo cotidiano, México DF,
Universidad Iberoamericana).
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En dltima instancia, pero, el principal interés raura en la seva interaccio, en el que
relliga els emissors, el missatge i els receptors: el codi. Aquesta tesi té per tema principal la
transformacio6 del codi museografic i com aquest va anar reflectint els canviants equilibris

ideologics dels diversos grups socials darrere del museu.

L’estudi minuciés d’'una sola institucié6 permetra veure detalladament, i en accié,
els engranatges dels museus técnics com a productors i reproductors de discursos sobre la
tecnologia, pero l'objectiu no és quedar-se en el cas individual, siné tracar una tendéncia
identificable en la resta de museus teécnics nord-americans. La historia del New York
Museum of Science and Industry reflecteix especialment bé els canvis i les
transformacions de la manera d’exposar la tecnologia als Estats Units, ja que la precarietat
institucional i financera el van fer més sensible als canvis. De fet, tal com es plantejara a
I'Obertura i s’argumentara al llarg de tota la tesi, aquesta defensa que el New York
Museum of Science and Industry va ser un laboratori de divulgacié de la tecnologia,

assajant a cadascuna de les seves successives seus maneres diferents de museitzar-la.

D’'un museu centrat en la preservacidé de la cultura material industrial a través de
I'adquisici6 d’'una col-leccié historica, es va passar a un museu contempocentric gairebé
sense col-lecci6. D'un museu dirigit a fomentar la invencié i disciplinar les classes
treballadores a través de I'educacié técnica manual, es va passar a un museu que pretenia
alfabetitzar tecnologicament un public de consumidors urbans. D’'un museu organitzat en
seccions permanents que mostraven a través de seqliéncies cronoldgiques l'evolucié dels
metodes técnics de satisfer les necessitats humanes, es va passar a un museu basat en el
canvi constant d’exposicions temporals organitzades per grans corporacions

tecnocientifiques i en 1'iis ludic de dispositius interactius.

En aquest ultim aspecte, la tesi representa un correctiu a la narrativa sobre la
historia dels métodes interactius promoguda pels propis responsables dels anomenats
science centers5?. Tot i que aquestes narratives acostumen a ubicar el naixement de la
interactivitat a la decada de 1970 en el context dels primers science centers com
I’Exploratorium de San Francisco, tot associant-la amb una pedagogia activa, el cert és que
I'Gs de polsadors ja estava a I'ordre del dia als museus de ciencia i industria de la decada

de 19301 no tenia res a veure amb cap retorica d’empoderament democraticso.

59 Danilov, Victor (1982), Science and Technology Centers, Cambridge, MIT Press.

60 Per a un exemple d’aquesta retorica d’empoderament lligada a la creacié de I'Exploratorium de San
Francisco, vegeu: Hein, Hilde (1990), The Exploratorium: The Museum as Laboratory, Washington DC,
Smithsonian Institution Press. Per a una analisi critica de la interactivitat que, no obstant, no menciona els seus
origens anteriors a la década de 1970, vegeu: Barry, Andrew (1998), “On Interactivity: Consumers, Citizens
and Culture”, dins MacDonald, Sharon (ed.), The Politics of Display: Museums, Science, Culture, London,
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No obstant, tot i aquest correctiu cronoldgic, I'objectiu de la tesi no és en cap cas
fer una “genealogia de la interactivitat” ni ubicar amb precisié el seu naixement. L'Gs de
polsadors i les practiques participatives en relaci6 a les exposicions tecnoldgiques tenen
una historia molt més llarga que es remunta com a minim a mitjans del segle XIX, en espais

com per exemple les galeries de ciencia practica londinenques®!.

[Fig. L.5. Litografia de Friedel que mostra uns visitants al Great Hall de 1a Royal Polytechnic

Institution de Londres, c. 1838]

L’interes principal no sera, doncs, seguir al llarg de la historia quelcom definit des
del present (“la interactivitat”), siné analitzar com i per qué aquest tipus de practiques
formaven part essencial de les coordenades d’'un nou regim museografic que va trencar
amb el paradigma eminentment visual de I'exhibitionary complex i que, als Estats Units, va
articular-se al voltant de nous régims tactils en un context clarament mercantilitzat i lligat
a la conceptualitzaci6 d'un nou public de masses per part de discursos com els de la

publicitat i la sociologia.

En resum, aquesta tesi replanteja la narrativa i mostra la complexitat i els diversos

interessos en joc de la politica de la museitzaci6 de la tecnologia als Estats Units. Defensa

Routledge, pp. 98-117. Com veurem més endavant, els museus técnics no van ser els tnics en adoptar de forma
entusiasta els polsadors, siné que també ho van fer els museus de ciencies sorgits d’alguns museus d’historia
natural, com per exemple el Buffalo Museum of Science (Rader, Karen; Cain, Victoria (propera publicacio), Life
on Display: Education, Exhibition and Museums in the Twentieth-Century United States, Chicago, University of
Chicago Press).

61 La participaci6 del public i la interaccié amb les peces exhibides han estat un ideal desitjat pels curadors de
museus des de fa molt de temps: Griffiths, Alison (2008), Shivers Down Your Spine: Cinema, Museums and the
Immersive View, New York, Columbia University Press. Per a diverses practiques “interactives” durant el segle
XIX londinenc, vegeu: Altick, Richard (1978), The Shows of London, Cambridge, Belknap Press. En particular,
sobre les galeries de ciencia practica, vegeu: Morus, Iwan Rhys (1996), “Manufacturing Nature: Science,
Technology and Victorian Consumer Culture”, The British Journal for the History of Science, 29, pp. 403-434.
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que l'apropiacié de la forma cultural “museu técnic” als Estats Units durant el periode
d’entreguerres va provocar un canvi de régim museograficc que va passar de
I'exhibitionary complex a un paradigma propi d’'una industria cultural de masses que ja
contenia la llavor d’algunes caracteristiques fonamentals dels science centers, aquestes
institucions sense col-lecci6 centrades en educar la poblacié en els principis generals d'una
ciéncia presentada com a no problematica, i que han estat exportades arreu del moén al
llarg de les ultimes quatre décades. La tesi estudia les implicacions politiques d’aquests
canvis en la funcié social i politica del museu tecnic a través de la historia del New York

Museum of Science and Industry, entés com a laboratori de divulgacid tecnologica.

Igual que Ion, I'autor de la cita que obre aquesta Introduccié, la tesi intentara no
quedar-se en la superficie, aixecar el vel, moure’s entre bambalines i estudiar els
complexos processos de mediaci6 d’una instituci6 que va contribuir a configurar el
significat de ciéncia i tecnologia als Estats Units en un temps convuls com el periode
d’entreguerres. A diferéncia de lon, per0, no s’ocupara directament de la miséria que
amaga la brillantor de la superficie, sin6 que intentara disseccionar precisament aquesta
brillantor per entendre que la fa brillar, constatant que una analisi de la forma com s’ha

museitzat la tecnologia historicament n’il-lumina els motius politics i el contingut.
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Obertura

Un museu errant al cor de Manhattan

Aquesta és la historia d’'un museu errant al cor de Manhattan. Un museu que, tot i
que ha caigut en I'oblit, va produir i reproduir durant 24 anys discursos sobre la tecnologia

per a milions de visitants des de les seves diverses seus.
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[Fig. 0.1. Ubicacié de les diverses seus del New York Museum of Science and Industry en un

mapa del Midtown de Manhattan de la década de 1930]

Va néixer I'any 1927 com a Museum of the Peaceful Arts al Scientific American
Building (1), a Bryant Park, a tocar de la New York Public Library; va créixer al Daily News
Building (2) a partir de 1930, després de canviar de nom i passar a anomenar-se New York
Museum of Science and industry; finalment, 'any 1936 va estar a punt de ser rebatejat
com a Science Center quan va consolidar-se a la planta baixa del Rockefeller Center (3), on
va quedar-se gairebé quinze anys. Tot i que els seus progenitors volien que nasqués i
cresqués com a temple de les muses tecniques en un parc del Bronx, la criatura va quedar-

se tossudament al Midtown de Manhattan, i va amarar-se de l'esperit i les males
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companyies de 'entorn urba que I'allotjava, fins que va desaparéeixer 'any 1951 instal-lat
en un hotel de Times Square (4), al bell mig d’aquest complex organisme palpitant de
naturalesa hibrida, maquinic i huma, que el museu intentava capturar i interpretar: la

ciutat de Nova York.

Una manera fructifera de llegir la historia del New York Museum of Science and
Industry és entenent-lo com a experiment, com a laboratori, com a prova pilot de la
museitzacié de la tecnologia als Estats Units. Més enlla de la retorica de novetat i innovacié
en técniques expositives dels propis actors, que a partir del trasllat al Rockefeller Center
van definir el museu com a “laboratori”, la tesi proposa I'experimentalitat (en un sentit
vague, molt lligat a la precarietat financera i institucional) com a clau de lectura d’aquest
museu errant. Sense edifici propi i depenent d’'una herencia condicional que mai va
arribar, el museu va ser especialment flexible a 'hora d’adoptar canvis en les seves
tecniques expositives, que responien a diferents equilibris de forces i maneres d’entendre

la tecnologia, la ciencia, la historia i les relacions socials!.

Els canvis de seu es van aprofitar per reorganitzar la col-leccié en funcié dels
desplacaments de valors, expectatives i coordenades ideologiques dels diferents
promotors. Per aixo l'estructura d’aquesta tesi seguira els moviments del museu en la seva
deambulacié per Manhattan, i perioditzara cronoldogicament la historia del museu en
funcié dels trasllats a les diferents seus d’aquest museu nomada. Aquesta estructura dels
capitols no és arbitraria ni respon a una mera historia institucional cronologica, siné que
té per objectiu delimitar tres regims museografics diferents, que se solapen, es trepitgen i
no sén entitats nitidament demarcades en el que en realitat va ser una transformacié
gradual. Tres constel-lacions de forces institucionals, estils de museitzacio i practiques de
la visita que tenen utilitat analitica per tracar una trajectoria, seguir un desplacament,
apuntar una tendéncia. Pretenen esbossar el procés de transformaci6 de la politica de la
museitzacié de la tecnologia als Estats Units, des del paradigma de I'exhibitionary complex

fins a un nou paradigma propi d’'una industria cultural de masses.

1 Normalment els grans museus (a diferéncia de les exposicions universals, que sén esdeveniments efimers)
sén poc flexibles en el discurs que ofereixen al public, en el sentit que, un cop instal-lades, les exposicions
acostumen a mantenir-se inalterades durant un periode llarg de temps a causa de l'alt cost d’'inversié inicial.
Historicament, els grans museus han tingut voluntat de permanencia, cosa que duu a fendomens extrems com el
del decimononic Museu de Zoologia de Barcelona, que va perviure fins ben entrat el segle XX amb les seves
vitrines tipologiques plenes d’animals dissecats. El cas del New York Museum of Science and Industry és
diferent. La precarietat financera que el va acompanyar durant tota la seva existéncia, amb canvis constants de
seu, de junta directiva i de col-lecci6, el van fer especialment sensible al canvi, i per aixd és un cas especialment
interessant i rellevant que permet veure 'evolucié de la museitzacié de la tecnologia als Estats Units: un
sismograf dels canvis de tendéncia museografica.
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Per aixo0 la tesi estructura la historia del New York Museum of Science and Industry
com si fos una simfonia en tres moviments. L’Obertura planteja que els llocs, els noms i les
coses seran els eixos que estructuraran el viatge d’aquest museu errant. Els tres capitols
estudien els tres regims museografics que el museu va anar adoptant a mesura que es
movia per Manhattan de seu en seu. Finalment, la Coda analitza els ultims anys
d’existéncia del museu i es pregunta per que va desapareixer engolit per la ciutat de Nova

York.

Aquests canvis de lloc i model museografic van anar lligats a canvis de nom. Ja hem
mencionat que el museu va néixer com a Museum of the Peaceful Arts al Scientific
American Building, va passar a anomenar-se New York Museum of Science and Industry
quan es va traslladar al Daily News Building I'any 1930, i va estar a punt de ser rebatejat
com a Science Center quan va reinaugurar-se el 1936 a la planta baixa del Rockefeller
Center. Cadascun d’aquests canvis responia a una manera diferent d’entendre la

tecnologia.

Significativament, pero, cap d’aquests noms incorporava la paraula “tecnologia”.
De fet, és important subratllar que tot i que el tema principal sigui la politica de la
museitzacié de la tecnologia als Estats Units, aquesta tesi té com a cas d’estudi principal un
museu que mai va pretendre museitzar la “tecnologia”, sind les “useful arts” o “science and
industry”. En tot moment cal tenir present que el terme “technology” té una historia que
ha anat cristal-litzant en I'iis actual, pero que als Estats Units durant la década de 1930 es

trobava en estat magmatic i no era d’ds habitual2.

Tal com ha mostrat el recent debat sobre el terme “technology” a les pagines de la
revista Technology and Culture, les paraules no so6n gens innocents, sin6 el resultat de
lluites politiques entre diversos col-lectius socials, que amaguen, en el seu s i articulacid
semiotica amb la resta de signes del discurs, dures batalles ideoldogiques per 'hegemonia
cultural. Aquest gir lingiiistic en historia de la tecnologia assumeix que I'hegemonia
cultural esta feta de paraules, i que un nou llenguatge, nous termes i nous significats sén

indicadors d’'una renegociacio de les relacions socials3.

2 La paraula “technology” mai va formar part de la denominaci6 del museu ni del vocabulari habitual dels seus
curadors i directors. Per aix0, com a categories historiografiques es preferiran les denominacions “museus de
ciéncia i industria”, “museus industrials” o bé “museus técnics”. De totes maneres, pero, se seguira parlant de
“museitzacié de la tecnologia”, en el benentes que es tracta d'un Us per part de l'historiador fet amb
consciéncia de la seva ahistoricitat, amb I'objectiu d’evitar expressions canviants en cada cas com “museitzacié
de les arts utils” o “museitzacié de la ciéncia aplicada”.

3 Oldenziel, Ruth (2006), “Signifying Semantics for a History of Technology”, Technology and Culture, 47:3, pp.
477-485.
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L’historiador Eric Schatzberg ha demostrat com el terme “technology” va ser
resignificat en el procés d’apropiacié per part de cientifics socials nord-americans del
terme alemany “technik”, que usaven enginyers, economistes i sociolegs com Werner
Sombart o Max Weber*. Quan el socidleg nord-america Thorstein Veblen va fer servir la
paraula “technology” per traduir a I'anglés la paraula alemanya “technik”, va comengar a
resignificar un terme que al segle XIX s’'usava per referir-se a la ciéncia o camp d’estudis
que s’ocupava del que llavors s’anomenava “useful arts”. “Technology” es referia a
I'educacié técnica de caracter superior, era el discurs sobre la techne, i tenia aquest sentit,
per exemple, en la denominacié del Massachusetts Institute of Technology, fundat I'any

1861.

Schatzberg analitza com la traduccié de “technik” per “technology” es va produir
en un context intel-lectual de critica del capitalisme, i com el terme, en el marc de I'analisi
vebleriana rica en matisos, va passar a significar tant la materialitat dels mitjans de
produccié com les complexes relacions socials i culturals al seu voltant5. Perd durant la
década de 1930, el terme va tendir a associar-se exclusivament a la part maquinica de la
cultura material i a ideologies de progrés, de la ma de seguidors de Veblen com
I'historiador Charles Beard, que va deixar de banda la critica del capitalisme i va ubicar el
terme “technology” en el context d’'una filosofia de la historia progressista i determinista
que concebia la tecnologia com a principal motor historic. Aquesta versié descafeinada del
terme “technology”, en termes exclusivament maquinics i deterministes, va ser la que va
estendre’s posteriorment, popularitzada per alguns cientifics socials arrel del debat de la

década de 1930 sobre el que es va anomenar “atur tecnologic”e.

Ruth Oldenziel ha analitzat aquesta emergéncia del terme “technology” com a part
del procés de professionalitzaci6 dels enginyers en un context de lluites de poder al
voltant de qiiestions de genere, raca i classe durant el primer ter¢ del segle XX. Oldenziel
ha posat I'accent en com la tecnologia va passar a tenir un significat restringit de
connotacions maquiniques, masculines i relacionades amb la professio d’enginyer, deixant
de banda la cultura material de tipus més artesanal o no maquinic, que en canvi si que

estava inclosa en el significat de termes com “industrial arts” o “useful arts”, que eren els

4 Schatzberg, Eric (2006), “Technik Comes to America: Changing Meanings of Technology Before 1930”,
Technology and Culture, 47:3, pp. 486-512.

5 En aquest mateix context, i influit per les mateixes fonts alemanyes, Lewis Mumford va preferir traduir
“technik” pel terme “technics”, que també recollia les relacions socials i culturals al voltant de la tecnologia,
pero que posteriorment no va tenir fortuna en angles (Mumford, Lewis (1934), Technics and Civilization, New
York, Harcourt, Brace & Co.). Sobre el context intel-lectual de Lewis Mumford, vegeu: Hughes, Thomas; Hughes,
Agatha (eds.) (1990), Lewis Mumford: Public Intellectual, New York/Oxford, Oxford University Press.

6 Bix, Amy (2000), Inventing Ourselves Out of a Job? America’s Debate over Technological Unemployment, 1929-
1981, Baltimore, Johns Hopkins University Press.
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que predominaven durant els segles XVIII i XIX per referir-se al que avui anomenariem
tecnologia i, de fet, a moltes coses més. Aquests termes eren molt més inclusius que no pas
“technology” i connotaven tot tipus de tradicions artesanals i productives en general,

encunyats per una burgesia delerosa de denunciar I'aristocracia com a “useless”’.

A partir de la segona meitat del segle XIX, a mesura que es creava un buit semantic
per referir-se a la nova realitat tant material com organitzativa de les industries i els grans
sistemes tecnics de la segona revolucié industrial, es van encunyar noves formules per a
referir-s’hi, com per exemple “the machine”, i es va potenciar sobretot el concepte de
“applied science”, de la ma dels processos de cientifitzaci6 de la invencié i

professionalitzacié dels enginyerss.

El terme “applied science” connota que la tecnologia té un origen més académic i
lligat al coneixement desenvolupat als laboratoris, ja siguin universitaris o industrials, que
no pas el terme “useful arts”, que connota un origen més artesanal o industrial de la
tecnologia, sense passar per I'académia. La retorica al voltant del terme “applied science”,
d’origens antics i ressonancies baconianes, va ser fomentada activament per les elits
cientifica i técnica nord-americanes de finals del segle XIX (les primeres buscant
financament amb I'argument que la seva recerca tenia aplicacions d’utilitat industrial i
militar, i les segones buscant prestigi i legitimaci6 en l'autoritat i la puresa de la ciencia,
cosa que les allunyava dels mecanics o artesans) i va consolidar un model lineal en que, en

general, la ciéncia estava a la base de les “aplicacions” tecnologiques®.

Els termes son ideologics, i els que es van fer servir per denominar la cultura
material de la societat industrial duien dins seu les connotacions de les lluites al voltant
del significat de la industrialitzaci6. Segons Eric Schatzberg, “middle-class agents of
industrialism, including men of science, used the rhetoric of applied science and later

technology to cement the exclusion of artisanal knowledge from the discourse of industrial

7 Oldenziel, Ruth (1999), Making Technology Masculine: Men, Women, and Modern Machines in America, 1870-
1945, Amsterdam, Amsterdam University Press (més concretament el primer capitol, “Unsettled Discourses”).
8 La tesi del buit semantic prové de: Marx, Leo (2010), “Technology: The Emergence of a Hazardous Concept”,
Technology and Culture, 51:3,pp. 561-577. Per a una analisi en clau d’historia de les idees sobre I'is del terme
“the machine”, vegeu: Stirner, Richard (1982), The Machine as Symbol: 1920-1939, Tesi Doctoral, College Park,
University of Maryland. Sobre els canvis socials en el procés d’invenci6, vegeu: Hughes, Thomas (1989),
American Genesis: A Century of Invention and Technological Enthusiasm, New York, Viking; finalment, sobre la
co-construcci6 de la professié d’enginyer i el capitalisme tecnocientific, vegeu: Noble, David (1977), America
By Design: Science, Technology, and the Rise of Corporate Capitalism, New York, Knopf.

9 Kline, Ronald (1995), “Construing ‘Technology’ as ‘Applied Science’: Public Rhetoric of Scientists and
Engineers in the United States, 1880-1945", Isis, 86:2, pp. 194-221. Vannevar Bush representa la culminacié
d’aquesta retorica, que marcara la politica cientifica dels Estats Units durant la postguerra, sota l'influx dels
espectaculars resultats de I'Office of Scientific Research and Development, com la bomba atomica o el radar
(Schatzberg, Eric (2006), “Technik Comes to America: Changing Meanings of Technology Before 1930”,
Technology and Culture, 47:3, pp. 486-512). Per a una analisi més profunda i matisada sobre els diferents
contextos i els significats canviants dels termes “applied science”, “pure science” i “useful arts”, vegeu: Bud,
Robert (ed.) (2012), “Focus: Applied Science”, Isis, 103:3, pp. 515-563.
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modernity”10. El terme “art” va passar a adquirir de mica en mica el seu significat actual
més lligat a les belles arts, i I'is creixent del terme “applied science” va ajudar a legitimar
les noves relacions socials per la via d’esborrar les connotacions i referéncies al treball
qualificat dels artesans, que en canvi si que estaven presents en les “useful arts”. “Applied
science” va ser el terme preferit per les elits del capitalisme industrial nord-america de la
primera meitat del segle XX per a referir-se al que avui anomenariem tecnologia, i el
nostre museu aixi ho va reflectir adoptant el nom de New York Museum of Science and

Industry en lloc de Museum of the Peaceful Arts, que es considerava anacronic en la seva

referencia a les decimondniques “useful arts” 11,

Aquesta qiiestié terminologica va més enlla de les categories dels actors historics i
segueix present en els debats actuals en filosofia de la ciéncia i la tecnologia. El debat
conceptual sobre les relacions entre ciencia i tecnologia és complex, ve de lluny, i té a
veure, entre altres factors, amb processos de professionalitzacio dels propis historiadors i
filosofs12. L’objectiu d’aquesta tesi no és, pero, dilucidar la relacié conceptual entre
“ciencia” i “tecnologia” o si té sentit parlar de “ciéncia aplicada” o “tecnociéncia”. Considero
que, com a historiador, no em cal una definicié explicita massa rigida per a I'tis de les
categories “ciencia” i “tecnologia”, i per tant la nomenclatura usada a la tesi no implica

necessariament un posicionament nitid en el debat filosofic al respecte.

Es faran servir els termes “ciéncia” i “tecnologia” de manera laxa i incloent, pero
diferenciada, sense que aixd impliqui una postura filosofica que els separi radicalment. Es
fara servir el terme “tecnociencia” principalment en referéncia al regim de sabers
configurat al voltant de la segona revolucié industrial de la segona meitat del segle XIX, en
qué van implementar-se socialment diversos grans sistemes técnics que tenien el seu
origen en la recerca electrica i quimica de laboratori!3. En particular, 'ds de I'adjectiu

“tecnocientific” sovint anira associat en aquesta tesi a les grans corporacions que van

10 Schatzberg, Eric (2012), “From Art to Applied Science”, Isis, 103:3, p. 555.

11 Ja hem mencionat que durant les decades de 1920 i 1930, “technology’ era un terme usat pels cientifics
socials d’influéncia vebleriana, ja sigui en la versié complexa o en la versi6 descafeinada de Charles Beard, pero
no pels cientifics conservadors o les grans corporacions tecnocientifiques, que preferien “applied science”,
“industry” o “the machine”. El fet que el New York Museum of Science and Industry no utilitzi el terme, doncs,
és coherent amb la ideologia conservadora dels seus promotors.

12 En un controvertit article, Paul Forman associa la retdrica de la tecnologia com a ciencia aplicada a la
“modernitat” i, en canvi, el predomini conceptual de la tecnologia per sobre de la ciencia a la “postmodernitat”
(Forman, Paul (2007), “The Primacy of Science in Modernity, of Technology in Postmodernity, and of Ideology
in the History of Technology”, History and Technology, 23, pp. 1-152). Per a un repas a les reaccions
provocades per l'article de Forman, vegeu: Alexander, Jennifer (2012), “Thinking Again about Science in
Technology”, Isis, 103:3, pp. 518-526.

13 Dominique Pestre situa entre 1870 i 1930 aquest nou régim de sabers (Pestre, Dominique (2008), Ciéncia,
diners i politica, Santa Coloma de Queralt, Obrador Edéndum, p. 57).
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establir laboratoris de recerca industrial, que van proliferar espectacularment als Estats

Units durant el primer terc del segle XX14.

Aixi doncs, I'Gs que es fara a partir d’ara del terme “tecnologia” no sera en cap cas
com a categoria dels actors, ja que aquests no l'utilitzaven!s, sind com a categoria
historiografica que pressuposara totes aquestes precaucions i advertencies preliminars
sobre la fluidesa i construccié historico-social del seu significat. Quan es parla de la
“museitzacié de la tecnologia” en cap cas es pren “tecnologia” com a quelcom estatic que
cal seguir en el curs de la historia (en aquest cas preguntant-se per com va ser
museitzada) sind que la intenci6 és precisament veure com els museus van ser un agent

més en la producci6 i reproduccio6 dels discursos que en van configurar el significat.

Es per aixo que cada capitol duu per titol una expressié que els propis actors
consideraven com una paraula clau, amb I'objectiu de condensar un determinat regim
museografic i reflectir la idea de la tecnologia que volia transmetre el museu en cadascuna
de les etapes en qué s’ha subdividit la seva historialé. “Peaceful Arts”, “Men and Machines”
i “Science in Action” pretenen cristal-litzar i evocar diferents constel-lacions de forces que
entenien la tecnologia, la historia, les relacions socials i la funcié social dels museus técnics
de maneres diferents. Sén termes que marquen diferents agendes politiques de divulgacié
i que reflecteixen bé la transformacié de la museografia tecnica a mesura que el New York

Museum of Science and Industry va anar canviant de seu.

“Peaceful Arts” remet a la retorica decimononica al voltant de les “useful arts”, i és
el nom que els enginyers i empresaris tayloristes lligats amb el moviment de foment de
I'educacié industrial van escollir d’entrada per al museu. Veurem que els ingredients que
formen el coctel ecléctic del primer régim museografic al Scientific American Building
tindran a veure amb la monumentalitzaci6é de la maquina descontextualitzada, amb un s
generalitzat de dispositius manipulables lligats a certes idees de la sociologia de la
invencié de I'época i amb una concepcié paternalista del visitant ideal com a treballador o

inventor.

14 Hughes, Thomas (1989), American Genesis: A Century of Invention and Technological Enthusiasm, New York,
Viking.

15 En els comptats casos en que els curadors i directors del New York Museum of Science and Industry fan
servir el terme, no es refereixen a la cultura material sin6 a una disciplina cientifica, com en el cas de la “seccid
d’electrotecnologia”, que tindrem ocasié d’analitzar al Capitol III.

16 Ruth Oldenziel ha recuperat el concepte de keyword de Raymond Williams a I'hora d’analitzar la historia del
terme “technology” (Oldenziel, Ruth (2006), “Signifying Semantics for a History of Technology”, Technology
and Culture, 47:3, pp. 477-485; Williams, Raymond (1976), Keywords: A Vocabulary of Culture and Society,
London, Croom Helm).
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‘Men and Machines’ és el nom de I'exposicié que va inaugurar la segona seu del
museu, el Scientific American Building, i es fa ressd del debat sobre les conseqiiéncies
socials de la tecnologia, intensificat arrel de la crisi. El nou coctel museografic estara
format per un uUs generalitzat de seqiiéncies evolutives que presentaven implicitament la
tecnologia com a motor d’una histdria en clau de progrés continu, aixi com per un s de les
exposicions del museu com a arma en els debats politics del moment per part de lelit

industrial més conservadora.

‘Science in Action’ és el nom que la nova junta directiva del museu, formada per
executius de grans corporacions tecnocientifiques, va escollir a partir de 1936 per
autodefinir-se en diversos pamflets promocionals. Té a veure amb la retorica de la
tecnologia entesa com a ciéncia aplicada que es va desenvolupar a la Century of Progress
Exposition de Chicago de 1933-34 per exaltar la unio6 entre ciencia i capital. Els ingredients
del regim museografic al Rockefeller Center seran el descuit de la col-lecci6 historica en
favor d’exposicions temporals centrades en la ciéncia i la tecnologia contemporanies
desenvolupades als laboratoris industrials de les grans corporacions tecnocientifiques, un
us conscient del museu com a laboratori de recerca en comunicacié de masses a tots
nivells i, finalment, un renovat émfasi en la participacié dels visitants a través de
dispositius interactius, aquesta vegada desvinculats del moén de la invenci6 i lligats amb
una retorica d’alfabetitzacié tecnologica dels consumidors per tal de superar el

desfasament cultural.

Cal tornar a insistir que la divisi6 de la historia del museu en tres etapes no vol
marcar discontinuitats radicals, siné6 que té per objectiu analitic permetre tracar la
tendencia del procés de transformacié de la museografia técnica. Aglutinar certes
caracteristiques al voltant de tres models diferenciats d’aproximacié a la museografia, amb
les seves corresponents fenomenologies de la visita, serveix per delimitar analiticament
els passos de la mutacid, per modelitzar una transformacié que va ser, com tots els
processos de canvi historic, lenta i solapada. La realitat sempre és més complexa que els
models de processos de transformacié que se li apliquen, pero tot i correr el risc de
simplificar, aquesta tesi aposta per una perioditzacié cronoldgica, espacial i analitica al

voltant de tres regims museografics diferenciats.

Perd comencem el nostre periple per Manhattan seguint les primeres passes del

Museum of the Peaceful Arts.

60



Capitol I
Peaceful Arts (1912-1929)

“We have Museums of Art and Museums of Natural History in this city but
we have no industrial museum. By that | mean an institution which will
visually educate men in every walk of life, more especially mechanics,
artisans, textile workers and others giving them a knowledge of the
industry, at the same time creating in them a desire to perfect themselves
in their own lines and, as you know, when a man is interested in his
profession he is likely to be a good workman. A good workman is rarely
out of employment and hence is not discontented as is the poor workman
who, being frequently out of employment, is more apt to be dishonest”1.

George Kunz, 1926

Introduccio

A la década de 1920, filantrops, industrials, homes de negocis i enginyers van
abanderar un ampli moviment a favor de la fundacié de museus industrials que tenia com
a objectiu convertir-los en un equipament cultural estandard a tota gran ciutat dels Estats
Units. En bona mesura ho van aconseguir a la costa est i la zona dels grans llacs. Després
d’una inversioé total de 15 milions de dolars van aparéixer en qliestié de pocs anys el
Museum of the Peaceful Arts a Nova York (1927), el Henry Ford Museum a Dearborn
(inaugurat el 1929 pel president Herbert Hoover pero obert al public el 1933), el Chicago
Museum of Science and Industry (1933) i el museu de ciéncia i industria del Franklin
Institute a Filadélfia (1934), a més d’altres museus més petits en que la museitzacié de

processos tecnics hi jugava un paper important, com per exemple el Newark Museumz.

Som davant del naixement de la museitzacié tecnica als Estats Units, entesa en el

sentit bennettia que s’ha especificat a la Introduccié. Una institucié cultural que havia

1 George Kunz to Colonel Arthur Woods, February 11, 1926, folder 196, box 20, Record Group 2E, Rockefeller
Family Archives, RAC.

2 Com ja hem vist a la Introducci6, el millor estudi sobre el naixement dels museus tecnics als Estats Units és,
sens dubte: Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the
United States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University. Jones aplica el programa de recerca
gramscia esbossat a: Wallace, Michael (1996), “Progress Talk: Museums of Science, Technology and Industry”,
dins Wallace, Michael, Mickey Mouse History and Other Essays on American History, Philadelphia, Temple
University Press, pp. 76-85. Sobre el Henry Ford Museum, vegeu: Staudenmaier, John (1993), “Clean Exhibits,
Messy Exhibits: Henry Ford’s Technological Aesthetic”, dins Schroeder-Gudehus (ed.), Industrial Society and Its
Museums, Langhorne, Harwood Academic Publishers, pp. 55-65. Per a una introduccié hagiografica al Chicago
Museum of Science and Industry es poden consultar dues monografies impulsades pel propi museu: Kogan,
Herman (1973), A Continuing Marvel: The Story of the Museum of Science and Industry, Garden City, Doubleday;
Pridmore, Jay (1996), Inventive Genius: The History of the Museum of Science and Industry, Chicago, Museum of
Science and Industry. Sobre el Newark Museum, vegeu: Shales, Ezra (2010), Made in Newark: Cultivating
Industrial Arts and Civic Identity in the Progressive Era, Newark, Rivergate Books.
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nascut a Europa al segle XIX, i que s’estava estandarditzant i estenent durant les primeres
décades del segle XX, va ser trasplantada als Estats Units als anys 1920. Quina va ser
I'apropiacié d’aquesta forma cultural a I'altra banda de I’Atlantic? Quines constel-lacions
de forces hi havia darrere de la seva creaci6? Per que van apareixer tan tard en
comparaci6 amb Europa? Com es van col-leccionar, classificar i exhibir els artefactes
tecnics? Quina era la relaci6 entre els metodes expositius i la ideologia dels seus
impulsors? Qui els visitava i quins mecanismes performatius entraven en joc a '’hora de

produir o reproduir significats sobre la tecnologia?

La pregunta de fons que recorrera aquest primer capitol, doncs, sera com van
museitzar la tecnologia, quina agenda politica tenien i a quins publics s’adrecaven els
museus de ciencia i industria en els primers anys de la seva existéncia als Estats Units. El
fil conductor de I'analisi sera una historia institucional de la creacié del Museum of the
Peaceful Arts a Nova York i, sobretot, un estudi semiotic de les seves primeres propostes

expositives.

El Museum of the Peaceful Arts va ser un dels primers museus industrials en ser
proposat i inaugurat als Estats Units. Aquesta primera proposta en ferm de museu tecnic a
Nova York I'any 1912 va aglutinar bona part de la societat civil novaiorquesa més influent,
la mateixa que havia finangat, inventat, dissenyat i dirigit la implantacié dels grans
sistemes tecnics de la segona revolucid industrial i que havia creat els grans monopolis
tecnocientifics. Els impulsors més actius del que va ser un lobby a nivell nacional van ser
sobretot enginyers conservadors organitzats al voltant de I’American Society of
Mechanical Engineers (ASME), interessats en crear-se una consciéncia corporativa que
legitimés les seves aspiracions socials en un moment en qué estaven accedint a llocs de

direcci6 empresarial i a una participacié politica cada vegada més grans.

Aquest capitol resseguira com el museu va adquirir la seva incipient col-lecci6 i
com la va exposar a la seva primera seu provisional: el Scientific American Building. En
una analisi que tindra en compte la performativitat de la visita i la construcci6 dels
visitants ideals, veurem, entre altres aspectes, com la primerenca influéncia dels museus
d’etnologia i historia natural va conduir provisionalment a una classificacid tipologica dels

artefactes técnics; com els constrenyiments financers van afavorir una museitzacié de

3 En general, i a no ser que ho indiqui explicitament, quan parli d’enginyers em referiré a aquesta elit associada
amb la patronal, que és la que va participar en la creacié, promocié i gestié dels museus técnics. Es una
simplificacid, ja que en realitat es tracta d’'una professié6 molt subdividida en diversos nivells professionals i
que a la década de 1930 oferia un complex panorama sociolaboral. Per a una introduccié a la problematica de
com l'enginyeria va passar de ser una professi6é d’elit a massificar-se i subdividir-se als Estats Units, vegeu:
Oldenziel, Ruth (1999), Making Technology Masculine: Men, Women, and Modern Machines in America, 1870-
1945, Amsterdam, Amsterdam University Press, pp. 51-90.
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caracter ecléctic; com els enginyers van fer servir el museu per monumentalitzar el seu
passat i alhora el van concebre com un instrument disciplinari per a public ideal de classe
treballadora; i, finalment, com la sintaxi expositiva presentava la tecnologia des del punt

de vista de la sociologia de la invencié dominant en aquell moment als Estats Units.

El capitol es subdivideix en tres apartats. El primer, “Tot projectant un museu
tecnic per a Nova York”, se centra en el projecte politic dels promotors del museu; el
segon, “Tot construint un museu tecnic per a Nova York”, descriu com el projecte es va
materialitzar en una seu, una col-leccié i una plantilla professional; finalment, el tercer
apartat, “Tot visitant un museu técnic a Nova York”, mira de posar-se a la pell dels visitants

i analitza quina imatge de la tecnologia projectava el museu i a quins publics s’adrecava.

1. Tot projectant un museu técnic per a Nova York

Els grans museus sén artefactes cars i son promoguts per determinades elits amb
una determinada agenda politicat. En la primera secci6 d’aquest primer apartat
analitzarem les intencions, la estratégies retoriques i els projectes dels primers impulsors
del Museum of the Peaceful Arts en termes d'una convergencia d’interessos entre diferents
grups socials i professionals. La segona secci6 estara dedicada a un d’aquests grups
professionals, els enginyers, que van veure en els museus industrials una eina per tal de
potenciar la seva voluntat d’autonomia professional i d’intervencid social. D'una banda, la
preservacié del passat industrial i la creacié d’'una genealogia de la técnica els havia de
servir per consolidar el seu ascens com a professié i per legitimar-se culturalment; de
I'altra, 'educacié de masses als museus havia de servir per difondre la seva visi6 de les
relacions socials, arbitrar entre classes i disciplinar els treballadors en l'eficiencia
industrial. Finalment, a la tercera seccié analitzarem el procés d’apropiacié d’una
institucié cultural a través de la reverencial mirada nord-americana sobre els museus
técnics europeus, expressada en els nombrosos informes de viatge dels curadors i

directors que van pelegrinar a la recerca d’'un model a seguir.

1.1. La gran visio: els Museums of the Peaceful Arts

La primera proposta en ferm de museitzacié de la tecnologia a Nova York no

pecava de modestia. Ja feia anys que des de cercles pertanyents a l'enginyeria es

4 Schroeder-Gudehus, Brigitte (1993), “Patrons and Publics: Museums as Historical Artefacts”, dins Schroeder-
Gudehus, Brigitte (ed.), Industrial Society and Its Museums, Langhorne, Harwood Academic Publishers, pp. 1-3.
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reclamava la creacié d’'un museu industrial, pero la idea mai havia acabat de fructificars.
Aquesta vegada, pero, el gemmoleg George Kunz (1856-1932), va aconseguir el
recolzament de la societat civil novaiorquesa més influent i poderosa per al seu projecte
de museu técnic, que havia de consistir ni més ni menys que en el complex museistic més

gran del mon.

George Kunz, que aleshores era vicepresident de la famosa cadena de joieries
Tiffany & Co., va aprofitar el pretext de la commemoraci6 del centenari del tractat de Gant
(1814) i la pau entre els paisos anglofons per proposar la creacié d’'un museu industrial,
oportunament batejat com a Museum of the Peaceful Artsé. La seva proposta, formulada el
juny de 1912 en el marc de la convencié anual de I’American Association of Museums
(AAM), era la creaci6 a l'illa de Manhattan d’'una xarxa d’entre quinze i vint museus
industrials inspirats en els grans museus técnics europeus, com per exemple el
Conservatoire des Arts et Métiers o, sobretot, el Deutsches Museum de Munic’. Cadascun
d’aquests quinze o vint museus, considerats unitats autosuficients dins la xarxa, estaria
dedicat a una branca diferent de la inddstria. L'objectiu era organitzar la xarxa de manera
que fos un mirall que basicament reflectis I'estructura industrial nord-americana, o,
almenys, la imatge parcial i segurament distorsionada que els impulsors volien projectar-

ne.

Val la pena enumerar les divisions (i per tant edificis) de la proposta de Kunz per
tal de constatar la naturalesa del seu sistema de classificacid: “Electricity, Historic Records,
Steam, Health and Hygiene, Astronomy and Navigation, Textiles, Safety Appliances,
Ceramics and Clays, Aviation, Architecture, Mechanical Arts, Scenic Embellishment,
Agriculture, Gardening, Mining, Roads and Road Building Materials, Labor, Efficiency,
Commerce”8. Aquesta categoritzacié incorporava alguns ambits més propis dels museus
de seguretat industrial i dels museus comercials que no pas dels grans museus tecnics

europeus, pero el més significatiu és que incloia dins les “peaceful arts”, en peu d’igualtat

5 Per a l'aspiracié dels enginyers nord-americans de crear un museu industrial, vegeu: “For a National
Museum”, Power, December 24, 1912, Volume I, Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL; “Technical
Museums and the History of Engineering”, Engineering Record, November, 1913, Volume I, Museums of the
Peaceful Arts Records, DL, SIL.

6 El tractat de pau de Gant, signat entre Gran Bretanya i Estats Units 'any 1814, va posar fi a la guerra anglo-
americana de 1812-1814.

7 Kunz, George (1912), “The Projected Museum of Peaceful Arts”, dins Proceedings of the American Association
of Museums, Records of the Seventh Annual Meeting Held in New York City, June 4-7 1912, Charleston, American
Association of Museums, pp. 30-37. Ens trobem davant d’estrategies de retorica publica similars a les usades
en lorganitzacié d’altres grans esdeveniments com exposicions universals, en qué el recurs a la
commemoracié era part fonamental de la legitimacié d’aquests esdeveniments: per exemple, I'exposicié de
Chicago de 1893 va recorrer als 400 anys de I'arribada de Colom a America, la Century of Progress Exposition
de Chicago de 1933 va celebrar el centenari de la fundaci6 de la ciutat i I'exposicié de Nova York de 1939 va
recorrer al cent cinquanté aniversari de la presa de possessio com a president de George Washington.

8 [bidem, p. 33.
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amb l'aviaci6 o la mecanica, per exemple, ambits com la ceramica, I'agricultura o la
jardineria. Aixo s’explica perque, tal com hem vist a I'Obertura, el concepte de “peaceful
arts” deriva directament de les decimononiques “useful arts”, que Ruth Oldenziel ens ha
ensenyat que tenien uns significats associats molt diferents dels que més endavant
s’agruparien al voltant del neologisme “tecnologia”, que faria fortuna a partir de la década

de 1930°.

Ja hem vist a 'Obertura com el concepte de “useful arts”, que era el més habitual al
segle XIX per referir-se al que avui anomenariem tecnologia, havia estat encunyat per la
burgesia industrial, avida de marcar distancies amb una aristocracia que consideraven
improductiva i de sancionar com a utils les propies activitats productives, incloses les no
magquiniques. En canvi, la paraula “tecnologia” acabara tenint ressonancies de progrés,
masculinitat i maquinisme quan sera apropiada pels enginyers i cientifics industrials, i
mobilitzada a la década de 1930 al servei del capitalisme monopolista. George Kunz, com
tindrem ocasié de tornar a comprovar més endavant en relacié a la seva concepcié de la
funcié social dels museus tecnics, es movia en unes coordenades simboliques i discursives
propies del segle XIX, i és per aixod que la primera proposta de museu técnic dels Estats

Units no pretenia museitzar la tecnologia, siné les “useful arts”.

En conjunt, els Museums of the Peaceful Arts es presentaven com una gran
institucié educativa, “a great encyclopedic set of museums in the interests of higher
education for our public schools and for the entire public” que havia de respondre a les
necessitats de la ciutat comercial i industrial més gran del continent!0. Cadascun dels
museus establiria relacions simbiotiques amb les universitats de la ciutat, tindria una
biblioteca associada i un director propi, pero estaria coordinat amb la resta a través d’'una
direcci6 compartida. Amb un pressupost general estimat d’entre 20 i 30 milions de dolars,
uns costos de manteniment estimats d’entre 2 i 3 milions de dolars anuals, i una data
temptativa d’obertura vuit anys més tard (és a dir, 1920), Kunz va fer una crida a estat,
ajuntament i sector privat a emular el funcionament en materia pressupostaria del
Deutsches Museum i, per tant, dividir les despeses a parts iguals i sumar esforgos per

construir una institucié presentada com a necessaria pel pafs.

9 Oldenziel, Ruth (1999), Making Technology Masculine: Men, Women, and Modern Machines in America, 1870-
1945, Amsterdam, Amsterdam University Press.

10 Kunz, George (1912), “The Projected Museum of Peaceful Arts”, dins Proceedings of the American Association
of Museums, Records of the Seventh Annual Meeting Held in New York City, June 4-7 1912, Charleston, American
Association of Museums, p. 30. De fet, Kunz era partidari de traslladar la capital dels Estats Units a Nova York,
perqueé considerava que el fet que, a més a més del poder executiu, els museu i les col-leccions es trobessin a
Washington, feia que el pais no pogués aprofitar com caldria el seu potencial per a 'educacié industrial.
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La ciutat ja tenia insignes museus d’art i d’historia natural. Ara I'elit industrial, que
havia estat exclosa de la construcci6 dels grans museus novaiorquesos durant segle XIX
per part dels grans patricis, que la consideraven massa imbuida de la vulgaritat dels nous
rics, buscava omplir el buit de museus industrials que reflectissin I'origen de la riquesa del
pais i que legitimessin culturalment el nou capitalisme tecnocientificll. Un repas a la
primera llista de membres fundadors mostra clarament que els impulsors del museu
provenien dels mateixos sectors socials i professionals que des de finals del segle XIX
havien convergit per construir els grans conglomerats que eren el nucli del nou

capitalisme basat en la recerca cientifica industrial2.

[Fig. 1.1. Alguns dels membres de la junta del museu. D’esquerra a dreta i de dalt a baix:
Elbert Gary (1846-1927), Charles Schwabb (1862-1939), Charles Coffin (1844-1926),
Thomas Edison (1847-1931), Nikola Tesla (1856-1943) i Jacob Schiff (1847-1920)]

11 Bennett, Tony (1995), The Birth of the Museum: History, Theory, Politics, London/New York, Routledge, p.
116.

12 La llista completa dels membres de la junta del museu déna la raé a Kunz quan afirmava que entre els
fundadors hi havia “the most important men in the industries, bankers, heads of institutions, physicians, etc.”
(Ibidem, p. 36). Els membres fundadors eren els segiients: Dr. Marston T. Bogert, president d’International
Chemical Industry; Charles A. Coffin, president de General Electric; Thomas A. Edison, inventor eléctric; Elbert
H. Gary, president de la junta directiva de la US Steel Company; H. A. Hardenberg, arquitecte dels hotels
Waldorf-Astoria i Manhattan; Alonzo Barton Hepburn, ex-president de la Cambra de Comerg; Dr. Alex. C.
Humphreys, president del Stevens Institute of Technology; Robert Underwood Johnson, editor de Century
Magazine; George Kunz, president de I’American Scenic and Historic Preservation Society; Coronel E. D. Meier,
ex-president de '’American Society of Mechanical Engineers; Rear-Admiral Robert M. Peary, descobridor del
Pol Nord; Calvin W. Rice, secretari de I’American Society of Mechanical Engineers; Dr. Louis Livingston
Seaman, metge i viatger; Jacob H. Schiff, banquer; Charles M. Schwab, president de Bethlehem Steel Works;
Melville G. Stone, president d’Associated Press; Charles H. Strong, president del City Club; John A. Stewart,
president del Centenari de la Pau entre Paisos Anglofons; Nikola Tesla, inventor eléctric; Henry R. Towne,
empresari i president de la Merchants Association; Frank Vanderlip, president del First National Bank (Kunz,
George (1913), The Projected Museum of Peaceful Arts: Presented at the International Conference Relating to
Program for Celebration of Centenary Signing of Treaty of Ghent and One Hundredth Anniversary of Peace Among
English Speaking Nations, Charleston, American Association of Museums, p. 7).
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Empreses com General Electricc DuPont o Westinghouse eren el resultat
organitzatiu d'un canvi de fons en el mode de producci6 del coneixement. Els laboratoris
industrials havien crescut exponencialment i havien adquirit un paper central en el nou
régim de sabers, fill de la transformaci6 que el capitalisme havia experimentat als Estats
Units impulsat per I'establiment i explotaci6 de grans sistemes técnics com el ferrocarril, el

telégraf o I'enllumenat, i per la introduccié de métodes de producci6 en cadenals.

El projecte de museu aglutinava els interessos de projeccié i legitimaci6 cultural
dels diversos sectors de la societat civil que havien participat activament en la construcci6
i gestid d’aquests grans sistemes tecnocientifics: els inventors i magnats dels nous imperis
electrics i quimics, els vells “capitans de la industria” de I'acer i de la producci6 en massa,
el mon financer novaiorques, la patronal i els enginyers conservadors aliats dels
empresaris. Les abséncies inicials més destacades eren la dels cientifics universitaris (que
no van participar en la creacié dels museus técnics als Estats Units), la dels cientifics
industrials (que més endavant si que van sumar-se a la iniciativa i van ser crucials en la
nova orientacié que van prendre els museus de ciencia i industria a la década de 1930), i
finalment la de 'administracié publica. A diferéencia d’Europa, com veurem més endavant,

als Estats Units I'estat no va participar directament en la creacié de museus técnics.

La idea va quallar entre els sectors mencionats de la societat civil novaiorquesa, i el
26 de febrer de 1914 es va constituir oficialment I’Association for the Establishment and
Maintenance for the People in the City of New York of Museums of the Peaceful Arts!4. Un
breu repas prosopografic dels fundadors del museu servira per palesar el seu grau
d’'influencia i poder, aixi com per fer una primera disseccié general dels interessos i grups

socials que van convergir al voltant del museu.

En primer lloc, hi trobem dos destacats inventors en el moment algid de la seva
carrera, interessats en el museu per seguir legitimant-se culturalment: Thomas Edison i
Nikola Tesla. Tots dos formaven part del que Thomas Hughes ha anomenat “inventors
independents”, i que en realitat era una especie que estava a punt de desapareixer?.
Cultivant una imatge d’autonomia i exercint de simbols del geni creatiu, tenien una relacié

d’amor-odi amb la industria, I'exércit i I'elit financera de Nova York, que no obstant era la

13 Noble, David (1977), America By Design: Science, Technology, and the Rise of Corporate Capitalism, New York,
Knopf; McGrath, Patrick (2002), Scientists, Business and the State, 1890-1960, Chapel Hill, University of North
Carolina Press; Hughes, Thomas (1989), American Genesis: A Century of Invention and Technological
Enthusiasm, New York, Viking. Per al concepte de “régim de sabers”, vegeu: Pestre, Dominique (2008), Ciéncia,
diners i politica, Santa Coloma de Queralt, Obrador Edéndum.

14 “Charter of the Association for the Establishment and Maintenance for the People in the City of New York of
Museums of the Peaceful Arts”, February 26, 1914, Volume I, Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL.

15 Hughes, Thomas (1989), American Genesis: A Century of Invention and Technological Enthusiasm, New York,
Viking, especialment els capitols 1-3.
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que finangava els seus laboratoris dedicats a la produccié en massa de patents, d’on van
sortir les llavors dels nous sistemes técnics a gran escala, com per exemple 'enllumenat
urba, i que van ser l'origen de grans conglomerats empresarials com General Electric o

Westinghouse, en el marc dels quals es professionalitzaria el procés inventiu?s.

Aquests nous oligopolis tecnocientifics financats pel capital financer novaiorques
també estaven representats a la junta directiva del museu, en aquest cas per Theodore
Vail, president d’American Telegraph and Telephone (ATT), o pel president de General
Electric, Charles A. Coffin, un dels homes més rics del pais. General Electric havia nascut
com a fusié d’empreses que explotaven les innovacions eléctriques de Thomas Edison i
Elihu Thomson, i va ser una de les primeres en instituir un laboratori de recerca industrial

(dirigit per Charles Steinmetz) com a part fonamental del seu organigrama??.

El financament és part tan essencial d’'un sistema técnic com la maquinaria o els
experts que la fan funcionar. Nova York era el focus de la inversi6 en la nova tecnociencia
de principis de segle, i els grans banquers novaiorquesos havien estat peces clau en
'organitzacié dels monopolis eléctrics i quimics. Interessats en promoure una bona imatge
dels nous gegants industrials amb els quals s’havien enriquit, en un context politic en que
bona part de la poblacié6 encara recelava dels grans conglomerats monopolistics
denunciats pels treballs periodistics dels anomenats muckrackers de principis de segle,
aquests inversors estaven representats al més alt nivell a la junta directiva del museu.
Alonzo H. Barton, ex-president de la Cambra de Comer¢ de Nova York, Jacob H. Schiff,
president de Kuhn and Loeb, o Frank A. Vanderlip, president del National City Bank, eren
membres de la junta del museu, complint aixi amb el que percebien com el seu deure civic
envers la ciutat. Com a homes nascuts a mitjans del segle XIX i formats en les coordenades
ideologiques de la filantropia reformista, tenien una llarga experiencia en el mecenatge de
museus, que consideraven alhora com a balsams del conflicte de classes i com a regals
civics que reforcaven el seu lideratge!8. Per exemple, el mencionat Jacob Schiff, un destacat
lider de la comunitat jueva nord-americana, havia financat institucions com I’American

Museum of Natural History, el Metropolitan Museum of Art, la Fine Arts Society, la Creu

16 Sobre el ritme lent del procés de professionalitzacié i institucionalitzacié de la invencid, que tot i que en
general va deixar de ser una activitat empirica de taller i va passar a ser una activitat majoritariament
cientifica i empresarial, va seguir sent una activitat en que les patents individuals jugaven un paper important,
vegeu: Hintz, Eric (2010), The Post-Heroic Generation: American Independent Inventors, 1900-1950, Tesi
Doctoral, Philadelphia, University of Pennsylvania.

17 Reich, Leonard (1985), The Making of American Industrial Research: Science and Business at GE and Bell,
1876-1926, Cambridge, Cambridge University Press.

18 Conn, Steven (2000), Museums and American Intellectual Life, 1876-1926, Chicago, University of Chicago
Press.
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Roja o els boy scouts, a més de ser un membre actiu en el teixit associatiu de la patronal

novaiorquesa exercint de vicepresident de la Cambra de Comerc.

Pero no només els banquers i les noves empreses electriques i quimiques tenien
interés en supervisar la museitzacio de la tecnologia, siné també els antics “capitans” de la
induastria pesada, que havien estat peces clau en I'establiment de xarxes i sistemes tecnics
com el ferrocarril o la produccié en massa d’automobils. La junta comptava amb Henry R.
Towne, president de Yale & Towne Lock Company, Elbert H. Gary, president de US Steel
Company, i Charles M. Schwabb, president de Bethlehem Steel Works. Els dos ultims eren
representants de les empreses més grans del sector, i es caracteritzaven per una politica
laboral antisindical. A tall d’exemple, Scwhabb havia acabat mitjangant la repressié policial
amb la vaga que el 1910 va haver-hi a Bethlehem Steel i va aconseguir, a través de la
coacci6 i de politiques paternalistes, que cap sindicat s’hi implantés durant tota la primera
meitat del segle XX. Elbert Gary, que havia fundat US Steel després de la fusié dels imperis
d’Andrew Carnegie i ]. P. Morgan, es va enfrontar directament amb Theodore Roosevelt en
defensa del seu monopoli i va fundar Gary, a Indiana, una ciutat model (i modélica) per a

treballadors de I'acer?’.

En aquesta empresa de gestié social, els grans industrials van comptar amb la
col-laboracié dels enginyers. La produccié en massa requeria tecniques de mediaci6 social
i disciplinament dels treballadors, com per exemple el scientific management promogut
per Frederick Winslow Taylor (que havia treballat, entre altres fabriques, a Bethlehem
Steel Works) i els seus aliats dins ’American Society of Mechanical Engineers (ASME).
Henry R. Towne i Calvin W. Rice, secretari de '’ASME, representaven el cercle taylorista a
la junta del museu, de la qual van formar part de manera molt activa. Els liders de la
comunitat d’enginyers més propera a la patronal, organitzats al voltant de ’ASME estaven
presents a la junta del Museum of the Peaceful Arts i jugarien un paper fonamental tant en
aquesta com en altres iniciatives de museitzacié de la tecnologia als Estats Units. A més
dels dos enginyers ja mencionats, la junta incloia a dos ex-presidents de '’ASME: el coronel
E.D. Meier i Alex C. Humphreys, que també era president de I'Stevens Institute, una

institucié pionera en educaci6 industrial2°.

19 Sobre la biografia d’Elbert Gary, vegeu: Bawden, William (1950), Leaders in Industrial Education, Milwaukee,
Bruce Publishing Company.

20 Sinclair, Bruce (1980), A Centennial History of the American Society of Mechanical Engineers, 1880-1980,
Toronto, University of Toronto Press.
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En resum, i en termes de Thomas P. Hughes, darrere el museu hi havia els system-
builders que havien impulsat la segona revolucié industrial?!l. Perd quin interés tenien en
museitzar la técnica? Quins eren els motius que els propis actors van adduir en la
presentacié en societat de la proposta de museu? Quina retorica van fer servir? Tant en el
discurs de George Kunz com en la recepci6 positiva del projecte per part de la premsa
podem identificar tres grans eixos diferents, pero relacionats entre si, que retoricament
s’aniran repetint i entrellacant al llarg de la historia del museu: a nivell cultural, I'objectiu
de fer del museu un espai de preservacié i commemoracié del patrimoni industrial i
cientific; a nivell economic, I'objectiu de fer del museu una arma en la batalla per la
productivitat; i a nivell social, 'objectiu de fer del museu una institucié educativa i una

eina de disciplinament dels treballadors i reduccié del conflicte social.

En primer lloc, segons Kunz, el museu havia de servir per preservar els materials
originals dels grans inventors i els grans “capitans” de la inddstria que encara vivien i que
havien dut el pais a la prosperitat, evitant aixi la vergonya nacional que els museus
europeus acabessin exposant les glories tecnologiques i cientifiques dels Estats Units22. De
fet, 'impuls immediat per a la proposta de creacié dels Museums of the Peaceful Arts va
ser la visita d'una comissi6 del Deutsches Museum als Estats Units amb l'objectiu de
recollir models de diversos projectes tecnologics nord-americans (canals, gratacels,
metros, etc.) per a poder-los exposar al museu de Munic. Va ser aleshores que des de
I’ASME es va crear una comissié encapgalada per Kunz i es van fer més esfor¢os actius per
aconseguir preservar les peces que havien de servir per a la construccié d'un passat per

als enginyers i la naci6 en que la técnica hi jugués un paper clau23.

Perd a més de celebrar els grans inventors que havien fet possible la prosperitat
nord-americana, que hi guanyaria el pais en aquest car esfor¢ col-lectiu que proposava
Kunz? La resposta de la retorica desplegada apel-lava a la geopolitica industrial. Kunz
concebia les relacions internacionals en termes d'una guerra industrial i comercial pels

mercats colonials, i afirmava que la clau per a guanyar aquesta guerra era la ciéncia i el

21 Hughes, Thomas (1989), American Genesis: A Century of Invention and Technological Enthusiasm, New York,
Viking.

22 En paraules de George Kunz: “...the original materials of our great inventors are being lost, or are being
absorbed by foreign institutions. [...] In regard to time, there is no time like the present. We have still with us
Edison, Thompson, Houston, Tesla, one of the Wrights, Alexander Graham Bell, Marconi, and many others
whose inventions have revolutionized the mode of living of the entire world, and their original experimental
work should be preserved forever. [..] We have still with us many of the generals of industry, through whose
leadership some of the greatest incorporations have been formed, the men who see visions, who believe in the
possibility of higher industrial education” (Kunz, George (1912), “The Projected Museum of Peaceful Arts”,
Proceedings of the American Association of Museums, Records of the Seventh Annual Meeting Held in New York
City, June 4-7 1912, Charleston, American Association of Museums, p. 34).

23 “For a National Museum”, Power, December 24, 1912, Volume I, Museums of the Peaceful Arts Records, DL,
SIL.

“«
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valor afegit que aquesta podia aportar24. Un cop esgotat el continent per I'oest, els Estats
Units havien dirigit el seu impuls expansionista a ultramar i s’havien llangat obertament a
la cursa imperialista colonial a partir de la conquesta de Cuba i Filipines 'any 1898. Es en
aquest context que els seus promotors proposaven el museu com una arma en la guerra
pretesament incruenta per aconseguir la supremacia industrial, que tan aviat havia de

desembocar en la carnisseria de la Primera Guerra Mundial.

El museu havia d’ajudar a augmentar I'eficiéncia productiva del pais millorant la
preparacié dels treballadors industrials. En la retorica de Kunz, el museu es presentava
com una empresa educativa clarament deutora a nivell pedagogic del paradigma de
I'object lesson pestalozziana, segons la qual “...the children would be able to see what has
actually been accomplished in the various departments of art and industry, the exhibits
constituting object lessons of priceless value in illustration of the principles and facts
recorded in text books”25. En lloc de la vella educacié memoristica i textual orientada a
formar una elit universitaria, ara diverses veus proposaven un nou tipus d’educaci6
secundaria i professional en un context d’augment del nombre d’estudiants que la

cursaven i d’augment exponencial de la poblacié industrial a Nova York?s. El museu

24 “Today, a great and unceasing war is being waged between nation and nation, though not with soldiers or
warships; the war of industry and commerce, a war which, however, creates values instead of destroying them.
One of the most acute phases of this industrial competition is for the trade of South America, the Orient, and
Africa. To whom will the palm of victory in this contest be awarded? Will the United States have a due share, or
will the nations of Europe hold this field, more especially Germany, who has done and is doing everything to
increase her industrial efficiency?” (Kunz, George (1912), “The Projected Museum of Peaceful Arts”,
Proceedings of the American Association of Museums, Records of the Seventh Annual Meeting Held in New York
City, June 4-7 1912, Charleston, American Association of Museums, pp. 31-32.). Per a Kunz, I'exemple de pais
que utilitzava adequadament la ciéncia i 'educacié industrial era Alemanya (no és casualitat que el model a
seguir fos el Deutsches Museum), que treia molt més partit del valor afegit aportat per la recerca cientifica en
I'elaboracié de materies primeres que no pas paisos amb més possessions colonials com Anglaterra, que
segons Kunz es trobaven immersos en un atur cronic a causa de la poca atencié dedicada a I'educacié
industrial dels seus treballadors.

25 Jbidem, p. 31. Les teories pedagogiques de Pestalozzi van ser molt influents al segle XIX i van marcar el que
Steven Conn ha anomenat “object-based epistemology”, que hauria estat predominant a la immensa majoria de
museus nord-americans de la segona meitat del segle XIX (Conn, Steven (2000), Museums and American
Intellectual Life, 1876-1926, Chicago, University of Chicago Press). L'ordre espacial, la mera adjacéncia dels
objectes, havia de comunicar I'ordre del discurs, tal com per exemple els especimens exhibits al Museum of
Practical Geology de Londres estaven disposats estratigraficament per comunicar d’'un cop d’ull I'ordre de les
diverses époques geologiques (Forgan, Sophie (1999), “Bricks and Bones: Architecture and Science in
Victorian Britain”, dins Galison, Peter; Thompson, Emma (eds.), The Architecture of Science, Cambridge, MIT
Press, pp. 181-208). Al Crystal Palace, per exemple, els retols explicatius es reduien al minim, filosofia que va
seguir adoptant la Crystal Palace Company, formada després de la Great Exhibition per seguir explotant
I'edifici dissenyat per Paxton, reubicat a partir de 1854 a Sydenham. Benjamin Waterhouse Hawkins, I’escultor
dels models de dinosaures que es van col-locar al voltant de l'edifici als jardins de Sydenham, seguia
explicitament les teories de Pestalozzi, que advocaven per una educacié directa a través dels sentits (Secord,
James (2004), “Monsters at the Crystal Palace”, dins de Chadarevian, Soraya; Hopwood, Nick (eds.), Models:
The Third Dimension of Science, Palo Alto, Stanford University Press, pp. 138-169).

26 Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United
States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University, p. 131. Per a una analisi dels origens de
I'educacié tecnica als Estats Units a principis del segle XIX i les tensions al voltant de com havia de ser (si més
generalista o més orientada a la formacié professional, entre altres), vegeu: Stevens, Edward (1995), The
Grammar of the Machine: Technical Literacy and Early Industrial Expansion in the United States, New Haven,
Yale University Press.
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industrial seria una institucié cultural que tindria com a objectiu complementar la xarxa
creixent d’educacio industrial que per a molts reformadors, com el director del Brooklyn
Institute of Arts and Sciences, Franklin W. Hooper, havia de passar a estar basada en el
treball manual i connectada amb el mdn laboral, tal com I'’educacié al mén rural ho havia
estat sempre2’. Com tindrem ocasi6 de veure més endavant més detalladament, molts dels
membres de la junta del museu estaven relacionats amb la National Society for the
Promotion of Industrial Education i concebien els museus técnics com una eina més en

aquesta linia.

En conseqiiéncia, el public al qual es volia adrecar el museu eren els estudiants i,
sobretot, els treballadors industrials i els artesans. Els estudiants s’havien de beneficiar
del contacte real amb la materia estudiada, ja que, segons Kunz, “nothing impresses a
youngster more than the direct visual appeal of the object”28; i els artesans i treballadors
industrials havien de millorar la seva productivitat a través del coneixement exhaustiu de
la seva branca industrial?®. Segons Kunz, el museu “will furnish a thorough and effective
education to our industrial workers, as well as to those who employ such workers in the

many industries here represented”3°.

Pero a banda de millorar l'eficiéncia industrial del pais, el museu també tenia
I'objectiu politic i moral de disciplinar la classe treballadora i reduir el conflicte social, que
a les primeres décades del segle XX era especialment intens als Estats Units31. El museu es

presentava com un antidot per a la inestabilitat social, com quan el 1925 Kunz declarava

27 Hooper, Franklin W. (1913), “Industrial Museums for our Cities”, Proceedings of the American Association of
Museums, Records of the Eighth Annual Meeting Held in Philadelphia, June 3-5 1913, Charleston, American
Association of Museums, pp. 6-10.

28 Philip (1977), The Museum of Peaceful Arts (The New York Museum of Science and Industry): the Period 1912
to 1941, mecanoscrit inedit adrecat a Robert P. Multhauf, National Museum of American History Library,
Washington DC, p. 3.

29 “How many bricklayers know anything about the origin of a brick, how it ought to be laid, how it will best
hold? How many cement-mixers are there that thoroughly understand the fundamentals of cement and
mortars, how they are made, and where obtained? Few carpenters and cabinet-makers know more than one or
two woods, and those not thoroughly; whether a wood can be stained, or oiled; whether it is adapted to indoor
work or outdoor work. Leather, one of our greatest commodities, is understood no better” (Kunz, George
(1917), “Industrial Museums and Efficiency”, Science, 45:1161, pp. 297-301). Aquesta cita mostra clarament
que Kunz concebia el public del museu en termes més propis de I'organitzacié industrial del segle XIX que no
pas de la gran industria de produccié en massa o de I'emergent tecnociéncia industrial eléctrica o quimica.

30 Kunz, George (1912), “The Projected Museum of Peaceful Arts”, Proceedings of the American Association of
Museums, Records of the Seventh Annual Meeting Held in New York City, June 4-7 1912, Charleston, American
Association of Museums, p. 31.

31 Zinn, Howard (2005 [1980]), A People’s History of the United States, New York, Harper, pp. 321-406. La
contestacid social va anar creixent fins a arribar a un punt algid a la immediata postguerra de la Primera
Guerra Mundial. Els preus van pujar, va créixer I'atur per la desmobilitzacid i, amb el referent immediat de la
revolucid sovietica, van proliferar manifestacions, vagues i fins i tot atemptats, que van ser 'excusa perqueé la
classe dirigent llancés una campanya durissima de repressié coneguda com a “Red Scare” (Foner, Philip
(1988), History of the Labor Movement in the United States, vol. 8, “Postwar Struggles, 1918-1920", New York,
International Publishers). La combinaci6 de la repressi6 amb el foment del crédit per palliar la
sobreproduccié de la postguerra i mirar de canviar els valors i habits culturals dels treballadors immigrants no
qualificats, van fer que el moviment obrer visqués les seves hores més baixes durant la decada de 1920, que
només va poder superar a principis de la decada de 1930 alimentat per la Gran Depressio.
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després d’'un atemptat anticapitalista a Nova York que un museu tecnic aportaria
“historical inspiration” a la ciutat i tindria un “anti-radical socializing effect”32. En una altra
ocasi6, Kunz va afirmar en aquesta mateixa linia que el museu ajudaria a crear “intelligent
and productive workers, and an intelligent workman who has an interest in his profession
is rarely ever lazy or out of employment -and often it is unemployment that leads men to
commit crime”33. Els treballadors havien d’aprendre a valorar els exits de la classe dirigent

i havien d’adoptar uns codis de conducta més semblants als seus.

De fet, George Kunz és un exemplar caracteristic d'impulsor d’institucions que
Tony Bennet inclouria en el seu exhibitionary complex i que es caracteritzen, segons la seva
analisi foucaultiana, per ser agencies de reforma conductual. A través de I'exemplaritat del
contacte pedagogic de la classe treballadora amb els cossos i els mons simbolics de la
burgesia en els espais interclassistes de I'exhibitionary complex, la primera havia d’elevar-
se moralment i apropar la seva conducta a la de la classe dirigent, tot i que sempre

mantenint una certa distancia diferenciadora.

La retorica civilitzadora i moralista que envoltava el projecte de disciplinament de
la classe treballadora a través de parcs, biblioteques, museus i exposicions universals
queda ben reflectida en una cita de Henry Cole, impulsor de la primera exposici6é universal
a Londres el 1851 i del cluster de museus de South Kensington, que val la pena citar

extensament per la seva expressivitat:

“If you wish to vanquish Drunkenness and the Devil, make God’s day of rest elevating and
refining to the working man; don’t leave him to find his recreation in bed first, and in the
public house afterwards; attract him to church or chapel by the earnest and persuasive
eloquence of the preacher, [..] but, as we cannot live in church or chapel all Sunday, give
him his park to walk in, with music in the air; [...] open all museums of Science and Art after
the hours of Divine service; let the working man get his refreshment there in company with
his wife and children, rather than leave him to booze away from them in the Public house
and Gin Palace. The Museum will certainly lead him to wisdom and gentleness, and to

Heaven, whilst the latter will lead him to brutality and perdition”34.

32 Citat a Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the
United States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University, p. 161.

33 McGrath, Patrick (2002), Scientists, Business and the State, 1890-1960, Chapel Hill, University of North
Carolina Press, p. 10.

34 Cole, Henry (1884), Fifty Years of Public Work of Sir Henry Cole, K.C.B., Accounted for in his Deeds, Speeches
and Writings, Vol. 2, London, George Bell & Sons, p. 368 (citat a: Bennett, Tony (1995), The Birth of the Museum:
History, Theory, Politics, London/New York, Routledge, p. 21). Per a una historia institucional sobre la formacié
del cluster expositiu de South Kensington, vegeu: Hobhouse, Hermione (2002), The Crystal Palace and the Great
Exhibition: Art, Science and Productive Industry. A History of the Royal Commission for the Exhibition of 1851,
London, Royal Commission for the Exhibition of 1851.

73



Tot i que sense una retorica tan victoriana, i en un context social diferent, Kunz
argumentava en termes molt semblants als de Henry Cole quan, a la cita que obre aquest
capitol, es referia als museus tecnics en termes d'una institucié disciplinadora que crearia

un desig de saber i d’elevaciéd moral entre els artesans i els treballadors industrials3s.

Nascut el 1856, Kunz estava amarat de la cultura expositiva del segle XIX.
“Gentleman” cientific, mineroleg amateur i membre de moltissimes societats cientifiques i

civiques novaiorqueses, va ascendir rapidament a la vicepresidencia de Tiffany

Companyse.

[Fig. 1.2. George Kunz és el segon comencant per la dreta, c. 1910-1915]

Va ser responsable de moltes exposicions mineralogiques (Paris 1889 i 1900,
Chicago 1893, Atlanta 1895 i St. Louis 1904) i comissionat a moltes altres exposicions
universals i industrials, lamentant-se sempre del desaprofitament de les inversions

milionaries a causa de la posterior dispersié dels artefactes técnics reunits per a I’'ocasi63?.

35 “We have Museums of Art and Museums of Natural History in this city but we have no industrial museum. By
that I mean an institution which will visually educate men in every walk of life, more especially mechanics,
artisans, textile workers and others giving them a knowledge of the industry, at the same time creating in
them a desire to perfect themselves in their own lines and as you know, when a man is interested in his
profession he is likely to be a good workman. A good workman is rarely out of employment and hence is not
discontented as is the poor workman who, being frequently out of employment, is more apt to be dishonest”
(George Kunz to Colonel Arthur Woods, February 11, 1926, folder 196, box 20, Record Group 2E, Rockefeller
Family Archives, RAC).

36 Kunz era un membre activissim del teixit associatiu cientific del moment: a més a més de pertanyer a
diverses associacions mineralogiques, va ocupar carrecs directius a I’American Association for the
Advancement of Science, va ser vicepresident de la New York Academy of Science, president de I’American and
Scenic and Preservation Society, membre de I’American Chemical Society i vicepresident de I’American
Institute of Mining and Metallurgical Engineers (Whitlock, Herbert Percy (1933), “Memorial of George
Frederick Kunz (1856-1932)", Geological Society of America Bulletin, 44:2, pp. 377-394).

37 Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United
States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University, p. 29.
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També fou curador de la seccié de gemmologia de ’American Museum of Natural History,
carrec que, com veurem més endavant, li fara concebre I'organitzacié del museu industrial
en termes d'un museu d’historia natural. Una vegada més, constatem ’estreta relacié entre
museus técnics i exposicions universals, que posa de manifest I'existencia d’'una xarxa
relativament reduida de persones activament interessades a promoure institucions

expositives amb uns objectius similars38.

La retorica liberal de les exposicions universals del segle XIX les presentava com a
arenes on les nacions civilitzades batallaven pacificament en una guerra industrial que
conduiria a 'abundancia material i la pau perpétua. Aquesta retorica, pero, amagava en
realitat una gran cerimonia de potlatch nacionalista i imperialista3®. E1 Museum of the
Peaceful Arts també va participar plenament d’aquesta dialectica ambivalent, les
contradiccions de la qual queden especialment paleses en el desfasament entre la retorica
pacifista reflectida en el nom del museu i la racionalitat politica subjacent dels seus
promotors. Kunz presentava el museu (fent servir, ironicament, metafores militars) com
una arma més en la guerra industrial i pacifica que havia d’acabar amb totes les guerres.
Pero la realitat en qué es movien molts dels membres de la junta estava estretament
lligada a la industria militar, cosa que augmentaria amb l'esclat de la Primera Guerra

Mundial“o.

[ronicament, va ser precisament la guerra que va acabar frenant les peaceful arts.
Quan el 1914 es van constituir legalment els Museums of the Peaceful Arts, tot estava llest
per a convertir els plans en realitat: el museu ja comptava amb el compromis de donatius

per valor de mig mili6 de dolars, ja s’havien establert comités per a desenvolupar alguns

38 Sobre altres exemples de connexions entre exposicions universals i museus tecnics, vegeu: Ferguson,
Eugene (1965), “Technical Museums and International Exhibitions”, Technology and Culture, 6, pp. 30-46;
Rydell, Robert (2006), “World’s Fairs and Museums”, dins MacDonald, Sharon (ed.), A Companion to Museum
Studies, Oxford, Blackwell, pp. 135-151.

39 L’antropoleg Benedict Burton va ser el primer en apropiar-se del concepte de potlatch, provinent de
I'etnografia, per analitzar les exposicions universals: Burton, Benedict (ed.) (1983), The Antrhopology of
World'’s Fairs: San Francisco’s Panama Pacific International Exposition of 1915, London/Berkeley, Scholar Press.
40 E] Museum of the Peaceful Arts estava impulsat per l'elit que va possibilitar financerament i cientifico-
técnicament l'escalada armamentistica naval previa a la Primera Guerra Mundial i 'expansionisme colonial
militar nord-america, que ja es basava en un incipient complex militar-industrial que s’havia teixit durant la
Gran Guerra amb la creaci6 del National Research Council i la mobilitzacié d’un gran nombre de cientifics i
enginyers. El col-lectiu de quimics va ser especialment beneficiat per 'enorme programa de recerca,
desenvolupament i produccié de gasos per a la guerra quimica, i es va convertir en el sector més conservador i
aliat de la gran empresa dins la comunitat cientifica (per a una introducci6 a I'activitat del Chemical Warfare
Service, vegeu: Kuznick, Peter; Stone, Oliver (2012), The Untold History of the United States, London, Ebury
Press. Sobre la comunitat de quimics en general, vegeu: Rhees, David (1987), The Chemists’ Crusade: The Rise of
An Industrial Science in Modern America, 1907-1922, Tesi Doctoral, Philadelphia, University of Pennsylvania).
Pel que fa als membres de la junta del museu, a tall d’exemple, Jacob Schiff era conegut pel seu préstec
milionari al Jap6 durant la guerra russo-japonesa i Charles Schwabb va beneficiar-se del monopoli gairebé
exclusiu en la venda d’armament als aliats durant la Primera Guerra Mundial.
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dels museus de la xarxa (com per exemple un Museum of the Chemical Arts i un Museum

of the Mechanical Arts#1), i ja hi havia una proposta concreta d’ubicaci6 del museu.

En un primer moment s’havia plantejat ubicar el museu a Central Park, on s’hagués
sumat a la tasca civilitzadora del Metropolitan Museum of Art i I’American Museum of
Natural History, pero la idea es va desestimar rapidament perqueé es va considerar que la
ciutat no toleraria perdre més espai verd. L’alternativa de Kunz era ubicar el museu a
Riverside Drive, entre els carrers 96 i 110, en el que projectava com una ambiciosa
operacid urbanistica. La xarxa de museus havia de tenir una longitud equivalent a catorze
carrers de Manhattan i els edificis s’havien de construir en terrenys guanyats al Hudson
amb terra de les obres publiques de la ciutat. Kunz fins i tot va proposar lligar la
construccié del museu amb ampliacions de la xarxa de metro per tal de poder connectar
amb la resta de la ciutat aquesta mena de barri museistic on havien de regnar les peaceful

arts42,

[Fig. 1.3. Una xarxa de museus a la riba del Hudson. Esbds de projecte arquitectonic per als

Museums of the Peaceful Arts, 1914]

41 “After an illustrated lecture on the “Deutsches Museum von Meisterwerken der Naturwissenschaft und
Technik”, at the Chemists’ Club, January 10, 1913, Prof. L. H. Moody, Chairman of the New York Section of the
American Chemical Society, appointed the following committee to consider the feasibility of the founding of a
Museum of the Chemical Arts that could be embraced as one of the proposed series of museums: George Kunz,
C. F. Chandler, Allen Rogers, ]. B. F. Herreshoff, M. C. Whitaker, S. A. Tucker, H. R. Moody. After carefully
discussing the founding of a Museum of the Mechanical Arts, Dr. Alex C. Humphreys, President of the American
Society of Mechanical Engineers, appointed a committee consisting of the following to report upon the subject:
E.D. Meier, Chairman; George Kunz, Ambrose Swasey, George Mesta, H.J. Reist” (Kunz, George (1913), The
Projected Museum of Peaceful Arts, Presented at the International Conference Relating to Program for
Celebration of Centenary Signing of Treaty of Ghent and One Hundredth Anniversary of Peace Among English
Speaking Nations, Friday, May 9).

42 Riley, Philip (1977), The Museum of Peaceful Arts (The New York Museum of Science and Industry): the Period
1912 to 1941, mecanoscrit inedit adrecat a Robert P. Mulhauf, National Museum of American History Library,
Washington DC, p.3.
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Finalment, pero, malgrat els inicis prometedors i el suport de les elits, la guerra va
interrompre el procés. Quan va esclatar la Primera Guerra Mundial, molts dels membres
de la junta del museu van dedicar-se, primer, a finangar la guerra europea i,
posteriorment, a col-laborar amb I’esfor¢ bél-lic nord-america, aparcant momentaniament
el projecte ambicids i car dels Museums of the Peaceful Arts. L'incansable George Kunz,
pero, no va deixar de promoure el museu ni tan sols en temps de guerra a Europa. En el
seu discurs com a vicepresident a la reuni6é anual de 1916 de I’American Association for
the Advancement of Science seguia fent campanya a favor del museu i insistint en les
virtuts dels museus per a I'eficiencia industrial del pais, tant en la guerra com en la pau. En
ple clima prebél:-lic als Estats Units, Kunz va adaptar el seu discurs a les circumstancies
politiques i va lligar el museu industrial amb mantres conceptuals del moment com
“preparedness” o “efficiency” en el que presentava com una trinitat necessaria per al
pais®3. Tanta era la seva fe en els museus industrials com a factor de preparacié militar que
I'any 1924 va arribar a afirmar en una entrevista al diari The New York Times que “if
$50.000.000 had been put into industrial museums twenty years ago, it would have saved

the country many billions at the beginning of the war”+4.

Per0d malgrat els esforcos de Kunz, I'entusiasme pel projecte de museu es va
refredar a causa de la urgeéncia de la guerra, i no va ser fins 'any 1924 que I'heréncia
condicional de l'industrial i enginyer Henry R. Towne va injectar de nou oxigen als

Museums of the Peaceful Arts.

1.2. Entre la mediaciod social i la legitimacio professional: els enginyers i els
Museums of the Peaceful Arts

Tot i la convergencia d’'interessos de 1’elit industrial al voltant del moviment per a
la creacié de museu tecnics, el principal impuls va venir dels enginyers. Igual que havia

passat a Europa en casos com els del Deutsches Museum de Munic, el Technisches

43 El seu discurs, titulat “Preparedness, Scientific Efficiency, and Industrial Museums: Our Safeguard in Peace
and War”, va ser reimpres a la revista Science amb un nou titol: Kunz, George (1917), “Industrial Museums and
Efficiency”, Science, 45:1161, pp. 297-301. Kunz presentava el museu com una eina d'educacid tecnica que
ajudaria a la preparacié militar del pais. Durant la guerra, la falta d'accés a certs recursos naturals (els nitrats
quimics desenvolupats per Alemanya, per exemple) va fer augmentar l'esfor¢ de recerca per trobar-ne
substituts artificials, i la falta d'accés al mercat internacional de components tecnics va fer que tots els paisos
participants, i en aquest cas particular els Estats Units, s’adonessin de la importancia estratégica de ser
autonoms a nivell tecnic i cientific. L’historiador John Jordan analitza com el concepte de “preparedness” va
esdevenir hegemonic a partir de 1916 i va ser utilitzat per part d’intel-lectuals liberals reformistes com Walter
Lippman amb l'objectiu d’aprofitar la guerra per reorganitzar l'estat en clau més tecnocratica (Jordan, John
(1994), Machine-Age Ideology: Social Engineering and American Liberalism, 1911-1939, Chapel Hill, University
of North Carolina Press).

44 “The Projected Museum of the Peaceful Arts: Dr. Kunz Outlines Project Revived by Towne Bequest”, Museum
News, November 15, 1924, 2:14, p. 1.
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Museum de Viena o el Tekniska Museet d’Estocolm, les associacions d’enginyers van jugar

un rol decisiu en la museitzacié de la tecnologia als Estats Units45.

La figura de Henry Towne (1844-1924) sintetitza per al cas nord-america els dos
eixos, relacionats entre si, de l'interes dels enginyers en els museus industrials: la voluntat
d’actuar de mediadors socials i incidir en la gestié “cientifica” dels conflictes de classe,
d’'una banda, i la preservaci6 de la cultura material de la indudstria per tal de crear-se un

passat i legitimar-se culturalment, de 'altra. Els analitzarem en aquest ordre.

Deixar en heréncia la seva fortuna per a I'establiment del Museum of the Peaceful

Arts era perfectament coherent amb la trajectoria professional i politica de Henry Towne.

oy "

[Fig. 1.4. Henry Towne]

Enginyer mecanic, president de la Yale and Towne Manufacturing Company i figura
destacada del moén dels negocis a Nova York, era membre actiu (igual que molts altres
promotors del museu) de '’ASME, I'associacié que agrupava el sector més conservador

dels enginyers*¢. Towne formava part de la corrent que dins '’ASME considerava que la

45 Duffy, Eve (2002), Representing Science and Technology: Politics and Display in the Deutsches Museum, 1903-
1945, Tesi Doctoral, Chapel Hill, University of North Carolina; Janetschek, Hellmut (1995), “From the Imperial-
Royal Collection of Manufactured Products to the Museum of Technology and Industry in Vienna”, History of
Technology, 17, pp. 191-213; Lindqvist, Svante (1993), “An Olympic Stadium of Technology: Deutsches
Museum and Sweden’s Tekniska Museet”, dins Schroeder-Gudehus, Brigitte (ed.), Industrial Society and Its
Museums, Langhorne, Harwood Academic Publishers, pp. 37-54.

46 Situada principalment a Nova York, no només estava formada per enginyers (a diferencia de I’American
Society of Civil Engineers) sind també per empresaris i industrials que estaven relacionats d’alguna manera
amb I'enginyeria (Sinclair, Bruce (1980), A Centennial History of the American Society of Mechanical Engineers,
1880-1980, Toronto, University of Toronto Press). Es a dir que no es tractava dels enginyers “revoltats” a la
recerca d’autonomia respecte els interessos empresarials de que parlava I'historiador Edwin Layton, sin6 dels
que ja havien pres partit per les grans empreses. Per exemple, tot i que no va poder publicar els seus Principles
of Scientific Management sota els seus auspicis, Frederick Winslow Taylor va ser un membre actiu de 'ASME
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tasca dels enginyers no només era la gesti6 dels sistemes tecnics, sindé també la gestio
social a la recerca de l'eficiéncia i I'estabilitat, comengant per la fabrica, seguint per I'escola

i acabant per la societat en general?’.

Els enginyers havien anat forjant-se una identitat professional en que es veien a si
mateixos com una tercera classe, ni obrers ni patrons, ja que argumentaven que en virtut
de seva educaci6 cientifica i objectiva podien ser imparcials i arbitrar en els conflictes
laborals des del punt de vista suposadament neutral de I'eficiéncia industrial. Tal com va
estudiar Edwin Layton al seu classic The Revolt of the Engineers, a principis del segle XX,
aquest ethos col-lectiu va crear conflictes de lleialtat amb els empresaris, que es guiaven
Unicament pels beneficis, i va dur a teorics com Thorstein Veblen a identificar els
enginyers com a subjecte revolucionari que podria destronar el que anomenava la “classe
ociosa” i establir un govern racional de la societat’s. Rapidament, pero, la balanga es va
decantar a favor dels enginyers no revoltats. En el seu llibre America by Design, David
Noble documenta exhaustivament com el gruix dels enginyers va aliar-se amb les grans
empreses en una simbiosi que va definir tant la construccié del capitalisme tecnocientific
nord-america com la identitat professional dels enginyers#®. Un dels grans exemples
d’aquesta col-laboracié en termes del que Noble anomena “tecnologia de producci6 social”
és 'organitzacio cientifica del treball, a través de la qual els enginyers volien canviar les
actituds dels treballadors, fer-los més docils i inculcar-los 'eficiencia (com a eina tant de
millora de la productivitat com de desqualificaci6 i atomitzacid) fent valer la seva condicié
autoproclamada de mediadors imparcials i objectius en el conflicte social entre capital i

ma d’obra.

Henry Towne va promoure iniciatives en diversos ambits (laboral, educatiu i
museistic) dirigides a disciplinar la classe treballadora en el nou ordre productiu: va ser
un pioner de 'organitzacio cientifica del treball, va participar en la implantacié de plans

d’educacio6 industrial i va fundar museus de ciéncia i industria.

Amic personal de Taylor, Towne s’havia destacat pel seu suport entusiasta des del
primer moment a I'organitzaci6 cientifica del treball i pel desenvolupament i aplicacié a la

seva empresa de formules de repartiment de beneficis per incentivar la productivitat.

(Layton, Edwin (1971), The Revolt of the Engineers: Social Responsibility and the American Engineering
Profession, Cleveland, Case Western Reserve University Press).

47 McGrath, Patrick (2002), Scientists, Business and the State, 1890-1960, Chapel Hill, University of North
Carolina Press, pp. 9-10.

48 Layton, Edwin (1971), The Revolt of the Engineers: Social Responsibility and the American Engineering
Profession, Cleveland, Case Western Reserve University Press.

** Noble, David (1977), America By Design: Science, Technology, and the Rise of Corporate Capitalism, New York,
Knopf.
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Durant tota la seva vida professional, va dedicar-se a intentar codificar les relacions entre
classes i actuar de mediador entre treballadors i empresaris amb I'objectiu d’eliminar el

conflicte i 'agitacié socials a la fabrica des d’'un punt de vista paternalistaso.

A més, havia estat un dels membres fundadors, el 1907, de la influent National
Society for the Promotion of Industrial Education (NSPIE). L’objectiu d’aquesta institucio6
impulsada conjuntament pels enginyers i la patronal era aconseguir un ampli consens al
voltant de la necessitat de fomentar la formacié professional i I'educacié industrial a
I'ensenyament secundari, proposant canvis en el curriculum i creant escoles d’educacié
industrial financades amb fons publics. La intenci6 a mig termini era canviar un
curriculum escolar basat en la literatura i I'art per un curriculum basat en I'alfabetitzacié
cientifica i tecnica destinada a formar treballadors per a la industria. Els seus promotors
volien introduir en I'educaci6 dels joves el dibuix tecnic i el treball manual al taller, que

alabaven com a moralment edificant i disciplinador51.

El curriculum també havia d’incloure assignatures com historia de la
industrialitzacié o organitzaci6 de I'’economia, amb l'objectiu d’inculcar la visié de les
relacions socials dels grans industrials. Tal com demostra I'historiador Russell Jones,
I'objectiu de la NSPIE era controlar millor el procés educatiu i de socialitzacié dels
treballadors nord-americans per tal de reduir el conflicte de classes52. Per exemple, un
comite de la National Association of Manufacturers, que des de bon principi va recolzar la
NSPIE, lamentava la resisténcia dels treballadors a participar en les seves escoles
comercials i considerava que “through the trade school we can undo the monstruous
crime which organized labor has committed against its own people”s3. Per la seva banda,
I’American Federation of Labor (AFL), el sindicat majoritari dels treballadors qualificats,
va concloure el 1908 que el que pretenia la patronal amb els seus plans d’educacié
industrial era abaratir el cost del treball augmentant el nombre de treballadors qualificats,
trencar vagues, inspirar sentiments antisindicals i fer servir “the children of the workers

against the interests of their organized fathers”s4.

50 Per a un bon exemple de la seva voluntat de gesti6 social des de I'enginyeria, en que reivindicava el paper
dels enginyers com a economistes, vegeu: Towne, Henry (1886), “Engineer as Economist”, Transactions of the
American Society of Mechanical Engineers, 7, pp. 425-432.

51 Ja hem vist a la Introduccié que concebre 'educacié cientifica i tecnica com a arma de disciplinament de la
classe treballadora no era cap novetat. L’efecte moralitzant i elevador de 'educaci6 cientifica i tecnica era una
vella figura retorica que es remuntava com a minim als dies dels Mechanics’ Institutes: Shapin, Steven; Barnes,
Barry (1977), “Science, Nature and Control: Interpreting Mechanics Institutes”, Social Studies of Science, 7, pp.
31-74.

52 Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United
States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University, capitol 3.

53 [bidem, p. 139.

54 Jbidem, p. 151.
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De totes maneres, la iniciativa va tenir éxit i a la llarga fins i tot I'AFL va acabar
integrant-se a la NSPIE. El que va comencar com un lobby de pressié d’enginyers
tayloristes i industrials, va acabar aglutinant també educadors, treballadors socials i
sindicats reformistes com I'AFL, que va optar finalment per intentar influir en el
curriculum unint-se a la NSPIE, en un intent no gaire exités que la versid de les relacions
laborals no vingués dictada directament per les empreses, siné que s’inclogués el seu punt

de vistass.

Ja a principis de la decada de 1910 els promotors havien aconseguit crear un
consens en |'opinié publica sobre la necessitat de I'educacié industrial, i diversos sectors
socials van assumir com a propi el discurs que la presentava com a fonamental per al
progrés del conjunt del pais si no volia deixar-se superar per altres paisos com Alemanya,
que era el referent que s’'invocava constantment per il-lustrar els beneficis comercials de

I’educacio industrial>eé.

A partir de I'exit de la iniciativa i 'aprovacio al congrés el 1917 de la Smith-Hughes
Act, que finangava els estats que organitzessin programes d’educacié industrial, la NSPIE
va passar a ser gestionada per educadors i treballadors socials, i molts dels enginyers i
empresaris que inicialment hi havien donat suport van centrar els seus esforgos en altres

projectes, com per exemple crear museus industrials que arribessin al gran public.

Significativament, molts dels liders industrials i enginyers que van estar implicats
en la creaci6 dels museus de ciencia i industria als Estats Units havien estat també els
actors principals en el foment i la implantacié de programes d’educacié industrial a les
escoles publiques. Tal com mostra Russell Jones, tot posant I'accent en la continuitat entre
els actors principals, els museus industrials nord-americans van néixer com a hereus

ideologics d’aquests programes>’.

Ja hem vist que George Kunz presentava el museu com una institucié d’educacid
industrial dirigida als treballadors i artesans, i feia servir una retorica paternalista i uns
arguments geopolitics molt semblants als dels impulsors de la NSPIE. Kunz va convencer

facilment molts membres de la NSPIE perque s’involucressin en el projecte de museu i

55 La preséncia entre els membres de la NSPIE de personatges com Louis Brandeis, Samuel Gompers, Ida
Tarbell, Henry Wallace o John Dewey, tots ells de caracter més aviat progressista, mostra que la idea havia
aconseguit un consens transversal més enlla dels cercles conservadors d’on havia sortit originalment (Ibidem,
pp. 151-152).

56 [bidem, p. 155.

57 Un bon exemple d’aquesta continuitat és el Commercial Club de Chicago, que va impulsar de forma
combinada totes aquestes estratégies de control social protagonitzades per enginyers que hem estat
analitzant: va afavorir la introduccié de I'organitzaci6 cientifica del treball a les fabriques dels seus membres,
va fomentar activament 'educacié professional i industrial i, finalment, va recolzar el projecte de museu de
Julius Rosenwald que va materialitzar-se en el Chicago Museum of Science and Industry (Ibidem, p. 173).
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entressin a formar part de la junta directiva, com per exemple I'enginyer Alexander
Humphreys, que havia estat president de la NSPIE, o Frederic B. Pratt, que n’havia estat el
tresorer i seria el president del Museum of the Peaceful Arts des de 1928 fins a 1935.
Altres destacats membres de la junta del museu, com Frank A. Vanderlip, Jacob A. Schiff o
Charles A. Coffin també havien participat activament a la NSPIE. Sense oblidar Henry

Towne, és clar, I'heréncia del qual va revifar el projecte.

Henry Towne, doncs, va participar com a enginyer en aquests projectes de
disciplinament social dels quals el museu n’era una continuacié. Pero el seu interes en
museitzar la tecnologia també tenia una vessant més corporativa, no només relacionada

amb la mediacié social sin6 també amb la legitimacié professional.

La preservacié selectiva de material tecnic obsolet és una eina més que els
enginyers han fet servir historicament en el seu procés d’institucionalitzacio i creacié
d’'una identitat professional. Arreu d’Europa, les associacions d’enginyers havien
promogut la creaci6 de museus técnics per crear-se una tradici6 i ocupar un lloc cultural
analeg al d’altres sectors professionalsss. Es molt revelador en aquest sentit el nom
complet del Deutsches Museum de Munic (“Deutsches Museum von Meisterwerken der
Naturwissenschaft und Technik”), que a més de reivindicar-se en termes nacionals com un
museu “alemany” en el context de la recent unificacié del pais, recollia els codis culturals
de l'art i la literatura i feia servir el mateix llenguatge per reivindicar la tecnologia com a
“obra mestra”. La principal associacié alemanya d’enginyers, Verein Deutscher Ingenieure
(VDI), buscava a través de la monumentalitzacio i la commemoraci6 del passat tecnologic

ocupar un lloc cultural i promoure el respecte envers un grup professional en ascens>.

Henry Towne havia participat activament en campanyes de preservacié del
patrimoni industrial des que va jubilar-se el 1916. En particular, va unir esforcos amb
I'enginyer mecanic Holbrook Porter (1858-1933) per preservar el llegat de John Ericsson
(1803-1889), enginyer i inventor conegut per les seves innovacions en hélices i el disseny

dels primers vaixells cuirassats®0. Des del quarter institucional de 'Engineering Societies

58 Per a una analisi sobre les dinamiques de la “invencid de tradicions” en relacié als nacionalismes del segle
XIX, i sobre com els grups socials dominants presenten les seves genealogies i tradicions com la part
significativa del passat, vegeu: Hobsbawm, Eric; Ranger, Terence (eds.) (1983), The Invention of Tradition,
Cambridge, Cambridge University Press.

59 Duffy, Eve (2002), Representing Science and Technology: Politics and Display in the Deutsches Museum, 1903-
1945, Tesi Doctoral, Chapel Hill, University of North Carolina, capitol 1.

60 Porter, igual que Henry Towne, també formava part dels impulsors de l'organitzacié cientifica del treball:
havia estat col-lega de Frederick Winslow Taylor a Bethlehem Steel Works, on havia fet estudis cronomeétrics i
havia implantat incentius salarials en funcié de la productivitat. Repudiat per Taylor com a poc cientific, va
acabar fundant I'Efficiency Society, una de les sectes rivals de la de Taylor en el marc de l'organitzacié
cientifica del treball (Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial
Museums in the United States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University, p. 165).
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Building, seu de les quatre principals associacions d’enginyers dels Estats units, Porter i
Towne van llancar una campanya per preservar ’herencia d’Ericsson. Van escriure articles
historics, van propiciar banquets per recaptar fons, van organitzar exposicions i van

inaugurar plaques commemoratives en presencia de reis, almiralls i presidentss!.

En aquestes campanyes de preservacié del patrimoni industrial hi havia una doble
vessant corporativa i nacional. Com en molts altres paisos, als Estats Units els enginyers
van intentar lligar tecnologia i naci6, a través de definir 'essencia de la naci6 en termes
tecnologics i destacar els aspectes nacionals de la tecnologia®2. En aquest sentit la
preservacié de la cultura material de la industrialitzacié era considerada una tasca
patriotica, tal com expressa clarament I'informe del comite, encapgalat per George Kunz,
que I’ASME va constituir el 1912 per estudiar la idoneitat de crear museus industrials
després de la visita d’'una delegacié del Deutsches Museum: “America owes its greatness to
the buoyant courage and skill with which its artisans and engineers accepted and solved
the new and gigantic problems which the conquest of a new continent imposed [...] Our
main effort should be to preserve the landmarks of our journey to a higher civilization and
thus write in enduring materials of our own fashioning the true story of the American

people”es,

Porter i Towne estaven fent precisament aixo, i la preservaci6 de I'heréncia de John
Ericsson (que ja comptava amb un monument a Washington DC) tenia per objectiu
commemorar 'ajut de I'enginyeria a la superioritat naval i la victoria a la Guerra de Cuba,
que havia estat el tret de sortida de I'imperialisme militar nord-america del segle XX. Pero
no es van quedar aqui i aviat van comencar a pensar en projectes que anaven més enlla de

John Ericsson.

Els contactes amb Henry Towne i George Kunz, que ja havien promogut el frustrat
Museum of Peaceful Arts abans de la Primera Guerra Mundial, van dur a Holbrook Porter a
engegar, a principis de la década de 1920, una ambiciosa campanya per buscar suports per
la creacié d’'un National Museum of Engineering Industries a Washington DC en el marc de

la Smithsonian Institution.

61 Jbidem, pp. 191-198.

62 Per a una excel-lent analisi en aquests termes del cas dels enginyers catalans, vegeu: Valentines Alvarez,
Jaume (2012), Tecnocracia i catalanisme técnic a Catalunya als anys 1930: Els enginyers industrials, de
l'organitzacié del taller a la racionalitzacié de l'estat, Tesi Doctoral, Bellaterra, Universitat Autdnoma de
Barcelona.

63 “Technical Museums and the History of Engineering”, Engineering Record, November, 1913, Volume I,
Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL.
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Porter va associar-se amb el curador de les col-leccions tecnologiques de la
Smithsonian Institution, Carl Mitman, i a partir de 1922 van comengcar a treballar amb
'objectiu de guanyar adhesions entre les associacions d’enginyers per tal de convéncer la
Smithsonian Institution i el govern de la necessitat de financament public per a un gran

museu tecnic estatalé4.

La Smithsonian Institution havia estat la primera institucié6 en comencar a
preservar el patrimoni industrial als Estats Units i disposava d'una important col-leccié de

tecnologia historica (provinent de I'exposici6é universal de Filadélfia de 1876) i de models

de patents (provinents de la Patent Office) que havia anat augmentant considerablement

des de la década de 188065.

[Fig. 1.5. Facana neoclassica (esquerra) i interior (dreta) de I'edifici de la Patent Office a
finals del segle XIX, a Washington DC, on s’exposaven els models de patents que més
endavant serien traslladats al United States National Museum de la Smithsonian Institution.

Avui en dia I'edifici allotja 'American Art Museum]

Un dels principals artifexs de I'augment de la col-leccié va ser l'enginyer civil
especialitzat en ferrocarrils John Elfreth Watkins (1852-1903). La seva passié per la
historia dels transports, que cultivava de manera vocacional, va dur-lo a organitzar
exposicions memorialistiques per a la industria dels ferrocarrils i a ser curador de la
seccié de Transportation and Engineering del United States National Museum, que va
expandir enormement. Watkins va fer pedagogia de la preservacio perqueé les industries

no llencessin la maquinaria obsoleta i utilitzessin el museu com a magatzem. La voluntat

64 Molella, Arthur (1991), “The Museum That Might Have Been: The Smithsonian’s National Museum of
Engineering and Industry”, Technology and Culture, 32:2, pp. 237-263. Per a una historia lleugerament diferent
de les causes del fracas del projecte fallit de National Museum of Engineering Industries, vegeu: Jones, Russell
Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United States, Tesi Doctoral,
Cleveland, Case Western Reserve University, pp. 201-220.

65 Robertson, Charles (2006), Temple of Invention: History of a National Landmark, London, Scala Publishers.
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de Watkins, que considerava la seva feina com una tasca previa de recol-lecci6 de
materials per als futurs historiadors de la tecnologia, era preservar, documentar i

commemoraree,

El projecte de National Museum of Engineering Industries de Porter i de Mitman
era construir un gran museu central a Washington i diversos museus satél-lits a grans
centres urbans com Nova York, Chicago o Pittsburgh, cadascun d’ells especialitzat en les
indastries predominants a les respectives regions. Les quatre grans associacions
d’enginyers van crear un comite conjunt per estudiar el projecte, encapcalat per Porter i
Kunz, i el marg¢ de 1924 va fundar-se el museu com a entitat presidit per Elihu Thomson i
amb una impressionant llista de membres fundadors que incloia practicament a tothom
que havia estat involucrat d’'una manera o altra en el moviment per la creacié de museus

técnics als Estats Unitsé7.

A diferencia d’altres paisos, pero, als Estats Units els enginyers no van aconseguir
lligar tecnica i nacio a través de la creacié d’'un gran museu estatal, i el National Museum of
Engineering Industries mai va veure la llum. Problemes personals de Porter amb altres
membres de les associacions d’enginyers, les reticéncies per part de la direcci6 de la
Smithsonian Institution (que prioritzava altres expansions) i, sobretot, el fet que els
filantrops als quals Porter va demanar diners no estiguessin interessats en finangar un
museu a la capital, siné a les seves respectives ciutats, van provocar que molts dels seus
membres impulsors acabessin concentrant els seus esforcos en els projectes dels diversos
museus que van planificar-se durant la decada de 1920 i crear-se a principis de la de 1930.
Jones argumenta que el principal motiu del fracas del National Museum of Engineering
Industries va ser que Holbrook Porter no va presentar el projecte en termes de
desconflictivitzacié i disciplinament dels treballadors, sindé només en termes de
preservacié i commemoracié com a instituci6 patriotica que havia de ser finangada
publicament, sense fer referencia a les relacions laborals. Aixd hauria dissuadit a molts
empresaris, que si que van fer pinya per promoure I'educacié industrial al voltant del
projecte de creacié de museus tecnics quan aquests van combinar en la seva retorica la

preservaci6 del patrimoni industrial amb el manteniment de I'ordre socialé8.

La museitzaci6 de la tecnologia als Estats Units va quedar en mans privades: els
primers museus industrials nord-americans van ser promoguts i financats exclusivament

per la societat civil, seguint el patré del sistema de mecenatge filantropic nord-america, la

66 Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United
States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University, p. 107.

67 La llista de membres fundadors es pot consultar a: Ibidem, pp. 357-359.

68 Jbidem, p. 165.
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dinamica del qual explica per que van trigar tant a apareixer els primers museus técnics
als Estats Units. Els filantrops nord-americans s’havien concentrat principalment a emular
el vell continent pel que fa a museus d’art o historia natural, pero la Primera Guerra
Mundial va fer canviar la situacié. Els grans industrials i els enginyers que havien estat
absorbits en l'estructura de les grans corporacions van proposar-se reivindicar amb una
institucié cultural propia el seu creixent protagonisme, demostrat durant la guerra, ja
sense la por a quedar malament com a nous rics. A més, durant la guerra s’havia cultivat
un patriotisme que va servir per justificar la repressié dels moviments socialistes i
anarquistes que havien crescut tant durant les dues primeres décades del segle XX. A
principis de la década de 1920 el capitalisme nord-america es trobava en una situacié
ambivalent, ja que d’'una banda gaudia d’'una hegemonia politica més clara que abans de la
guerra, pero, de l'altra, la revolucié soviética i el creixement dels partits comunistes
europeus presagiaven temps dificils si no s’aconseguia refermar ’hegemonia cultural. En
aquest context, I'éxit de la National Society for the Promotion of Industrial Education va
fer que els grans industrials conservadors i els enginyers tayloristes fessin un pas
endavant i apostessin per canviar la inércia filantropica, que privilegiava els museus d’art i

historia natural, i es plantegessin seriosament importar des d’Europa els museus técnics.

1.3. Museums for a New Age: el Grand Tour europeu i 'apropiacié en sol nord-

america d’una forma cultural

A principis de la decada de 1920 no hi havia cap museu industrial als Estats Units, i
els diversos projectes en marxa van dirigir la mirada immediatament cap a Europa a la
recerca d'un model que pogués ser trasplantat i apropiat a I’altra banda de I’Atlantic. Des
de tots els projectes de museus va comencar un degoteig de viatges de curadors i directors
als grans museus técnics europeus, que, com veurem, van tenir molt de pelegrinatge, i que
van produir nombrosos informes que sén una font molt valuosa per analitzar el sorgiment

i la difusi6 de la museitzaci6 de la tecnologia als Estats Units.

Una figura clau en aquest procés d’'importacid, i un dels primers a fer aquest
particular Grand Tour, va ser Charles Richards (1865-1936), autor d'un llibre que
cohesionaria el moviment a favor de la creaci6 de museus industrials i en marcaria el full

de ruta.
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[Fig. 1.6. Charles Richards]

Richards havia estat una figura omnipresent en el moviment de foment de
I’educacié industrial, arribant a ser president de la NSPIE, i jugaria també un paper crucial
en la construccié del Museum of the Peaceful Arts, del qual va ser director de 1931 a 1934.
Graduat al Massachusetts Institute of Technology, havia treballat en diverses institucions
educatives com el Pratt Institute, el Teachers College de Columbia University, on va dirigir
el Department of Industrial Arts, o 'escola de disseny industrial Cooper Union, que va
dirigir. A més, va assessorar el govern en quiestions d’art industrial i va dirigir 'American

Association of Museums (AAM) entre 1923 i 1927¢°.

Va ser en tant que president de '’AAM que va participar activament en els comités
organitzadors del fallit National Museum of Engineering Industries i que va dur a terme un
estudi pioner dels museus europeus. Financat per la General Board of Education, Charles
Richards va viatjar a Europa I'any 1924, i a la tornada va escriure The Industrial Museum,
un llibre que va ser un referent molt influent per a totes les iniciatives en marxa”?. El llibre

era un detallat estudi comparat a tots nivells, il-lustrat i molt tecnic, dels principals museus

69 “Illness Delays Active Work of Professor Richards”, Museum News, June 1, 1924, 2:3, p.2. Per a una
aproximacié a la biografia de Charles Richards, vegeu: Bawden, William (1950), Leaders in Industrial
Education, Milwaukee, Bruce Publishing Company.

70 Richards, Charles (1925), The Industrial Museum, New York, MacMillan. Richards ja havia rebut I'any 1919
financament de la General Education Board (una instituci6 finangada amb diners de la familia Rockefeller) a
través de la National Society of Vocational Education per fer un estudi sobre art industrial (Richards, Charles
(1922), Art in Industry, New York, Macmillan). A més de The Industrial Museum, el viatge de 1924 també va
servir per publicar un llibre sobre museus d’art industrial: Richards, Charles (1927), Industrial Art and the
Museum, New York, MacMillan.
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industrials europeus’!. Tot i compartir en bona mesura cercles socials, coordenades
ideologiques i referents culturals, Richards feia menys emfasi retoric en el disciplinament
dels treballadors que no pas Kunz, i argumentava en termes més geneérics. Segons la seva
narrativa epica, el museu técnic era la institucié que havia de fer conscients als homes
alienats del segle XX del seu rol i el seu lloc en una societat industrial massa complexa que
amagava el seu funcionament darrere els murs de les fabriques, que calia fer caure per
mostrar les entranyes dels processos de producci6. Aixd s’havia d’aconseguir fent servir
un metode historic i presentant només els principals passos de 'evolucié de cadascuna de
les necessitats tecniques humanes des de temps remots fins al present. I tot plegat a través
de metodes expositius didactics com els diagrames, les estadistiques i les maquines en

moviment.

Richards va agafar el Deutsches Museum, i sobretot el Technisches Museum de
Viena, una mica més petit, com els principals models pel que fa al tipus de col-leccid, el
programa educatiu, les técniques expositives i la forma arquitectdnica’2. Es tractava
d’estandarditzar els objectius i métodes dels museus industrials per tal d’influir en els
projectes de creaciéo d’aquesta institucié cultural que estava a punt de trasplantar-se i

creuar I’Atlantic.

El llibre de Richards va circular entre els impulsors d’aquests projectes, entre ells
el Museum of the Peaceful Arts, renascut el 1924 gracies a I'heréncia de Henry Towne.
George Kunz va posar-se de nou al capdavant del projecte i 'octubre de 1925 es va
reconstituir legalment I’Association for the Establishment and Maintenance for the People
in the City of New York of Museums of the Peaceful Arts”3. Tot i la renovacié de membres
de la junta, perqué havien passat uns quants anys i alguns dels fundadors havien mort, es
va mantenir tant la constel-lacié de forces darrere del museu com la retorica i els

objectius’+.

71 Richards va examinar el Conservatoire des Arts et Métiers, el Science Museum, el Deutsches Museum i el
Technisches Museum comparant-ne aspectes com objectius, estructura i divisions, técniques expositives,
activitats educatives, organitzaci6 interna, col-lecci6 o finangament. El nivell de detall és molt alti el llibre posa
molt émfasi en les il-lustracions, els catalegs i els pressupostos dels diversos museus, amb I'objectiu que tot
plegat servis de guia per a I'accié als nord-americans.

72 Richards proposava un edifici semblant al del Technisches Museum de Viena (sense divisions estructurals
internes), una administracié semi-publica i una plantilla molt competent que busqués sempre la col-laboracid
d’experts académics. També feia emfasi en evitar la sobresaturacié expositiva anant a buscar les baules de la
cadena evolutiva i no la completesa de la col-lecci6.

73 “By-Laws of The Association for the Establishment and Maintenance for the People in the City of New York
of Museums of the Peaceful Arts, adopted October 21, 1925”, folder 196, box 20, Record Group 2E, Rockefeller
Family Archives, RAC.

74 Entre altres, els nous membres eren: Walter S. Gifford, president d’ATT entre 1925 i 1948, Frederick A.
Goetze, dega de la School of Engineering and Applied Science de Columbia University, Charles T. Gwynne de la
Cambra de Comerg, John W. Lieb enginyer eléctric i president de I’American Insitute of Electrical Engineers,
Michael Pupin, enginyer i professor a Columbia University, Elmer Sperry, inventor i empresari, Samuel
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Al seu testament, Towne havia deixat en heréncia uns 3 milions de dolars per a
I'establiment d'un museu industrial a Nova York, condicionats al compliment de tres
requisits: que els membres de la junta fossin persones influents, que la gestié economica
fos eficient i acurada, i, sobretot, que es trobessin altres mecenes i fonts de financament7?s.
Quan els gestors de I'herencia (el seu fill John H. Towne i Robert Struthers, representant
de la Bankers Trust Company) comprovessin que les condicions es complien, farien
efectiva la transferéencia de tots els diners, que en cas contrari serien dividits a parts iguals
entre el Metropolitan Museum of Art i 'American Museum of Natural History. Com a
primer pas, pero, Towne havia deixat incondicionalment 50.000 dolars per a una
campanya de promocié entre els potencials mecenes i per a viatges a Europa per estudiar

els museus técnics existents.

Tot i comptar a partir de 1925 amb el llibre de Richards com a guia, els
responsables del Museum of the Peaceful Arts van creure necessari realitzar un estudi de
primera ma i van utilitzar els diners de Towne per fer diversos viatges a Europa a la
recerca d'un model. La primavera de 1926, el secretari de 'ASME i del Museum of the
Peaceful Arts, I'enginyer Calvin Rice (1868-1934), va ser enviat a Europa durant dos
mesos per fer un estudi comparat de I'organitzacié, funcionament i emplagament dels
quatre principals museus técnics i industrials d’Europa, amb I'objectiu de treure’n llicons
concretes de cara a construir els Museums of the Peaceful Arts. Aquell estiu, altres
membres de la junta van aprofitar també les seves estades a Europa per fer estudis i

informes particulars dels ambits en qué eren experts7é.

Stratton, fisic i president del Massachusetts Institute of Technology, Ambrose Swasey, enginyer mecanic i
empresari, i Felix Warburg, gendre de Jacob Schiff i soci seu al banc d’inversions Kuhn, Loeb & Co (George
Kunz to Robert Adams, December 11, 1925, box 20, folder 196, Record Group 2E, Rockefeller Family Archives,
RACQ).

75 La retorica del testament de Towne era nacionalista i encaixava en la idea d’'un museu nacional en termes
del que Svante Lindqvist anomena “estadis olimpics” de la tecnologia, com es veu quan demana als
responsables del museu que sempre tinguessin present “that the United States is the greatest industrial nation
of the world. That its inventors and industrial leaders have won the foremost place in almost every field of
applied science. That its organized industries excel those of all other countries in magnitude and efficiency.
That their products are in demand in all the markets of the world and that their future welfare is increasingly
dependent upon the retention and expansion of their export trade. That our national achievements in this
great field are unrepresented by any permanent collection of examples illustrative of their history and growth,
or of their present development. That while we have many magnificent museums of ancient and modern art,
and, in this city, a splendid Museum of Natural History, we do not posseess any permanent exposition of
American achievements in the peaceful arts” (citat a: Brown, Fay C. (1928), “The Museum Can Help Business:
Study of Industrial Growth Inspires New Ideas”, reimprés de Nation’s Business, March 1928, Scrapbook [p. 34],
F.C. Brown Papers, AC, NMAH).

76 “Museum of Peaceful Arts Gets Under Way: Experts Visit Europe to Study Exhibits. Nucleus of Staff
Developed in New York”, Museum News, May 15, 1926, 4:2, p. 1. Kunz no va quedar content del resultat del
viatge de Rice: “.. he was not a museum man and also did not visit sufficient number of institutions. He hardly
brought back enough information” (“Memo of Conference with Dr. Kunz, Museum of Peaceful Arts”, July 28,
1926, folder 196, box 20, Record Group 2E, Rockefeller Family Archives, RAC). Per aixd va enviar a Europa a
altres membres de la junta: 'inventor Elmer Sperry, ].W. Lieb, vicepresident de I'Edison Company, el president
del MIT Samuel Stratton, el metge Louis Livingston Seaman i H. Foster Bain, secretari de 'American Institution
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[Fig. 1.7. Calvin Rice]

El resultat del viatge de Calvin Rice i de la resta de membres de la junta va ser un
extens informe amb recomanacions preliminars, que és el primer document intern de
treball en que hi ha una proposta detallada de com havia de ser a la practica el Museum of
the Peaceful Arts?’. Va ser elaborat durant la tardor de 1926 amb la col-laboracié de Carl
Mitman, el curador de les col-leccions tecnologiques de la Smithsonian Institution, que
havia estat contractat per sis mesos com a director adjunt, i de Joseph Roe, professor de la
New York University i expert en maquines-eina. Com veurem més endavant, tots dos

formaran part del nucli inicial de curadors del museu.

Rice, Mitman i Roe proposaven organitzar el museu en funci6 de l'estructura
industrial del pais, reflectint aixi la importancia relativa dels sectors industrials més
destacats. Sense cap invocaci6 a una narrativa epica com en el llibre de Richards, I'informe
feia un estudi quantitatiu i comparatiu de la importancia relativa de diversos sectors
industrials (valorant variables com el valor total de la facturaci6, el nombre d’empreses o
el nombre de treballadors) i arribava a la conclusié que els que havien de tenir més pes a
I'area de Nova York (de fet, llavors encara treballaven amb la hipotesi d’incloure’s en el
National Museum of Engineering Industries com a branca regional) eren el téxtil, les
magquines-eina, el transport i les industries eléctrica i quimica. Tot i que es volia dotar al
museu d’'una certa narrativa global inspirada en els museus europeus mitjan¢ant la divisio
del museu en tres grans seccions (ciencies fonamentals per a la inddstria; industries

basiques i energia; industries derivades’8), la proposta estava clarament emmarcada en

of Mining and Metallurgical Engineers i antic director del US Burearu of Mines. L'inic informe que es conserva
és el de H. Foster Bain: Bain, H. Foster (1926), “Memorandum Regarding Mining and Metallurgical Exhibits in
the Technological Museum at Vienna and the Deutsches Museum at Munic”, Volume IV, pp. 119-125, Museums
of the Peaceful Arts Records, DL, SIL.

77 Rice, Calvin; Mitman, Carl; Roe, Joseph (1926), “Preliminary Recommendations for the Museum of the
Peaceful Arts, New York City: Report to the President and Board of Trustees of the Association for the
Establishment and Maintenance for the People in the City of New York of Museums of the Peaceful Arts”, New
York Historical Society Manuscripts Collection.

78 La divisi6 exacta era: “1) Sciences fundamental to industry: mathematics, physics, chemistry, geology and
mineralogy, measurement of time, space, etc., properties and testing of materials 2) Basic industries and
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una retorica de foment de I'’educacié professional. Per aixo el criteri de classificacié estava
en funci6 del grau d’'implantacid de cada sector industrial i es posava émfasi en aconseguir
primer les maquinaries que mostressin I'estat actual de cada sector i servissin per instruir

els treballadors locals.

L’informe també s’ocupava de qliestions com la ubicacié, I'edifici, la plantilla o els
costos de manteniment, i feia un émfasi especial en la necessitat de planificar amb
antelaci6 les exposicions i seleccionar bé els artefactes a exposar, per tal d’evitar que la
pressi6 per omplir les sales fes acceptar indiscriminadament totes les donacions,
provocant que la col-leccié del museu cresqués sense ordre ni concert. L'informe, doncs,
definia I'organitzacié del museu i oferia un primer pla d’actuacié. A més, presentava dues
propostes detallades en forma de guio6 per a les seccions de transports i maquines-eina, i
instava a treballar per acabar de definir I'organitzacié final del museu en col-laboracio6

amb els representants de diversos sectors industrials.

Pero els viatges a la recerca d'un model no van acabar aqui. Charles Gwynne
(1875-1945), membre del comité executiu del museu i vicepresident de la Cambra de
Comer¢ de Nova York, va ser I'encarregat de produir un document que no només fos
intern, siné que pogués servir com a document promocional en la campanya de relacions
publiques per donar a coneixer els museus industrials a les elits novaiorqueses i aixi
aconseguir suports financers addicionals que permetessin cobrar la resta de 'herencia de

Henry Towne7°.

[Fig. 1.8. Charles T. Gwynne]

power: agriculture and forestry, mining and metallurgy, generation and transmission of mechanical power,
generation and transmission of electrical power, transportation and communication 3) Derived manufactories:
metal and woodworking industries, chemical industries, food products and vegetable industries, clothing and
textiles, stone and earth industries, building construction and civil engineering, safety, graphic arts” (Ibidem, p.
4).

79 La Cambra de Comerg de Nova York havia abandonat el seu projecte de museu comercial (que també havia
quedat abortat durant la guerra i que abans de la guerra tenia promesos 500.000 dolars per part de Jacob
Schiff) en favor del museu industrial de Henry Towne (“Push Plan to Build Industrial Museum”, New York
Times, January 2, 1926, p. 26; “Favors Museums of Industry in New York: Chamber of Commerce Pledges Co-
operation”, Museum News, February 1, 1926, 3:16, p. 1).
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El juliol de 1927, un any després del viatge de Calvin Rice, Gwynne va viatjar a
Europa acompanyat del director cinematografic Arthur Edwin Krows i d'un operador de
camera, amb l'objectiu de documentar audiovisualment els principals museus industrials
del vell continent. El resultat van ser un llibre i un documental, tots dos titulats Museums of
the New Age: A Study of World Progress in Industrial Education8®. A la tornada, el
documental va ser projectat en actes organitzats per diverses associacions d’enginyers i en
recepcions de gala, com per exemple la que va tenir lloc a I'elitista Metropolitan Club el dia

29 de novembre de 192781,

[Fig. 1.9. Fotograma del documental Museums of the New Age, de 1927, que mostra una

escena que té lloc a I'interior del Deutsches Museum]

A Museums of the New Age, Charles Gwynne documentava els quatre grans museus
de I'epoca i reflexionava sobre el museu técnic com a institucié cultural, intentant establir
les semblances i diferéncies entre ells. Gwynne reconeixia que tenien politiques, objectius i
tecniques expositives diferents entre si: el Deutsches Museum estava més definit pel seu

caracter enciclopeédic i internacional; el Technisches Museum per ser d’'una mida més

80 Gwynne, Charles (1927), Museums of the New Age: A Study of World Progress in Industrial Education, New
York, The Association for the Establishment and Maintenance in the City of New York of Museums of Peaceful
Arts. A causa de no haver pogut tenir accés al visionat d’aquest document audiovisual (una copia del qual es
troba a I'arxiu del British Film Institute, a Londres), I'analisi de la font es basa en el llibre de Gwynne, la sinopsi
detallada dels continguts seqliéncia per seqliéncia, que es pot consultar a:
http://ftvdb.bfi.org.uk/sift/title/68942?view=synopsis# (Ultima consulta: 25 de novembre de 2012), i també
en alguns fotogrames que es poden trobar entre els volums que George Kunz va compilar amb materials sobre
el museu (Volume IV, Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL).

81 “Industrial Museum is Aided by Movie”, New York Times, November 30, 1927, p. 22.
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raonable i per fer emfasi en els moments estel-lars del progrés industrial; el Science
Museum de Londres per posar un accent més marcat en la commemoracié dels inventors
britanics i per mostrar principalment les aplicacions de la ciencia a la industria; i,
finalment, el Conservatoire des Arts et Métiers de Paris per estar financat exclusivament

per 'estat i dirigit a un public d’estudiants.

[Fig. 1.10. Il-lustracio del llibre Museums of the New Age, de 1927, que mostra un laboratori

per a estudiants al Conservatoire Nationale des Arts et Métiers de Paris]

Pero alhora tots quatre compartien objectius i métodes que feien que Gwynne,
igual que Charles Richards un parell d’anys abans que ell, els considerés una sola forma
cultural, una institucié que podia i havia de ser trasplantada i apropiada als Estats Units.
En consonancia, des del titol mateix, amb el moviment de foment de 'educacié industrial,
Gwynne definia aquests museus com a eines per educar els treballadors i augmentar
I'eficiencia industrial del pais. En aquest sentit alabava sobretot el Conservatoire des Arts
et Métiers, creat en un antic convent a finals del segle XVIII com a diposit de models de
patents i maquines amb I'objectiu principal de ser un centre avangat d’educacié técnica
per a artesans i inventors al servei de la jove Republica francesa. Una altra caracteristica
compartida dels museus técnics era la preservacié d'una col-lecci6 d’obres mestres
historiques i la commemoracié dels inventors nacionals. Ja hem vist que darrere dels
museus tecnics europeus hi havia una emergent comunitat d’enginyers que volia
promocionar-se socialment, formar part de la “cultura” del pais i construir-se un passat

propi, una tradici6. Aixi, segons Gwynne, als Estats Units també calia preservar totes les
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reliquies tecnologiques que es poguessin trobar i replicar les que faltessin per explicar

adequadament la historia industrial.

Encara una altra caracteristica compartida que havia de ser imitada, i en la qual
Gwynne posava l'accent, eren les teécniques expositives: tant al film com en molts
passatges descriptius del llibre, Gwynne afirmava que el que més el va fascinar va ser que
en aquest nou tipus de museu, propi d'una nova i dinamica machine age, tot estava en
moviment. Eren museus vius i palpitants, plens de maquines en moviment. I no només
aixo, sin6 que el més destacat era que els visitants podien manipular els objectes exhibits.
Palanques i polsadors eren els protagonistes en museus com el Deutsches Museum, i aixi

havia de ser també en els nous museus nord-americans.

Un dels aspectes més interessants de la valoraci6 de Gwynne dels museus
europeus eren les seves reflexions geopolitiques sobre la influencia del que considerava

una forma cultural propia del periode d’entreguerres, una institucié del segle XX:

“Fortunately for America the need for industrial education in the modern sense became
acute first in Europe. Nations less richly endowed with natural resources and room for
expansion, found their economic problems much aggravated by the rigors of a world war;
and in this exigency they evolved as one panacea this entirely novel idea of an industrial
museum. The European museums, in several cases, were founded as such many years ago;

but in their present aspects they are distinctly new and different”s2.

Gwynne exagerava quan insistia en la novetat radical, pero identificava molt bé el
periode d’entreguerres com el moment algid dels museus tecnics com a forma cultural. Tot
i que els primers museus técnics daten de la segona meitat del segle XIX, la immensa
majoria es renoven, reinauguren o adopten la seva forma definitiva i consolidada durant el
periode d’entreguerres. El Science Museum va néixer a mitjans del segle XIX com a fruit de
la Great Exhibition de 1851, perd va agafar un nou impuls quan va obrir el seu nou edifici a
Exhibition Road I'any 1919. El Deutsches Museum va ser creat el 1903 pero va ser
reinaugurat solemnement en el seu nou edifici el 1925. El Technisches Museum va ser

projectat el 1908 pero no va obrir les seves portes fins el 1918.

82 Gwynne, Charles (1927), Museums of the New Age: A Study of World Progress in Industrial Education, The
Association for the Establishment and Maintenance in the City of New York of Museums of the Peaceful Arts,
New York, p. 9.
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[Fig. 1.11. Desfilada pels carrers de Munic en motiu de la inauguraci6 del Deutsches Museum

I'any 1924]

I no només aquests grans museus que han estat objecte d’analisi historica, siné que
durant el periode d’entreguerres aquesta forma cultural es va estendre per la majoria de
grans ciutats europees i més enlla: Praga, Estocolm, Rotterdam, Budapest, Oslo o Toquio

van equipar-se durant el periode d’entreguerres amb museus tecnics8s.

Tokyo Science Museum

[Fig. 1.12. Museu de la Ciéncia de Toquio, 1932]

Perd per qué precisament durant el periode d’entreguerres? Que implica aquest

procés d’estandarditzacio i difusié d’'una forma cultural? Ja hem vist a la Introduccié que la

83 Matthews, Ranson (1939), “European Industrial Museums in 1938”, Museum News, June 1, 1939, 17:3, pp.
11-12.
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literatura existent identifica alguns factors que hauria d’incloure la resposta a aquesta
pregunta, com el nacionalisme tecnoldgic d’entreguerres lligat a la creixent integracio6
entre comunitat cientifica i estructures militars, o l'ascens social dels enginyers. La
Primera Guerra Mundial havia fet miques la retorica pacifista i internacionalista de les
exposicions universals, que van declinar com a eines de relacions internacionals en el nou
escenari geopolitic, i van deixar espai per a una major celebracié de la tecnologia com a
part de la construccié de la nacid. Ja hem vist com Svante Lindqvist, per exemple, analitza
el Tekniska Museet d’Estocolm com un “estadi olimpic” de la tecnologia, analisi que
podriem estendre a la resta de museus técnics, que ens apareixerien com a continuacions
del potlatch de les exposicions universals en una época de tensions i devastaci6 a
Europas4. D’altra banda, els enginyers van aprofitar per consolidar-se com a elit
intel-lectual organica de la societat industrial, consolidant espais de participacié politica i
disputant espais de representacié simbodlica als intel-lectuals tradicionals. Després de
treure pit tant en la pau com en la guerra, la técnica es mereixia entrar a la casa de les

muses.

En qualsevol cas, des dels Estats Units els museus tecnics europeus eren percebuts
com a museums for a new age, uns museus als quals, més que no pas visitar, calia
pelegrinar. El Grand Tour dels curadors i directors nord-americans es pot titllar de
pelegrinatge perque els viatges suposaven una mena de ritus iniciatic que curadors i
directors havien de fer almenys una vegada durant la seva carrera, pero sobretot per la
devocio i la reveréncia que fan que el llenguatge religiés fos un element recurrent dels
seus informes i descripcions. Els museus visitats no eren només la meca de la museografia
tecnica, sin6 de la civilitzacié industrial. Especialment el Deutsches Museum, el director
del qual, Oskar von Miller, actuava com un missioner evangelitzador i treballava

incansablement per exportar el format arreu del moénss.

Els visitants nord-americans tractaven el Deutsches Museum amb una especial
reverencia. Gwynne es va rendir als seus encants i va agafar la torre del nou edifici del

Deutsches Museum, que dominava la silueta de la ciutat i incorporava un rellotge, un

84 Lindqvist, Svante (1993), “An Olympic Stadium of Technology: Deutsches Museum and Sweden’s Tekniska
Museet”, dins Schroeder-Gudehus, Brigitte (ed.), Industrial Society and Its Museums, Langhorne, Harwood
Academic Publishers, pp. 37-54.

85 La visita d’Oskar von Miller als Estats Units el novembre de 1925 per donar suport al projecte de Museum of
the Peaceful Arts, en que va ser obsequiat amb diversos banquets organitzats per George Kunz i Thomas
Edison, no va ser el seu Unic viatge de proselitisme. Entre altres, va actuar de mediador també per al Chicago
Museum of Science and Industry i per al Tekniska Museet suec (“Deutsches Museum Head Visits American
Cities”, Museum News, November 15,1925, 3, p. 11).
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barometre i un higrometre, com a icona d’'una modernitat que abandonava la supersticié i

els campanars per rendir-se a la cienciasgé.

[Fig. 1.13. Fotograma del documental Museums of the New Age, de 1927, que mostra la torre

del Deutsches Museum de Munic, amb els seus barometre i higrometre]

El primer director del Museum of the Peaceful Arts, Fay C. Brown, pres d’un fervor
gairebé religids, descrivia a la tornada del seu viatge al Deutsches Museum com tots els

confins colonitzats del moén es rendien al nou déu de la maquina:

“The industrial museum loomed bigger in my eyes than any other institution in the world
[..] people from all over the world go to see it in the same way that they travel to a shrine.
For, truly, it is a shrine to our god of machines. During the two weeks I was there, I found
Hindu, African, Australian, New Zealander, Russian and Americans, all going through the
museum, each with the same earnest, thoughtful expression of face and manner that one

would expect of a person attending religious service”#7.

86 Gwynne, Charles (1927), Museums of the New Age: A Study of World Progress in Industrial Education, The
Association for the Establishment and Maintenance in the City of New York of Museums of the Peaceful Arts,
New York, p. 11.

87 Brown, Fay C. (1929), “The Use of the Industrial Museum as Seen by the Construction Engineer”, reimpres de
Stone & Webster Journal, March 1929, p. 5, Scrapbook [p.131], F.C. Brown Papers, AC, NMAH). Brown va fer el
viatge l'estiu de 1928 acompanyat de William Henry Fox, director del Brooklyn Museum, i de Howard
McClenahan, secretari del Franklin Institute de Filadélfia, una venerable institucié d’educacié industrial que
també estava planificant la seva reconversié en museu de ciéncia i inddstria (per a una historia del naixement i
primers anys del Franklin Institute com a institucié educativa, vegeu: Sinclair, Bruce (1974), Philadelphia’s
Philosopher Mechanics: A History of the Franklin Institute, 1824-1865, Baltimore, Johns Hopkins University
Press). Cal destacar la nitidesa de la cita pel que fa a com els museus actuen fisicament sobre el cos i la
conducta dels visitants, en aquest cas provocant una actitud de reverencia. No s’ha conservat I'informe que
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[Fig. 1.14. Fay C. Brown (dreta) en una parada del seu Grand Tour pels museus técnics

europeus l’'any 1928]

John Randall, professor de filosofia de la universitat de Columbia, plantejava
aquesta mateixa divinitzacié de la tecnica fent servir també la icona del Deutsches
Museum. L’any 1929 va publicar el llibre Our Changing Civilization: How Science and the
Machine are Reconstructing Modern Life a la tornada d’'un viatge per Europa. El seu
objectiu era reflexionar sobre la mutaci6 radical que segons ell el mén estava patint a
causa de la industrialitzacié accelerada. Per il-lustrar el contrast entre un moén rural
mil-lenari i la nova epoca maquinica urbana que estava subvertint totes les facetes de la
vida humana, a la introduccié feia servir metaforicament la seva experiéncia de viatge des
d’'un poblet de 'Umbria rural a Munic, on el Deutsches Museum se li apareixia com la
quintaessencia d'un nou periode de la civilitzacié: “Like the fortress of a new conquering
race [..] the garrison shrine of a new religion and a new civilization, [..] for it is a great

temple erected to the gods of the new age, Science and the Machine” [...] “the twin gods of

Brown va fer, si és que en va fer cap, pero hi ha fragments interessants sobre una altra visita que va fer al
Deutsches Museum, aquest cop sota el nazisme, en una autobiografia incipientment senil que va intentar
publicar sense exit en forma d’article a la revista Readers Digest: “Whenever one officer or attendant at the
Museum met another the common greeting was ‘Heil Hitler’. This however did not apply to visitors or guests
from other countries” (Brown, Fay C. (no datat), “Factual Autobiography in Fictional Form”, folder 1, box 8, F.C.
Brown Papers, AC, NMAH). Aquest testimoni de Brown sembla corroborar la tesi d’Eve Duffy segons la qual el
museu va adaptar-se comodament al nazisme, en contra de la versi6 oficial de sabotatges interns per la via de
la no cooperacié (Duffy, Eve (2002), Representing Science and Technology: Politics and Display in the Deutsches
Museum, 1903-1945, Tesi Doctoral, Chapel Hill, University of North Carolina, p. 5).

98



the Machine and Science might then have seemed as much at home in Germany as the

Trinity and Mary and the saints in Italy”ss,

La museitzaci6 de la tecnologia, doncs, es presentava com a forma cultural
d’avantguarda i els museus técnics europeus com a icones i simbols d’'una nova época que,
a falta d’un llenguatge especific del sublim tecnologic, agafava en préstec metafores
religioses tradicionals per donar nom a la meravella i la reverencia provocades per la

tecnologia®.

2. Tot construint un museu tecnic per a Nova York

Com van encarnar-se els ideals elevats d’aquests museums of the new age? Com van
expressar-se en la materialitat dels espais expositius les constel-lacions ideologiques que
hem examinat fins ara? Com realitzar els objectius, materialitzar els projectes i aplicar la
retorica? En aquest apartat analitzarem com les grans ambicions van xocar amb les
realitats materials de la construcci6 d'un museu al qual no acabava d’arribar el
financament esperat. A la primera secci6 examinarem els espais del museu, a la segona la
construccié de la col-leccié i les primeres tecniques expositives, i, finalment, a la tercera la

formacid de la plantilla i la polifonica posada en escena d'un museu eclectic.

2.1. En busca d'una seu: el Scientific American Building

Sophie Forgan ha mostrat com I'arquitectura i la ubicacié dels museus de ciéncia
son coordenades essencials a tenir en compte a ’hora d’analitzar la produccié de significat
i d'imatges culturals de la ciéncia i la tecnologia. Segons Forgan, en primer lloc cal
preguntar-se quins valors expressa l'arquitectura i quines ideologies s’amaguen en
I'estructura de I'edifici i el seu estil arquitectonic. En segon lloc, cal tenir en compte que
cada museu ocupa un espai determinat dins d’'una geografia urbana particular i que, en
funcié d’aquesta, I'experiéncia de la visita té associades unes ressonancies i uns valors

culturals diferents. I, en tercer lloc, cal analitzar com es relaciona I'edifici del museu amb

88 Randall, John Herman (1929), Our Changing Civilization: How Science and the Machine are Reconstructing
Modern Life, London, George Allen & Unwin Ltd, pp. 4-6.

89 Per al concepte de “sublim tecnologic”, vegeu: Nye, David (1994), American Technological Sublime,
Cambridge, MIT Press; per a una aproximacié als origens religiosos de I'entusiasme tecnologic, vegeu: Noble,
David (1997), The Religion of Technology: The Divinity of Man and the Spirit of Invention, New York, Alfred
Knopf.
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els seus continguts i quines sén les practiques espacials i performatives que marquen la

relacio entre el museu i els seus visitants?°.

Tot i que la casuistica és variada, des del seu naixement a principis del segle XIX els
museus han estat moltes vegades associats a I'espai del parc en tant que lloc de recreacid
racional burges i han adoptat un estil arquitectonic de temple neoclassic com a forma
distintiva. L'objectiu disciplinador de I'exhibitionary complex va trobar el seu lloc natural
en un espai interclassista i higienista com el parc public burges, i la consideracié dels
museus com a temples de les muses, catedrals del saber i monuments civics encaixava bé

amb una arquitectura solemne d’inspiraci6 classica.

Els primers museus técnics europeus havien seguit en part aquest patrd, tot i que
amb notables excepcions. En el cas del Conservatoire des Arts et Métiers de Paris, la seva
ubicaci6 en el que havia estat un convent servia per reflectir el triomf dels ideals il-lustrats

revolucionaris sobre els valors religiosos de I'antic regim, a la vegada que era expressi6 de

I'obertura per part de la burgesia d’espais privats aristocratics.

[Fig. 1.15. El Technisches Museum de Viena adoptava una mescla de classicisme i estil

imperial a la seva facana. Fotografia de 1926]

90 Forgan, Sophie (2005), “Building the Museum: Knowledge, Conflict, and the Power of Place”, Isis, 96:4, pp.
572-585. Per a una introduccié general al gir espacial en historia de la ciéncia, vegeu: Livingstone, David
(2003), Putting Science in Its Place: Geographies of Scientific Knowledge, Chicago, University of Chicago Press.
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El Science Museum de Londres formava part d'un cluster expositiu a la zona de
South Kensington, tocant a I'indret de Hyde Park on s’havia erigit el Crystal Palace, que
havia allotjat la Great Exhibition de 185191. En el cas del Deutsches Museum (que tot i no
estar ubicat en un parc tampoc formava part propiament de la trama urbana, de la qual es
desmarcava pel fet d’erigir-se en una illa al bell mig del riu Isar) la solemnitat del seu
edifici (aixi com el simbolisme de la seva torre, que ja hem vist comentat pels visitants
nord-americans) li conferien un marcat caracter de monument, evocant el paper simbodlic

de les catedrals en 'urbanisme medieval.

En general, els nous museus técnics nord-americans nascuts entre les decades de
1920 i 1930 també van seguir l'esperit civilitzador de l'exhibitionary complex, com es veu
per exemple en I'arquitectura neoclassica de la facana del museu de ciencia i industria del

Franklin Institute.

[Fig. 1.16. Facana neoclassica amb columnes corinties del museu de ciéncia i indistria del

Franklin Institute, a Filadélfia. Fotografia de 1948]

Les col-leccions tecnologiques de la Smithsonian Institution estaven ubicades al

United States National Museum, un edifici d’inspiracié clarament neoclassica que es

91 Forgan, Sophie; Gooday, Graeme (1996), “Constructing South Kensington: The Buildings and Politics of T.H.
Huxley’s Working Environments”, The British Journal for the History of Science, pp. 435-468; Hobhouse,
Hermione (2002), The Crystal Palace and the Great Exhibition: Art, Science and Productive Industry. A History of
the Royal Commission for the Exhibition of 1851, London, Royal Commission for the Exhibition of 1851.
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trobava al bell mig del National Mall de Washington DC, un complex expositiu en un parc al

cor mateix dels simbols nacionals i les maximes institucions politiques del pais.
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[Fig. 1.17. United States National Museum, al National Mall, Washington DC. Fotografia de
1926]

El Chicago Museum of Science and Industry, per la seva banda, complia fil per
randa el patro, i el seu edifici neoclassic, que era un pavellé restaurat de I'exposicid
universal de 1893, estava ubicat a Jackson Park, un dels parcs burgesos de la ciutat que
també allotjava altres institucions expositives com el Field Museum of Natural History i el

Hayden Planetarium.

"g

[Fig. 1.18. Chicago Museum of Science and Industry a principis de la década de 1930]
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Ja hem vist que la primera proposta de 1914 d’ubicacié per als Museums of the
Peaceful Arts havia estat Central Park, on haguessin compartit espai fisic i simbolic amb
els dos grans museus de la ciutat: el Metropolitan Museum of Art i ’American Museum of
Natural History. I ja hem vist també que, un cop descartat Central Park, la idea era guanyar
terreny al Hudson a Riverside Drive, ben a prop de ’American Museum of Natural History

i de Central Park.

Quan el 1924 es va reprendre el projecte de nou, es va tornar a pensar en un espai
semblant a un parc, aquesta vegada molt més lluny dels céntrics espais tradicionals de
representacié simbolica. Després de temptejar altres opcions, la primavera de 1926 el
museu va sol-licitar a I'ajuntament el permis per a construir el seu edifici a Jerome Park
Reservoir, al Bronx, en una zona per urbanitzar també prop de la riba del Hudson, pero

molt més al nord de la ciutat.
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[Fig. 1.19. Mapa de Nova York de la década de 1930. El cercle superior indica la ubicacid
proposada en un primer moment per al museu, a Jerome Park Reservoir, al Bronx; el cercle

inferior indica la zona on el museu va acabar tenint les seves diverses seus]
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El museu esperava obtenir la cessié d’uns terrenys de titularitat publica de com a
minim 8 hectarees i una exempcié d'impostos per part de I'ajuntament, perd no esperava
que aquest construis I'edifici o assumis els costos de manteniment. El fet que el magnat
Julius Rosenwald hagués anunciat I'agost de 1926 que financaria la creacié d'un museu de
ciéncia i indudstria a Chicago probablement va accelerar les negociacions i va facilitar que
I'ajuntament de Nova York, que no es volia veure superat per la ciutat rival, donés llum
verda al projecte?2. A principis de 1927 I'ajuntament va aprovar oficialment la decisio i va
repartir el que aleshores només eren descampats entre el Museum of the Peaceful Arts, el
Hunter College, I'institut de secundaria DeWitt Clinton i la Board of Transportation?. La
idea era urbanitzar la zona al voltant d'un nou cluster educatiu al qual es pogués accedir en

metro.

[Fig. 1.20. Repartiment dels solars de Jerome Park Reservoir a data de 1927, amb la ubicacié

dels Museums of the Peaceful Arts ressaltada en negre]

Una ullada al projecte arquitectonic del Hunter College mostra com l'arquitectura

classica i un entorn enjardinat havien de marcar la tonica d’aquest nou cluster educatiu.

92 “Chicago Doing It First”, New York Times, August 19, 1926, p. 18; “McKee to Ask Grant of Museum Site”, New
York Times, November 21, 1926, p. E1.
93 “City Allots Site to Hunter College”, New York Times, May 5, 1927, p. 29.
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[Fig. 1.21. Proposta d’edifici per al Hunter College, 1927]

De fet, el primer projecte d’edifici per al Museum of the Peaceful Arts compartia
aquest mateix estil neoclassic en la seva facana. El projecte estava signat per Charles
O’Hara, estudiant d’arquitectura de la Universitat de Columbia, que el maig de 1927 havia
guanyat el concurs organitzat pel museu amb un projecte que seguia de prop les

recomanacions que Calvin Rice havia fet al seu informe de 192694

[Fig. 1.22. Projecte de Charles O’Hara per a 'edifici del Museum of the Peaceful Arts, 1927]

Rice havia abandonat la idea inicial d’'una xarxa d’edificis i apostava per ubicar el
museu en una sola edificacié. Després d’entrevistar-se amb els directors dels principals
museus técnics europeus, Rice va concloure que I'edifici (un de sol) havia de ser gran, tenir
arees d’emmagatzematge suficients i ser adaptable per a futures expansions. A més, era

crucial que les autoritats del museu s’ocupessin directament de la supervisié del projecte

94 Rice, Calvin; Mitman, Carl; Roe, Joseph (1926), “Preliminary Recommendations for the Museum of the
Peaceful Arts, New York City: Report to the President and Board of Trustees of the Association for the
Establishment and Maintenance for the People in the City of New York of Museums of the Peaceful Arts”, New
York Historical Society Manuscripts Collection.
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per evitar que l'arquitecte prioritzés el seu lluiment artistic per sobre de necessitats com

una bona il-luminacié o una decoracié sobria per no distreure els visitants®5.

L’edifici projectat pel jove arquitecte Charles O’Hara reunia totes aquestes
recomanacions, perd el president George Kunz va considerar-lo poc ambiciés i va
desestimar-lo de seguida. Convencut que el museu aviat aconseguiria mecenes i un
financament digne del rol de la ciencia i la tecnologia en I'economia industrial nord-
americana, ell va proposar un conjunt d’edificis encara més monumental, que si
s’haguessin arribat a construir haguessin convertit el Museum of the Peaceful Arts en el

museu més gran de la ciutat?s.

Kunz va planificar-ho tot al més minim detall. L’edifici principal havia de ser
I’Administration and Exhibition Building, de 180 metres de llarg per 30 d’ample, i format
per dues ales de sis pisos cadascuna, a més d’'un soterrani i una torre central de dotze
pisos d’al¢ada. A la planta baixa hi havia d’haver la recepci6, la botiga, el guarda-robai la

biblioteca, amb capacitat per a 40 lectors i 35.000 llibres.

[Fig. 1.23. Al¢at del projecte d’Administration and Exhibition Building del Museum of the
Peaceful Arts, 1927]

95 La proposta concreta de linforme era construir un gran edifici d'uns 45.000 metres quadrats
(aproximadament la mida del Metropolitan Museum of Art i una mica més que la superficie del Deutsches
Museum), que costaria uns 8 milions de dolars. L'edifici havia de combinar els aspectes positius d’altres
museus ja existents: del National Museum of Wales havia d’adoptar I'estructura de dos pisos i soterrani, la
sobrietat estilistica, 'efecte de terrassa del segon pis i la il-luminacié6 amb finestres laterals; del National
Museum of Washington havia d’adoptar la fagana allargada i les sales amples; i, finalment, del Technology
Building del MIT la flexibilitat i la possibilitat de subdivisié de les sales, aixi com l'accés independent a
I'auditori. A més, 'edifici havia d’incloure sales d’exposicions temporals, un restaurant, aules i seminaris, un
taller, entre altres equipaments i serveis.

96 La construccié del conjunt d’edificis proposats per George Kunz havia de costar en total uns 10 milions de
dolars. El museu havia de tenir una superficie de 55.000 metres quadrats i uns costos de manteniment
estimats en 350.000 ddlars I'any. Els planols, pressupostos i informes relacionats amb 'edifici del museu es
troben principalment als volums III, V i VII dels Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL.
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Al soterrani també hi estava previst un magatzem i espai per a exhibir peces
pesades i de grans dimensions, com per exemple locomotores. L’'espai d’exhibicid
propiament dit aniria des del segon al sisé pis, i a la torre hi hauria I'area administrativa i
de serveis: un restaurant, un pis per a les oficines dels curadors, un altre per a les de la

direccio, un pis per als guardies i la maquinaria dels ascensors, etc.

A més de l'edifici central, el conjunt es veuria completat per un seguit d’edificis
connectats entre si: un auditori amb capacitat per a 1.000 persones que allotjaria al seu
soterrani la reproduccié d’'una mina que havia d’imitar la del Deutsches Museum; un
edifici logistic per a la maquinaria eléctrica i tallers de reparaci6 i construccié de models;
un Transportation Building amb el sostre fet de vidre per a exposar basicament
locomotores i automobils; un Marine and Hydraulic Building, també amb el sostre fet de
vidre, que tenia com a element principal una piscina de grans dimensions per tal
d’exposar-hi vaixells; i finalment un Aviation Building en forma d’hangar per a exposar els

avions que havien de formar part de la col-leccié.

[Fig. 1.24. Alcat de I'auditori del Museum of the Peaceful Arts, 1927]

En els seus exhaustius esfor¢os de supervisié arquitectonica, Kunz no es va limitar
a proporcionar als membres de la junta directiva planols detallats dels edificis, sin6 que
també va ocupar-se de nombrosos detalls logistics i funcionals. Els seus informes incloien
una muni6 de fulletons sobre aspectes tecnics com el tipus d’ascensors, les grues per
transportar peces de grans dimensions que s’havien d’installlar al sostre del
Transportation Building o els sistemes de ventilaci6 i calefacci6. També proporcionava

informacié relativa als costos i les opcions que es podien trobar al mercat de diversos
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accessoris com xemeneies, torniquets d’accés, mastils per a banderes, mecanismes
antiincendi, taulells d’informacio, calderes, prestatges per a la biblioteca, vitrines o

compressors d’aire?’.

Un altre aspecte que el projecte va tenir molt en compte va ser la il-luminaci6
diiirna, que va ser objecte d’estudis detallats i que va marcar I'adopcié de sostres de vidre
per als Transportation i Aviation Buildings i d’'una facana amb moltes finestres per a
I’Administration and Exhibition Building. La facana del museu s’allunyava de les columnes
neoclassiques del primer projecte d’0O’hara i optava per una monumentalitat sobria i

afinestrada que Kunz justificava per la seva funcionalitat.

[Fig. 1.25. Projecte de facana de I'edifici principal del Museum of the Peaceful Arts, 1927]

En definitiva, els planols arquitectonics ens revelen un projecte monumental i
ambiciés que des de bon principi va tenir com a referents el Deutsches Museum, el
Metropolitan Museum i ’American Museum of Natural History. Si el museu de Munic era
un referent en tant que monument a la tecnologia, en tant que catedral moderna que
dotava a la tecnologia de legitimitat cultural al cor de I'espai urba, els museus ubicats a
Central Park eren el referent civic que el Museum of the Peaceful Arts aspirava a emular en
la geografia simbolica de Nova York. La segiient comparaci6 que el director del museu, Fay
C. Brown, va pronunciar durant una intervencié radiofonica I'any 1930 sintetitza molt bé
I'autopercepcié dels responsables del museu i el valor cultural que li atorgaven en tant que
monument: “A ten million dollar building for the New York Museum of Science and
Industry would be more enduring than all the pyramids of Egypt, even if Manhattan

should sink below the ocean level during the next century”s.

97 Volume III, Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL.
98 Brown, Fay C. (1930), “Your Child Goes to School”, transcripcié d’emissié radiofonica, folder 6, box 8, F.C.
Brown Papers, AC, NMAH.
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Perd entre aquestes aspiracions messianiques i el dia a dia de la construccio del
museu hi havia un desfasament considerable. Les donacions s’anaven acumulant i, de mica
en mica, s’anava formant una incipient col-lecci6é que calia emmagatzemar en algun lloc. El
president Kunz era partidari d’exposar immediatament les peces que s’anaven adquirint i
obrir les portes al public el més aviat possible, per tal de tenir un espai on comencar a
formar el personal, guanyar visibilitat publica, i aixi convéncer més facilment els
potencials mecenes mitjancant una mostra provisional del que seria el futur museu. Pero
no tots els membres de la junta directiva eren del mateix parer. Charles Gwynne, per
exemple, considerava que primer calia elaborar un pla concret i ben articulat, aconseguir
convencer aixi les fundacions filantropiques perque el financessin, i finalment executar-lo

d’'una vegada per totes a la seva ubicacié definitiva?.

Kunz va aconseguir imposar el seu punt de vista, i el maig de 1927 el museu va
llogar els pisos seté i vuité del Scientific American Building, ubicat al ndmero 24 de West
40th Street, amb la idea que servissin de seu provisional per tal de fer-hi una exposicié
provisional. Provisionalitat que, un cop instal-lada a la historia del museu, ja no deixaria

d’acompanyar-lo mai.

[Fig. 1.26. Fotografia de 1927 del Scientific American Building]

99 “Memo: The Museum of Peaceful Arts, Conversation with Mr. Charles T. Gwynne”, September 16, 1926,
folder 196, box 20, Record Group 2E, Rockefeller Family Archives, RAC.
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Aixi doncs, el museu va obrir les seves portes al public en dos pisos d'un edifici
modern ubicat al costat de la New York Public Library, tocant a Bryant Park. Tot i la
proximitat amb un petit parc i una institucid civica tan emblematica com la biblioteca, la
primera seu fisica del museu estava paradoxalment en conflicte amb els valors que aquest
pretenia transmetre. No es tractava d'un edifici classic, sin6 d'un de modern. No era
majestuds i funcional, sin6 dos pisos d’oficines per sortir del pas. No estava en un parc
propiament dit, sin6 al cor de la congestié del Midtown de Manhattan. Aquesta dissonancia
semiotica entre el contingut projectat i el continent provisional s’esperava que fos
temporal fins que es pogués construir I'edifici dissenyat per a Jerome Park Reservoir. Com
veurem en els propers capitols, pero, aquesta dissonancia semiotica va acabar perpetuant-
se i el Museum of the Peaceful Arts es va acabar convertint en el primer museu ubicat en

un gratacels.

Dels 55.000 metres quadrats del projecte megaloman de Kunz a Jerome Park
Reservoir s’havia passat a disposar de moment de 650 metres quadrats al Scientific

American Building. Ara la tasca principal era omplir els pisos buits.

[Fig. 1.27. Fotografia de 1927 del seté o vuite pis del Scientific American Building, abans

d’instal-lar-hi cap peca]
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2.2. Una “historia natural” de la tecnologia nord-americana

Un museu s’ha definit tot sovint com una col-lecci1%. Qué és tradicionalment un
museu sind un conjunt d’objectes? Una de les primeres tasques que el museu va proposar-
se va ser construir una col-leccié. En aquesta secci6 examinarem les primeres donacions,
les primeres practiques de catalogaci6 i els primers arranjaments museografics al Museum
of Peaceful Arts, que, de fet, van allunyar-se bastant dels referents europeus que omplien
els informes dels pelegrins enviats a fer el Grand Tour, i en un primer moment van seguir

els models expositius dels museus d’etnologia i d’historia natural.

En els banquets organitzats per aconseguir financament, el museu havia recollit les
primeres donacions heterogénies provinents de personatges com Henry Ford, o 'enginyer
i futur president Herbert Hoover, que va donar un exemplar de la seva traducci6 a I'angles
del De Re Metallica de Georgius Agricola. També havia rebut donacions d’empreses i
d’institucions com I'oficina de patents, o provinents de particulars, com per exemple la
col-leccié d’instruments matematics antics de David Eugene Smith o la de flautes de
Dayton Miller. Fins i tot van acceptar les portes de ferro forjat de la mansi6 del membre de

la junta Elbert Gary, quan va morir101,

[Fig. 1.28. D’esquerra a dreta: donacié de la Patent Office, instrument matematic xinés i

objecte pertanyent a I'herencia de John Ericsson. Fotografies de 1927]

El museu va engegar amb aquesta incipient col-leccid ecléctica i Kunz era optimista
amb el progrés dels primers mesos d’existéncia a la nova seu: “When it is considered that

on the first of April we had practically nothing but two floors [...] the progress has been

100 Kohlstedt, Sally (2005), “Thoughts in Things: Modernity, History and North American Museums”, Isis, 96:4,
pp. 586-601.

101 “First Gifts of Items for Peaceful Arts Museum”, Museum News, December 15, 1925, 3:14, p.3. De totes
maneres, tot i aquesta pluja de donacions, la precarietat institucional del Museum of the Peaceful Arts va fer
que tant Thomas Edison com Michael Pupin, malgrat formar part de la junta del museu, preferissin donar les
seves col-leccions historiques a Henry Ford perqueé les exposés al seu museu (“Detroit Wins Over New York”
(no datat ni signat), folder 3, box 7, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).
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phenomenal, and along very solid and substantial lines. The quiet activities of
photographing, accessioning the exhibits, starting a library, the formulation of building

plans, and inquiry into equipment have all gone forward”102.

Efectivament, les primeres fotografies que tenim dels objectes del museuy,
conservades als informes que George Kunz enviava als membres de la junta, mostren

practiques de catalogacio.

[Fig. 1.29. Peces de la col-leccid fotografiades durant el procés de catalogacié, 1927]

Amb el regle al costat, els nombrosissims objectes tecnics fotografiats semblaven
les papallones clavades en trossos de fusta que omplen les sales dels museus d’historia
natural, o els esquerdills de crateres gregues exposats als museus d’arqueologial03. Entre
els primers especimens de la col-lecci6 del museu podem identificar maquines de cosir,
astrolabis, microscopis, fonografs, pianos, premses, torns, fresadores, maquines de
calcular, maquines d’escriure, maquines-eina, motllos de claus angleses, models de
patents, eines diverses i moltissimes peces d’'una infinitat de maquines diferents. Peces
que poc abans s’haurien considerat ferralla inutil, fragments insignificants, van canviar de
vida i van esdevenir protagonistes de cadascuna de les moltissimes fotografies

individualitzades i descontextualitzades, que ens podrien fer pensar en el procés de

10z “Foreword”, Volume V, p. 1, Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL.
103 Les fotografies es troben principalment als volums III i IX dels Museums of the Peaceful Arts Records, DL,
SIL.
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catalogaci6 com un ritus d’iniciacié, com un protocol d’ingrés dels objectes en un nou moén
en el qual deixaven enrere els seus antics usos i significats per passar a ser

recontextualitzats i recombinats com a signes d’un nou discurs sobre la tecnologial04.

[Fig. 1.30. Més peces fotografiades durant el procés de catalogaci6, 1927]

Sembla com si l'objectiu de la camera es concentrés per primera vegada
especificament en aquests fragments, i en aquesta mirada hi podem veure, amagada
darrere l'aparenca rutinaria i fredament professional del genere fotografic de la
catalogacio, la traca d’'una mistica tecnologica que ens recorda les fotografies de Margaret
Bourke-White o les pintures de Charles Sheeler, qui sap si perque també mostren aquest

protagonisme visual de la tecnologia per primera vegada0s.

104 Samuel Alberti reflexiona en termes semblants quan proposa la biografia dels objectes com a punt de
partida d’'una nova mirada al procés de museitzacid cientifica a partir de la peca singular, considerada com a
cristal-litzacié dels molts processos socials i simbolics implicats en la seva museitzacié (Alberti, Samuel
(2005), “Objects and the Museum”, Isis, 96:4, pp. 559-571). Aquest punt de vista ha estat prou fructifer en la
historia de la circulaci6 colonial d’especimens, tot i que, fins on jo sé, no s’ha aplicat encara a la historia de la
museitzaci6 de la tecnologia. Sense negar el possible interes d’'una aproximacié d’aquesta mena, aquesta tesi
ha optat per privilegiar el discurs global del museu com a objecte d’estudi. Per bé que totes dues
aproximacions no sén en principi incompatibles, la proposta és més una lectura del museu com a text que no
pas una reconstruccid de la biografia dels seus objectes.

105 Per a una primera aproximaci6é des de la historia de la tecnologia a I'estética de la maquina durant el
periode d’entreguerres, vegeu: Hughes, Thomas (2004), Human-Built World: How to Think About Technology
and Culture, Chicago, University of Chicago Press, pp. 111-152. Per a Charles Sheeler, vegeu: Lucic, Karen
(1993), Charles Sheeler and the Cult of the Machine, Cambridge, Harvard University Press. Sobre la fotografia
industrial de Margaret Bourke-White, vegeu: Phillips, Stephen (2003), Margaret Bourke-White: The
Photography of Design, 1927-1936, New York, Rizzoli.
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[Fig. 1.31. Fotografies de Margaret Bourke-White de la construccié de Fort Peck Dam, a

Montana, I'any 1936 (esquerra) i d’'una maquina de la New York Telephone Office (dreta)]

En les fotografies de les peces catalogades no hi ha el sublim tecnologic de les
grans preses o fabriques gegants, pero si la preséncia, alhora seductora i inquietant, del
que s’havia tingut davant dels ulls pero no reconegut, del descobriment de la bellesa on no
se suposava que n’hi havia. No sorprenen, doncs, les analogies visuals que trobem si
comparem aquestes fotografies amb les del cataleg de I'exposicié de 1934 Machine Art, al
MoMA, considerada un punt d’inflexié en el reconeixement i institucionalitzaci6 de la
fascinaci6 estética per la maquina que ja feia temps que mostraven les avantguardes

artistiques i el disseny industrialt0s,

[Fig. 1.32. Fotografies del cataleg de I'exposicié Machine Art de 1934]

106 Museum of Modern Art (1934), Machine Art, New York, Museum of Modern Art.
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Aquesta mirada és resultat de la paradoxal reverencia per la pega original en que
cal inscriure la primera museitzacié del Museum of the Peaceful Arts197. D’entre els
objectius retorics del museu, en un primer moment es va privilegiar la preservacio de la
cultura material de la industria, i les primeres tasques van ser basicament classificar i

ordenar de cara a compilar una “historia natural” de la tecnologia nord-americana.

Les fotografies dels primers arranjaments museografics conservades als informes
de Kunz confirmen la metafora i ens mostren que els exemplars, catalogats com si
d’especimens naturals es tractés, van ser exposats imitant l'estil dels museus d’historia
natural. Les sales buides del Scientific American Building van comencar a omplir-se de
vitrines plenes de peces classificades tipoldgicament que unes decades abans no haurien

passat de ser fragments culturalment insignificants, només valuosos per als mecanics o

per a algun obscur col-leccionista.

[Fig. 1.33. Primer assaig de museitzaci6 de la tecnologia al Scientific American Building en

forma de vitrines organitzades tipologicament, 1927]

107 La paradoxa rau en el fet que moltes vegades es tractava de peces fabricades en massa que adoptaven l'aura
de la singularitat quan eren museitzades. Per a una analisi contemporania sobre el concepte d’aura en relacié a
'art i la seva reproductibilitat técnica, vegeu: Benjamin, Walter (1982[1936]), “La obra de arte en la época de
su reproductibilidad técnica”, dins Benjamin, Walter, Discursos Interrumpidos, Madrid, Taurus.
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Els referents del museu anaven més enlla dels museus técnics europeus descrits a
les pagines dels informes de Richards, Rice o Gwynne, i miraven al seu entorn més
immediat: els museus d’etnologia i d’historia natural. Els estatuts del museu, per exemple,
estaven copiats de I’American Museum of Natural History, en el qual Kunz s’havia format
com a curador de gemmologia. Aixi, quan va buscar models de técniques expositives, va
trobar inevitablement les séries tipologiques exposades en vitrines de fusta dels museus
d’historia natural que tan bé coneixial%8, La semiotica de les peces exposades era la
mateixa, doncs, que la dels ocells dissecats i les crateres gregues: exposar la totalitat de la
col-lecci6 de forma ordenada, omplint aixi totes les caselles de I'ordre de la natura, com si

dels volums d’una biblioteca exhaustiva es tractés109,

[Fig. 1.34. George Kunz va analitzar minuciosament els avantatges i els inconvenients dels
diferents tipus de mobles expositors i va proposar com a exemples de bona museografia
vitrines com les d’aquesta figura. A dalt, vitrines del Hall of Minerals de ’American Museum
of Natural History (del qual George Kunz era curador de gemmologia); a baix, vitrines de la

seccio d’ornitologia del Boston Museum of Natural History]

108 Kunz també va inspirar-se en I’American Museum of Safety (del qual formava part del patronat) i en el
Newark Museum. En un estudi minucids, Kunz va reunir informacié d’aquest ultim museu, pioner en I'aplicacié
d’'una pedagogia activa i molt arrelat a la seva comunitat (“The Newark Museum - a study”, Volume X,
Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL). Per a un estudi recent sobre el Newark Museum, vegeu:
Shales, Ezra (2010), Made in Newark: Cultivating Industrial Arts and Civic Identity in the Progressive Era,
Newark, Rivergate Books.

109 Per aprofundir en l'analogia entre museus i biblioteques, vegeu: Forgan, Sophie (1994), “The Architecture
of Display: Museums, Universities and Objects in Nineteenth-Century Britain”, History of Science, 32:2, pp. 139-
162.
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A banda dels antecedents professionals del propi Kunz, aquesta primera
museitzacié tipologica també va estar influenciada per I'estil expositiu de la Smithsonian
Institution, d’on provenia Carl Mitman (1889-1958), que va ser el primer director
provisional del museu. Enginyer i geoleg de formaci6, Mitman era un dels pocs curadors
amb experiéncia en col-leccions tecnologiques als Estats Units. Els responsables del museu
van aconseguir que la Smithsonian li concedis sis mesos de llicencia perqueé treballés en la
construccié i planificacié6 del Museum of the Peaceful Arts, en la qual ja hem vist que va
participar com a coautor de l'informe intern de 1926 coordinat per Calvin Rice,

concretament elaborant un guié detallat per a la secci6 de transports!10.

q
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[Fig. 1.35. Carl Mitman fotografiat 'any 1924 al costat d’'un antic cotxe de tres rodes

recentment adquirit per la Smithsonian Institution]

Mitman, que ja hem mencionat que juntament amb Holbrook Porter va estar
directament implicat en el projecte fallit de National Museum of Engineering Industries,

tenia al seu carrec les col-leccions tecnologiques del United States National Museum. La

110 Rice, Calvin; Mitman, Carl; Roe, Joseph (1926), “Preliminary Recommendations for the Museums of the
Peaceful Arts, New York City: Report to the President and Board of Trustees of the Association for the
Establishment and Maintenance for the People in the City of New York of Museums of the Peaceful Arts”, New
York Historical Society Manuscripts Collection, pp. 58-72.
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recopilacio i organitzaci6 de col-leccions histdriques de tecnologia va comengar als Estats
Units a la decada de 1880 a la Smithsonian Institution, i ja des de bon principi la manera
d’exposar-les va ser deutora de les practiques dels museus de ciencies naturals i
etnoldgics: catalogar les maquines i artefactes per tipologies, prescindint dels seus

contextos, i exposar-les en seqiiencies evolutives.

Mitman seguia en aix0 els criteris establerts a la Smithsonian Institution per
I'antropoleg Otis T. Mason (1838-1908). Format com a classicista, Mason va dedicar-se
professionalment a I'analisi antropologica de cultures americanes seguint els métodes de
Gustav Klemm, director del museu etnologic de Leipzig, que era partidari d’'un estudi
comparatiu dels artefactes de diferents cultures que permetés identificar 'estadi de
desenvolupament en el qual es trobaven en I'ascens universal de la humanitat des de la

“barbarie” a la “civilitzaci¢”111,

Mason va centrar la seva recerca en una activitat humana en particular: la invencid.
Per a Mason la invencié era basicament la petita variacié d'una idea, un petit canvi en el
disseny i la forma dels artefactes, que evolucionaven de forma lenta i gradual en una
dinamica teleoldgica de millora i progrés de la humanitat. Aixi, les eines eren signes que
permetien ubicar una civilitzacié en I'escala universal del progrés cultural huma, que
culminava en la industria occidental modernat!2. El geni inventiu era un index cultural, un

termometre que indicava el grau de civilitzaci6 assolit.

En conseqiiencia, Mason va actuar com un naturalista amant de la taxonomia i va
classificar i exposar els especimens de les col-leccions etnologiques de la Smithsonian
Institution amb un criteri morfologic i tipologicli3: les eines s’havien d’exposar
seqiiencialment segons les variacions en la seva forma. D’aquesta manera, les vitrines
constituirien una llig6 tridimensional del desenvolupament de la humanitat, ja que els

canvis en idees de disseny eren indicadors de I'estadi de progrés assolit.

111 Mason també estava influit per Lewis H. Morgan, un evolucionista nord-america del segle XIX que va
estudiar els indigenes nord-americans no com una cultura diferent sin6 com a vestigis d'un estadi de
civilitzacié ja superat, aixi com pel famés sistema tipologic d’Augustus Pitt Rivers a Oxford (Jones, Russell
Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United States, Tesi Doctoral,
Cleveland, Case Western Reserve University, pp. 95-101).

112 Mason, Otis T. (1895), The Origins of Invention: A Study of Industry Among Primitive Peoples, London, W.
Scott. Per a un repas a la historiografia que ha analitzat com la ciéncia i la tecnologia han estat utilitzades amb
objectius colonialistes com a indicadors de la superioritat occidental en una suposada escala evolutiva, vegeu:
Adas, Michael (1989), Machines as the Measure of Men: Science, Technology, and Ideologies of Western
Dominance, Ithaca, Cornell University Press. Sobre el discurs de genere de Mason i la seva concepci6 del geni
inventiu femeni (que considerava essencial per a la historia de la humanitat pero propi d'un periode arcaic, no-
maquinic i salvatge), vegeu: Oldenziel, Ruth (1999), Making Technology Masculine: Men, Women, and Modern
Machines in America, 1870-1945, Amsterdam, Amsterdam University Press, pp. 37-40.

113 En aquesta linia, Mason afirmava el 1885 que “the arrangement of the material will be such as to show the
natural history of the objects. All the lines of investigation pursued by naturalists in their respective fields may
here be followed” (citat a: Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial
Museums in the United States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University, p. 99).
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Aquest punt de vista va provocar una famosa controversia entre Mason i
I'antropoleg Franz Boas, que era partidari d'una aproximacid contextualista que ordenés i
exposés els objectes tenint en compte criteris geografics i culturals. Boas va criticar
obertament a Mason per exposar els especimens sense cap referencia a les cultures i
societats concretes que els havien produit i usat, i el va acusar d’obviar que el significat
d’'un objecte depenia del sistema cultural en el qual s’inscrivia, de la resta d’artefactes i

maneres de viure d'un context particularil4,

Conegut pels seus estudis de camp amb els esquimals de l'artic, Boas va treballar al
Field Museum de Chicago i a I’American Museum of Natural History de Nova York,
afavorint les escenografies i els habitats “tribals” com a forma expositiva de referéncia. La
Smithsonian Institution, perd, no va seguir aquesta linia: Carl Mitman estava
museograficament més a prop del seu col-lega Mason que no pas de Franz Boas a I'’hora
d’exposar la tecnologia. Un bon exemple és la secci6 de transport terrestre que va
organitzar al United States National Museum: comen¢ava amb models de diferents tipus
de tracci6 animal (elefants, llames, cavalls, dromedaris...), seguia amb variacions cada
vegada més elaborades de carros egipcis, xinesos, japonesos, grecs, indis, etc., fins arribar
a les diferents tipologies de camions nord-americans construint una seqiiencia evolutiva
continua i universal!1s. Un altre exemple en aquesta linia és I'exposicié sobre la historia de
les eines que Mitman va preparar l'any 1933 per la Century of Progress Exhibition de
Chicago. L’exposicié constava de cinquanta especimens de col-leccions etnologiques de
procedencies i époques diverses, que mostraven, agrupades seqiiencialment en funci6
d’'una escala de progrés, el desenvolupament de les eines més comuns com el martell, la

destral, la serra o el ganivet!1é.

114 Boas, Franz (1887), “The Occurrence of Similar Inventions in Areas Widely Apart”, Science, 7, pp. 485-486;
Mason, Otis (1887), “The Occurrence of Similar Inventions in Areas Widely Apart”, Science, 9, pp. 534-535. Per
a una analisi d’aquesta controversia com un debat avant-la-lettre entre les aproximacions constructivista i
positivista en historia de la tecnologia, vegeu: Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The
Foundation of Industrial Museums in the United States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve
University, p. 100.

115 Mitman, Carl (1922), Catalogue of the Mechanical Engineering Collection in the United States National
Museum: Motors, Locomotives, and Self-Propelled Vehicles, Washington DC, Government Printing Office, Volume
IV, Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL.

116 Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United
States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University, p. 121. Un altre exemple de museitzacié de
la tecnologia seguint patrons seqiiencials inspirats per I'etnologia el trobem en el Tekniska Museet, on Torsten
Althin, el seu director, va inspirar-se en les exposicions seqliencials de Sigurd Erixon, I'etndleg que dirigia el
Nordic Museum (Lindqvist, Svante (1993), “An Olympic Stadium of Technology: Deutsches Museum and
Sweden’s Tekniska Museet”, dins Schroeder-Gudehus, Brigitte (ed.), Industrial Society and Its Museums,
Langhorne, Harwood Academic Publishers, p. 43).
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[Fig. 1.36. Quadre expositiu sobre I’evolucié de les hélices des de 1680 fins a 1890, de

procedeéncia i datacio desconegudes, que George Kunz va recopilar com a font d’inspiracio]

Totes aquestes practiques taxondmiques, aixi com les ressonancies ideologiques
que duien associades, van ser la base de la primera organitzaci6 dels espais expositius al
Museum of the Peaceful Arts. El primer impuls va ser organitzar la incipient col-leccié
ecléctica tot fent una “historia natural” de la tecnologia per tal de preservar i acumular els
materials de construccié que algun dia havien de permetre explicar la historia de la

industria nord-americana com a culminacié de I’habilitat técnica de la humanitat.

2.3. Assaig i error: la polifonia expositiva d’'un museu eclectic

El trasplantament als Estats Units del museu técnic com a forma cultural va
implicar un procés de formacié d'un personal fins aleshores inexistent, i que en uns
primers moments es va reclutar entre cientifics, enginyers i periodistes cientifics, que
serien els encarregats de gestionar els museus finangats per homes de negocis i grans
empresaris industrials. Lluny del grau de professionalitzacié que veurem al Capitol III que
adquiriran els curadors durant la decada de 1930, el procés de formacié va implicar en
gairebé tots els casos un metode d’assaig i error, sempre amb el referent de fons dels
museus europeus. En el cas del Museum of the Peaceful Arts aquests assajos van marcar el

caracter polifonic de la primera posada en escena per part dels homes que
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protagonitzaran aquesta secci6, pioners de la museografia técnica com Fay C. Brown,

Joseph Roe o Ernest Fairbanks.

Les vitrines de la historia natural de Kunz van ser només una primera aproximacié.
Molt aviat es van alc¢ar les primeres veus que les consideraven insuficients i allunyades del
model que proporcionaven els museus técnics europeus. De fet, Kunz havia prioritzat la
construccié de la col-leccid i la posada en marxa provisional del museu a la formulacié d'un
pla global i detallat, cosa que va dificultar la recerca de finangament i va provocar tensions
internes entre els membres de la juntal?’. Les seves crides indiscriminades a adquirir tot el
material que fos possible (des de segells i medalles amb motius industrials, passant per
fotografies i gravats de cientifics i enginyers famosos, fins a la decoracié de ferro forjat de
mansions de la Cinquena Avinguda) contrastaven amb l'émfasi dels informes de Richards,
Rice i Gwynne sobre la necessitat de ser selectius en l'adquisicié i exposicié dels

especimens.

Alguns membres de la junta, encapcgalats per Charles Gwynne, van comencar a
maniobrar per tal de rellevar a Kunz tan aviat com fos possible per la via de nombrar-lo
president d’honor sense funcions executives. El model de museu esbossat per Gwynne o
Richards en els seus informes contrastava radicalment amb els esforcos de Kunz en
mateéria de tecniques expositives, que semblaven consistir exclusivament en omplir els
pisos del Scientific American Building de vitrines de fusta imitant I'estil dels museus
etnologics i d’historia natural. Finalment, Gwynne va aconseguir apartar a Kunz de la
presidencia I'any 1928 en favor de Frederic B. Pratt (1865-1945) i posar la construccié

real del museu en mans del nou director, Fay C. Brown (1881-1968) 118,

Brown va ser contractat I'estiu de 1927 com a director amb I’encarrec de substituir
a Carl Mitman, que havia hagut de tornar a la Smithsonian Institution, i d’obrir el museu al
public a la seu provisional del Scientific American Building seguint les directrius del pla

esbossat per I'informe de Rice, Mitman i Roe!19.

117 La Fundaci6 Rockefeller, per exemple, valorava molt positivament el projecte, pero considerava que el
principal obstacle per al seu desenvolupament era la personalitat del seu president, que tot i haver aconseguit
aglutinar els recolzaments necessaris per comengar a caminar, era “impractical and incapable of coooperating
with others in working out a definite and permanent plan. He was peculiarly the man for the job in the earlier
stages; now the Museum needs a practical and quieter executive” (“Report on the Museums of the Peaceful
Arts by Thomas Appleget”, September 28, 1926, p. 12, folder 196, box 20, Record Group 2E, Rockefeller Family
Archives, RAC).

118 Frederic B. Pratt era el director del Pratt Institute, una escola privada d’educacié industrial fundada el 1887
a Brooklyn pel seu pare, un magnat del petroli preocupat per 'educacié técnica i professional com a eina de
control social.

119 “Peaceful Arts Museum Has Brown as Head: Board of Estimate Acts to Convey Twenty-Acre Tract for
Museum Building”, Museum News, July 1, 1927, 5:5, p. 1.
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[Fig. 1.37. Fay C. Brown a I'’exposicié anual de I’American Association for the Advancement of

Science, Pittsburgh, 1934]

Brown era un dels molts cientifics académics que havien ocupat carrecs a
I'administracié a partir de la Primera Guerra Mundial. Havia estat professor de fisica a la
Universitat d’lowa i, després de ser mobilitzat per I'exércit durant la guerra (on va
realitzar proves de balistica amb obusos en el marc dels primers experiments de
bombardejos estratégics), va obtenir el carrec de director adjunt del US Bureau of
Standards!20. L'inica experiéncia expositiva que tenia era la preparacié de I'stand del
Bureau of Standards a la Sesquicentennial Exposition de Filadélfia de 1926, pero en un
moment en que no hi havia professionals qualificats disponibles, aquesta experiencia ja el

convertia en un candidat interessant.

Des de bon principi, Brown va treballar activament en una campanya de promocié
a diversos nivells, amb l'objectiu d’augmentar la col-lecci6 mitjancant donacions,
augmentar la visibilitat publica del museu i aconseguir suports financers i institucionals?21.

La idea era fer del museu una demostraci6 provisional per tal de donar-se a coneixer sent

120 Per al perfil biografic de Brown, vegeu: Series I, Biographical/General, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. A
finals de la decada de 1920, els museus industrials eren considerats institucions de futur. Albert Parsons Sachs
considerava que “the founders of great industrial museums will rank in future cultural history as the founders
of great universities rank in present history. And the heads of such institutions will be as mighty in the land as
university presidents occasionally now are” (Sachs, Albert (1929), “Civilization and the Industrial Museum”,
reimpres de School and Society, 30:771, Scrapbook [p. 136], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH). Una mostra
d’aix0 és que ser-ne el director va pesar més per a Brown que no l'alternativa laboral d’esdevenir Chief
Examiner de la Civil Service Commission, feina que va rebutjar tot i que li hagués permés quedar-se a
Washington DC, on se sentia a gust pel que el seu mentor i president del MIT Samuel Stratton anomenava “the
atmosphere”, i que molt probablement era la magoneria, molt implantada a la capital dels Estats Units i de la
qual Brown formava part activament. Stratton li va aconsellar que acceptés la feina de Nova York perque, a
més de tenir un millor salari, podria teixir contactes d’alt nivell amb cientifics i empresaris (Stratton to Brown,
February 26, 1927, folder 6, box 2, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).

121 “Director’s Report for the Year 1929”, folder 6, box 2, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.
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una instituci6 real i esdevenir un laboratori perqué el nou personal es formés
experimentant amb especimens reals a 'espera de poder traslladar-se a una seu més

espaiosa i poder acabar de definir i executar un pla global ben dissenyat!22,

En primer lloc, Brown va llancar una campanya de promocié a través d’articles en
diverses revistes i forums de les comunitats d’enginyers i empresaris per atreure el
financament privat. En aquests articles va reproduir i sintetitzar la retorica que ja hem vist
que havien formulat els fundadors, perd a més dels eixos commemoratiu, geopolitic i
disciplinador, Brown també va desplegar altres estrategies narratives i va renovar
I'argumentari, modulant-lo en funcié dels diversos col-lectius especifics als quals

s’adrecavalzs,

Quan adoptava un to més solemne, Brown presentava el museu com I’encarnacié
de les forces espirituals del progrés i la civilitzacio, i com I'expressié cultural integradora i
organica de la Machine Age, pero el museu va obrir les seves portes amb un desfasament

clar entre aquesta retorica grandiloqiient i la realitat24,

Els constrenyiments inicials per la manca d’espai on desenvolupar el pla, de
personal per implementar-lo, de diners per fer les adquisicions necessaries i de taller
propi on construir els models adequats van fer que Brown s’hagués de limitar a exposar de
forma provisional, ecléctica i poc sistematica les donacions gratuites que anaven

aconseguint de diverses industries i laboratoris de recerca. En paraules de Brown I'any

122 E] personal constava en un principi del director Brown, el consultor Joseph Roe i un secretari, pero a finals
de 1929 ja hi havia 12 persones treballant-hi. En els pressupostos estimats per a 1930, Brown desglossava les
despeses en personal i pretenia que es contractessin 6 curadors, 5 ajudants i guies, 5 artesans per al taller, 2
guardes i 2 conserges (Ibidem, p. 1).

123 A la pregunta de per qué servia un museu teécnic, Brown responia en un esborrany intern d’argumentari
amb la segiient enumeracio: “To broaden men'’s outlook [...] to make it possible for more men to know more in
common in other fields than baseball, football, horse-racing and politics; to add to the romance of our
civilization by letting the average man see that there is poetry in the machine as there is in the flower; to help
the youth to determine his choice of a career (if he can get a bird’s eye view of industry and science in less than
a month’s time, there is some likelihood that a larger number of men in late life will be satisfied with their
jobs); to aid the general public to determine the use and quality of articles of commerce. By automatic exhibits
and charts, the public can be given a tremendous amount of information as to what are the elements of merit,
not only in machines, but the things made by machines, increasing the buying intelligence of the public and
those who immediately serve the public. To aid manufacturers in choosing devices and research methods; to
aid manufacturers in selecting new lines of production; to aid merchandizing by educating clerks; to aid
merchants in legitimate business by increasing human wants; to aid colleges and schools by having classes
visit the museum” (“Draft” (no datat ni signat), p. 2, folder 3, box 7, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).

124 “The industrial museum should be the embodiment not only of the material forces that have characterized
the last century, but should show the upward climb from first beginnings to the present day. It should treat the
visitor on the basis of his integrated ancestral experience of hundreds of centuries” (Brown, Fay C. (1928),
“Building a Museum to Human Specifications”, The Scientific Monthly, March, 26, p. 201, Scrapbook [p. 128],
box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH); “Our civilization is growing faster than any mushroom, and if we are to
have a general culture, that culture should consist in its elements of permitting our general public to see the
poetry in our modern machines, and that poetry emerges when they see how the velocity of light is measured,
how color harmony is produced, how electricity travels, how atoms break up and all those mysterious forces
that underlie our age of machines and that furnish a possible basis for all unity in our mechanistic age” (“Why
Should the New York Industrial Museum Suddenly Manifest so Much Interest in Aviation When There are so
Many Industries that Have Century Old Relics?”, p. 11, folder 1, box 7, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).
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1929: “In this plan there was little or no attempt to organize the exhibits. Each one had to
carry its own attractiveness and sustain its own interest [...] We could have done better by
constructing exhibits with reference to a preordered plan, if shop facilities and money had

been available”125,

Aixi doncs, paral-lelament a la construccié d’'una retorica adregada a diversos
publics, i a 'espera de poder posar en practica els plans basats en els informes de Rice,
Mitman i Roe, el Scientific American Building es va convertir en una mena de magatzem
expositiu, una amalgama ecléctica que, no obstant, suposava un camp de proves de
diversos discursos museografics que anaven més enlla del primer ordenament tipologic
assajat per George Kunz!26. Durant 1927 i part de 1928 el museu només havia estat
parcialment obert al public, format aleshores majoritariament per grups d’estudiants i
persones invitades, perdo quan va obrir del tot les seves portes el 1929, la museitzacié

ecléctica no es reduia a les vitrines tipoldgiques.

Al museu ecléctic de Brown hi destacaven dos estils expositius. D’'una banda, les
maquines, models i dispositius manipulables que havien de permetre al visitant entendre
els principis técnics i cientifics a través de la participacié personal i I'activitat manual. De

I'altra, les peces historiques exposades cronologicament. Els analitzarem en aquest ordre.

[Fig. 1.38. Visitants prement polsadors de dispositius manipulables al Museum of the

Peaceful Arts, 1929]

125 “Director’s Report for the Year 1929”, p. 1, folder 6, box 2, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

126 E] primer (i gairebé unic) historiador del Museum of the Peaceful Arts, Philip Riley, va titllar el museu de
“queer” en la seva primera etapa al Scientific American Building: Riley, Philip (1977), The Museum of Peaceful
Arts (The New York Museum of Science and Industry): the Period 1912 to 1941, mecanoscrit inédit adrecat a
Robert P. Mulhauf, National Museum of American History Library, Washington DC, p. 9.
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Les reliquies historiques seguien sent importants, com tindrem ocasié de veure tot
seguit per al cas de les maquines-eina, perd Brown no sentia la reveréncia per les peces
originals que havia caracteritzat I'impuls taxonomic d’inspiracié etnologica que havia
mogut a George Kunz. Tot i que les considerava indispensables, Brown (que no era
enginyer) volia fer-ne un s pragmatic i subordinat als objectius educatius del museu,

“somewhat as floral decorations are useful in the dining room”127.

Per a Brown el museu industrial era fonamentalment “a means of giving technical
education to everybody, with a minimum expenditure or effort”, és a dir, una continuacio6
dels esforcos per fomentar I'educacié industrial d’institucions com la NSPIE, pero ara
adrecant-se no només als estudiants i als treballadors, sin6 a la poblacié en generall2s,
L’objectiu principal era obrir les caixes negres i comunicar informacid técnica concreta als
visitants a través de les propies peces exhibides, implementant una epistemologia basada
en els objectes: “While it is not the intention of the museum to be a repair school in any
sense, it is desired that the visitor shall become familiar with the working and functioning
of all the parts of the automobile through separate working models of parts as well as
through sectioned assembled automobiles. Books, charts and the like will only be used to

supplement the models and the exhibits which have created a sustained interest”129,

Aquesta voluntat de fomentar I'educacié tecnica es pot veure en molts dels
dispositius manipulables del museu, pero sobretot en els panells del Mechanical
Wonderland, que duien el plantejament a les seves ultimes conseqiiéncies. Instal-lat al
museu a finals de 1928, el conjunt ideat per William Clark constava de 10 seccions que
mostraven de forma senzilla els principis basics de la mecanica i diferents formes de
transformacié de I'energia mitjangant més de 200 models animats i seccionats, ordenats

en forma de quadriculal3o.

127 Brown, Fay C. (1929), “The Museum of Science and Its Relation to Industry”, The Scientific Monthly, 29:4, p.
348. En una altra ocasié, Brown s’expressava de manera semblant: “the value of merely the safe keeping of
historical records is something, but this probably is quite of second-rate importance [...] in comparison with
the education of the general masses” (Brown, Fay C. (1931), “Science as Applied to Museum Education”,
transcripci6 d’emissi6 radiofonica, emissora WNYC, April 15, 1931, p. 4, folder 6, box 8, F.C. Brown Papers, AC,
NMAH).

128 Brown, Fay C. (1929), “The Use of the Industrial Museum as Seen by the Construction Engineer”, reimpres
de Stone & Webster Journal, March, p. 9, Scrapbook [p.131], F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

129 Brown, Fay C. (1928), “Visual Education in the Museum of Science and Industry”, reimprés de The
Educational Screen, October, Scrapbook [p. 154], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

130 “Puzzles of Modern Machinery are Shown at Museum Exhibit”, New York Times, September 30, 1928, p. 156.
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[Fig. 1.39. Mechanical Wonderland]

Comengant pels principis més basics, els panells anaven seguint una seqiiéncia de
complexitat creixent que pretenia mimetitzar el viatge de progrés natural que l'enginy
huma havia realitzat al llarg dels segles. En un pamflet promocional, s’'informava que
I'exposicié era fruit d’exhaustives consultes a arxius d’oficines de patents i biblioteques
tecniques, aixi com d’entrevistes a cientifics, inventors i educadors per part del seu
creador3l, El Mechanical Wonderland es presentava com una innovaci6 pedagogica que, a
través del contacte directe amb els mecanismes (cosa que suposadament permetia
aprendre més que amb setmanes d’estudi llibresc i escolar) ajudaria a l'estudiant a

descobrir els secrets de la mecanica i trobar la seva vocacié, al treballador a apreciar la

131 “Mechanical Wonderland: The Home of Giant Genius”, Scrapbook [p. 83], box 13, F.C. Brown Papers, AC,
NMAH.
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indudstria i la maquinaria que I’envoltava durant tantes hores del seu temps, i a 'empresari

a ser més eficient en les seves decisions d’'inversi6 tecnological3z.

A banda de les evidents arrels en 'educacié industrial de tipus manual, I'emfasi
museografic en la manipulacid es justificava per motius didactics i psicologics. El principal
motiu psicologic era que s’havia comprovat que cridaven més I'atencié: “In general, an
exhibit is attractive when the visitor can operate it himself by pressing a button, turning a
crank, pulling a string, or going through various manipulations with his hands, feet, mouth

and eyes, and in certain exhibits the visitor may even use his olfactory sense”133.

Brown teoritzava sobre técniques expositives a partir dels seus viatges a Europaia
partir de l'assaig i error del dia a dia al museu. Aquest metode d’assaig i error va dur-lo a
generalitzar tota una série de preferéncies pel que fa a técniques expositives, que va
englobar sota el lema de “construir un museu a escala humana”134. L’objectiu principal era
evitar la temuda “fatiga del visitant” i mantenir I'atencié d'un public d’experts i profans,
joves i adults, considerat analeg al public de I'’educacié no reglada. Calia tenir un lloc net,
bona temperatura i humitat, guarda-robes, cadires per poder seure, menjadors i
refrigeris!35. Es buscava fer un museu dinamic, i Brown va optar pels dispositius
manipulables i la participacié dels visitants com a principis rectors d'una bona

museografial3é. En realitat, es tractava de llocs comuns en la retorica dels informes dels

132 Sense oblidar la millora de l'eficiéncia militar. En una carta al director publicada al New York Times el
desembre de 1926, Elmer Sperry, 'inventor del girocompas, i membre de la junta del Museum of Peaceful Arts,
expressava la seva opinid sobre la necessitat de 'educacié industrial i el paper dels museus técnics per a la
cursa armamentistica: “This museum of operating mechanisms, made so simple and graphic that even children
may understand all the internal workings [...] is the most educational thing in the world, especially now that
the world is growing into one great piece of highly organized machinery [..] Take our navy, for instance. Our
ships used to be windjammers, but have gradually been transformed into great masses of steel replete with the
most highly organized apparatus that the world possesses. Just here we come to the real point. Suppose this
new type of marine fighting machine were manned by the old type of tar. The only possible answer is the
training of our men, as they are all too few now who have decided mechanical bent or intuitive knowledge of
machinery. How are we to do this? Europe’s reply has been the Science Museum at South Kensington, London,
the Conservatoire des Arts et Metiers in Paris, the Deutsches Museum in Munic, the Technisches Museum in
Vienna, and others” (Sperry, Elmer, “A Museum of the Peaceful Arts”, New York Times, December 3, 1926, p.
22).

133 Per contra, els pitjors eren “aggreggations of products, maps, charts or anything that is incased in glass,
dead or not functioning either at the will of the visitor or of the guide” (Brown, Fay C. (1928), “Visual
Education in the Museum of Science and Industry”, reimpres de The Educational Screen, October, Scrapbook [p.
154], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).

134 Brown, Fay C. (1928), “Building a Museum to Human Specifications”, reimprés de The Scientific Monthly,
March, 25, pp. 193-201, Scrapbook [p. 128], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

135 [bidem.

136 “It is somewhat like the old lady who reported that it was a very fine prayer meeting because she took part
in it herself. The visitor in such a museum as we are describing should be fatigued to a minimum extent,
because of the variety of muscles that are brought into play and because throughout he is conscious of his own
participation” (Ibidem, p. 200). Les millors peces eren les que permetien que el visitant participés en la
demostracié d’'un principi, mecanisme o llei fonamental de la natura, cosa que implicava utilitzar més sentits
que no pas només la vista: “We can quite understand the old museum attitude that, since so large a percentage
of knowledge comes by the one route, to set out exhibits on the presumption that the full result would be
achieved with exhibits which would only be seen, with no regard to any of the other senses [..] I have
personally checked day after day with many of the museum'’s visitors and found that those exhibits which
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delegats a Europa, fins al punt que Julius Rosenwald, propietari de Sears and Roebuck i
mecenes del museu de ciencia i inddstria de Chicago, situava el seu impuls personal de
construir un museu técnic en una visita al Deutsches Museum durant la qual el seu fill no
va parar quiet ni va avorrir-se durant hores i hores en aquell museu on tot estava en

moviment.

Perd el motiu psicologic lligat al manteniment de 'atencid estava subordinat en la
retorica de Brown al motiu didactic: la ra6 de posar maquines en moviment i poder
manipular-les era que no hi havia cap altra manera d’entendre-les. Tornem a trobar-nos,
doncs, amb I'educacié industrial com a referent. Una mostra que la voluntat de fons era
clarament pedagogica és la conceptualitzacio de Brown en termes d’educacié visual de la
recerca museografica de les millors técniques expositives. A I'hora d’entendre els visitants
i 'eficacia de les tecniques expositives, Brown no va recérrer (com veurem que passara
més endavant) a marcs d’analisi com la psicologia de masses, que s’estava aplicant amb
tan bons resultats al marqueting o la publicitat, sind a referents pedagogics com la
“objective education” o la “visual instruction”13”. Es per aixd que, conscient que els estudis
i observacions duts a terme per ell i el seu escas equip eren molt casolans, va adrecar-se a
associacions com la Visual Instruction Association i va escriure en revistes com The

Educational Screen en busca de consells i amb la voluntat de teixir aliances138.

Pero el museu no només va servir de banc de proves per a un discurs museografic
lligat a 'educacio industrial i cientifica a través de dispositius manipulables. Una altra de
les técniques assajades van ser les seqliéncies evolutives tematiques, en el marc de
I'experimentacié per part del personal del museu en la construccié de les seccions que
havien de formar part de I'estructura definitiva del museu tal com havia estat definida en
I'informe de 1926. Henry Towne ja havia deixat dit al seu testament que volia que el

primer edifici fos dedicat, exclusivament o en part, a les maquines-eina, en la produccié de

seemed to have meaning and to hold attention were those which did not rely upon the sense of sight alone”
(Brown, Fay C. (1931), “Science as Applied to Museum Education”, transcripcié d’emissi6 radiofonica, emissora
WNYC, April 15, 1931, p. 2, folder 6, box 8, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

137 “With all my experience in education, I have arrived at the conviction of the superlativeness of the objective
method in education” (Brown, Fay C. (no datat), “Your Child Goes to School”, transcripcié d’emissié
radiofonica, folder 6, box 8, F.C. Brown Papers, AC, NMAH). No obstant, les mencions explicites a teories
pedagogiques sén practicament nul-les.

138 “In giving this brief discussion on visual education, I am expecting more to gain the advantage of the
thinking of others than I am to stimulate this method of instruction outside of the Museum. However, the
principles of education are not far different in the museum from what they are in the classroom, and I am
hoping that this brief outline may bring to me the ideas of others who have been thinking on this subject for
some time” (Brown, Fay C. (1928), “Visual Education in the Museum of Science and Industry”, reimprés de The
Educational Screen, October, Scrapbook [p. 154], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH). Quan el museu va
traslladar-se el 1931 a la nova seu del Daily News Building, van invitar els membres de la Visual Instruction
Association perqueé el visitessin el dia 30 d’octubre en una sessié privada amb debat final sobre educacié
(Scrapbook [p. 57], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH). L’abril de I'any segiient, el museu va ser la seu de la
trobada de la Visual Instruction Association (Scrapbook [p. 23], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).
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les quals els Estats Units eren liders indiscutibles. [ aixi va ser, la primera seccié que el

museu va desenvolupar com a prototip va ser la de les maquines-einal3o,

Des de bon principi es va contractar com a col-laborador extern i responsable de la
seccid a Joseph Roe, professor d’enginyeria industrial a la New York University i fervent

taylorista que estava al capdavant de la conservadora Society of Industrial Engineers149.

[Fig. 1.40. Joseph Roe]

Roe era expert tant en el funcionament com en la historia de les maquines-eina, i ja
havia esbossat una estructura detallada de la seccié que va ser inclosa a I'informe de Rice
de desembre de 1926, i que va ser el guié que es va seguir a ’hora de dur-la a la practica

de forma experimental al Scientific American Building.

La secci6 pretenia mostrar la importancia de les maquines-eina en el mdn
industrial a través dels passos més decisius de la seva evoluci6 historica. Havia de constar
de tres parts. La primera havia d’exposar els elements mecanics fonamentals que estaven
a la base de les maquines-eina, com per exemple els engranatges, moviments mecanics o
sistemes de mesura de precisi6. La segona havia d’exposar les maquines-eina propiament
dites, com per exemple torns, mandrinadores, planejadores, emmotlladores, fresadores o
perforadores. I la tercera havia de constar de diverses escenografies o “habitats”, és a dir,
recreacions de tallers historics en els quals en teoria es pretenia reproduir les condicions

de treball des de 1776 fins 'actualitat!4!. Significativament, aquesta tercera part mai va ser

139 “Museum of Peaceful Arts Selects Machine Tools for First Section of Exhibit: Its Collection Increases Rapidly
under New Program”, Museum News, March 1, 1928, 5:18, p. 1.

140 Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United
States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University, p. 229.

141 Per als detalls de l'organigrama, vegeu: Museum of the Peaceful Arts (1929), “A Permanent Educational
Exhibit of Machine Tools”, New York, Museum of the Peaceful Arts, Scrapbook [p. 151], box 14, F.C. Brown
Papers, AC, NMAH.
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implementada en un museu que, com veurem ben aviat, posava la maquina

descontextualitzada al centre del seu discurs museografic.

Per aconseguir els especimens desitjats, el museu va comencar a teixir relacions
amb la industria i a recol-lectar maquines originals, planols, dibuixos, fotografies, models,
etc. Van fer una crida a les associacions de fabricants perqué donessin maquines velles en
lloc de llengar-les com a ferralla i perque s’'impliquessin en la planificaci6 i promocié de

I'exposiciol42.

[Fig. 1.41. Publicitat d'una conferéencia de Joseph Roe sobre els Museums of the Peaceful Arts

adrecada als fabricants de maquines-eina]

La Machine Tool Builders’ Association va respondre de forma molt positiva: va
formar part dels comités assessors del museu, va donar maquines i eines antigues i va
animar els seus membres a col-laborar-hi activament!43. El seu president, Ernest DuBrul,
va fer una crida vehement als industrials del ram a participar i beneficiar-se de la
publicitat indirecta, argumentant que el museu legitimaria culturalment el sector “by

putting our trade mark on civilization”144.

A la multitudinaria convencié de la Machine Tool Builders’ Association que va tenir
lloc a Cleveland 'octubre de 1929 s’hi va fer una exposicié de maquines antigues, en la

qual va participar Ernest E. Fairbanks, un mineroleg que havia treballat pel US Bureau of

142 “Are You a Manufacturer or User of Machine Tools?”, Volume I, p. 54, Museums of the Peaceful Arts Records,
DL, SIL; “Museum Wants Old Machines”, Scrapbook [p. 71], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

143 Museum of the Peaceful Arts (1929), “A Permanent Educational Exhibit of Machine Tools”, New York,
Museum of the Peaceful Arts, Scrapbook [p. 151], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

144 DuBrul, Ernest (1930), “Putting Our Trade Mark on Civilization! By Cooperating With the Museums of the
Peaceful Arts”, Bulletin on Administrative Subject of the National Machine Tool Builders Association, February
11, Scrapbook [p. 88], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.
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Mines i que ara formava part del personal del Museum of the Peaceful Arts. Ja feia temps
que Fairbanks recorria fabriques i obscurs tallers per les regions industrials de tot el pais
a la recerca de tecnologia obsoleta, buscant reliquies tecnoldgiques nacionals com per
exemple antigues maquines-einal4s. En les seves expedicions per les regions industrials
dels Estats Units, Fairbanks havia aconseguit mitjancant donacions d’empreses i
institucions recuperar un passat que estava a punt de caure en I'oblit i que, a les mans de
museografs com ell, havia de convertir-se en el fonament material d'una nova genealogia

de la nacigt4e,

[Fig. 1.42. Alguns exemplars de la col-lecci6 de maquines-eina del museu]

145 “Greatest Tool Exhibit Closes: 20.000 Delegates to Leave City as Convention Ends”, Cleve News, Friday,
October 4, 1929, Scrapbook [p. 144], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

146 Dos exemples contemporanis d’arqueologia industrial al servei de I'apropiacié de la tecnologia per part
d’'un discurs expositiu nacionalista serviran per il-lustrar com aquest fenomen no era exclusiu dels Estats
Units. L’enginyer suec Torsten Althin, que posteriorment seria president del Tekniska Museet d’Estocolm, va
dur a terme una campanya d’arqueologia industrial i de documentacié audiovisual de processos técnics
tradicionals per I'exposici6 de Goteborg de 1923 amb I'objectiu de dotar d’una historia la tecnologia moderna
per tal de domesticar-la i fer-la menys alienant i pertorbadora. Si la tecnologia moderna tenia un pedigree
d’arrelament a les tradicions nacionals, si era la continuacié dels vells costums, es podia fer servir per
reinventar la construccié nacional incorporant la nova realitat industrial (Houltz, Anders (2006), “Modern
Accounts of Past and Present: The Gothenburg Exhibition of 1923”, dins Jgrgensen, Caspar, Pedersen, Morten
(eds.) (2006), Modernism and Rationalization, Aalborg, Museum of Northern Jutland & The Heritage Agency of
Denmark, p. 125; Lindqvist, Svante (1993), “An Olympic Stadium of Technology: Deutsches Museum and
Sweden’s Tekniska Museet”, dins Schroeder-Gudehus, Brigitte (ed.), Industrial Society and Its Museums,
Langhorne, Harwood Academic Publishers, p. 42). A Catalunya, els enginyers industrials Santiago Rubié i
Antoni Gallardo van recérrer les valls pirinenques documentant processos tecnologics antics com les fargues
catalanes per tal de reivindicar un passat tecnologic per a la nacié i reclamar un ressorgiment de la sidertrgia
catalana. El resultat d’aquelles excursions, que també van aprofitar per documentar tradicions artistiques i
filologiques, va ser la construccié d’'una replica de farga i la seva museitzacié a I'Exposici6 Internacional de
Barcelona de 1929 (Valentines Alvarez, Jaume (2012), Tecnocrdcia i catalanisme técnic a Catalunya als anys
1930: Els enginyers industrials, de l'organitzacié del taller a la racionalitzacié de l'estat, Tesi Doctoral,
Bellaterra, Universitat Autonoma de Barcelona, pp. 125-129). Per al concepte d’apropiacié en aquest context,
vegeu: Hard, Michael; Jamison, Andrew (eds.) (1998), The Intellectual Appropriation of Technology: Discourses
on Modernity, 1900-1939, Cambridge, MIT Press.
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Maquines com la fresadora original d’Eli Whitney s’havien d’erigir com a vestigis
tridimensionals de I'anomenat American System of Manufacture, el sistema de produccié
de peces intercanviables (en un principi parts de fusells) que estava a l'origen de la
producci6 en cadena i que tan bé es considerava que definia el geni inventiu i I'entusiasme
tecnologic nord-americans. “Machine Tools have made America”, proclamava en una
emissio radiofonica Fay C. Brown!4’. De la mateixa manera que el Science Museum de
Londres exhibia maquines de vapor com a pilars de la identitat nacional, el museu
novaiorqueés atorgava aquesta mateixa funci6 a les maquines-eina. Aixi, en un procés
d’incorporacié del passat industrial a la construccid del discurs nacionalista, els enginyers
i els industrials vindicaven un lloc d’honor al cor de la representacié simbolica de la naci6
a través de fer presents (museitzant-los) els vestigis d’'un passat heroic i pioner que el

capitalisme industrial del present reclamava com a heréncial4s,

Pero per aconseguir aixd no n’hi havia prou amb I'exposici6é d’objectes. El Museum
of the Peaceful Arts es va convertir des de bon principi en un espai de produccié (i
reproduccid) de discursos sobre la historia de la tecnologia, no només a nivell visual sind
també textual. Sota els auspicis del museu, Joseph Roe va escriure articles i va fer
conferéncies on difonia les idees que havia publicat uns anys abans al llibre English and
American Tool Builders, promovia la idea de la preservacié de I'heréncia industrial i
presentava una historia de les maquines-eina embolcallada en un discurs nacionalista i,

sobretot, centrada en les innovacions tecniques!49.

147 Brown, Fay C., “Your World and the Machine”, emissié radiofonica, September 6, 1930, folder 5, box 8, F.C.
Brown Papers, AC, NMAH.

148 “Some of the Predecessors of Our American Machine Tools and Engines”, The Iron Age, October 2, 1930,
Scrapbook [p. 58], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

149 Roe, Joseph (1916), English and American Tool Builders, New Haven, Yale University Press; la seva
conferéncia “The Development of the Machine Tool”, que va pronunciar a ’American Society of Mechanical
Engineers es pot trobar reimpresa a: Roe, Joseph (1927), “Machine-Tools: Key to Low-Cost Production”, Iron
Trade Review, Cleveland, November 17, Scrapbook [p. 157], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. En general,
els museus de ciencia i indudstria van ser espais crucials en la configuracié de la historia de la tecnologia escrita
als Estats Units a la decada de 1930, principalment centrada en la innovacié (Molella, Arthur (1990),
“Mumford in Historiographical Context”, dins Hughes, Thomas; Hughes, Agatha (eds.), Lewis Mumford: Public
Intellectual, New York/Oxford, Oxford University Press, pp. 21-42). Histories de la tecnologia centrades en la
innovacié com la dels vaixells escrita pel socioleg de la invenci6 i curador del Chicago Museum of Science and
Industry Seabury C. Gilfillan, o la de la il-luminacié artificial, que Harold M. Cordell va escriure mentre era
curador de I'Edison Institute fundat per Henry Ford a Dearborn, a partir de la seva col-leccié6 de lampares
antigues, van ser elaborades en part com a elements d'una tasca museologica preservadora i commemorativa
(sobre el manuscrit The Evolution of Artificial Light, de Harold Cordell, vegeu: Jones, Russell Douglass (2001),
Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case
Western Reserve University, p. 280; Gilfillan, Seabury C. (1935), Inventing the Ship: A Study of the Inventions
Made in Her History between Floating Log and Rotorship. A Self-Contained but Companion Volume to the Author’s
“Sociology of Invention”, Chicago, Follett Publishing Company). La relacié6 entre museus i historia de la
tecnologia, de fet, era en totes dues direccions: un discurs textual historic previ era necessari per a ordenar i
classificar les peces (per aixd Joseph Roe, que ja era expert en la historia de les maquines-eina, va ser
contractat pel Museum of the Peaceful Arts) pero alhora el procés de documentar les donacions i de treballar
amb els especimens era un treball de camp necessari per a I'elaboraci6 textual d’'una historia de la tecnologia.
L’estreta connexid entre enginyers, museus técnics i historia de la tecnologia és també present en els casos del
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La posada en escena també va estar centrada en la maquina. Joseph Roe va

representar visualment com s’'imaginava una sala dedicada a les maquines-eina a través de

la segiient il-lustracio, que acompanyava 'informe de 1926.

[Fig. 1.43. Il-lustracié de la sala de maquines-eina tal i com la projectava Joseph Roe a

I'informe de 1926]

En la imatge s’aprecia com l'element central en la museitzacié és clarament la
maquina descontextualitzada, sembla que manipulable en algun cas, que estructura una
sala monumental de sostres alts i il-luminada amb llum de dia a través d’immensos
finestrals. Les seqiiencies cronologiques de maquines antigues també havien d’anar
acompanyades de vitrines, en que sembla que s’havia de mostrar una taxonomia de les
parts i els elements de les maquines-eina, aixi com de I'entronitzacié dels enginyers i
inventors del passat com a grans herois a través dels quadres commemoratius que
s’endevinen entre finestra i finestra. Aixi doncs, la sintaxi expositiva d’aquest projecte de
sala privilegiava la peca individual com a objecte, sense fer cap referéncia al seu context
d’ds original. En tant que signes d’'un discurs, les maquines ens apareixen relacionades
estructuralment amb les parts que la formen (les vitrines davant de cada maquina),
genealogicament amb el seu origen (condensat en la figura paterna dels retrats dels

inventors de la paret) i seqiiencialment amb els seus antecedents i successors (les

Deutsches Museum i del Technisches Museum de Viena, en el primer cas a través de la figura de Conrad
Matchoss i en el segon cas a través de la creaci6 'any 1931 d’un institut d’historia de la tecnologia impulsat per
Wilhelm Exner (Duffy, Eve (2002), Representing Science and Technology: Politics and Display in the Deutsches
Museum, 1903-1945, Tesi Doctoral, Chapel Hill, University of North Carolina, p. 231; Janetschek, Hellmut
(1995), “From the Imperial-Royal Collection of Manufactured Products to the Museum of Technology and
Industry in Vienna”, History and Technology, 17, p. 208).
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maquines adjacents, molt possiblement ordenades de forma cronoldgica). Aixi doncs, cada
maquina se’ns presenta com una obra mestra amb el seu corresponent autor en el marc

d’una progressio.

El projecte de Roe es va dur a la practica al Scientific American Building amb pocs

recursos i de manera molt més atapeida, pero seguint les mateixes directrius generals.

[Fig. 1.44. Seccié de maquines-eina al Scientific American Building, c. 1929]

Un bust i altres objectes pertanyents a Henry Maudslay, “the father of machine
tools”, presidien la sala, que mostrava a través de seqiliencies cronologiques I'evolucio6 de
la producci6 de peces intercanviables des de la pionera fresadora d’Eli Whitney fins a les
maquines-eina més recents que seguien protagonitzant la creixent automatitzacié de la
induastrials0. Pero segurament més important que el que el museu contenia i deia era el
que el museu descartava i callava, el que no hi apareixia. Qualsevol discurs implica un
determinat silenci, alguna zona de foscor, i en aquest cas es va escollir descartar tot allo
que obstaculitzés la presentacié d’'una historia de progrés técnic inevitable i beneficios per

al pais en termes abstractes.

En primer lloc, durant el procés de museitzaci6 de les maquines-eina van
desapareéixer les persones. Les maquines s’havien descontextualitzat tant del seu antic
entorn laboral com del seu present de ferralla preservada en obscurs magatzems i, quan
s’havien recontextualitzat al museu, havien perdut pel cami els seus treballadors, els seus

mecanics, les seves fabriques i els seus propietaris, i amb ells la possibilitat de percebre les

150 “A Permanent Educational Exhibit of Machine Tools” (1929), New York, Museum of the Peaceful Arts,
Scrapbook [p. 151], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.
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relacions socials en el marc de les quals una determinada maquina s’insereix i compleix un

determinat rol socialt51,

La recontextualitzaci6 en la sala del museu (almenys tal i com s’expressava en la
seva forma ideal a la il-lustracié de la Fig. 1.43.), donava lloc a un mén net, ordenat,
controlable, sense gent, previsible, fluid, on la maquina era I'inica protagonista. Es tracta
del que John Staudenmaier anomena una “estética fordista” en la seva incisiva analisi del
Henry Ford Museum a Dearborn, i del que, en dltima instancia, havia estat la tonica dels
centenars de sales de maquines que havien protagonitzat les exposicions universals1s2, Al
Crystal Palace, per exemple, aquesta descontextualitzacié s’ha de llegir en el marc de la
“qliestid sobre la maquinaria” que va marcar les lluites politiques de mitjans de segle XIX i
que va configurar el naixement de I'economia politica com a disciplinal53. En un moment
en que el debat teoric i la lluita politica sobre si 'origen de la produccio6 de valor estava en
la maquina o en el treballador no estaven ni de bon tros resolts, I'exposici6 espectacular de
centenars de maquines descontextualitzades i en moviment prenia clarament partit

tridimensional per la primera opcié15.

Aquesta manera de mostrar la tecnologia en public contrastava amb altres
aproximacions més localistes i minoritaries, com la del contemporani Newark Museum, en
queé s’optava per un enfocament de proximitat centrat en els oficis de la comunitat, i on la
técnica apareixia sobretot com a activitat artesanal. En aquest museu es posava un major
emfasi en el procés tecnic en el seu conjunt i en el treballador artesa (que de vegades fins i

tot formava part de la museitzacié en una mena de retaules vivents), deixant de banda la

151 Com hem vist a la Introducci6, I'analisi critica de les exposicions de tecnologia com a descontextualitzacions
té una llarga tradici6 que beu de les analisis marxistes de la fetitxitzacié i que té el seu exponent més famos en
les analisis de Walter Benjamin sobre les exposicions universals (Benjamin, Walter (2009), “Paris, capital del
siglo XIX”, dins Benjamin, Walter, Libro de los Pasajes, Madrid, Akal, pp. 37-49).

152 Staudenmaier, John (1993), “Clean Exhibits, Messy Exhibits: Henry Ford’s Technological Aesthetic”, dins
Schroeder-Gudehus, Brigitte (ed.), Industrial Society and Its Museums, Langhorne, Harwood Academic
Publishers, pp. 55-65. El museu tecnic de Henry Ford era part de 'Edison Institute, que també comprenia una
escola industrial, una reproduccié del laboratori d’Edison a Menlo Park i una reconstruccié d’'un poble de la
década de 1850, amb les seves botigues, hotels, ajntament, església, etc. L’esperit que guiava a Henry Ford era
semblant al que va guiar la restauracié de Colonial Williamsburg per part de John D. Rockefeller: reescriure el
passat emfasitzant els valors protestants en un mén on regnava I'harmonia social i no hi havia lloc per al
conflicte de classe ni de cap altre tipus. En paraules de Waldemar Kaempffert, director a principis de la decada
de 1930 del Chicago Museum of Science and Industry: “What we have in the Ford Museum is an effort to breed
a respect for the past, for its craftsmanship and for its ideals. The teaching of scientific and engineering
principles, so far as the general public is concerned, is purely incidental” (Kaempffert, Waldemar, “The
Greatest Museum of the Machine Age”, New York Times, October 26, 1930, p. SM3).

153 Berg, Maxine (1980), The Machinery Question and the Making of Political Economy, 1815-1848, Cambridge,
Cambridge University Press.

154 Sastre Juan, Jaume (2008), La imatge publica de ciéncia i tecnologia a la Great Exhibition, Treball de Recerca
de Master, Bellaterra, Universitat Autonoma de Barcelona.
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reveréncia per la peca monumentalitzada, més propia de la visi6 de la tecnologia que els

enginyers conservadors tendien a promoure?55.

[Fig. 1.45. Museitzacio de la tecnica com a treball artesa al Newark Museum, 1927]

Molt probablement, les escenografies, habitats i reconstruccions que hem
mencionat que Joseph Roe havia planificat per a la seccié6 de maquines-eina, i que havien
de mostrar el context laboral de diversos tallers i fabriques en diversos moments historics,
s’haurien assemblat als del Newark Museum. Perd no ho sabrem mai perque,
significativament, van ser el primer que va ser descartat per escassetat de recursos. Mai
van ser construits. Al Scientific American Building, la museitzacié de maquines-eina com la
fresadora d’Eli Whitney, tan rellevants en la historia de la industrialitzacié als Estats Units,

va ignorar del tot el context social en el qual havien sorgit.

La producci6 de peces intercanviables possibilitada per maquines-eina com la de
Whitney, que seria la base de I'anomenat American System of Manufactures, precursor de
la produccié en cadena, va ser promoguda pel Department of Artillery de I'exercit nord-
america, que volia uniformitzar 'abastiment a les tropes. Per aixo va concebre el sistema
de produccié d’armament com una gran maquina que calia controlar i estandarditzar.
Progressivament, aquesta estandarditzacié, impulsada pels militars i després apropiada
pels enginyers civils, va passar dels fusells a d’altres industries i va fer canviar
'organitzacié del treball fabril de forma radical, desqualificant els treballadors, duent-ne

molts a I'atur i fent-los perdre poder en ser més facilment substituibles156,

155 Shales, Ezra (2010), Made in Newark: Cultivating Industrial Arts and Civic Identity in the Progressive Era,
Newark, Rivergate Books.

156 Smith, Merritt Roe (1985), “Army Ordnance and the ‘American System of Manufacturing’, 1815-1861”, dins
Smith, Merritt Roe (ed.), Military Enterprise and Technological Change: Perspectives on the American
Experience, Cambridge, MIT Press, pp. 39-86; Hounshell, David (1984), From the American System to Mass
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Tots aquests aspectes estaven absents al museu: no s’hi veia I'origen militar del
procés d’automatitzacié que va acompanyar la implantacié de les maquines-eina; no s’hi
veien les conseqiiencies socials (atur, major control a la fabrica, desqualificaci6 dels
treballadors) que el canvi en el sistema de producci6 va comportar; no s’hi veien els morts
que la producci6 en massa de fusells havia causat durant la mortifera i altament
tecnologica Guerra Civil nord-americana, per exemple en la batalla de Gettysburg, en que
van morir més de 50.000 persones!s’; finalment, no s’hi veien les resistencies a la
introduccié de la nova tecnologia per part dels treballadors i alguns empresaris, com per
exemple els de la Hampers Ferry Armory, que consideraven que la introduccié de

magquinaria automatica feia augmentar els costos de producci61se.

En ultima instancia, doncs, I'omissié de les resistencies i els antagonismes del
passat, aixi com la presentacié d'una historia de progrés inevitable centrada en la
maquina, anava molt bé als responsables del museu per debilitar les critiques del present

a 'automatitzacio i presentar-les tacitament com una expressié d’antimaquinisme luddita.

En resum, els pisos sete i vuite del Scientific American Building van ser una escola
de formaci6 per a directors i curadors com Mitman, Brown, Roe o Fairbanks, que van
assajar diversos discursos museografics i van construir un prototip polifonic de museu a
I'espera de poder combinar harmonicament totes aquestes veus i implementar un museum

for a new age en un espai més digne de I'elevada missid que li havia estat encomanada.

3. Tot visitant un museu técnic a Nova York

Tot i ser un prototip, el museu va passar a ser un petit espai de representaci6 en

I'esfera publica novaiorquesa des del moment en qué va obrir les seves portes. Com era

Production, 1800-1932, Baltimore, The Johns Hopkins University Press; Mayr, Otto; Post, Robert (eds.) (1981),
Yankee Enterprise: The Rise of the American System of Manufactures, Washington DC, Smithsonian Institution
Press. Per a un moment posterior en el temps, David Noble demostra com I'evolucié de les maquines-eina (en
particular la implantacié del control numeric i les tecnologies de produccid assistida per ordinador) no sén
fruit d’'un procés de selecci6 natural guiat per la rad tecnica (i economica), siné el resultat de lluites politiques
per aconseguir un major control sobre els treballadors desqualificant-los i reduint el seu marge d’acci6 en la
presa de decisions a la fabrica. També defensa que els enginyers gairebé sempre han estat aliats de la patronal
i que, a través de la seva educacid i socialitzacid, han adoptat tacitament el punt de vista i els valors
empresarials a 'hora de dissenyar maquines i sistemes tecnics. També a I'hora de construir una historia sobre
I'evolucié de la tecnologia haurien aconseguit difondre una simplificacié darwinista que s’hauria fet
hegemonica. D’acord amb Noble, enginyers com Joseph Roe serien responsables de la produccié (textual i
expositiva) d’aquests discursos en que es presenta una tecnologia autonoma (Noble, David (1984), Forces of
Production: A Social History of Industrial Automation, New York, Knopf).

157 Per no mencionar I'extermini dels bisons a les Great Plains, que els rifles van convertir en immensos
escorxadors. Per a una analisi en clau topologica de I'impacte dels rifles tant en la Guerra Civil nord-americana
com en la transformacid ecologica de l'oest nord-america durant el segle XIX, vegeu: Netz, Reviel
(2013[2004]), Alambre de ptias: Una ecologia de la modernidad, Buenos Aires, Eudeba.

158 Smith, Merritt Roe (1977), Harpers Ferry Armory and the New Technology, Ithaca, Cornell University Press.
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visitar-lo? Quina imatge de la tecnologia projectava en el seu conjunt? Quin era el visitant
ideal al qual s’adrecava? En aquest apartat analitzarem totes aquestes qiiestions
relacionades amb I'aspecte performatiu del funcionament del museu com a productor i
reproductor de discursos sobre la tecnologia: la visita. En primer lloc, examinarem la
figura del visitant tant des de les fonts que ens hi apropen com, sobretot, des de la
conceptualitzacié que en feien els responsables del museu; després ens posarem a la pell
d'una visitant que entra al museu un bon dia de 1929; i, finalment, analitzarem la
impressi6 semiotica de conjunt de dues de les seves exposicions més destacades, el

Mechanical Wonderland i 1a seccié de maquines-eina.

Cadascuna de les peces i dispositius exposats eren els signes d'un discurs que, com
a tals, adquirien significat per als visitants com a parts d'un tot. Aquest apartat vol
analitzar quina era la relaci6 dels signes entre si i com s’entrellacaven globalment les

diverses veus del museu a ulls dels visitants més enlla de la polifonia expositiva.

Per suposat, de la mateixa manera que, per exemple, els espais urbans no
determinen absolutament els usos que en fan els vianants, I'estructura expositiva global
no determina I'iis ni la lectura que en fan els visitants, que en cada ocasi6 és descodificada
amb eines i objectius diferents. Els usos reals dels espais sempre han desbordat
tossudament els usos previstos en institucions disciplinadores com els museus o les

exposicions universals!s9.

De totes maneres, com ja hem apuntat a la Introducci6, si que suposarem que una
determinada estructura expositiva condiciona la visita, en tant que possibilita certs usos i
en desincentiva d’altres. Per aix0 la descripcié fenomenologica de la Secci6 3.2. no té un
objectiu exemplar (no es tracta de la descripci6 d'una “visita tipica”, estandard,
generalitzable), ni tampoc vol ser la recreaci6 etnografica d’'una vivencia particular (tnica,
personal, psicologica). Es tracta d'un recurs metodologic emprat amb la intencié de mirar
de fer present al lector d’'una manera més viva la materialitat de la visita i la seva
naturalesa performativa. L’objectiu és recrear una impressié semiotica de conjunt, és a dir,
per dir-ho d’alguna manera, les condicions de possibilitat de la visita i de la lectura del
museu. El personatge de la seccid 3.2. quedara expressament difuminat. Hi havia tantes

experiencies de visita del museu com visitants. Entusiasme, avorriment, sentiment de

159 Els gravats i testimonis sobre la Great Exhibition de 1851 ja permeten constatar els usos irreverents dels
espais expositius, com per exemple menjar en un lloc suposadament dissenyat per modificar precisament
conductes de classe baixa com aquesta (Gurney, Peter (2001), “An Appropriated Space: The Great Exhibition,
the Crystal Palace and the Working Class”, dins Purbrick, Louise (ed.), The Great Exhibition of 1851: New
Interdisciplinary Essays, Manchester, Manchester University Press, pp. 114-145. Per als usos irreverents dels
espais urbans, vegeu: Delgado, Manuel (2005), Elogi del vianant: De la Barcelona Model a la Barcelona Real,
Barcelona, Edicions de 1984.
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culpa, suspicacia, malestar, curiositat, satisfaccig, i molts altres estats d’anim segur que
van passar pel cap dels visitants del museu. Tot i que en la reconstrucci6 de ficci6 hi hagi
descripcions d’estats de consciéncia, no és aixo el que aquesta busca ressaltar. D’aqui I'is
conscient de la segona persona del singular. L’objectiu no és ficar-se a la pell del visitant
individual, sind intentar veure les condicions performatives de la visita, les condicions
estructurals de les peces i I'espai, de les quals cap visitant podia escapar, pero si usar de
formes imprevisibles. Tot i que pot semblar obvi, val la pena tornar a remarcar que en la
descripcié de la Secci6 3.2. no parla el visitant, siné I'historiador. No es tracta d’'una cronica
innocent sense prejudicis, siné6 d'una reconstruccié a posteriori i sempre en funcié dels

objectius de I'analisi historica.

3.1. Entre el taller i I'aula (passant per Broadway): imatges del visitant al

Museum of the Peaceful Arts

Ja hem vist al primer apartat que la retorica dels impulsors del museu s’adrecava a
disciplinar les classes treballadores. L’horari del museu, pero, que obria a les deu del matf i
tancava a les cinc de la tarda, ens indica que aquestes classes treballadores, que
suposadament havien de ser el gruix dels publics del museu, en realitat no podien
freqiientar-lo, creant aixi un cert desfasament entre la imatge del visitant ideal que el

museu projectava i la realitat?60,

Qui visitava realment el museu? Aquesta és una pregunta crucial, pero dificil de
respondre per la naturalesa fragmentaria de les fonts. Al principi, el museu rebia al
Scientific American Building grups petits per invitacié (principalment enginyers,
estudiants d’escoles tecniques, cientifics, i executius de companyies industrials), pero de

mica en mica el nombre de visitants va anar creixent. Durant els ultims dos mesos de 1928

160 En la linia del paternalisme social de molts dels seus fundadors, també Fay C. Brown seguia posant un
accent retoric especial en I'educacié dels treballadors, tot i que molt probablement aquests no fossin ni de bon
tros majoria entre els primers publics del museu: “While there are schools both for the adult and the youth
that use the museum in connection with their regular curricular work, the greatest service perhaps is to those
who are engaged in earning a livelihood, and use an extra half day now and then to extend their education in
the field of modern mechanical technique” (Council on Adult Education for the Foreign Born (1929), “For
Leisure-Time Education”, News and Notes, an Irregular but Highly Informative Bulletin, 5:7, November,
Scrapbook [p. 165], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH). Es especialment rellevant que aquesta publicacié
anés dirigida a treballadors immigrants, cosa que mostra que els museus técnics i I'educacié industrial també
formaven part de les eines educatives del que es coneix com a “americanitzaci¢”. La immigraci6é europea que
arribava massivament als Estats Units era sospitosa i havia de ser reeducada. Si el sistema de quarantenes
d’Ellis Island pretenia impedir la propagacié de malalties i 'entrada de germens al pais, els sistemes analegs
d’educacié i “americanitzaci¢” pretenien evitar la propagacié dels gérmens socialista i anarquista entre la
classe obrera autoctona, a més d’inculcar valors i habits de consum del capitalisme com per exemple els
pagaments a crédit.
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només havien visitat el museu unes 4.000 persones, pero a principis de 1930 ja s’estimava

que I'assisténcia mitjana era d’entre 50.000 i 100.000 visitants 'any?61,

El museu es concebia a si mateix com una institucié educativa, i un sector molt
destacat dels primers publics que el museu va buscar i va tenir va ser el dels estudiants i
professors: escoles d’educacié primaria, clubs de ciéncies d’instituts d’educacid
secundaria, escoles d’educaci6 tecnica i industrial, associacions de professors, o alumnes

de carreres tecniques universitaries?62,

Una de les fonts que ens permeten apropar-nos a les veus dels visitants sén les
cartes d’agraiment i els comentaris al llibre de visites. Entre les cartes d’agraiment que Fay
C. Brown va fotografiar i conservar hi podem trobar la del secretari del National Advisory
Committee for Aeronautics, que afirmava que el museu aviat seria vist com “the most
interesting thing to see in New York”, la de l'editor de la revista Time, Myron Weiss,
agraint les facilitats que el personal del museu li havia posat per fer la seva feina, o les de
diversos professors d’educacié secundarialé3. El president del Young Men Christian
Association (YMCA) College celebrava els dispositius manipulables del museu perod
dubtava del valor i interés de la seccid de maquines-einal¢4. Un professor universitari
d’enginyeria civil informava a Brown que els comentaris dels seus alumnes després de la
visita havien estat, entre altres: “would liked to have been turned loose at the Museum”,

» o«

“too short a time”, “more room needed to display exhibits”, etc.

En un document intern, Brown es feia resso d’alguns dels comentaris del llibre de
visita del museu (que no s’ha conservat), en que els visitants expressaven laconicament el

que els havia semblat el museu: “interesting but congested”, “very, very good”, “should

161 Brown, Fay C. (1928), “The Industrial Museum as an Aid to Technology: Benefits to be Derived From a
Better Understanding by the People as a Whole of the Factors in Our Industrial Development”, reimprés de The
Tech Engineering News, December, p. 3, Scrapbook [p. 158] box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH; Museums of
the Peaceful Arts (1930), Industrial Museum News, Scrapbook [p. 105], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.
162 Per a una llista detallada d’aquests grups, vegeu: Museums of the Peaceful Arts (1930), Industrial Museum
News, Scrapbook [p. 105], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. En un altre lloc, Brown ens informa el marg de
1929 que “in the last two months forty universities and schools have used the museum for educational work”
(Brown, Fay C. (1929), “The Use of the Industrial Museum as Seen by the Construction Engineer”, reimprés de
The Stone & Webster Journal, March, pp. 12-13, Scrapbook [p. 131], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).

163 Scrapbook [pp. 100-101], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. Entre altres, Brown va rebre cartes de
professors que escrivien en nom del Chemistry Teacher’s Club de New York, el Chemistry Club of the Evander
Childs High School of the Bronx, el Physics and Chemistry Club of the Thomas Jefferson High School o la New
Jersey Science Teachers Association.

164 “I spent about an hour in the Museum of the Peaceful Arts and I am glad you called my attention to it.
entered without any notion of how the exhibits would be arranged. I found my interest attracted chiefly to the
moving parts on the large exhibit boards, to the controls of a ship including the Sperry compass and to certain
small and rather compact exhibits. It struck me there was too much space given to such matters as the
evolution, if you may call it such, of the lathe. Doubt whether the public will be so much concerned with
historical material as with contemporary objects. We shall have a chance in Chicago to try out this in the
Century of Progress. I am skeptical of the usefulness of a Museum which is filled with obsolete machinery”
(Edward C. Carter to Arthur W. Packard, carta no datada, folder 196, box 20, Record Group 2E, Rockefeller
Family Archives, RAC).

140



have come sooner”, “overwhelming!”, “Nice little place”, “Good for electricians”, “Beats
every school in the US”165, Obviament, el valor historiografic de totes aquestes fonts és
extremadament limitat perque, a més dels problemes de representativitat, amb tota
probabilitat només es conserven les cartes elogioses i els comentaris més favorables. En
qualsevol cas, ens confirmen la importancia de les escoles, universitats i clubs de ciencies
dels instituts com a publics del museu, perqueé la majoria de cartes les escriuen professors

d’aquestes institucions.

L’accent en l'educacié tecnica i, com veurem a la seccié 3.3, en la invencid, és
evident en la concepcid del visitant que es despren de les fotografies promocionals, un
génere fotografic que dbviament no reflecteix quins visitants tenia realment el museu, ni
ens informa de com era realment la visita, sin6 que construeix un discurs visual per definir
el visitant ideal. Més que no pas un discurs descriptiu, ens ofereixen una codificacio

normativa de com havia de ser una visita profitosa?es.

Les fotografies utilitzades per il-lustrar els articles en que Fay C. Brown construia
una retorica per tal de promocionar el museu entre els potencials mecenes, ens mostren
un visitant sempre blanc, gairebé sempre masculi i la majoria de vegades jove, que

examina maquines atentament amb posat serids i concentrat o bé prem algun polsador a

I'espera d’entendre activament algun principi cientific.

[Fig. 1.46. Visitants manipulant un fonograf antic, la fresadora original d’Eli Whitney i un

model de pont al Museum of the Peaceful Arts, 1920-1930]

165 Museums of the Peaceful Arts (1930), Industrial Museum News, Scrapbook [p. 105], box 14, F.C. Brown
Papers, AC, NMAH.

166 Per a una aproximacié excel-lent des de la historia de la tecnologia a la fotografia com a instrument de
definicié d’identitats corporatives, vegeu: Nye, David (1985), Image Worlds: Corporate Identities at General
Electric, Cambridge, MIT Press.
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Aquestes imatges ens remeten visualment al mén de I'educacié tecnica i el treball
manual i el visitant ens apareix com un estudiant en un taller, com algi que esta aprenent
a través de la manipulaci6 de maquines i models mecanics. L’entreteniment és un
ingredient secundari en el codi visual d’aquestes fotografies, fins i tot en les escasses
ocasions en que hi apareixen nens i nenes, supeditats a la figura pedagogica d’'un adult-
mestre o bé corporalment dominats per la gestualitat continguda de 'aprenentatge més

que no pas per I'exaltament de la diversio.

[Fig. 1.47. Didactica al Mechanical Wonderland, c. 1929]

Aquesta representacid dels visitants reflecteix un cert optimisme antropologic, que
encaixa bé amb el paternalisme reformista dels promotors del museu lligats a la National
Society for the Promotion of Industrial Education, i que contrasta amb la concepcié que es
tindra més endavant del visitant de masses. Fay C. Brown partia de la premissa que el
public no era idiota ni passiu, sin6 racional i amb un interés actiu. A diferencia de la

industria de la publicitat, que durant la década de 1920 va viure uns anys daurats
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d’expansi6 sense precedents, Brown identificava en els visitants un “deep-seated desire on
the part of both young and old to obtain an understanding of the basic principles and ideas
involved in our mushroom scientific and industrial development”167. Per a Brown, una
exposicié era bona si feia pensar i acompanyava el visitant en un procés d’aprenentatge
actiulé8, El que Brown pretenia era incrementar el coneixement técnic dels visitants, no
pas exclusivament fomentar un estat d’anim o una actitud. En aquest sentit, Brown era
partidari d’edulcorar I'educacié (per exemple incentivant la participacié dels visitants i
I'is de polsadors com a factor psicologic d’atracci6, tal com ja hem vist) perd considerant
en tot moment que el que atreia en ultima instancia al public racional era I'aliment
intel-lectual: “The old saying that you can catch more flies with sugar than with vinegar is
applicable to any museum that measures its success in terms of number of visitors
multiplied by the degree of interest aroused. The fly is neither attracted nor held to sugar
by its color or its shape. The museum visitors are not flied; nevertheless, it takes more
than proper beauty and magnitude to attract and capture large numbers of our

population” 169,

Un altre public important eren els nens i el public familiar. Segons Brown, “young
America is mechanically inclined”, i el museu havia de ser un factor d’aprofundiment i
acceleraci6 d’aquesta tendencial??. De fet, en I'opini6 del director del museu, aixd també
hauria de servir per fer del museu un espai de reunié de tota la familia i substituir
I'església com a factor de cohesié familiar i social en la nova i descreguda machine agel71.
De totes maneres, en aquest primer moment els nens apareixien sobretot com a factors
d’atraccié del public adult, que és a qui realment es volia apel-lar. Brown posava I'exemple

del cap de publicitat de General Motors i d’'una professora de la New York Edison

167 Brown, Fay C. (1928), “Visual Education in the Museum of Science and Industry”, reimpres de The
Educational Screen, October, Scrapbook [p. 154], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. Per a una historia
cultural de la industria de la publicitat, vegeu: Marchand, Roland (1985), Advertising the American Dream:
Making Way for Modernity, Berkeley, University of California Press.

168 “If this thinking culminates in questions, library reading, and a certain amount of activity on the part of the
visitor, the exhibit may be called good” (Brown, Fay C. (1928), “Visual Education in the Museum of Science and
Industry”, reimpres de The Educational Screen, October, Scrapbook [p. 154], box 14, F.C. Brown Papers, AC,
NMAH).

169 Brown, Fay C. (1928), “Building a Museum to Human Specifications”, The Scientific Monthly, March, 26, p.
200, Scrapbook [p. 128], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).

170 Brown, Fay C. (1928), “The Museum Can Help Business: Study of Industrial Growth Inspires New Ideas”,
Reprinted from Nation’s Business, March 1928, Scrapbook [p. 34], F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

171 “Father and son may not go to church together as much as they should. Any attraction of an educational
nature or even of a recreational nature that will prolong the common interest of parents and children is a
prolonging of the family life and is wholesome. I am speaking of a new means for developing and sustaining
this fraternity in the family -the museum of science and industry” (Brown, Fay C. (no datat), “Merger of
Parents and Sons”, p. 1, transcripci6 d’emissié radiofonica, folder 6, box 8, F.C. Brown Papers, AC, NMAH). Per a
una interessant analisi de com la interacci6 i la sociabilitat en el marc familiar son el context de recepci6 de la
majoria de visites a museus i exposicions universals, vegeu: Niquette, Manon; Buxton, William (1997), “Meet
Me at the Fair: Sociability and Reflexivity in Nineteenth Century World Expositions”, Canadian Journal of
Communications, 22:1, pp. 81-113.
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Continuation School, atrets al museu per recomanacié dels seus fills, per tal de convéncer

els membres de la junta de la conveniéencia d’arribar també al public infantil172,

Les dones també formaven part del public del museu, tot i que els seus
responsables les relegaven a una posicié de subalternitat a '’hora de concebre el visitant
ideal. En general el museu estava pensat com un espai masculi, i la majoria de croniques
periodistiques es feien resso d’aquesta atmosfera, alertant fins i tot que podia arribar a
avorrir les dones de la familia que no compartissin I'entusiasme tecnoldgic i la passié

mecanica que se suposava natural en els seus marits, fills i germans?73.

D’altres croniques, pero, indiquen que tot i la construcci6 de génere masculina de
'espai expositiu, el museu també tenia un public femeni considerable!74 Des del museu es
posava l'exemple d’'una “certain scientific-minded woman”, que de fet sera la font
d’inspiracié per a la protagonista de la ficcié fenomenologica de la secci6 segilient. Aquesta
dona havia trucat reiterades vegades al museu (que freqlientava assiduament) per
expressar la seva admiracié i reconeixement, i per demanar que el museu obris els
diumenges perqueé el seu marit pogués anar-hil7s. Per als responsables del museu, aquesta
dona, tot i ser més I'excepcié que no pas la regla, no era un cas aillat: “She is only one of the
ever-increasing numbers of young matrons who desire to keep abreast of the times and
apace with their husband’s store of knowledge, by learning of the new mechanical
developments, and intricately studying them by their own operations. They are tending to
raise the level of scientific education and their goodwill is making the Industrial Museum

in New York City more popular than any other agent”17¢.

Pero tot i que alabaven les visitants que estudiaven atentament les exposicions
mecaniques per il-lustrar-se en un coneixement definit com a masculi i atribuit d’entrada
als seus marits, certament no les consideraven les visitants ideals, almenys si hem de jutjar

per les fotografies promocionals, en qué les dones només apareixen o bé com a usuaries de

2 Museums of the Peaceful Arts (1930), Industrial Museum News, Scrapbook [p. 105], box 14, F.C. Brown
Papers, AC, NMAH.

173 “Perhaps mother and the girls will not care for the museum, or perhaps their interest will be soon
exhausted after they have seen the disappearing bouquet or looked into the soul of a player piano. They can
easily find more congenial ways of passing the time just around the corner of Fifth Avenue, in the heart of the
shopping district, or, if they prefer culture and aesthetics, there is the public library just across the way with its
art room and picture galleries and magazine room” (Watts, Mary, “A Tourist in New York: Wonders Revealed
by a Visit to the Museum of the Peaceful Arts”, New York Evening Sun, July 9, 1928, Volume I, Museums of the
Peaceful Arts Records, DL, SIL.

174 Bennett, Mary, “Women Fascinated by Mechanical Exhibition”, The World, July 28, 1929, Volume I, Museums
of the Peaceful Arts Records, DL, SIL.

175 “I do so want my husband to see the machines. He has voiced his approval many times, but he is a Wall
Street man, and works until after 2pm on Saturdays. Then, by the time we have had lunch, and reach the
Museum it would be well past 3 o’clock, and I know he could not begin to do justice to the exhibits in the short
time before 5” (“Popularity vs. Goodwill”, Scrapbook [p. 100], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).

176 [bidem.
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tecnologies propies de professions feminitzades, com les secretaries o les operadores de

telefonia, o bé com a reclam erotic per captar el public masculi.

[Fig. 1.48. Representacid d’una visitant fent servir una maquina d’escriure al Museum of the
Peaceful Arts (esquerra) i d’'una visita de tres actrius al museu, amb ball al costat d’'un

fonograf inclos (dreta), 1929-1930]

La ubicacié dins la ciutat va ser decisiva en aquest sentit. Brown va recoérrer a
Broadway per promocionar a la premsa el seu museu ecléctic, i moltes de les actrius dels
teatres propers van ser reclutades per generar noticies relacionades amb el museu que

barrejaven la seduccié de la maquina amb la sensualitat de les estrelles de 'escenari.

[Fig. 1.49. L’actriu de Broadway Gloria May Kelly posa en una maquina d’electricitat estatica

al Museum of the Peaceful Arts, 1929]
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En el que representava un acte de publicitat conjunta per al museu i per als
espectacles de Broadway, les actrius van comprovar que l'electricitat estatica feia posar
més pels de punta que un thriller, van competir entre rosses i morenes per esbrinar quines
tenien un temps de reaccié més rapid a un xoc eléctric, i van servir de conillets d’Indies del
“barometre del rubor”, que detectava 'augment de calor corporal de les galtes quan una

dona es posava vermellal?’.

[Fig. 1.50. El recol-lector de maquines-eina Ernest Fairbanks comprova cientificament I’any
1929 que les dones negres també es ruboritzen, en I'tinica fotografia (o document en
general) en qué els no-publics negres del museu fan acte de presencia. La tecnologia no era

cosa de negres ni indigenes, al Museum of Peaceful Arts]

En les fotografies promocionals, les dones no apareixen visitant el museu sino
posant al costat de les maquines en una actitud corporal en relacié a elles molt diferent de
la que hem vist en els homes que apareixen a les fotografies. Si els homes estudiaven i
aprenien de les maquines, les dones les sedueixen i, sobretot, es deixen seduir per elles. En
la relacié erotica que es desprén de la sintaxi visual de les fotografies, la tecnologia

adquireix més nitidament que mai atributs masculins.

177 Riley, Philip (1977), The Museum of Peaceful Arts (The New York Museum of Science and Industry), the period
1912 to 1941, mecanoscrit inédit adrecat a Robert P. Multhauf, Library of the National Museum of American
History, Washington DC, p. 13.
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[Fig. 1.51. El museu com a un espai més de la co-construccié de la tecnologia, la masculinitat i

la feminitat, 1929]

En realitat, més que no pas la preséncia o abséncia de visitants d'un o altre sexe, el
que ens interessa és veure la construcciéo de génere (i raga) del public ideal i de la
tecnologia, presentada com a masculina (i blanca). Les sales del museu, tant en la seva
materialitat com en les representacions aparegudes a la premsa, eren espais en qué es
presentava un discurs de genere sobre la tecnologia, i alhora un discurs tecnologic sobre el
génere. Tecnologia i masculinitat s’estaven co-construint en espais com el Museum of
Peaceful Arts en el marc d'un procés historic que Ruth Oldenziel ha ubicat

cronologicament entre finals del segle XIX i principis de segle XX178,

Perod posem-nos en la pell d'una visitant no-ideal del museu, vagament inspirada
en la “scientificcminded woman” que hem vist que visitava assiduament el museu, i
passem a reconstruir la visita des d’un punt de vista performatiu per tal de poder analitzar

després quina imatge de la tecnologia projectava el museu en el seu conjunt!7s.

178 Segons Oldenziel, técnica i masculinitat no havien estat mai tan entrellagades com a principis de segle XX,
en que la definici6 de “tecnologia” va passar a centrar-se progressivament en les téecniques maquiniques
associades a I'eminentment masculina i emergent professié de 'enginyeria (Oldenziel, Ruth (1999), Making
Technology Masculine: Men, Women and Modern Machines in America, 1870-1945, Amsterdam, Amsterdam
University Press). Un altre ambit en que la definicié de la masculinitat implicava el geni inventiu i la definicié
de tecnologia passava a estar dominada per maquines caracteritzades com a masculines i propies de la
professié masculina dels enginyers eren les joguines, tal com mostra Carroll Pursell: Pursell, Carroll (1979),
“Toys, Technology and Sex Roles in America, 1920-1940”, dins Moore Trescott, Martha (ed.), Dynamos and
Virgins Revisited: Women and Technological Change in History, Metuchen/London, The Scarecrow Press, pp.
252-267. Sobre els canvis tecnologics a la llar i la redefinicié del treball domestic des d'una perspectiva de
génere, vegeu: Schwartz Cowan, Ruth (1983), More Work For Women: The Ironies of Household Technology
From the Open Hearth to the Microwave, New York, Basic Books.

179 La segiient descripcié esta basada en les descripcions dels continguts del museu que apareixen en diversos
articles escrits pel director Fay C. Brown i, sobretot, en la lectura de les moltes croniques periodistiques que es
poden consultar en l'album de retalls de premsa sobre el museu recopilat per George Kunz (Volume I,
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3.2. Les maquines-eina al pais de les meravelles mecaniques

Es dimarts a la tarda. Dia 21 de maig de 1929. La crisi no ha fet acte de preséncia i
la metropoli industrial i financera més gran del mon respira aliena a la imminent
sacsejada. Com cada dia, tornant de I'oficina, canvies de linia de metro a Grand Central
Terminal. Avui la gentada és encara més gran que de costum. T’hi atures i mires cap a la
tribuna. Es una mena d’inauguracié. Un avié penja del sostre. Es el Bremen, el primer avi6
que ha fet un vol transatlantic d’Europa a America. Penses que el mon es fa cada dia més
petit, que és increible com es pot creuar 'Atlantic com si res. Et sents orgullosa quan
identifiques entre les autoritats a Amelia Earhart, 'aviadora que surt a totes les revistes.
Que valenta... la machine age té un lloc reservat per a les dones intrépides com ella.
Escoltes els parlaments de I'alcalde Walker, d'un dels pilots del Bremen i de Frederic Pratt,
el president del Museum of the Peaceful Arts. Es el museu on anira a parar el Bremen. Un
nou museu? No sabies que existia. Peaceful Arts? Useful Arts. Indudstria. Reculls una targeta

publicitaria.

[Fig. 1.52. Targeta publicitaria del Museum of the Peaceful Arts, c. 1929]

Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL), aixi com en I’elaborat per Fay C. Brown (box 16, F.C. Brown
Papers, AC, NMAH). En particular, els segiients documents han estat especialment rellevants per a la
reconstruccié: Brown, Fay C. (1928), “Building a Museum to Human Specifications”, The Scientific Monthly,
March, 26, pp. 193-201; “Museum of Peaceful Arts Selects Machine Tools for First Section of Exhibit: Its
Collection Increases Rapidly Under New Program”, Museum News, March 1, 1928, 5:18, p. 1; Watts, Mary, “A
Tourist in New York: Wonders Revealed by a Visit to the Museum of the Peaceful Arts”, New York Evening Sun,
July 9, 1928, Volume I, Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL; Bennett, Mary, “Women Fascinated by
Mechanical Exhibition”, The World, July 28, 1929, Volume I, Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL;
“‘Air-Minded’ Public Finds Inner Secrets of Flying as Museum Opens Exhibit”, The Brooklyn Daily Eagle, April
15, 1929, Volume I, Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL; “Push Plans to Build Industrial Museum”,
New York Times, December 4, 1927, p.N1; “Puzzles of Modern Machinery are Shown at Museum Exhibit”, New
York Times, September 30, p. 156; “Mechanical Wonderland: Home of Giant Genius”, Scrapbook [p. 83], box 13,
F.C. Brown Papers, AC, NMAH.
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Mmmm... ciencia. Maquines, no? Sempre t'’han agradat les maquines, sobretot els cotxes. |
jugar a I'Erector que els pares van regalar-li al teu germa de petit. Decideixes anar-hi el cap
de setmana, que tens festa, tot i que el Bob també treballa. Wall Street no descansa. El
dissabte tornes a baixar a Grand Central i camines cinc minuts fins a Bryant Park. Saludes
els lleons de la New York Public Library, tan poc ferotges al costat de tants gratacels.
Entres en un gran edifici del carrer 40, a tocar de la biblioteca. Gairebé no esta anunciat
enlloc que alla hi hagi un museu, de tan petita que és la placa que ho indica. Puges amb
I'ascensor i arribes a un pis que podria ser d’oficines. Entres. No cal pagar. Et rep una veu

robotica que et sorprén: “Wellcome, would you please register?”.

[Fig. 1.53. Entrada del Museum of the Peaceful Arts, 1929: “will you please register?”]

T’agafa desprevinguda, pero el to metallic és estranyament agradable. Es una
maquina parlant connectada a una cél-lula fotoelectrica que detecta la preséncia dels
visitants. Cortesia de General Electric Company. El museu no esta ni buit ni ple. Se sent un
clinc-clonc esmorteit. Hi ha altres visitants, que deambulen pel museu mirant-ho tot i
sobretot examinant-ho tot. Tocant-ho gairebé tot. Un museu sense vitrines? T’acostes a
una de les maquines més properes, encara reticent i mirant de reiill el guarda per si et

crida I'atenci6 quan apropis les mans.
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[Fig. 1.54. Visitant manipulant un fonograf al Museum of the Peaceful Arts, 1928]

Es un fonograf antic que fas sonar girant una maneta. També veus reliquies
historiques com el model autentic de la primera hélice dissenyada per John Ericsson, un

tros de canonada del Louvre o un model seccionat en miniatura de la primera estacié
electrica de Nova York.

[Fig. 1.55. Maqueta al Museum of the Peaceful Arts de la primera estacio eléctrica construida

a Nova York, 1928]

Arribes a un extrem del museu i et crida I'atencié un estel penjat al sostre (que té

uns nuvols de tempesta pintats) i lligat amb un cordill, d’'on també hi penja una clau

metal-lica.
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[Fig. 1.56. Un visitant del Museum of the Peaceful Arts estirant el cordill i agafant la clau

metal-lica de la reproduccié dels experiments de Benjamin Franklin, 1928]

Un plafé informa que és una reproducci6 dels experiments de Benjamin Franklin
que van conduir a la descoberta del parallamps. Acostumada a la manera de fer d’aquest
museu tan peculiar allargues la ma per agafar la clau i... la retires immediatament! Una
petita descarrega eléctrica et fa pessigolles. Penses en la forca dels llamps... i en la d’'una

humanitat capa¢ de domar-los.

Segueixes explorant una munié de dispositius manipulables que semblen
demostrar principis cientifics o fer mesures cientifiques. N’hi ha un centenar o més. Veus

una cadira com de cabina fotografica i un forat per on observar. Que deu ser?

[Fig. 1.57. “Radium Exhibit” al Museum of the Peaceful Arts, 1928]
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Un reétol diu “Radium Exhibit”, i t'informa que el que veus sén raigs alfa impactant
en una pantalla de sulfur de zinc. Hi ha dos botons. Prems el primer i una fulla de paper
s’interposa als raigs. Els atura. Prems el segon i t'adones que la fulla finissima de mica que
s’interposa entre els raigs i la pantalla en deixa passar uns quants. Penses en el cas de les
pobres treballadores que s’estan morint per culpa de la radiacié6 de la pintura dels
rellotges que fabricaven. Acte seguit, pero, t'imagines amb bata blanca en un laboratori, a
punt de trobar les aplicacions benignes i magiques que tothom espera de la radioactivitat.
Ara ja prems els botons del museu per inércia. En un dispositiu mesures el teu temps de
reaccié a una descarrega electrica. En un altre veus com funciona un piano per dins i com
es mesura la intensitat del so per cortesia dels laboratoris de la Piano Company. Encara en
un altre manipules un model ampliat d'un transmissor i un receptor telefonics fets als Bell

Laboratories i veus que passa quan truques per telefon.

[Fig. 1.58. Model ampliat de les entranyes d'un teléfon al Museum of Peaceful Arts, 1928]

En un aparell de raigs ultra-violetes proves la fluorescéncia i fosforescéncia de
diversos materials tot prement un polsador. En un retol de lletres grans hi llegeixes “The
Human Voice Made Visible”. T’afanyes a veure com la freqiiéncia de la teva veu fa dibuixos

ritmics.

Arribes a la seccié d’aeronautica. Hi ha moltissims dispositius de pilotatge. Després
d’examinar anemometres, altimetres, dinamos i una bruixola d’induccié terrestre, t'atures

davant d’'un model manipulable de tinel de vent.
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[Fig. 1.59. Visitant del Museum of the Peaceful Arts manipulant un model de tiinel de vent,

1929]

Amb un boté regules la forca del ventilador que fa vent dins del tub transparent i
observes els principis segons els quals s’enlaira un avionet de metall suspés al mig del tub.
Ja comences a penjar la bata blanca de cientifica per sortir del laboratori i posar-te a fer

calculs d’enginyera a ’hangar.

T’hi estas una estona, fins que de cop i volta sents un soroll metal-lic que ve de la
sala més gran del museu. Alguna cosa es mou en uns grans panells que ocupen tota la
paret darrere d'una muni6 atapeida de grans maquines antigues. Travesses les maquines
sense parar-hi atencié, encuriosida pels panells en forma de graella que hi ha a la paret. De
lluny semblen una estranya vitrina d’alguna botiga de joguines. El guia que ha posat en
marxa la infinitat de models seccionats en moviment dels panells t'informa que es tracta

de Mechanical Wonderland, una de les exposicions estrella del museu.
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[Fig. 1.60. Dos nens explorant els panells del Mechanical Wonderland, c. 1929]

T’indica per on comengar, i vas seguint les demostracions dels principis basics de
la mecanica, que de mica en mica es van fent més complicats. Primer observes el
funcionament de politges, corretges dentades, cadenes de transmissié i juntes de Cardan,
després el de mecanismes excentrics, diferents tipus de mecanismes de fre i algament,
transmissors d’embragatge, contramarxes i moltissims tipus de moviments més, fins
arribar a la seccié domestica, amb demostracions de com funcionen mecanicament el
timbre, la maquina de cosir, el piano, el dipodsit del vater o la caldera, i a la seccié
automobilistica, amb models de motors de combusti6 interna, estarters, bugies o frens. Tot
obert en canal i mostrant les entranyes. Tot en moviment. Potser no ets la visitant tipica en
aquest museu tan masculi, pero la secci6 dels cotxes et fascina i et reconforta que el guia et
digui que no ets I'inica, i que les dones ja estan fartes de ser tractades d’ignorants en les

qliestions mecaniques de la vida moderna.

Acabes amb una sensacié d’intimitat amb les maquines. Has disseccionat les
entranyes de la machine age amb les teves propies mans. Tot i que no te les has
embrutades, et sembla dur una granota blava de mecanic. Et gires i pares atenci6 a les
maquines atapeides que abans havies ignorat. Es la seccié de maquines-eina. Llegeixes que
soén maquines per fer maquines. Recordes haver llegit en una revista alguna cosa sobre

com la prosperitat dels Estats Units es fonamentava en les seves maquines-eina. Et fixes en
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un bust d'un home anomenat Henry Maudslay, que és presentat com el pare de les
maquines-eina. T’adones que les maquines estan ordenades cronologicament. La primera

és una fresadora original d’Eli Whitney.

[Fig. 1.61. Un visitant manipulant la fresadora original d’Eli Whitney a la secci6 de maquines-

eina del Museum of the Peaceful Arts, 1928]

L’etiqueta diu que és la més antiga que existeix. La pots manipular. Sents 'aura de
la seva presencia i tens la sensacio estranya que se’t pot trencar a les mans, de tan antiga,
pero alhora la resposta precisa, massissa i vigorosa de la maquina al tacte, en forma de
moviments, contraresta aquesta impressié de fragilitat, i més en aquest museu on tot es
pot tocar. Segueixes per ordre i vas inspeccionant les maquines-eina, des de les més
antigues fins a les actuals. Vas identificant com els mecanismes que has vist als panells
entren en accié a les maquines de debod. Te n'adones com es van combinant entre si. Vas
veient com les maquines-eina van canviant de forma al llarg del temps. Et fixes en els

petits canvis.

El temps ha passat volant. Ja fa dues hores que voltes pel museu i és hora de tornar

a casa, tot i que encara tindries energia per seguir donant voltes una estona més...
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3.3. La tecnologia com a invencid i el museu com a espai d’'innovacio

La nostra visitant de ficci6 s’ha trobat amb diversos estils d’exposar la tecnologia,
pero tot i I'eclecticisme i la diversitat de discursos museografics, el denominador comu del
museu eren, com defensarem a continuacio, la centralitat de I'’educacio cientifica i técnica, i

I'émfasi en presentar la tecnologia com a invencio.

Aix0 queda especialment palés si analitzem, des del punt de vista dels visitants, la
juxtaposicié en una mateixa sala de les dues exposicions estrella del jove museu: el
Mechanical Wonderland i la secci6 de maquines-eina, que la visitant de ficcié ha hagut de

travessar per tal d’arribar als panells de la paret.

[Fig. 1.62. La sala atapeida en qué convivien el Mechanical Wonderland i la seccié de

magquines-eina al Museum of the Peaceful Arts, c. 1929]

La sintaxi reticular en forma de graella en que s’estructuraven els diversos models
animats del Mechanical Wonderland, que mostraven els moviments mecanics més basics,
recorda visualment a la d’'una taula periodica o la d'un alfabet, en la Fig. 1.45 gairebé

diriem que dibuixat amb guix a la pissarra d’'una aula!8o.

180 En sentit estricte, la comparacio és inexacta, perqué obviament un alfabet no va creixent en complexitat ni
té seccions tematiques (domestica, automobil,...) com si que passa al Mechanical Wonderland. Perd en termes
generals la comparacié és valida, especialment si ens concentrem en les primeres seccions, que mostren els
moviments mecanics basics i el funcionament de les maquines simples, és a dir els elements homogenis que,
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[Fig. 1.63. El Mechanical Wonderland com a alfabet o taula periodica, c. 1929]

Els especimens técnics exhibits (és a dir, cadascun dels models dins les caselles)
son concebuts i se’'ns presenten com a parts, com a elements. Pero elements de que? Doncs
elements de les maquines de que es composava el museu (i la societat industrial), i, de

forma més immediata, de les maquines-eina exposades a tocar dels panells.

Si analitzem la sintaxi visual de la fotografia de la sala (Fig. 1.62) i combinem les
dues exposicions, és com si els panells del fons donessin al visitant I'alfabet (i la gramatica,
si tenim en compte que no només ens mostra les maquines simples siné també les
combinacions més basiques entre elles) que, per dir-ho d’alguna manera, li permetra llegir
les frases atapeides del discurs que conforma la seqiiéncia de maquines-eina que té al

davant.

Aquesta combinacid no era casual. Pren sentit si la relacionem amb les idees de la
sociologia i I'antropologia de la invencié predominants a I'época, amb la preocupaci6 per
I'educacié industrial propia dels impulsors del museu, i amb la seva concepci6 del museu

com a centre de recerca i espai d’'innovacié. Vegem-ho en aquest ordre.

Els principals tedrics nord-americans de la invencié defensaven que el procés

d’'innovacié tecnica consistia en una recombinacié per analogia, en una lleugera

combinats, donaran lloc al domini d’alldo mecanic, de la mateixa manera que les lletres, combinades segons
regles, donen lloc a les paraules i les frases.
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modificaci6 d’alguna combinaci6 d’elements ja coneguts, normalment inspirada en la
imitaci6 d’algun altre procés tecnic. Es tractava de I'actualitzacié d’'una combinaci6 latent i
inedita d’elements preexistents que es produia en la immensa majoria dels casos no pas
gracies a individus genials, sin6 a causa de les condicions socials i mecanismes cecs i

automatics d’evolucié social de tipus darwinistalst,

Ja hem vist com per a I'antropoleg de la Smithsonian Institution Otis T. Mason la
invencié era un procés evolutiu que es desencadenava a partir de petites modificacions
que, a través d’'un procés cec de seleccié natural i adaptacié a I'entorn i a les necessitats
socials, asseguraven el progrés de la civilitzacif182. George lles, per la seva banda, insistia
que la invencio era com fer un nou coctel amb vells ingredients, i considerava que els
museus industrials (com el fallit National Museum of Engineering Industries, que va
recolzar al costat de Holbrook Porter) eren una bona manera d’il-lustrar graficament
aquest procés!ss. De fet, els primers museus de ciencia i indudstria van actuar com a caixes
de ressonancia d’aquestes idees sobre la invencid, predominants entre els primers
curadors i directors. Waldemar Kaempffert, I'enginyer i periodista cientific que va dirigir
el Chicago Museum of Science and Industry durant els primers anys de la seva existéencia,
va participar activament en els debats sobre la invencié preguntant-se, al seu llibre de
1930 Invention and Society, si I'inventor naixia o era un producte de la societat, i quin futur
esperava als inventors en un pais on la produccié de coneixement cientific i tecnic se
centralitzava cada vegada més en els laboratoris industrials!84. Kaempffert compartia el
punt de vista de I'historiador de 'economia de Harvard Abbot Payson Usher i del socioleg
Seabury Colum Gilfillan, per als quals la invenci6 també era una sintesi, una assimilaci6
constructiva d’elements preexistents en noves configuracions i nous dissenys85. Gilfillan,
que va acabar d’articular el seu punt de vista mentre va ser curador de la secci6 de

transports del Chicago Museum of Science and Industry, on va difondre aquestes idees a

181 Per a una analisi de la primera sociologia de la invenci6, vegeu: McGee, David (1995), “Making Up Mind, the
Early Sociology of Invention”, Technology and Culture, 36:4, pp. 773-801; per a un tractament d’aquesta
sociologia de la invenci6 en relacié als primers museus tecnics nord-americans, vegeu: Jones, Russell Douglass
(2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United States, Tesi Doctoral,
Cleveland, Case Western Reserve University, capitol 4. Per a un repas a les teories evolutives sobre la
tecnologia, que plantejaven una evolucidé gradual a menor a major complexitat a través de mecanismes analegs
als darwinians, vegeu: Basalla, George (1991[1988]), La evolucién de la tecnologia, Barcelona, Critica.

182 Mason, Otis T. (1895), The Origins of Invention: A Study of Industry Among Primitive Peoples, London, W.
Scott.

183 [les, George (ed.) (1902), Little Masterpieces of Science: Invention and Discovery, New York, Doubleday, Page
& Co; lles, George (1907), Inventors at Work, with Chapters on Discovery, New York, Doubleday, Page & Co.

184 Kaempffert, Waldemar (1930), Invention and Society, Chicago, American Library Association.

185 Usher, Abbot P. (1929), A History of Mechanical Inventions, New York, McGraw-Hill; Gilfillan, Seabury C.
(1927), “Who Invented It?”, The Scientific Monthly, 25, pp. 529-534; Gilfillan, Seabury C. (1935), The Sociology
of Invention: An Essay in the Social Causes of Technic Invention and Some of its Social Results, Especially as
Demonstrated in the History of the Ship, Chicago, Follett Publishing Company; Gilfillan, Seabury C. (1935),
Inventing the Ship: A Study of the Inventions Made in Her History between Floating Log and Rotorship. A Self-

)

Contained but Companion Volume to the Author’s “Sociology of Invention”, Chicago, Follett Publishing Company.
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través de les exposicions que va organitzar-hi (especialment sobre 'evolucié del transport
maritim), feia emfasi en la seqiiencialitat, la impersonalitat i el caracter gradual de les
invencions: eren petits passos que queien pel seu propi pes, impulsats per les necessitats
socials d'una determinada col-lectivitat, i no depenien de cap individu per esdevenir-se.
L’'inventor era aquella persona que tenia la capacitat o I'experiéncia necessaries per

percebre les noves configuracions d’elements ja existents18s,

En aquesta mateixa linia de raonament, molts dels impulsors dels primers museus
tecnics nord-americans consideraven que aquests havien de servir per cultivar la capacitat
perceptiva dels futurs inventors, tot fornint-los de totes les combinacions realitzades en el
passat, és a dir, dotant-los de l'experiéncia acumulada de la humanitat a través de
I'exhibicié de la col-lecci6 més completa possible de la tecnologia del passat. Coneixent la
trajectoria passada del que es concebia com un procés governat per lleis socials, la
capacitat inventiva dels futurs inventors s’entrenaria al museu per poder discernir més

facilment el cami a seguir.

Aquesta era la logica que hi havia darrere de la primera museitzacié de la
tecnologia al Museum of the Peaceful Arts. Armades amb les eines elementals del
Mechanical Wonderland, i il-lustrades amb les seqliéncies historiques d’exposicions com la
de maquines-eina, les noves generacions afrontarien amb més garanties el procés
d’invencié. Igual que un pintor que visita el museu d’art amb el seu cavallet per aprendre
les tecniques pictdriques inspirant-se i copiant els mestres del passat, un jove inventor,
situat davant de maquines historiques en un museu industrial, aprendria solucions
tecniques que retindria tacitament i que l'ajudarien a pensar de manera original, a
percebre noves configuracions i a ser capa¢ de dur-les a la practica. Aixi, la col-leccid
historica del museu tindria per a un inventor una funcié analoga a visitar el registre de
patents i li permetria raonar millor per analogia, que és com es considerava que

funcionava el procés inventiuls.

La recerca en historia de la tecnologia (de tipus internalista) no només va
consolidar-se als museus técnics a causa de les practiques commemoratives de la

comunitat d’enginyers, que pretenia crear-se un passat respectable, siné també perque se

186 David McGee argumenta solidament que al cor de la sociologia de la invenci6 hi havia una contradicci6 pel
que fa a la naturalesa de la ment humana i la creativitat. Tot i que els socidlegs de la invencié negaven de
paraula el racisme biologic de I'antropologia de la invencié de Mason i es posicionaven al costat de Boas en el
debat, tot fent emfasi en el caracter social i col-lectiu de la invencid, a la practica tacitament havien de recérrer
al geni inventiu dels cientifics i enginyers occidentals per a explicar les diferéncies entre pobles i cultures
(McGee, David (1995), “Making Up Mind, the Early Sociology of Invention”, Technology and Culture, 36:4, pp.
773-801).

187 De fet, ja hem mencionat que les col-leccions de patents van estar a la base de la creacié de museus com el
Conservatoire des Arts et Métiers de Paris o el Science Museum de Londres.
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suposava que esperonaria la invencié i, en conseqiiencia, la productivitat del pais. En
aquest sentit, la biblioteca i el laboratori de recerca havien de ser elements centrals en el
Museum of the Peaceful Arts, que va néixer com una institucié que no s’havia de limitar
tan sols a la divulgaci6 i a exposar la col-leccid, sin6 també a la recercalss. La
caracteritzacié del museu com a espai d'innovacié va ser insistentment reiterada per part
dels seus responsables. Fay C. Brown afirmava que “a stimulating historical museum will
do much to promote sane invention and particularly to carry over the fruits of invention in
one field to related fields”189. Brown citava una conferéncia titulada “The Value of
Technological History”, en la qual el president de la Newcomen Society argumentava que,
ja que la capacitat d’'invenci6 humana era limitada i els grans salts creatius eren
impossibles, el millor metode d’educacié tecnica era conduir l'estudiant pas a pas,
acompanyant-lo en cada esglaé de I'ascensi6 per I'escala del progrés de cadascuna de les
disciplines. Brown assegurava que el visitant del museu podria recérrer aquests “steps
that have been made successfully” i treure llicons del passat (noti’s que en aquesta historia
de la tecnologia no hi havia lloc per als fracassos, les alternatives, les vies mortes)19. En un
altre article significativament titulat “The Museum as an Aid of Technology”, Brown
insistia en la mateixa idea: “the museum, with its collections of both operating and non-
operating models will be a storehouse of information for all those who wish to arrive at

truth through the study of the past”191.

Pero aixd0 no es plantejava només com una declaracié d’intencions. Brown no
només concebia el museu de forma tedrica com un espai d’'innovacid, siné que afirmava
que, tot i la joventut de la instituci6, ja ho era a la practica: “Manufacturers have
discovered here new and better ways to do their work. Research men and inventors have

found assistance. Home builders have obtained new ideas. Merchants have made many

188 Aquesta és una caracteristica compartida per tots els museus tecnics nord-americans durant els primers
anys de la seva existencia. Mitman proposava que es donessin beques i espai de laboratori al museu a possibles
futurs inventors perque investiguessin. El Chicago Museum of Science and Industry col-leccionava tota mena
de materials textuals i fotografics, a més d’artefactes, per tal de documentar la historia de la tecnologia i el
procés d’invenci6. El seu primer director, Waldemar Kaempffert va construir una biblioteca de 4.000 volums,
que va ser eliminada quan Lenox Lohr va reestructurar el museu a principis de la década de 1940 seguint
criteris estrictament comercials i posant el museu directament al servei de les grans corporacions
tecnocientifiques (Mann, James (1988), Engineer of Mass Education: Lenox R. Lohr and the Celebration of
American Science and Industry, Tesi Doctoral, New Brunswick, Rutgers University, pp. 290-347).

189 Brown, Fay C. (1928), “The Industrial Museum”, dins Wile, Frederic (ed.), A Century of Industrial Progress,
New York, Doubleday, Dorian & Company, p. 568.

190 Jbidem, p. 569.

191 Brown, Fay C. (1928), “The Industrial Museum as an Aid to Technology: Benefits to be Derived From a
Better Understanding by the People as a Whole of the Factors in Our Industrial Development”, reimpres de The
Tech Engineering News, December, p. 3, Scrapbook [p. 158] box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.
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inquiries. The schools and the museums have copied ideas extensively [..] And so, if we do

our work well, we should expect the business of the country to be materially increased”192,

A l'informe anual de 1928 als membres de la junta, Brown presentava com a meérit
principal del primer any d’existéncia publica del museu el fet d’haver funcionat com a
servei d’informaci6 per a empreses i inventors particulars, passant a detallar els serveis

prestats:

“One industrial research laboratory director designed several pieces of testing equipment
on the basis of one of our exhibits. Another research engineer desired to order a
modification of one exhibit for ten factories. An instructor in a Polytechnic Institute copied
a design for studying the vibration of cams and crankshafts, based directly on the
stroboscope exhibit. As a result of one exhibit an official committee advisory to the
Governor of the state received technical assistance from the Museum. In this morning’s
mail was one request for information about the transparency of corundum, and another
asked for available information on fluorescent lighting. After an executive of one company
visited the Museum he wrote us that they were starting a new line of manufacture based on

findings here”193,

A diferencia del que passara en el futur, en qué el museu es concebra a si mateix
principalment com una maquina semiotica de produccié i reproducci6 d’imatges sobre la
tecnologia, en la seva primera etapa Brown posava clarament I'accent en 1'educaci6
industrial i en el museu com a espai d’'innovacio. Referint-se a I’elevat nombre de consultes
d’inventors, afirmava que “it gives us faith to expect that the visitors will not only get the
poetry out of the mechanisms of our century, but it will also give a dynamic education”194.
Tot plegat encaixava amb la representaci6é fotografica de la visita al museu en clau
d’educacid tecnica. Les representacions visuals dels visitants ideals que hem vist a la
seccid 3.1. feien referéncia als potencials “ordinary inventors” als quals s’adrecava el

museu entes com a centre de recercal?s.

192 Brown, Fay C. (1929), “The Use of the Industrial Museum as Seen by the Construction Engineer”, reimpres
de The Stone & Webster Journal, March, p. 10, Scrapbook [p. 131], box 14, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. Brown
expressa idees semblants a: Brown, Fay C. (1928), “The Museum Can Help Business: Study of Industrial
Growth Inspires New Ideas”, reimpreés de Nation’s Business, March, Scrapbook [p. 34], F.C. Brown Papers, AC,
NMAH.

193 Brown, Fay C. (1928), “Director’s Report for the Meeting of the Board of Trustees”, folder 6, box 2, , F.C.
Brown Papers, AC, NMAH. Un any després, Brown es mostrava aclaparat per les demandes d’informaci6 i
lamentava que amb el personal de que constava el museu a finals de 1929 els era impossible satisfer
plenament aquesta funcié de la institucié (“Director’s Report for the Year 1929”, folder 6, box 2, F.C. Brown
Papers, AC, NMAH).

194 Brown, Fay C. (1928), “Director’s Report for the Meeting of the Board of Trustees”, folder 6, box 2, , F.C.
Brown Papers, AC, NMAH.

195 El museu considerava els inventors i els experts tecnics com un public preferent i tenia com a objectiu “to
educate the common people, ordinary inventors and others” (Brown, Fay C. (1928), “The Museum Can Help
Business: Study of Industrial Growth Inspires New Ideas”, reimpres de Nation’s Business, March, Scrapbook [p.
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Russell Jones ha assenyalat encertadament la contradiccié inherent entre la idea
del museu com a espai de foment de la invencié (entesa com a activitat descentralitzada i
col-lectiva) i el procés aleshores en marxa de centralitzacié6 de la invencié en els
laboratoris industrials de grans corporacions tecnocientifiques. En un moment en que la
invenci6 en petits tallers i garatges perdia la centralitat economica i simbolica, i el mitificat
model edisonia d’'inventor declinava en favor de la produccié industrial de patents per
part d’equips de cientifics en els laboratoris industrials, la proposta de museus com a
centres de recerca i innovacié sembla una paradoxa, especialment si tenim en compte la
constel-laci6 de forces darrere del museu, que comptava també amb els impulsors
d’aquests nous laboratoris industrials. En realitat, aquesta ambigiiitat és 'expressié d’'una
tensié dialectica entre diversos sectors professionals representats al si de la junta del
museu i les seves respectives aproximacions a la invencié: inventors com Edison, Tesla o
Sperry, i enginyers i financers d’edat avangada, d'una banda, i els representants de les
grans corporacions tecnocientifiques i els joves enginyers i cientifics aliats d’aquestes, de

I'altrat%.

La contradicci6 entre la visi6 heroica i descentralitzada de la invenci6 i els
interessos d’alguns dels membres de la junta compromesos amb la invenci6 industrial es
manifestava en les tensions entre el museu entes com a centre de recerca i el museu enteés
com a centre de divulgacié. Com veurem en el Capitol II, aquestes tensions es van resoldre
durant la década de 1930, quan el museu va deixar de ser concebut com a centre de
recerca i va abandonar la retorica d’'innovacié per passar a dedicar-se exclusivament a

promoure determinats discursos sobre la tecnologia.

Recapitulant, podem dir que una visita al Scientific American Building presentava
la tecnologia des de diversos punts de vista: com a reliquia, com a proesa, com a educacié
manual, com a magia cientifica... perd sobretot la presentava com a invencié. La narrativa
del museu no utilitzava la col-leccid tecnoldgica principalment per crear un discurs sobre
el passat, ni sobre el seu Us, ni sobre el context historic en que van funcionar les peces

exhibides, ni sobre les relacions socials que van establir-se al seu voltant, siné que la

34], F.C. Brown Papers, AC, NMAH). De fet, Brown fins i tot plantejava la possibilitat de fer exposicions
especialment dirigides a aquests col-lectius (Brown, Fay C. (1928), “Building a Museum to Human
Specifications”, The Scientific Monthly, March, 26, p. 201, Scrapbook [p. 128], box 14, F.C. Brown Papers, AC,
NMAH),

196 Aquestes dues visions van competir durant la Primera Guerra Mundial i van encarnar-se en dos organismes
diferents: la Naval Consulting Board, en queé van participar Edison, Tesla i Sperry, d’'una banda, i el National
Research Council, format per cientifics académics i industrials (la majoria fisics) de l'altra. Van ser aquests
dltims els que van aconseguir més bons resultats i van teixir llagos amb l'administracié que van anar
consolidant-se poc a poc malgrat la desmobilitzacié de postguerra (Hughes, Thomas (1989), American Genesis:
A Century of Invention and Technological Enthusiasm, New York, Viking, capitol 3).
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narrativa del museu girava sobretot al voltant de la naturalesa de la invencié i del geni

inventiu.

Conclusions

La incorporacid de la tecnologia a la familia dels museus als Estats Units va estar
clarament inserida en la logica cultural i politica de la institucié museu, tal com I'analitza
Tony Bennett en el marc de I'exhibitionary complex. Amb una retorica pacifista inspirada
en les exposicions universals i una preferéncia per 'arquitectura neoclassica en un entorn
enjardinat, els primers impulsors del museu el concebien com a continuaci6 dels esforcos
de disciplinament a través de I'educacié tecnica i professional. Hereu ideologic de la
voluntat d’alleujament del conflicte social propia dels impulsors tayloristes de la National
Society for the Promotion of Industrial Education, i d’entrada dirigit principalment als
treballadors i artesans, el Museum of the Peaceful Arts va ser I'expressié de I'ascens dels
enginyers i de la voluntat de legitimaci6 cultural del sector de la societat civil involucrat en

la construccié del capitalisme monopolista de base cientifica.

En aquest projecte de legitimacié cultural, els system-builders de la segona
revolucié industrial van adoptar els referents de 'exhibitionary complex, tot imitant el
llenguatge dels museus d’art i historia natural tant a nivell arquitectonic com museografic.
Les primeres vitrines tipologiques del Scientific American Building sén testimoni d’aquest
projecte d’'una “historia natural” de la tecnologia, lligada a les practiques de preservacio i

commemoraci6 dels enginyers.

Pero els pelegrinatges a Europa dels curadors i I'emmirallament en els tallers de
les escoles d’educaci6 industrial van fer que I'aspecte manual i operatiu fos molt present
en la museitzacio ecléctica de la tecnologia que el museu va oferir al ptblic quan va obrir
les seves portes. Aquest emfasi en la manipulacié semblaria allunyar-se de les tecnologies
visuals que segons Tony Bennett defineixen l'exhibitionary complex, pero més enlla
d’aquesta idiosincrasia dels museus técnics i de les diferents aproximacions en el si de la
junta directiva, I'objectiu dels dispositius manipulables encaixava plenament amb la
retorica del paternalisme social decimononic. Ja hem vist que tant els objectius, com els
publics, com els métodes expositius eren poliédrics i polifonics, i seria una simplificacid
reduir les diverses forces convergents al museu en una interpretacié unilateral, perd cal

posar l'accent en com darrere la museitzacié6 al Museum of the Peaceful Arts hi havia
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principalment la conviccid en la perfectibilitat humana i 'aposta en clau politica pel treball

manual i la comprensi6 técnica com a moralment edificants.

A més, el museu va ser concebut d’entrada com un espai de producci6 de
coneixement i presentat com una institucié de recerca en qué ciéncia i tecnologia havien
de ser mobilitzades per al bé comq, tant en la guerra comercial suposadament incruenta
com en la guerra real. La tecnologia es presentava al Museum of the Peaceful Arts sobretot
com a invencid, i aixo es reflectia tant en els projectes de biblioteca i recerca sobre les
propies col-leccions, com en la sintaxi expositiva, pensada per satisfer també les
necessitats dels “ordinary inventors”, per estimular la capacitat inventiva col-lectiva del
poble nord-america. La contradiccié entre les diferents visions sobre la invencié dels
membres de la junta s’acabaran resolent, com veurem el capitol segiient, amb

I'abandonament definitiu del concepte de museu com a centre de recerca.

Aquesta mateixa contradiccié latent entre els diversos models d’'innovacid i les
diferent concepcions de les relacions socials que tenien els diferents sectors presents a la
junta del museu, pot percebre’s amb I'eleccié i 'abandonament del terme “peaceful arts”.
D’una banda, les “peaceful arts” reflectien molt bé el paternalisme social decimononic de
bona part de la burgesia novaiorquesa que va impulsar del museu, i es corresponien amb
la retorica inicial de George Kunz i la seva proposta d’estructurar el museu en funcié de les
branques industrials de la regié de Nova York, incloent-hi ambits com la ceramica o la
jardineria. Pero quan el museu es va posar en marxa definitivament a finals de la década
de 1920, va optar clarament per una museitzar la tecnologia com a quelcom maquinic (les
maquines-eina i el Mechanical Wonderland, per exemple) i d’arrel cientifica (els dispositius
manipulables), de manera que es van anar desdibuixant els referents kunzians de les
“peaceful arts”, nom que ja es comencava a percebre com a anacronic en un moment en
qué la comunitat cientifica aliada amb les grans empreses tecnocientifiques estava en
procés de construir una ideologia cientificista de progrés al voltant d’expressions com
“applied science” o “science and industry”. Caldra llegir en aquest sentit, doncs, el canvi de
nom del museu I'any 1930, que analitzarem al proper capitol. Pero abans haurem d’aturar-
nos en un esdeveniment que simbdlicament i historiograficament acostuma a marcar un
abans i un després en la historia dels Estats Units i del mén occidental en general: el crack

de 1929.
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Capitol I1

Men and Machines (1930-1935)

“Oh! for the Homer who will one day sing us the Iliad of the machine, who
will one day make clear to us this great epic! Perhaps this New York

Museum of Science and Industry will do so”!

W. H. Rastall, 1931

“The waves of our present turmoil will not subside into the new order for
years to come. Insofar as the storm which created them involves the
results of applied science, the oil of a wider understanding of what
science can and cannot do will accelerate the return to more quiet

conditions”?

Frank Jewett, 1934

Introduccio

La crisi desencadenada I'any 1929 no va ser només financera. La imatge publica de
ciéncia i tecnologia també se’n va ressentir i va estar a l'ull de I'huraca del debat politic
durant tota la decada de 19303. Ciéncia i tecnologia s’havien convertit en peces retoriques
indispensables de la construccié ideologica del capitalisme, la crisi del qual va esquitxar-
les necessariament*. Les relacions hostils entre maquines i humans van esdevenir

omnipresents en la premsa i la cultura popular, i la qiiesti6é de I'atur tecnologic va ocupar

1 Rastall, W. H. (1931), “The Heritage of the Machine”, reimpres de Nation’s Business, February, Scrapbook [p.
10], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

2 Jewett, Frank (1935), The Place of the Science Museum: An Address Before the Commercial Club of Chicago
Outlining the Place of the Science Museum in the Modern Industrial Community, New York, Bell Telephone
Laboratories, p. 10, folder 3120, box 262, Record Group 1.1., Rockefeller Foundation Archives, RAC.

3 Per a un breu assaig panoramic sobre les relacions entre ciéncia i crisi durant el segle XX (Gran Depressié
inclosa) i una critica a la ideologia tecnocratica de la gesti6 cientifica d’allo social, vegeu: Sastre Juan, Jaume;
Garcia Reyes, Juan Carlos; Valentines Alvarez, Jaume (2012), “Ciencia y crisis: Auge de la tecnocracia y
empoderamiento de sus resistencias (1914-2011)”", Ecléctica, 1, pp. 52-63.

4 Hi ha consens historiografic en que la fe en I'equaci6 entre progrés cientific i progrés social en un marc de
lliure competéncia que havia imperat durant la década de 1920 va veure’s seriosament amenagada al llarg de
la decada de 1930 a mesura que el capitalisme entrava en crisi i 'atur es disparava (McGrath, Patrick (2002),
Scientists, Business and the State, 1890-1960, Chapel Hill, University of North Carolina Press; Kuznick, Peter
(1987), Beyond the Laboratory: Scientists as Political Activists in 1930s America, Chicago, University of Chicago
Press; Bix, Amy (2000), Inventing Ourselves Out of a Job? America’s Debate over Technological Unemployment,
1929-1981, Baltimore, Johns Hopkins University Press).
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el centre del debat politic a mesura que maquines com les laminadores automatiques per
fabricar planxes d’acer o els telefons de disc substituien milers de treballadors i
treballadores que feien créixer el nombre d’aturats, que va passar de 500.000 el 1929 a 15

milions el 1933.

[Fig. 2.1. Il-lustracio sobre I'atur tecnologic apareguda al Locomotive Engineers’ Journal I'any

1930]

Pero ciéncia i tecnologia no només eren vistes com a causes de la crisi, sind també
com a possibles solucions. La ideologia tecnocratica que s’havia estat gestant des de
principis de segle i que havia anat permeant la cultura politica liberal va donar com a
expressido més extrema el Technocracy Movement liderat per I'enginyer Howard Scott, que
proposava un govern dels técnics que alliberés la societat de la gesti6 ineficac i parasitaria
de politics i capitalistesS. Proper a algunes de les tesis del Technocracy Movement, Harold
Rugg va escriure 'any 1933 The Great Technology, un llibre en el qual defensava que la

crisi era I'agonica ranera de la mort del laissez faire, i que s’obria una nova epoca que, si

> Akin, William (1977), Technocracy and the American Dream: The Technocrat Movement, 1900-1941, London,
University of California Press. Com a moviment politic, el Technocracy Movement va ser un bluff que no va anar
més enlla de 1933, pero simbolicament reflecteix bé (per la via de dur-la al limit) la tendéncia envers una
ideologia de la gestio cientifica d’allo social que, provinent de I'enginyeria, estava calant en la cultura politica
liberal de la ma d’intel-lectuals com per exemple Walter Lippman, tal com analitza de manera excel-lent
I'historiador John Jordan: Jordan, John (1994), Machine-Age Ideology: Social Engineering and American
Liberalism, 1911-1939, Chapel Hill and London, University of North Carolina Press.
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aconseguia esquivar les multiples vies cap al caos social, des de dictadures feixistes fins a
revolucions proletaries, havia de culminar en una societat tecnocratica que aprofités les
potencialitats de les noves tecnologies®. Fins i tot Lewis Mumford, molt més esceptic en els
seus escrits posteriors a la Segona Guerra Mundial, considerava a Technics and Civilization
que les tecnologies “neotécniques” basades en l'electricitat i la quimica serien la clau per
resoldre els problemes de la societat industrial “paleotécnica” basada en el carb6 i el

ferro?.

Moltes d’aquestes propostes tecnofiles per refundar I'organitzacié social i sortir de
la crisi passaven per I'abandonament del liberalisme economic i per 'adopcié d’un sistema
o altre de planificacio, des del socialisme d’estil sovietic fins a la Great Technology de Rugg,
passant pels experiments socials i tecnologics a gran escala que el New Deal va posar en

practica, com la Tennesse Valley Authority o les campanyes d’electrificacié rurals.

El capitalisme, almenys en la seva versio liberal, estava seriosament amenacat, i la
resposta ideologica per part de les grans corporacions tecnocientifiques va ser embarcar-
se en una ofensiva de relacions publiques en qué ciencia i tecnologia van jugar un paper
protagonista. Grans empreses com DuPont, General Electric o Westinghouse havien lligat
la seva imatge empresarial a la ciéncia i la tecnologia, i la seva resposta a la crisi va ser
insistir encara amb més forga en aquesta alianca. La inversid en campanyes publicitaries
es va disparar, molt especialment en I'apartat d’exposicions, que van viure un boom que va
culminar apoteosicament en la Century of Progress Exhibition de Chicago de I'any 1933 i
la New York World’s Fair de I'any 1939, que van convertir-se en grans altaveus dels

interessos empresarials®.

En aquest context, el New York Museum of Science and Industry es va fer més
conscient del seu rol com a productor i reproductor de discursos sobre ciéncia i
tecnologia. Quan I'any 1930 va traslladar-se a una nova seu més espaiosa i va reorganitzar
la seva col-leccio, el museu va optar per abandonar el model museografic centrat en

I'educacio6 técnica i el foment de la invencié en favor d'un model clarament centrat en la

6 Rugg, Harold (1933), The Great Technology: Social Chaos and the Public Mind, New York, The John Day
Company.

7 Mumford, Lewis (1934), Technics and Civilization, New York, Harcourt, Brace & Co.

8 Per a una introducci6 a la qiiestié de la politica tecnologica del New Deal des d’'una optica d’historia de la
tecnologia (tema que encara no ha estat tractat amb la profunditat que mereixeria), vegeu: Pursell, Carroll
(1979), “Government and Technology in the Great Depression”, Technology and Culture, 20:1, pp. 162-174;
sobre el New Deal en general com a procés complex i poliedric, vegeu: Kennedy, David (1999), Freedom from
Fear: the American People in Depression and War, 1929-1945, New York, Oxford University Press.

9 Marchand, Roland (1998), Creating the Corporate Soul: The Rise of Public Relations and Corporate Imagery in
American Big Business, Berkeley, University of California Press; Rydell, Robert (1985), “The Fan Dance of
Science: American World’s Fairs in the Great Depression”, Isis, 76:4, pp. 525-542.
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divulgacié i en una idea de la tecnologia i el seu rol social que cada vegada s’allunyava més

de les coordenades del reformisme paternalista de George Kunz o Henry Towne.

Russell Jones, aprofundint en I'analisi gramsciana de Michael Wallace, ha
argumentat que els museus de ciencia i industria van ser eines de promocié duna
ideologia de la tecnologia autonoma, que tenien com a objectiu politic reduir el debat i la
mobilitzacié socials a través de presentar el progrés tecnologic com una forga beneéfica i el
canvi historic com a canvi tecnologic guiat per un impuls teleologic intern alié a 'acci6

humanalo,

En realitat, durant la decada de 1930, als Estats Units, igual que a Europa,
predominava la sensacio6 de trobar-se en una cruilla de la historia en qué tot era possible i
tot podia canviar d'un moment a I'altre. Harold Rugg expressava la seva manera particular
de sentir aquesta urgencia historica a I'inici del seu llibre de 1933: “We stand at the
crossroads to a new epoch: in one direction the road to the Great Technology; in other lie
various paths to social chaos and the possible destruction of interdependent ways of
living”11. L’ascens al poder de partits feixistes i socialistes a Europa havia qiiestionat
seriosament I'hegemonia de la democracia liberal com a sistema politic i del capitalisme

com a sistema economic. L’horitz6 prometia canvis!2.

Als Estats Units, el moviment sindical va comengar a recuperar-se després d'una
década nefasta, i les vagues, manifestacions i protestes van proliferar!3. La primavera de
1932 la policia va matar quatre manifestants i en va ferir cinquanta més, en una
manifestacié a River Rouge, la planta de produccié de Ford. L’any segiient Henry Ford va
decidir obrir al public I'Edison Institute, el seu particular museu industrial, que havia

fundat 'any 1929 en homenatge al seu admirat Edison4. Obviament, aquests dos fets no

10 Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United
States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University; Wallace, Michael (1996), “Progress Talk:
Museums of Science, Technology and Industry”, dins Wallace, Michael, Mickey Mouse History and Other Essays
on American History, Philadelphia, Temple University Press, pp. 76-85. Per al concepte de “tecnologia
autdonoma”, vegeu: Winner, Langdon (1977), Autonomous Technology: Technics-Out-of-Control as a Theme in
Political Thought, Cambridge, MIT Press.

11 Rugg, Harold (1933), The Great Technology: Social Chaos and the Public Mind, New York, The John Day
Company, p. 1.

12 Sobre el descredit del liberalisme i la sensacié d’incertesa historica, vegeu: Hobsbawm, Eric (2009[1994]),
The Age of Extremes, 1914-1991, London, Abacus, pp. 109-142.

13 Les decades de 1910 i 1930 van ser les més subversives de la historia del pais, les décades en que el
moviment obrer va assolir una major incidencia politica (Zinn, Howard (2005 [1980]), A People’s History of the
United States, New York, Harper; Foner, Philip (1988), History of the Labor Movement in the United States, New
York, International Publishers).

14 Ford va usar un ventall amplissim de técniques diferents per disciplinar els seus treballadors (i el pais en
general), des de I'is d’esquirols i sicaris contra sindicalistes fins a les primes i incentius per productivitat,
passant per les tecniques tayloristes de gestié a la fabrica, la participaci6 en grans exposicions i la fundacié del
seu propi museu industrial a Dearborn (Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of
Industrial Museums in the United States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University, p. 285).
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tenen cap connexié causal directa, pero simbdlicament estan estretament relacionats
entre si, en tant que expressions complementaries d’'una mateixa politica social, i perque la
museitzacié de la tecnologia durant tota la decada de 1930 tindria com a telé de fons el

malestar social i la revifalla de la protesta politica.

Davant la necessitat cada vegada més urgent de guanyar la batalla ideologica per
una hegemonia cultural que cada dia esdevenia més precaria, les elits industrials que
havien promogut els museus de ciéncia i inddstria van fer-los servir com un espai més,
entre altres, on dotar el capitalisme tecnocientific d'un imaginari, una épica, una mitologia.
En paraules de Michael Wallace, I'éxit en la batalla per ’hegemonia cultural consisteix en
“promoting ways of seeing, or of not seeing, the nature of the social order”, és a dir, en
aconseguir que les classes subalternes mirin el mén des del mateix punt de vista que les
classes dominants per tal de crear un sentit comu compartit!s. Per aixo era important que
la [liada de la maquina fos escrita per ells mateixos abans que no I’escrigués algu altre. Als
museus de ciencia i industria, els Homers que invocava la cita que obre el capitol van
intentar que el resultat fos una elegia agradosa a les oides dels poderosos i inhibidora per
a 'empoderament i els intents de revolta dels de baix. Aquest capitol vol analitzar com ho

van intentar fer.

El primer apartat, que duu per titol “Els noms, les coses i els llocs: de les peaceful
arts al New York Museum of Science and Industry”, adoptara el punt de vista dels
responsables del museu, i tractara sobre els canvis de nom, seu i continguts a partir de
1930, quan es va posar en marxa una reorganitzacié institucional i museografica que va
suscitar un debat intern sobre la museitzacié de les “conseqiiencies socials” de la

tecnologia i va suposar una redefinicié de la funcié social del museu.

El segon apartat, titulat “Men and Machines: tecnologia, societat i hegemonia
cultural en temps de crisi”, centra l'atencié en els continguts de I’exposici6 Men and
Machines, amb qué el museu va reobrir les portes a la seva nova seu. Situant I'exposici6 en
el context del debat contemporani sobre la machine age, aquest segon punt analitza el
funcionament del museu com a espai de produccio i reproduccié de narratives sobre la
tecnologia i la historia. També considera I'is del museu com a arma politica en
controversies concretes sobre qiiestions candents com les condicions de treball a les

mines, el control dels monopolis o I'atur tecnoldgic.

15 Wallace, Michael (1996), “Progress Talk: Museums of Science, Technology and Industry”, dins Wallace,
Michael, Mickey Mouse History and Other Essays on American History, Philadelphia, Temple University Press, p.
83.
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Finalment, el tercer apartat, “Evolutionary Walking: refent les passes del progrés al
Daily News Building”, té en compte el punt de vista dels visitants i es pregunta de quina
manera tecniques expositives com les seqiiencies evolutives marcaven performativament
la creacid de significat a la nova seu del museu a mesura que aquest anava obrint les seves
seccions permanents. Una aproximaci6é fenomenologica i ficcional donara pas a una analisi

de les practiques de la visita i dels canvis en la concepcid del visitant ideal.

1. Els noms, les coses i els llocs: de les peaceful arts al New York Museum of

Science and Industry

En aquest primer apartat analitzarem el canvi de plantejament museografic que va
acompanyar els canvis de seu, de continguts i de nom del museu. Veurem com el pas de
peaceful arts a science and industry va anar més enlla d’'un simple canvi de denominacié i
va reflectir un desplacament de les coordenades ideoldogiques en el discurs dels
responsables del museu. Centrant-nos en el punt de vista institucional dels promotors del
museu, sense entrar encara a analitzar la materialitat de les exposicions ni I'experiencia de
la visita, I'analisi de la reestructuracié en els llocs, les coses i els noms ens conduira als
debats i les lluites internes sobre quina havia de ser la forma i la funcié d'un museu tecnic,
que va trobar expressié en el debat sobre la museitzacié de les conseqiiéncies socials de la

tecnologia.

1.1. Els llocs i els noms: el New York Museum of Science and Industry al Daily

News Building

L’octubre de 1929, coincidint amb I’esclat de la crisi financera que duria els Estats
Units a la pitjor recessiéd economica de la seva historia, els gestors de I'heréncia de Henry
Towne van donar un ultimatum de tres anys al Museum of the Peaceful Arts. Consideraven
que els dos pisos del Scientific American Building estaven saturats i organitzats d’'una
manera massa poc sistematica. Per aix0 van destinar 500.000 dolars del gruix de
I'herencia a finangar la reorganitzacié del museu i el seu trasllat a una nova seu, amb
'objectiu de donar als seus responsables I'oportunitat de demostrar a I'opini6 publica que

un museu tecnic era necessari per a Nova York, als propis gestors que complia les
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condicions per mereixer la totalitat de ’herencia, i als potencials nous mecenes que valia

la pena financar una institucié com el Museum of the Peaceful Arts?6,

Constatant que les negociacions amb l'ajuntament per la cessié dels terrenys a
Jerome Park Reservoir havien entrat en via morta, el desembre de 1929 els responsables
del museu van optar per llogar el quart pis d’'un gratacels de nova construcci6: el Daily
News Building. Situat al nimero 220 d’East 42nd Street, a només unes quantes avingudes
de I'antiga seu del Scientific American Building, el museu seguia estant en plena zona

d’oficines del densament transitat Midtown de Manhattan.

[Fig. 2.2. Daily News Building, 1930]

Obra de l'arquitecte Raymond Hood, que uns anys més tard també signaria el
Rockefeller Center, el Daily News Building rivalitzava en grau d’avantguarda
arquitectonica amb altres edificis contemporanis com el Chrysler Building o I'Empire State
Building. Amb un estil sobriament geometric i massis, que caracteritza I'apoteosi de
I'urbanisme de la densitat que 'arquitecte Rem Koolhas ha anomenat “manhattanisme”??,
'edifici va ser durant molts anys la seu del New York Daily News i es va convertir molt

probablement en el primer gratacels en haver allotjat mai un museu.

16 “Museum of Science and Industry in the City of New York”, folder 3, box 7, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.
17 Koolhaas, Rem (2004[1978]), Delirio de New York, Barcelona, Gustavo Gili. Agraeixo aquesta referencia a
Kilian Lopez Riesco.
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El contracte de lloguer era per cinc anys, i es passava dels 650 metres quadrats del
Scientific American Building a disposar de gairebé 4.000 metres quadrats. Els
responsables del museu valoraven molt positivament I'accessibilitat i centralitat dins la
trama urbana del Daily News Building, aixi com també la forca simbolica del gratacels com
a expressio de la poténcia cientifica aplicada a la industria. De fet, el disseny del propi
edifici ja homenatjava iconograficament la ciéncia a través d’'una exposici6 geografica i
meteorologica al vestibul de I'edifici, que tenia com a element central un immens globus
terraqui giratori que el director i el president del museu no van deixar d’aplaudir. Fay C.
Brown considerava que “one could hardly imagine a more appropriate entrance to a
museum of science and industry”, i Frederic Pratt, tot i lamentar la manca d’espai
d’emmagatzematge, es congratulava que “the location is central and convenient, the light
excellent and the office space adequate. Moreover, the fine exhibit in the lobby of the News
Building has been in itself an introduction to our own museum exhibits on the fourth

floor”18,

[Fig. 2.3. El mateix globus terraqui seguia presidint el vestibul del Daily News Building el

setembre de 2010]

No obstant, la nova seu es va plantejar en tot moment com una ubicaci6
provisional on poder establir un prototip experimental de museu mentre no es disposés
d’un edifici en més bones condicions. L’opci6 ideal desitjada pels responsables del museu
seguia sent un edifici propi de caracter monumental, com el que encara es tenia

esperances de poder construir a Jerome Park Reservoir quan les negociacions es

18 Brown, Fay C. (1930), “Industrial Museums: Their Importance to Trade and Commerce”, Exporters and
Importers Journal, pp. 13-15, Scrapbook [pp. 44-46], F.C. Brown Papers, AC, NMAH; “Report of the President to
the Trustees of the New York Museum of Science and Industry”, adjuntat a: “Minutes of the Adjourned Annual
Meeting of the Members of New York Museum fo Science and Industry”, February 26, 1931, folder 2, box 3, F.C.
Brown Papers, AC, NMAH.
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desencallessin. Sense canviar de barri ni d’estil arquitectonic, el museu perseverava en la
seva dissonancia semidtica entre continent i contingut, i seguia sent una institucié que no

trobava un lloc que expressés bé el rol cultural i simbolic que pretenia exercir.

Pero el museu no només va canviar de lloc. El canvi de seu va anar acompanyat
d'un canvi de nom. El Museum of the Peaceful Arts va obrir les portes al Daily News
Building com a New York Museum of Science and Industry, imitant la denominaci6é de
I’homonim museu financat per Julius Rosenwald a Chicago. Les “peaceful arts” remetien a
les “useful arts”, que com ja hem vist al capitol anterior era un terme que aglutinava les
ressonancies simboliques decimononiques relacionades amb la burgesia industrial en
ascens. Perd el mon simbolic dels grans “capitans” de la indudstria del segle XIX no
encaixava amb els productes culturals d'una nova elit cientifica aliada amb les grans
corporacions filles de la segona revoluci6 industrial que fonamentaven el seu imperi en els
laboratoris de recerca industrial. Ja havien passat vint anys des de la primera proposta de
Kunz, i les “peaceful arts” s’havien tornat anacroniques. “Science and Industry” era la nova
expressié que aglutinava les ressonancies simboliques de la ideologia que 1'elit cientifica

havia anat desenvolupant al llarg de la década de 1920.

Patrick McGrath, en el seu estudi de l'elit cientifica nord-americana i de les seves
relacions amb la industria i I'estat, mostra com a partir de la decada de 1920 hi ha una
reconstruccié ideologica del capitalisme als Estats Units liderada per empreses emergents
que basaven el seu negoci en la recerca industrial, com ATT, DuPont o General Electric. Va
ser principalment l'elit cientifica i teécnica, a través del National Research Council i altres
organismes que fomentaven els lligams entre ciéncia i industria, qui va crear un discurs en
el qual lligava 'abundancia material dels felicos anys vint amb 'augment de la recerca
industrial. L’elaboracié ideologica per part de cientifics i enginyers com Theodore Vail,
George Ellery Hale, John ]. Carty, Robert Millikan, Michael Pupin, Karl Compton, Frank
Jewett, David Lilienthal, Dexter Kimball o Lee DeForest, va articular un discurs que
redefinia els valors de la tradicié republicana i democratica nord-americana per fer-los
compatibles amb el nou capitalisme monopolistic tecnocientific. En resum, elit cientifica i
grans empreses es van legitimar mituament a través de la creacié i difusié d'un discurs en
qué el que anomenaven “ciéncia aplicada” estava a la base del benestar material i
I’harmonia social, conferint aix{ utilitat social a la recerca cientifica i legitimitat cientifica

als monopolis industrials19.

19 McGrath, Patrick ]J. (2002), Scientists, Business and the State, 1890-1960, Chapel Hill, University of North
Carolina Press.
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Aquesta ideologia que celebrava l'alianga entre ciencia i capital en el marc d'un
sistema de lliure competéncia com la clau del progrés social i 'abundancia futura va trobar
la seva expressié més apotedsica a la Century of Progress Exposition de Chicago de 1933.
Celebrada I'any més dur de la Depressio, va reunir 650 expositors industrials que van
gastar-se 25 milions de dolars en els continguts dels seus pavellons, que emfasitzaven la
seva contribucié a la recerca basica i al progrés material del pais2?. La resposta de les grans
corporacions tecnocientifiques i de I'elit cientifica i tecnica a I'amenaca que suposava la
Depressiéo per a la seva hegemonia ideologica fou seguir-hi insistint amb un emfasi
renovat. Tot i les drastiques retallades en pressupostos i personal que van fer durant la
Depressid?l, els diners destinats a campanyes de marqueting i relacions publiques es van

disparar, i les exposicions de tota mena van viure un boom sense precedents.

[Fig. 2.4. Science Advancing Mankind, escultura que presidia la font que hi havia a I'’entrada

del Hall of Science de la Century of Progress Exposition de Chicago, 1933]

El Hall of Science de la Century of Progress Exhibition va ser l'escenificaci6

tridimensional del maridatge ideologic entre ciencia i capital condensat en el famés lema

20 Rydell, Robert (1985), “The Fan Dance of Science: American World’s Fairs in the Great Depression”, Isis,
76:4, pp. 525-542. La monografia més recent sobre la Century of Progress Exposition de Chicago és Ganz,
Cheryl (2008), The 1933 Chicago World’s Fair: Century of Progress, Urbana, University of Illinois Press.
Segueixen sent indispensables els segiients treballs: Mann, James (1988), Engineer of Mass Education: Lenox R.
Lohr and the Celebration of American Science and Industry, Tesi Doctoral, New Brunswick, Rutgers University;
Marchand, Roland (1998), Creating the Corporate Soul. The Rise of Public Relations and Corporate Imagery in
American Big Business, Berkeley, University of California Press. Es especialment sucosa la historia escrita pel
propi director de 'exposici6: Lohr, Lenox R (1952), Fair Management, the Story of A Century of Progress
Exposition: A Guide for Future Fairs, Chicago, Cuneo Press. Vegeu, també: Findling, John (1994), Chicago’s Great
World’s Fairs, Manchester, Manchester University Press.

21 El 45% de laboratoris industrials va fer retallades de personal: General Electric del 50%, ATT del 40% i
Westinghouse va aturar temporalment el seu programa de recerca basica. Un simptoma de l'abast de la
situaci6 és I'existéncia a Nova York I'any 1932 d’un “Committee on Unemployment and Relief for Chemists and
Chemical Engineers” (Kuznick, Peter (1987), Beyond the Laboratory: Scientists as Political Activists in 1930s
America, Chicago and London, University of Chicago Press, capitol 1).
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de “Science Finds - Industry Applies — Man Conforms”. El contingut tematic de I'’exposicié
va ser definit des del National Research Council i elaborat per un Science Advisory
Committee format per cientifics industrials vinculats a grans empreses i presidit per Frank
B. Jewett (que esdevindria també president del New York Museum of Science and Industry
a partir de 1935). L’objectiu del comite, que va comencar a treballar a partir de 1928, era
desenvolupar “a philosophy of showmanship for the contributions of science and their
applications”22 que havia de transmetre a través d'un “quiet and unconscious schooling” la
idea que “every new bit of scientific knowledge acquired is an addition to the strength of

the social structure and not a revolutionary threat to the existing order”23.

Aixi doncs, el canvi de nom reflectia la influéncia ideoldgica de la comunitat de
cientifics industrials, que s’estaven forjant una identitat professional diferenciada respecte
cientifics académics i enginyers, i que, com veurem en el proper capitol, cada vegada
s'implicarien més en la gesti6 del New York Museum of Science and Industryz+. El
paternalisme social, el foment de la invencié i 'educacié manual que s’associaven a les
peaceful arts de Kunz anaven donant pas a la voluntat d’intervenir en el debat, tan urgent
per als interessos del capitalisme monopolista tecnocientific nord-america, sobre el paper
social de ciencia i tecnologia. “Science and Industry” s’adequava molt més al maridatge
entre elit cientifica i corporacions i era una expressié molt més tutil per a la batalla

ideologica en un moment tan complicat com la Gran Depressid.

1.2. Les coses: la construccio de les seccions permanents

A més del lloc i el nom, també van canviar les coses. Esperonats per l'ultimatum
dels gestors de I'herencia de Henry Towne, el 14 de novembre de 1929 la junta directiva
del museu va nomenar un comite de planificacié expositiva. Format pel secretari Calvin
Rice, el director Fay C. Brown i el vicepresident executiu Charles Richards, el comite tenia

la missi6 de proposar una reorganitzacio i un pla definitiu per al museu.

El seu informe, que va ser presentat el febrer de 1930 i immediatament aprovat,
duia el segell inequivoc de Charles Richards, que havia aconseguit fer valer el seu punt de
vista pel que fa als objectius del museu, el caracter de la col-leccid, les tecniques

expositives i I'organitzaci6 de I'espai.

22 Rydell, Robert (1985), “The Fan Dance of Science: American World’s Fairs in the Great Depression”, Isis,
76:4,p.529.

23 Jbidem, p. 532.

24 Shapin, Steven (2008), The Scientific Life: A Moral History of a Late Modern Vocation, Chicago, University of
Chicago Press.
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L’'informe comengava definint 'objectiu dels museus técnics, que per a Richards
era “to further the understanding of the basic industries and services upon which our
present civilization is built through objective displays of illustrative material”25. Seguint
les linies que ja havia tracat al seu llibre de 1925 The Industrial Museum (i que al Capitol I
ja hem vist que havia servit per aglutinar al voltant d'un text de referéncia el moviment a
favor de la creaci6 de museus tecnics als Estats Units) Richards no concebia el museu
tecnic ni com una institucié d’educacié industrial per als treballadors, ni com un centre de
recerca i foment de la invenci6, ni com un espai de preservacio6 del patrimoni industrial. El
museu havia de ser una institucié divulgativa dirigida a desalienar una ciutadania que
vivia en un malestar constant a causa de la creixent complexitat de la societat industrial.
Richards plantejava el problema en termes de visibilitat i invisibilitat dels processos
técnics. A les societats tradicionals el funcionament técnic de la societat estava a la vista de
tothom, mentre que les societats industrials, en canvi, amagaven darrere els murs de les
fabriques el seu procés de produccié altament diversificat i especialitzat, de manera que la
gent no podia fer-se una idea global psicologicament tranquil-litzadora del seu lloc a la

societat26,

Per resoldre aquest problema psicologic de les societats industrials, el museu havia
d’obrir les caixes negres i exposar les entranyes de la machine age. La millor manera de
fer-ho, argumentava Richards, era anar d’allo simple a allo complex i mostrar com havia
anat evolucionant la manera de satisfer tecnicament les necessitats humanes, ja que fins i
tot les tecnologies més innovadores provenien de processos técnics mil-lenaris que

complien funcions analogues?’.

Aquest criteri va provocar el canvi més significatiu de tots els introduits en
I'informe del comité de planificacié expositiva i va dur a la reorganitzaci6 de I’estructura
del museu, que ja no seria un reflex de I'organitzacié industrial del pais, tal i com hem vist
que pretenia el pla de Rice, Mitman i Roe de 1926, siné que giraria al voltant de les

necessitats humanes basiques (com per exemple I'alimentacid, la indumentaria,

25 “Report of the Exhibit Committee, Museums of the Peaceful Arts”, adjuntat a: Calvin Rice, F.C. Brown; Charles
Richards to the Trustees of the Museums of the Peaceful Arts, February 21, 1930, folder 1, box 3, F.C. Brown
Papers, AC, NMAH.

26 “In the open booths of the bazaar are to be seen the brass and copper metal workers shaping pots and pans,
the tailor working on his garments, the jeweler and silversmith at his tiny forge. At the end of the street are the
weaver with his loom and women working at the spinning wheel or reeling thread. At the edge of the village,
near a convenient clay bed, the potter throws the common water jars or other earthenware vessels on his
wheel. Nothing is hidden from common observation that enters the material life of the community” (“Museums
of the Peaceful Arts To Show Man’s Rise”, New York Times, August 31, 1930, p. X9).

27 “It would seem clear that it is to the exposition of the basic industries in their simple forms, together with
the elementary processes of agriculture, mining and early methods of transportation and communication that
the industrial museum should first address itself” (Richards, Charles (1925), The Industrial Museum, New York,
MacMillan, p.4).
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I'’habitatge, el transport...) i 'evolucié dels métodes de satisfer-les tecnicament. La manera
d’aproximar-se al fenomen técnic deixava de ser contempocéntrica, gremial i tipologica
(en vistes a augmentar la productivitat fomentant la invencié i disciplinar els treballadors
a través de I'educacié técnica) i passava a ser arqueocéntrica, funcional i genealogica (en
vistes a confortar ’home modern mostrant que no vivia en un caos sense sentit a través de
revelar-li la logica subjacent i, sobretot, la genealogia evolutiva de la societat industrial). El
principi estructurador de les categories que havien d’organitzar el discurs sobre la

tecnologia era I'ts, i la vara de mesurar era I'ésser huma en tant que especie.

L’'informe del comite de planificacié expositiva proposava la divisié del museu en
les segiients seccions permanents, a més de la de maquines-eina: “Food Cultivation;
Distribution and Manufacture; Clothing; Shelter; Transportation; Communication”28.
Aquestes seccions permanents, de les quals ja es presentava un guié molt detallat, havien
de seguir una narrativa histdrica i mostrar a través d’especimens il-lustratius i ben
seleccionats els “high spots in the progress from the simple and primitive to the
complicated situations of today”. Significativament, es van abandonar les practiques
d’adquisicié indiscriminada de peces (fomentades a parts iguals per la inicial voluntat de
preservaci6 del patrimoni industrial i la construcci6é d’'una historia natural de la tecnologia
nord-americana, d'una banda, i per la precarietat pressupostaria que afavoria les
donacions, de l'altra) i es va prioritzar 'objectiu de construir una col-leccié a partir d’'un

guio previ.

El valor de la pega ja no tenia a veure amb l'aura d’autenticitat de les reliquies
tecnoldgiques, sin6 amb el seu valor explicatiu dins d’'una narrativa evolutiva i teleologica,
per la qual cosa, a més d’una criba i una seleccid curosa dels materials originals, el museu
va dotar-se de tallers propis i va intensificar els contactes amb altres museus per

aconseguir models i répliques.

Un cop aprovat el pla, la tasca principal del comité de planificacié expositiva,
convertit en brac executiu del museu, va ser reclutar personal tecnic per tal de dur-lo a la
practica a la nova seu. Entre juny i setembre de 1930 la plantilla del museu va augmentar

fins arribar als 58 treballadors?®. Cadascuna de les seccions permanents va passar a tenir

28 Adaptant-se a la col-leccid ja existent del museu i a la voluntat del testament de Henry Towne, Richards es
desviava una mica de la logica funcional i evolutiva quan mantenia les maquines-eina com a seccié permanent.
Ho justificava presentant-la, juntament amb la seccié d’energia, com una industria basica per al funcionament
modern de la maquinaria exposada a la resta de grups. També considerava que calia dedicar una seccid
permanent a presentar les dltimes aplicacions de la ciencia moderna a la industria que captessin I'atenci6 del
public.

29 Brown, Fay C. (1931), “Four Year Progress Report on New York Museum of Science and Industry”, February
20, 1931, folder 2, box 3, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. Molts dels col-laboradors van ser contractats
temporalment. La idea era que amb el temps aquest nombre anés disminuint un cop la feina creativa inicial
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el seu propi curador, que va ser reclutat moltes vegades entre els directius de les
industries del ram, de manera que en la majoria dels casos la museitzacié de la tecnologia
al New York Museum of Science and Industry va quedar en mans de persones molt

vinculades als interessos empresarials o bé directament en mans de la propia induastria30.

A més, també es van contractar secretaries, personal d’oficina i atencié al public,
diversos guardes (que eren membres retirats de la policia de Nova York), una
bibliotecaria, un documentalista de suport técnic a la recerca a disposici6 dels curadors,
una assessora en la interpretaci6 sociologica de les exposicions i una assessora en vestuari
i audiovisuals3l. Diversos técnics auxiliars s’havien d’encarregar de la construcci6 i la
gestié quotidianes de les seccions permanents, tant als tallers del museu, com en la

instal-lacié i manteniment de les peces o en les visites guiades32.

s’acabés i les seccions permanents requerissin sobretot tasques de manteniment més que no de planificaci6 i
construccié: “With this purpose accomplished [I’establiment d’'un prototip experimental al Daily News
Building] by the end of the present fiscal year and the completion of the work of many of the special staff
employed for this purpose alone, the Museum could continue with a normal staff of operators for several years
without additional outside help. The present business situation, however, would indicate that it will require
more time to secure the public and private support than was first contemplated” (Pratt, Frederic (1931),
“Report of the President to the Trustees of the NYMSI”, adjuntat a: “Minutes of the Spring Meeting of the Board
of Trustees of the NYMSI”, May 27, 1931, folder 2, box 3, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).

30 En el cas de la secci6 d’alimentaci6, per exemple, el consell assessor estava format per cientifics, alts carrecs
de I'administraci6 i executius de la industria de I'alimentacid, sense cap representacié de treballadors del
sector. L'antic editor de la revista Food Industries Magazine, R. G. Gould, coordinava un equip d’assessors
formats pel Dr. H. C. Sherman del Department of Chemistry de Columbia University, A. E. Albrecht, director del
New York State Department of Agriculture and Markets, George A. Horne, enginyer de la Merchants
Refrigerating Company, W.P. Hedden, director del Bureau of Commerce de la Port of New York Authority,
Clarence Birdseye, executiu de la General Sea Foods Corporation i el Dr. H.F. Taylor, president de I'Atlantic
Coast Fisheries Company (“Show Opens Today of Food Industries”, New York Times, October 11, 1931, p. N2).
La resta de seccions permanents estaven encapgalades per les segiients persones: Charles H. Clark, secretari
del Textile Research Council i antic editor de la publicacié The Textile World va dirigir la planificacié de la
secci6é d’industries textils; Charles Duryea, coinventor de I'automobil que duia el seu nom, va ser nomenat
curador de la seccid de transport terrestre a suggeriment de H. R. Cobleigh de la National Automobile Chamber
of Commerce; el transport maritim va anar a carrec de Carlos de Zafra, professor associat d’enginyeria
mecanica a la New York University i durant un temps curador de la Ship Model Society of New York, a més a
més de tenir molts anys d’experiéncia a la Seabury Yacht Building Company; Henry O. Havemeyer, ajudant del
president del Brooklyn Eastern District Terminal, va coordinar els treballs de construccié de la seccié de
transport ferroviari; la d’aviacié va dur el segell d’Alexander Klemin, director de la Guggenheim School of
Aviation de la New York University; el delineant Edward Conti, col-laborador del despatx de Raymond Hood,
va treballar amb Charles Richards per dissenyar la secci6é d’habitatge; George K. Thompson, enginyer telefonic
que havia treballat al Development and Research Department d’ATT, va dirigir la seccié de comunicacions; i
finalment Joseph Roe va ocupar-se de la secci6 de maquines-eina i de la d’energia (“New York’s Industrial
Museum Changes Its Name”, Museum News, January 1, 1931, 8:13, p. 2).

31 E]l personal d’oficina estava format per Jean E. Webber, Josephine Newman, Agnes Cummings i Margaret E.
Brown; Louise S. Merritt s’encarregaria d’atendre els visitants al taulell d’informacié. Vera Louis Dodge, antiga
bibliotecaria de la US Rubber Company, va engegar la modesta biblioteca del New York Museum of Science and
Industry; L. L. Thwing, format com a enginyer al MIT era el documentalista de suport técnic a la recerca; Ann
Reed Langstroth, que havia treballat a Survey Graphic, era 'assessora en qiiestions d’interpretacié sociologica;
Grace O. Clarke, que havia treballat com a professora d’historia de la indumentaria al Pratt Institute i havia
realitzat cinc audiovisuals per al Metropolitan Museum of Art, assessoraria el museu en vestuari i
caracteritzaci6, i també pel que fa a I'ds d’audiovisuals (Ibidem, p. 2; “Report of Exhibit Committee”, November
19,1930, folder 1, box 3, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).

32 Els técnics auxiliars eren Ernest Fairbanks (que ja hem conegut en la seva faceta de cacgatresors per a la
seccié de maquines-eina de Joseph Roe), William Battista, T. C. Turner, Kaskel Kallman, Victor Rowland, Harold
Rowland, Henry Grueck, Charloe Brooks, George Kalden i Louis Ready (“To Be Expended from September 15,
1930, to January 1, 1931”, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).
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Aixi doncs, el canvi més destacat pel que fa als continguts del museu va ser la
renovacio de la col-leccid, que ja hem vist que va deixar de dependre exclusivament de
donacions institucionals aleatories i esforcos de preservacié del patrimoni industrial.
Aproximadament la meitat de les peces del Scientific American Building van ser
traslladades a la nova seu, pero tot alld que no entrava en els nous plans va ser descartat i
dipositat en un magatzems33. Ara la construccié conscient d’'una col-lecci6 seguia un pla
preestablert i selectiu minuciosament tracat pel comité de planificacié expositiva. Per tal
d’il-lustrar els moments estel-lars de I’evolucio de la tecnologia, es van demanar en préstec
a empreses, institucions i individus moltes peces originals especificament seleccionades,
es van encarregar repliques de models a tallers externs i a museus europeus com el
Deutsches Museum, el Technisches Museum o el Conservatoire des Arts et Métiers, i
finalment es van fabricar als propis tallers els models que faltaven per completar el pla
dissenyat34. A partir de I'agost de 1930, els nous tallers propis del New York Museum of
Science and Industry van comencar a treballar a tota maquina amb els seus onze fusters i

mecanics, dos maquetistes de vaixells i tres experts modelistes35.

[Fig. 2.5. Maniqui de la secci6 textil del museu, molt possiblement fet per I'escultor Leopold

Schmidt. Fotografia de 1932]

33 “Report of Exhibit Committee”, November 19, 1930, folder 1, box 3, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

34 “Minutes of Meeting of Exhibit Committee”, September 8, 1930, folder 1, box 3, F.C. Brown Papers, AC,
NMAH; “Minutes of Exhibit Committee Meeting”, October 24, 1930, folder 1, box 3, F.C. Brown Papers, AC,
NMAH; “Action of the Exhibit Committee”, July 30, 1930, folder 1, box 3, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

35 Bertold Audsley, que havia treballat amb la General Electric Company i durant tres anys va col-laborar amb
John Cotton Dana en la modelitzacié de reproduccions i habitats al Newark Museum; I'escultor Leopold C.
Schmidt, que havia col-laborat en multiples ocasions amb I’American Museum of Natural History; i Friedrich
Schweigardt, arribat directament de Munic, on havia treballat durant quatre anys com a modelista del
Deutsches Museum (“Report of Exhibit Committee”, November 19, 1930, folder 1, box 3, F.C. Brown Papers, AC,
NMAH). Alguns exemples dels models que van ser fabricats als tallers del museu s6n una maqueta seccionada
de Times Square, diorames de camps de blat, d’arros i de blat de moro, un model d'un teler de Jacquard, una
réplica d'una filosa antiga o un model d'una casa de fusta del periode colonial (“Models to Make Ourselves”,
folder 3, box 7, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).
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Pero amb els tallers propis no va haver-n’hi prou per omplir tots els buits. A més
d’encarrecs a tallers externs, molts dels especimens exposats al New York Museum of
Science and Industry van ser repliques encarregades i comprades directament als museus
técnics europeus. La llarga llista d’encarrecs incloia, entre moltes altres peces, repliques
d’una Spinning Jenny i una maquina de vapor de Newcomen al Science Museum, maquetes
de vaixells egipcis, fenicis, vikings, grecs i normands al Deutsches Museum, o una replica

d’un torn de Vaucanson al Conservatoire des Arts et Métiers3e,

La circulacié de personal i sabers expositius entre els diversos museus tecnics
europeus i nord-americans planteja la qiiesti6 de fins a quin punt ens trobem davant d’'una
xarxa d’institucions homologables que difonien representacions estandarditzades de la
tecnologia, qiiestio que sens dubte requeriria una analisi comparativa més detallada en un
estudi, encara inexistent pero molt desitjable, del procés de difusié del museu tecnic com a
forma cultural compartida al mén occidental3’. Aqui ens hem limitat a apuntar alguns
exemples de la circulacié de peces que mostren com el New York Museum of Science and
Industry va acostar al Daily News Building el seu estil expositiu al dels museus europeus
molt més que no ho havia fet al Scientific American Building, reproduint en molts casos

identicament els seus continguts.

1.3. La controversia sobre les conseqiiencies socials de la tecnologia

Les tensions provocades pel desplacament retoric i ideologic que hem vist a les dues
seccions precedents van desencadenar un debat intern sobre la funcié social dels museus
técnics que va girar al voltant de la nocid de les “conseqiiencies socials” de la tecnologia. El
debat va acabar a principis de 1931 amb 'acomiadament de Fay C. Brown com a director

del museu, que va passar a ser dirigit per Charles Richards.

El president Frederic Pratt va comunicar a Brown que no podia seguir com a
director adduint que la situaci6 de bicefalia a l'interior del comité de planificaci6
expositiva (entre el vicepresident executiu, Charles Richards, i el propi Brown) era ineficag
i insostenible, perd en realitat els motius van ser uns altres: a més de la percepcié dels

membres de la junta que Brown no havia estat capa¢ de coordinar un pla global amb la

36 “Models to Be Purchased from Museums”, folder 3, box 7, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

37 Aquesta mena de col-laboracions eren una practica habitual i generalitzada. A tall d’il-lustracié entre molts
altres possibles exemples, les actes de la reunié del comite de planificacié expositiva del 8 de setembre de
1930 ens informen que el museu havia adquirit répliques de tres maquines textils i quatre maquines-eina al
Science Museum de Londres, i que estudiava cofinangar el viatge a Princeton d’'un mecanic del Chicago
Museum of Science and Industry l'elaboracié de répliques dels aparells experimentals de Joseph Henry
(“Minutes of Meeting of Exhibit Committee”, September 8, 1930, folder 1, box 3, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).
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suficient diligéncia, la causa determinant de I'acomiadament havien estat diferencies
irreconciliables amb el nou home fort del museu, Charles Richards, sobre la naturalesa i la

funcio social del museu técnic3s.

En un informe de la seva gestié global al capdavant del museu, Brown identificava

perfectament la clau del seu acomiadament:

“No question has been raised about the wisdom of any expenditure. There has, however,
arisen a difference of view as to the policy of the museum. The Director has adhered to the
view that the museum should be devoted primarily to the raising of the level of technical
understanding of the general public through an intriguing exhibition, whereas the officers of
the Board have favored primarily the presentation of the sociological implications as a result

of technical advancement”39,

Per a Brown el museu tecnic no s’havia d’ocupar de les conseqiiencies socials de la
tecnologia, sin6 de promoure’n una comprensié tecnica, amb l'objectiu de fomentar la
innovacid, millorar la productivitat i elevar moralment la poblaci6. Brown era partidari
d’una aproximaci6é museografica que podriem titllar (anacronicament) d’internalista, i que
en més d’'una ocasié va defensar de manera vehement i explicita en els debats interns

entre els responsables del museu sobre les conseqiiéncies socials de la tecnologia:

“Suppose that two decades ago some bewitching woman, the daugther of Mr. Petroleum,
had prevailed upon Mr. Automobile King to use all his influence for the internal combustion
engine in preference to the steamer, or suppose that Mr. A. King with the aid of his wealth
and motors had entirely changed the life and morals of some thousand women. Either of
these would be a story, showing the relation of technical things to society. But this is not
our story. We should show the technical reason why the automobile steamer was whipped

before the ninth round”4°.

38 Brown donava la seva versié de 'acomiadament en un esbés senil d’autobiografia que denota encara la
pervivéncia d’un cert ressentiment molts anys després: “The trustees never once criticised the actions taken
until in 1931. President Pratt called Fay to lunch, when he reported [...] that he had asked Professor Richards,
vice President of the trustees, to have a desk at the Museum and serve as executive. Fay said he could not
accept this demotion and preferred to resign. Because there had been no previous warning this seemed like a
knock out blow in the 10th round. Professor Richards did not get on well with the staff members and in time
he too died with a tumor on the brain. The executors withdrew the money on which the Museum operated and
the Museum died. However Fay did not regard his energy as wasted for it had made an important worthwhile”
(Brown, Fay C. (no datat), “Factual Autobiography in Fictional Form”, folder 1, box 8, F.C. Brown Papers, AC,
NMAH).

39 Brown, Fay C., “Four Year Progress Report on New York Museum of Science and Industry”, February 20,
1931, p.1, folder 2, box 3, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

40 “The Industrial Museum Should...”, folder 1, box 7, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. Brown va mantenir-se fidel
tota la seva vida a aquest punt de vista, cosa que li va tornar a causar problemes laborals en el futur. E1 1941 va
ser acomiadat del seu carrec de curador de les exposicions de fisica del Chicago Museum of Science and
Industry en el marc de la ratzia de reestructuracié que Lenox Lohr va dur a terme sense miraments quan va
assumir la direcci6 del museu. Lohr va transformar descaradament el museu en una mera caixa de ressonancia
ideologica i eina de relacions publiques per a les grans corporacions tecnocientifiques. Va prescindir dels
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En un moment en que la depressié econdomica amenagava de desestabilitzar
I'status quo i fer trontollar la confianca en la ciencia i la tecnologia, els membres de la junta
van considerar que, més que no pas fomentar el programa d’il-lustraci6 técnica a través de
dispositius manipulables que proposava Brown, el que calia era utilitzar el museu per
difondre un missatge més potent ideoldogicament parlant, i van afavorir I'aproximaci6 de
Richards que tenia com a ingredient essencial museitzar les conseqilieéncies socials de la

tecnologia.

El programa de Richards pretenia anar més enlla dels museus europeus i afegir les
dimensions socials i econdmiques a la narrativa museografica de l'evoluci6 de la
tecnologia. Per a Richards, a més de mostrar les bases cientifiques i técniques de la
civilitzacié6 contemporania, els museus havien d’assumir una responsabilitat afegida si

volien ser institucions educatives influents:

“Such a status can be gained only if these new museums present not merely a laudation of
the machine, but a rounded cultural program that recognizes the human side of life as well
as the physical. [...] Our museums of science and industry must endeavor to set forth in
some measure the social and economic implications of industrial progress. That this will be
the most difficult task laid upon these new institutions is beyond doubt, yet it would seem
equally true that without wholehearted endeavor toward this end, they will be left as
glorified wonderlands, lacking the full educational message they should bring to our

people”41,

En aquest punt, Richards seguia I'estela de Waldemar Kaempffert, el director del
Chicago Museum of Science and Industry, que plantejava una museitzacié de la tecnologia

no centrada en la maquina siné en la seva significaci6 social:

“In Chicago, the typewriter is displayed not only as a substitute for the pen, but as a
machine that put women into countless offices, where they were scarcely known before its

invention. The Otis elevator will be shown not merely as a means of doing away with stairs,

serveis d'una part molt important dels curadors, innecessaris en un museu que cada cop més es nodria
d’exposicions prefabricades per grans empreses com DuPont, Westinghouse o General Motors, i va gestionar la
retallada del pressupost del museu amb ma de ferro (per a una analisi de la politica de la divulgacié de masses
al voltant de la figura de Lenox Lohr, vegeu: Mann, James (1988), Engineer of Mass Education: Lenox R. Lohr
and the Celebration of American Science and Industry, Tesi Doctoral, New Brunswick, Rutgers University). En el
marc de la campanya de protesta per la ratzia que els treballadors acomiadats van organitzar amb un ampli
suport de personalitats del mén de la ciéncia i la societat civil en general, Brown es defensava reafirmant els
seus principis i declarant que ell sempre havia intentat “build up exhibits that will have educational value
regardless of whether they sell any merchandise. These exhibits are designed to enable people to get
information more readily than they can get it through books or school. That is the aim, rather than to sell a
particular product” (“12 Ousted Aids End Service at Science Museum”, Daily News, August 15, 1940, folder 3,
box 17, F.C. Brown Papers, AC, NMAH). Brown havia treballat de curador de fisica al Chicago Museum of
Science and Industry des de 1937, després d’haver estat Chief Examiner de la Personnel Classification Board i
responsable d’exposicions de I’American Association for the Advancement of Science.

41 Richards, Charles (1934), “The Museum of Science and Industry”, Museum News, April 15, 1934, 11:20, p. 6.
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but as the creator of the skyscraper and with it of the cluster of many-storied hives which is
Wall Street or Chicago’s Loop. Electricity will be interpreted both as a technical force that
drives trolley cars and light streets and buildings and as an energy freed from the
limitations of the coal mine and the waterfall —energy that now makes it possible for a
manufacturer to settle where land is cheap, the labor supply abundant and railways and
waterways readily accessible -all to point the social moral that there is a steady migration
of industry from the big to the small town. The cotton gin of Eli Whitney will be there. It
will pick seeds out of cotton -the purpose for which it was invented. But it will also become
the principal actor in a social drama in which the whole character of the South is changed,
in which slaves are imported by the shipload to pick cotton for the greedy gins and textile
mills, in which a bloody Civil War eventually figures to settle the social problem created by

the slave”42,

[Fig. 2.6. Waldemar Kaempffert, 1916]

D’origens austriacs i ben connectat amb els cercles intel-lectuals vienesos,

Kaempffert, que havia estat I'editor cientific del New York Times i un dels membres

fundadors de I’American Association of Science Writers, va proposar-se l'ambicios

programa de combinar en un sol museu les aproximacions a la industria del Technisches

Museum i del Museu d’Economia i Societat fundat també a Viena pel seu cosi Otto Neurath.

Neurath, més conegut pel seu lideratge del cercle de Viena i el seu paper en l'articulacié

filosofica del positivisme logic, va fundar també el Museu d’Economia i Societat des del seu

compromis politic socialista. Historiador economic de formacid, estava decidit a fer arribar

42 Kaempffert, Waldemar (1930), “The Greatest Museum of the Machine Age”, New York Times, October 26,
1930, p. SM3.
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al gran public els resultats empirics de les ciencies socials de manera visualment atractiva

i epistemologicament objectiva.

Amb aquest objectiu, Neurath va reunir un equip de dissenyadors grafics, sociolegs
i economistes que va desenvolupar un nou metode de representacié visual de les ciéncies

socials: les estadistiques pictografiques#3.
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[Fig. 2.7. Exemple d’estadistiques pictografiques elaborades per Rudolph Modley,
deixeble de Neurath, 1952]

Kaempffert va identificar aquest métode de representacié grafica com la técnica
expositiva ideal per dur a terme els seus plans de museitzaci6 de les conseqtiéncies socials
de la tecnologia, i, després de visitar Viena durant el seu Grand Tour europeu com a
director del Chicago Museum of Science and Industry, va associar-se amb un Otto Neurath
molt interessat en la difusi6 internacional del seu metode. La col-laboracié entre el
Chicago Museum of Science and Industry i el Museu d’Economia i Societat de Viena va

consistir en I'elaboracié de panells, mapes i quadres estadistics des de Viena i en la

43 El metode, que va ser batejat com a Isotype (International System of Typographic Picture Education) per
Neurath, tenia voluntat de ser cientific, objectiu i sistematic, i va ser estrictament codificat. Algunes de les
normes més basiques eren, per exemple, que els pictogrames fossin autoexplicatius, que el canvi de tamany
respongués a un canvi de quantitat i que es deixessin de banda els detalls superflus.

184



incorporacié de Rudolph Modley, un dels ajudants de Neurath, a la plantilla del Chicago

Museum of Science and Industry com a curador de la Divisi6 de Ciencies Socials#4.

La col-laboraci6, pero, va tenir una vida curta, igual que els ambiciosos plans de
Kaempffert, que va dimitir arrel d'un xoc amb George Raney, president de la junta
directiva i també de I'empresa International Harvester. Kaempffert va negar-se a afirmar
al museu que el tractor era un invent de la companyia que havia precedit a International
Harvester, ja que els curadors van descobrir en les seves investigacions que aquesta
versié, promoguda per Raney, no es corresponia amb la realitat. Kaempffert va ser
substituit per Otto Kreusser, enginyer de General Motors que va centrar els seus esforcos
en construir una réplica d'una explotacié6 minera en col-laboracié6 amb la industria del
sector#s. Les dificultats economiques derivades de la crisi i la dimissié de Kaempffert per
diferéncies politiques amb la junta directiva van fer que el maig de 1932 es clausurés la
Divisié de Ciencies Socials, es posés punt i final a la col-laboraci6 amb el museu vienes i
s’enterrés definitivament el projecte de museitzar les conseqiiéncies socials de la

tecnologia a Chicago.

A Nova York, pero, Charles Richards va intentar tenir-les en compte a I'hora
d’establir les seccions permanents del prototip experimental de museu al Daily News
Building, que van anar inaugurant-se gradualment entre maig de 1931 i maig de 1932. La
secci6 textil, per exemple, va intentar evitar una museitzacié centrada exclusivament en la
maquina i va apostar pels panells i els textos explicatius, que havien de marcar una
narrativa en que reliquies tecnologiques com la desmotadora de cot6 d’Eli Whitney no
havien de ser només venerades com a monument o compreses en el seu funcionament,
siné també vistes com a protagonistes d’'una narrativa de canvi social esperonat per canvis
en la cultura material. En declaracions a la premsa, Charles Richards argumentava de
manera semblant a Kaempffert a I'hora de descriure els objectius de la seccid textil del

museu:

“The gradual influences of newly developed spinning and knitting machinery upon basic
social, labor and economic conditions are shown by charts and texts [...] For instance we
show by this method that the Whitney gin, invented in 1794, has made it possible for one
unit of machinery to pick from the cottonseed 400 times as much lint cotton in one day as
was formerly picked by one man, and by this reduction in labor has converted the Southern

States into virtually one vast cotton field. On the other hand the implication is brought out

44 Charles, Loic; Giraud, Yann (2010), “From Science to Propaganda: The Americanization of Otto Neurath'’s
Pictorial Statistics”, comunicaci6 presentada a I’Annual Meeting de la History of Science Society, Montréal, 4 de
novembre de 2010. Agraeixo als autors la possibilitat de consultar una versié ampliada de la seva comunicacié.
45 Mann, James (1988), Engineer of Mass Education: Lenox R. Lohr and the Celebration of American Science and
Industry, Tesi Doctoral, New Brunswick, Rutgers University, p. 270 i ss.
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that had it not been for the Whitney gin the whole slavery problem would have been
greatly delayed or possibly not encountered at all. In a word, it was the cotton gin that
made extensive planting of cotton possible and this situation in turn caused the

importation of vast hordes of slaves”é,

Malauradament, no es conserva gairebé cap testimoni dels plafons i quadres
explicatius que van acompanyar les exposicions al Daily News Building, pero diversos
indicis semblen apuntar que també incloien estadistiques pictografiques d’estil vienes.
Ann Reed Langstroth, que havia estat membre del consell de redaccié de la revista Survey
Graphic, va ser contractada el 1930 com a assessora en materia de “social interpretation of
the museum exhibits”4?. En el seu particular Grand Tour de cinc mesos financat pel
Franklin Institute de Filadelfia, Langstroth no només havia estudiat els museus tecnics
europeus, siné que també havia fet un estudi especial del Museu de Sociologia i Economia
de Neurath4s. Si a aix0 sumem les estretes connexions entre Kaempffert i els responsables
del museu novaiorques, que sens dubte estaven al corrent de la col-laboracié entre
Chicago i Viena, és molt plausible que els plafons i panells del New York Museum of
Science and Industry estiguessin influits per lestil vienés de les estadistiques

pictografiques.

De fet, tenim constancia que el 1935 el museu estava sent abastit de “pictorial
charts” per part d'un equip de mitja dotzena de dissenyadors grafics sota els auspicis de la
Works Progress Administration?%. Ens n’informa Rudolph Modley en un article en defensa
de les estadistiques pictografiques davant la negativa de I'alcalde LaGuardia de finangar un
estudi sobre les seves possibilitats educatives. Modley, I'antic ajudant de Neurath, i liaison
amb el Chicago Museum of Science and Industry, va ser un actor clau en I'exportacié de les
estadistiques pictografiques als Estats Units, procés d’apropiacié en el qual la revista
Survey Graphic va jugar un paper central com a focus de divulgacié. Tal com han assenyalat
els historiadors de I'economia Loic Charles i Yann Giraud, Modley va crear 'empresa
Pictograph Corporation amb l'objectiu de difondre les estadistiques pictografiques com un

metode de representacio grafica comercialment rentable als Estats Units, eliminant els

46 “Textile Art Traced Through Centuries”, New York Times, November 15,1931, p. N3.

47 “Personnel”, folder 3, box 7, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

48 “Report of Exhibit Committee”, November 19, 1930, folder 1, box 3, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

49 Modley, Rudolf (1935), “Facts Told Pictorially”, New York Times, September 15, 1935, p. XX6. Modley ens
informa que, a més del New York Museum of Science and Industry, aquests treballadors proporcionaven
representacions grafiques de fets economics i socials a diverses escoles publiques de Nova York i al
Departament d’Agricultura.
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lligams tan forts amb una metodologia “cientifica” i un missatge politic socialista que

caracteritzaven I'Isotype d’Otto Neurath5°.

Aixi doncs, les tecniques museografiques considerades més adients per
dramatitzar les conseqiiéncies socials de la tecnologia al New York Museum of Science and
Industry eren suports textuals en la linia de les estadistiques pictografiquess!. Pero
aquesta no era lI'inica manera imaginable. Una resposta sorprenent i imaginativa al
problema de com exposar les conseqiiéncies socials de la tecnologia la déna precisament
un detractor d’aquest punt de vista, Fay C. Brown, en un document intern en qué
reflexiona i es posiciona respecte el debat obert sobre la museitzacié de les conseqiiéncies
socials de la tecnologia. Val la pena aturar-se a analitzar detalladament aquest text,
visceral i sarcastic, que és especialment interessant per aproximar-nos als debats interns
al voltant de dues maneres de concebre la ciéncia i la tecnologia, i de com calia exposar-les

€n un museus?,

Brown advocava clarament per incloure en la museitzacié les minimes referéncies
a qualsevol altra instancia que no fos el propi funcionament i desenvolupament intern de
ciéncia i tecnologia3. No obstant, reconeixia que el debat sobre les conseqliéncies socials
estava obert i que era important que el museu com a institucio6 es posicionés54. I reconeixia
també que les relacions entre ciéncia i societat eren innumerables i era possible una
narrativa museografica que les tingués en compte, duent fins al paroxisme les cadenes

causals:

50 Charles, Loic; Giraud, Yann (2010), “From Science to Propaganda: The Americanization of Otto Neurath’s
Pictorial Statistics”, comunicacié presentada a I’Annual Meeting de la History of Science Society, Montréal, 4 de
novembre de 2010. Sobre les relacions entre la ideologia socialista de Neurath i les estadistiques
pictografiques, vegeu: Nikolow, Sybilla (2008), “‘Gesellschaft und Wirtschaft: An Encyclopedia in Otto
Neurath’s Pictorial Statistics from 1930”, dins Rayward, Boyd (ed.), European Modernism and the Information
Society: Informing the Present, Understanding the Past, Aldershot, Ashgate, pp. 257-278.

51 Tot i creure que aquesta era 'inica manera de museitzar les conseqiiéncies socials de la tecnologia, Charles
Richards tenia seriosos dubtes sobre leficacia pedagogica dels suports textuals explicatius i les
representacions grafiques: “..much of the exposition must be presented in the form of printed statements and
charts, and although these may be prepared so that he who runs may read, it is true that he who walks in a
museum seldom reads” (Richards, Charles (1934), “The Museum of Science and Industry”, Museum News, April
15,1934, 11:20, pp. 6-8).

52 “The Industrial Museum Should...”, folder 1, box 7, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. El text, que es troba en una
carpeta juntament amb altres informes sobre la gestié del museu, no esta datat ni signat, pero l'autoria de
Brown sembla inequivoca tant per I'estil com pel contingut.

53 “l have been an advocate for the portrayal of technical and scientific advance with purely minor
interpretations in sociology, economics, religion and such interpretations to be the exception. First, because
science and technology are recognized as the warp and woof of our industrial fabric. In the second place, I
believe that a museum planned on a technical basis will reach the most general interest as well as give the
greatest educational advantage” (Ibidem, p. 1).

54 En les paraules del propi Brown, que fluctuen entre la ironia i el sarcasme: “It has been regarded very
important for a church to decide whether it is planned according to baptism by immersion or baptism by
sprinkling. Just so there should be a plan showing the method and purpose of picturization in an industrial
museum. It is certainly important for somebody to see ahead. How far the plan should be exposed to debating
society methods is a matter for wise men to decide” (Ibidem, p. 1).
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“It is possible to portray that many of the advances [de la ciéncia i la tecnologia] arose
because of and for social conditions, or to show that economic considerations are the cause
of technical advance. The plan might be designed to show that God is responsible for the
technical advance of man. I daresay that a museum could be planned to show that sex
appeal is a major contributing factor to industrial advance. There can be shown, no doubt,
that government, art, music, religion, and many other entities have been responsible in

many instances for new researches, inventions, and products”ss.

Perd aquest reconeixement se’'ns revela rapidament com a part d’'una estratégia
argumentativa per tal de passar a mostrar-ne la irrellevancia per reducci6 a I'absurd. De
forma implicita, Brown ridiculitza les idees de Richards i, sarcasticament, va proposant
tota una serie de museitzacions alternatives que tinguin en compte aquestes estretes
relacions entre la tecnologia i diversos factors com l'economia, la religio, les relacions
socials, la guerra, I'amor o el sex appeal. Al text, Brown proposa diverses maneres visuals i
tridimensionals (a través de diorames, models, maniquins o escenografies) per expressar
la vessant social que el museu volia explicar a través de suports textuals i representacions

grafiques.

Aixi, per exemple, en el cas de la invencié de 'automobil, la museitzacié no se
centraria en la primera maquina com a tal (que de fet ja podia veure’s exposada com a
obra mestra al Conservatoire des Arts et Métiers) siné en el context d’'innovaci6. Brown fa
referéncia a les motivacions bel-liques (transportar peces d’artilleria a través del camp de
batalla) que suposadament van dur a Napole6 a encarregar a Cugnot que desenvolupés un
prototip d’automobil. I també menciona el fracas i posterior ostracisme de 'invent com a
maquina de guerra a causa que espantava els cavalls i la desbandada trencava el seu ordre
de formacié i, per tant, tota I'estrategia de combat de la cavalleria. Al text, Brown proposa
una museitzacié de I'automobil com a maquina de guerra en qué I'especimen historic
formaria part d'una recreacié de conjunt que tindria un Napoleé de cera com a figura
principal: “In the Museum, we might in this case have a wax model of Napoleon observing
this automobile rushing down the field and the horses running wildly in every direction,

rather than in orderly procedure”5s.

El cas de les propostes de museitzacié dels dos grans invents d’Eli Whitney, la
desmotadora de cot6 i la fresadora, és especialment interessant i val la pena citar-lo
extensament per l'expressivitat del relat, que no només descriu una museitzacié

alternativa a la que es va dur a la practica al New York Museum of Science and Industry,

55 [bidem, p. 1.
56 [bidem, p. 2.
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sin6 que permet veure fins a quin punt era viu el debat sobre les relacions entre tecnologia

i societat:

“In agriculture we might picture Eli Whitney observing the slaves in great number
separating the seeds from the cotton fiber. We might have the slave driver beating some of
the old women slaves for not separating enough seeds, and show what a small quantity of
cotton was ginned by this process and the large amount of human effort required. Eli
Whitney would be shown in the picture with tears streaming down his cheeks in sympathy
for these poor slaves, and in the next diorama we would have Eli Whitney busy at work
devising and trying a simple wheel with spikes on it which was pulling out the threads of
cotton. Then we could show a model of the completed gin and beside it show the amount of
cotton that it would separate in one day and standing beside it the number of colored men
required to do the same amount of work. Then of course we would not picture these slaves
as being thrown out of work but we would picture them as dancing and playing the fiddle
and doing various other things instead of ginning cotton. Perhaps it does not make any
difference whether Eli Whitney invented the cotton gin because he was an inventive genius
or because he was a humanitarian. However, the story goes that Eli Whitney was still a
poor man after he invented the cotton gin. No profits came to him. He therefore decided to
invent something else and carefully guard his possible profits. So, stirred by patriotism, he
invented the milling machine in order that he might make fire arms for the United States
Government. Eli Whitney’s milling machine might therefore be shown with a model of
Whitney near it examining the musket parts which he was turning out by the first mass
production system in America, i.e., Eli Whitney’s milling machine then becomes an incident
to the beginning of the interchangeable principle in manufacture which perhaps has been
the greatest key to America’s industrial supremacy. Along with this portrayal of the milling
machine, there might be an operating exhibit producing screws or some other article of
commerce entirely by automatic machinery. This would not take much space and it would
give a more vivid idea of mass production. Then following this, there might be a model
factory on reduced scale showing all the various parts made in separate processes and
assembled by conveyor belts to an assembling plant where each part, as it comes, is timed

and fitted into some machine, such as an automobile”>”.

Pel que fa a la desmotadora de cotd, Brown caricaturitzava els plans de Richards,
que volia explicar una historia narrativament semblant, pero no a través de fuetades ni
llagrimes, sind a través de plafons i altres tipus de suports textuals. I pel que fa a la famosa
fresadora de Whitney, és molt revelador comparar la seva museitzacié al Scientific
American Building en el marc de la seccié de maquines-eina organitzada per Joseph Roe

sota la direccié del propi Brown, amb la proposta que acabem de llegir. El mateix objecte

57 [bidem, pp. 3-4, folder 1, box 7, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.
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jugava un paper com a signe completament diferent en cadascuna de les dues narratives.
En el primer cas, d'una banda, I'objecte comunicava respectabilitat a través de la seva aura
d’autenticitat, i, de I'altra, apareixia com a baula d’'una cadena de mutacié técnica per
recombinacid evolutiva dels elements basics que presentava el Mechanical Wonderland. En
el segon cas, aquesta vegada hipotétic, la peca esdevenia la materialitzacié d'un episodi
d’'un desenvolupament historic concret (la producci6 en cadena), imbrincat en les
relacions socials del seu moment (I'esclavisme i la guerra) i amb ramificacions que
explicaven el present politic (I'hegemonia industrial nord-americana). La proposta ironica
de Brown sobre la fresadora de Whitney era molt més ambiciosa pel que fa a mostrar la
imbricacio social de la tecnologia que no la museitzacié que finalment Charles Richards va
dur a la practica en el marc de I'exposicié6 Men and Machines, tal com veurem al proper

apartat.

Es evident, pero, que Brown no tenia cap intencié de dur a la practica aquest tipus
de plantejaments museografics. Aquests exemples, que sens dubte des del seu punt de
vista eren delirants, eren part de la seva argumentacié6 per reducci6 a l'absurd: si
volguéssim mostrar la relacié entre ciencia i societat, argumentava Brown, hauriem
d’exposar cavalls de cera fugint en desbandada, esclaus pegant a esclaves i Eli Whitney
plorant. I, a més, que ens impediria arribar fins al sex appeal, o fins i tot Déu, en la nostra
recerca de connexions causals entre la ciencia i la societat? Ergo, raonava implicitament
Brown, si volem mantenir la seriositat limitem-nos als principis técnics i cientifics, molt

menys complexos i, sobretot, molt menys controvertitsss.

Cal destacar un matis important, pero. Els exemples que posa Brown semblen
indicar que no només atribuia a Richards la intencié de museitzar les conseqiiéncies socials
de la tecnologia, siné també una intenci6é que en realitat aquest tltim mai s’havia plantejat:
museitzar les arrels socials de la tecnologia. Com ja hem comencat a veure, i veurem amb
més detall a la seccié segiient, el gruix de la retdrica publica i de les exposicions del New
York Museum of Science and Industry mai va anar en la linia d’exposar la tecnologia com a
quelcom socialment condicionat o construit, sind que, significativament, la direcci6 de la
relaci6 tecnologia-societat va ser en general de la tecnologia a la societat. Museitzar les

conseqiiéncies socials de la tecnologia, tal i com plantejava Richards, implicava que la

58 “The great advantage of straight science and technology is that one is not beset with the conflict of theories
and complexities involved in sociology, economics, religion and politics. To be sure, there are conflicts in
technology, such as the conflict between water power, steam power and gasoline, but this conflicts are simple
compared with those in the other realms mentioned” (Ibidem, p. 2). Que tot plegat eren argumentacions per
reduccié a 'absurd ho confirma el gui6 de la seccié d’aviacié que segueix a continuacié d’aquestes reflexions, al
qual serveixen d’introduccid, i en qué totes les unitats expositives estaven pensades per tal de comunicar
informacié técnica sense cap mencié al context social. De fet, el text sembla una introduccié justificatoria,
explicant el motiu dels criteris seguits a '’hora d’elaborar el guié.

190



tecnologia provocava canvis socials, per0 no implicava necessariament que estigués

condicionada socialment.

Es possible que Brown malinterpretés les intencions de Richards i els seus
defensors a la junta directiva i els atribuis plantejaments que aquests mai van proposar.
En qualsevol cas, pero, és rellevant notar que el text mostra com el debat intern al si del
museu (almenys en la percepcié alarmada que en tenia Brown) no només va incloure la
consideraci6 de les conseqiiéncies socials de la tecnologia, sin6 també la consideraci6 dels

condicionants socials de la tecnologia.

A principis de la década de 1930 el debat sobre les arrels socials de la tecnologia
flotava en 'ambient. Tot i que molt probablement ni Brown ni Richards no n’estaven
assabentats, els historiadors de la ciéncia britanics estaven immersos de ple en aquest
mateix debat, després que Boris Hessen i els seus col-legues de la delegacié soviética
sacsegessin la jove disciplina amb les comunicacions presentades al II Congrés
Internacional d’Historia de la Ciéncia i la Técnica celebrat a Londres el 1931. En particular,
la interpretacié marxista dels Principia de Newton com a resposta cientifica als problemes
productius i militars del capitalisme britanic del segle XVII va causar sensacié en una
generaci6 de cientifics marxistes com John Desmond Bernal, Benjamin Farrington o Joseph

Needham, que renovarien la historia de la ciéncia a la Gran Bretanya>°.

Tot i que en un context molt diferent, i per uns altres motius, els museus de ciéncia
i inddstria nord-americans van optar per no defugir la realitat convulsa que els envoltava i
també van prendre partit per una museitzacié que tingués en compte l'esfera social. En
aquest apartat hem constatat com les coordenades discursives dels promotors del New
York Museum of Science and Industry es van desplacar gradualment d'una defensa de
I'educacié técnica (en termes d'un reformisme social paternalista i d'una concepci6
geopolitica centrada en la invencid) cap a la construccié d’un discurs sobre la interacci6
entre homes i maquines. Charles Richards va optar per seguir I'estela de Waldemar
Kaempffert i intentar mostrar les conseqiiéncies (pero no les arrels) socials de la
tecnologia. De fet, la primera gran exposicié temporal amb qué es va inaugurar la nova seu

del museu va ser tota una declaracié d’intencions en aquest sentit.

59 Hessen, Boris (1931), “The Social and Economic Roots of Newton’s Principia”, dins Bukharin, Nikolai (ed.),
Science at the Crossroads, London, Frank Cass; Werskey, Gary (1978), The Visible College: A Collective Biography
of British Scientists and Socialists of the 1930s, London, Viking.
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2. Men and Machines: tecnologia, societat i hegemonia cultural en temps de

crisi

Com ja hem vist a la Introduccio, un dels conceptes que vertebra aquesta tesi és el
d’hegemonia cultural, la complexa dinamica de la qual Antonio Gramsci estava analitzant
des de la pres6 quan el New York Museum of Science and Industry va obrir les seves
portes al Daily News Building. Aquest apartat estudia la museitzacié de la tecnologia des
del punt de vista de la lluita per I'hegemonia cultural, especialment urgent en el marc de
crisi de legitimitat que va suposar per al capitalisme liberal la Gran Depressid. La primera
seccid analitzara els continguts i la narrativa de 'exposici6 Men and Machines, la segona
seccid els contextualitzara en el marc dels discursos contemporanis sobre la tecnologia i la
historia, i, finalment, la tercera seccié s’ocupara del posicionament del museu en algunes

controversies politiques concretes.

2.1. Tot escenificant el debat sobre la Machine Age

El museu va obrir les portes el dia 12 de setembre de 1930 amb l'exposici6é temporal
Men and Machines, que havia de ser un assaig general de la narrativa que es volia
escenificar a les seccions permanents0. El juliol de 1930 Charles Richards anunciava en
roda de premsa que I'exposicié restaria oberta dos mesos, fins el 15 de novembre, i tindria
com a objectiu mostrar en dues hores “the industrial history of the United States, from
Colonial times to the present” a través de “working models and actualized tools, machines
and processes, as well as by motion pictures, photographs, graphical and statistical

material”6l.

L’exposici6 tracava una panoramica del progrés de la humanitat des de la “barbarie”
a la “civilitzacié”, marcant un abans i un després en l'aplicacié6 mecanica de I'energia a

partir de la invenci6 de la maquina de vapor el 178062,

60 Mentre el personal del museu preparava les seccions permanents, es va encarregar a una agéncia externa,
Robert Everett Associates, la construccié de Men and Machines, que va resultar ser un exit de public tan gran
que cadascun dels tres primers dissabtes el museu va haver de rebutjar 1.500 visitants que excedien
I'aforament (Brown, Fay C. (1930), “Industrial Museums: Their Importance to Trade and Commerce”, Exporters
and Importers Journal, pp. 13-15, Scrapbook [pp. 44-46], F.C. Brown Papers, AC, NMAH).

61 “Museum Will Show Progress of Nation”, New York Times, July 14, 1930, p. 12.

62 “Machine Progress on Display Today”, New York Times, September 12, 1930, p. 21.
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[Fig. 2.8. Fullet6 propagandistic de ’exposicié6 Men and Machines, 1930]

Men and Machines comengava amb tres sales que li servien d’introduccié i en
marcaven la narrativa. La primera sala constava d’eines de pedra prehistoriques exhibides
en vitrines i de dos grans panells que representaven escenes de la vida quotidiana a la

prehistoria.
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[FANEL 1—THE TOOLLESE AGE PASSES INTO THE AGE OF TOOLS

[Fig 2.9. Panells de la primera sala de I'exposicié Men and Machines, 1930]

El contrast entre els neandertals desamparats del primer panell, que només
coneixien les armes i vivien atemorits en coves, i els neolitics del segon panell, que
dominaven l'agricultura i la ramaderia, aixi com diversos oficis, servia per plantejar la
premissa basica de l'exposici6, que trobava expressié en la cita de Thomas Carlyle
escollida per definir I'ésser huma: “Without tools he is nothing. With tools he is all”. La
narrativa estava centrada en com la civilitzacié havia avangat a través d’'un major control

tecnologic de I'entorn immediat i de I'energia.

193



PANEL 2—TIE AGE OF HANDICRAFY KEpT INDUSTRY AT 11OMI:

[Fig. 2.10. Escenografia de la segona sala de I'exposicié Men and Machines, 1930]

La segona sala a la qual accedien els visitants reproduia una habitacié del periode
colonial que, a més d’altres artefactes técnics i mobles de I'é€poca, tenia com a peca central
una filosa. Amb l'ajuda d’'un plafé s’explicava el procés de creixent divisi6 del treball
artesanal i la formacid dels gremis a les ciutats medievals europees, i es posava emfasi en

com al periode colonial I'espai domeéstic tenia usos industrials.

== —

PANEL 3 T30 AGE OF MACIHINES WROUGHT TREMENDOUS l‘?llA.\'l:}.K
[Fig. 2.11. Panells de la tercera sala de I'’exposicié Men and Machines, 1930]

Finalment, la tercera sala estava dominada per un gran panell titulat “The Age of
Machines”, que a través de grafics i fotografies explicava com la revolucié industrial havia
transformat la societat, fent obsoletes imatges com la filosa de la sala precedent. Una de les
dades comparatives principals que es volia transmetre al visitant era que la mecanitzacié
de la industria havia afegit I'equivalent a 3.000 milions d’esclaus a la for¢a de produccié

dels Estats Unitsé3.

63 “Machine Progress on Display Today”, New York Times, September 12, 1930, p. 21; “Modern America
Measures Machine Progress”, The journal of Electrical Workers & Operators. Official Publication of the

194



Aquestes primeres tres sales amb que es trobava el visitant ja marcaven una clara
diferéncia respecte la museografia del Scientific American Building. L'Gs de técniques
expositives com fotomurals, habitats que reconstruien una escena historica, o panells
explicatius de contingut grafic i textual suposaven una novetat que responia a la voluntat

conscient de construir una narrativa, d’explicar una historias+.

Un cop vistes les tres sales introductories, el visitant passava a la segona part de
I'exposicio, en que es mostrava la vertiginosa evolucié de la tecnologia a partir de la

invencié de la maquina de vapor per part de James Watt.

_’_'-.‘

[Fig. 2.12. Interior del New York Museum of Science and Industry durant I'exposicié Men and

Machines, 1930]

International Brotherhood of Electrical Workers, January 1931, pp. 3-5, Scrapbook [pp. 11-13], box 13, F.C.
Brown Papers, AC, NMAH.

64 Aquesta divisié de la humanitat en etapes tecnoldogiques com a narrativa de fons ja havia estat plantejada a
I'informe del comité de planificacié expositiva. Charles Richards proposava que per tal de museitzar aquesta
narrativa de progrés i de conseqiiéncies socials de la tecnologia, s’utilitzessin reproduccions en miniatura “set
in the wall and artificially illuminated, somewhat like the habitat group of the science museums [..] They
should have all the advantages of fine realism, attractive color and good lighting. In each case, carefully devised
legends should be provided to bring out what each stage has meant compared to the one before in making
possible increased health, longevity, comfort, leisure recreation, intellectual growth. Above this group of scenic
views should be placed a large clock face with divisions and legends pointing out that the first period, in north-
western Europe, has taken some 48 minutes of the clock face, the second 11 minutes, while only 53 seconds
are occupied by the craft stage, and some 7 seconds by the modern industrial era” (“Report of the Exhibit
Committee, Museums of the Peaceful Arts”, pp. 4-5, adjuntat a: Calvin Rice, FC Brown; Charles Richards to the
Trustees of the Museums of the Peaceful Arts, February 21, 1930, folder 1, box 3, F.C. Brown Papers, AC,
NMAH).
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Un retol al sostre en forma de fletxa (Fig. 2.12.) indicava que primer s’exposarien
I'evolucié de les maquines-eina, les tecnologies de transformacié de l'energia i la
tecnologia metal-lurgica a partir de 1780. A través d’una seqiiéncia cronoldgica, el visitant
anava desfilant per davant dels originals i répliques dels artefactes que havien marcat els
passos principals en l'evolucié d’aquestes tecnologies: la primera turbina de Parsons, la
primera dinamo, un motor d’Ericsson, un model de la primera central electrica de Nova

York o la fresadora d’Eli WhitneysS.

[Fig. 2.13. Una maquina de vapor Corliss de 1884 a I’exposicié Men and Machines, 1930. A
sota s’hi exposava una turbina moderna de la mateixa poténcia pero de mida molt inferior,

per contrastar-les i mostrar el progrés en aquest camp]

65 L'exposici6 es completava amb alguns dels productes de la industrialitzacié6 que s’afirmava que havien
transformat la vida als Estats Units, com per exemple el primer ascensor Otis, una de les primeres centraletes
telefoniques, bicicletes antigues, un dels primers cotxes de vapor o un avié de mida real. Tampoc es
descuidaven les conseqiiencies culturals de la machine age: “A special exhibit of industrial art casts a lustre
over the museum. Photographs of driving wheels of great locomotives, paintings of furnaces belching fire and
smoke, towering skylines -these capture the most idealistic aspects of industry. Margaret Bourke-White, an
artist, is represented. She contends: ‘Any important art coming out of the industrial age will draw inspiration
from industry, because industry is alive and vital. The beauty of industry lies in truth and simplicity; every line
is essential, and therefore beautiful” (“Modern America Measures Machine Progress”, The Journal of Electrical
Workers & Operators. Official Publication of the International Brotherhood of Electrical Workers, January 1931,
pp. 3-5, Scrapbook [pp. 11-13], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH). L'exposici6 Men and Machines va ser
llegida també des d’un punt de vista estetic en la seva globalitat. El critic d’art del New York Times Edward
Alden Jewell va fer-ne una ressenya en qué es rendia a “the enormous suggestive force of the machine as
examined in terms of the artist”. Precisid, eficacia, essencialitat, funcionalitat, perfeccio, coordinacié, ritme... tot
de qualitats que I'art havia d’aprendre de la maquina: “..if only all exhibitions of painting and sculpture could
be as vital, as enthralling, as this display of the hydra-headed machine... [...] As we leave this most interesting
museum, descending to the entrance foyer of the News Builiding, with its dome of black glass and slowly
revolving terrestrial globe so deftly portrayed by Putnam Brinley [..] and as we go on our way into that
immense and marvelous machine which is the modern city, we find that we are better equipped than before to
appreciate what is good and what is dubious or wrong in the architecture of our new skyscrapers, multiplying
now with such bewildering speed” (“Its lessons: Knowing and Saying, Economy, Rythm”, New York Times,
October 26, 1930, p.X15).
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El cas de la fresadora de Whitney il-lustra bé el canvi d’enfocament museografic del
New York Museum of Science and Industry. Com ja hem apuntat en analitzar la proposta
ironica de Brown sobre aquesta mateixa maquina, el que abans era una de les joies de la
col-lecci6 historica del museu, passava ara a ser un element més dels molts que
conformaven l'epopeia de la mecanitzacié. El patrimoni industrial ja no tenia valor
commemoratiu per si mateix ni valor pedagogic o productiu com a eina d’educacié

industrial o foment de la invencid, sin6 que tenia valor sobretot com a instrument per

transmetre una narrativase.

\

[Fig. 2.14. En primer pla, la fresadora d’Eli Whitney acompanyada del seu corresponent plafé

explicatiu en el marc de I'’exposicié Men and Machines, 1930]

Si comparem la museitzacié individual de la fresadora al Scientific American
Building (Fig. 1.59.), basada en la immediatesa de la manipulacié, amb la museitzacié al
Daily News Building (Fig. 2.14.), en qué podem observar com la maquina va acompanyada

d’un text i ocupa un lloc en un grup expositiu, constatem que el valor semiotic de I'objecte

66 Els responsables del museu insistien que aquest tindria una narrativa global i no seria “a hodgepodge of
mechanical wonders. One object will lead to another in its proper logical order. The museum will have a plot as
thrilling in its implications as any Broadway drama” (“Museums of the Peaceful Arts To Show Man’s Rise”, New
York Times, August 31, 1930, p. X9).
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passa a dependre cada cop menys de la seva singularitat i autenticitat i molt més de la seva

representativitat en el marc d'una narrativa de progrés.

Els objectes ja no estaven sols: la narrativa evolutiva de I’exposicié no només es
desplegava a través de la sintaxi espacial de les peces exhibides sind també a través de
plafons, cartells, estadistiques pictografiques i material audiovisualé’”. Més que no pas
educar el public en el funcionament de la tecnologia amb I'objectiu de fomentar la invenci6
i disciplinar a través de l'elevacié moral, el museu va esdevenir més conscient del seu rol
de productor i reproductor d’'imatges de la tecnologia, i va apostar decididament per

educar el public sobre quines eren les relacions entre homes i maquines.

Aquest nou enfocament de la divulgacio6 de la tecnologia s’ha de llegir amb el teld de
fons del debat sobre els efectes de la tecnologia que ja hem vist que va suscitar-se arrel
dels efectes de la crisi financera de 1929. Economistes, filosofs, socidlegs, periodistes,
sindicalistes i membres de comissions governamentals van participar en un debat a gran
escala sobre el paper de ciéncia i tecnologia com a causants de la crisi, en un context en
qué estava molt estesa la idea que els principals problemes socials es devien a un
desfasament cultural provocat per la diferéncia de velocitats entre el vertiginds ritme de
canvi tecnologic i el lentissim canvi de valors i formes de vida¢8. Les relacions entre homes
i maquines van passar a primer terme del debat politic, i la qliestié de 'atur tecnologic, per
exemple, va situar-se a 'agenda de molts dels sindicats que estaven revifant després de la
repressio posterior a la Primera Guerra Mundial, tot i que des de postures anticapitalistes
el debat no se centrava en la tecnologia com a tal, sin6 en les relacions de produccié que

s’hi establien al voltants®.

67 Quinze dies abans de la inauguracid, Richards anunciava que I'exposici6é contindria nombrosos audiovisuals
i que es farien servir estadistiques per tal d’explicar les conseqiiencies socials de la tecnologia: “A series of
thirty historical and modern motion picture films, showing the origin and development of famous inventions
and the actual manufacturing methods of the present day, will illustrate and elaborate the tale the tangible
exhibits have to tell [..] The visitor will be graphically reminded of the difference between mechanized and
relatively unmechanized farming by a comparison between Russia, where nearly 85 per cent of the population
has been employed in raising the necessary food supplies, and the United States, where 18 per cent is all that is
required. The raw food products will then be followed through the mills and factories to the consumer’s table”
(“Museums of the Peaceful Arts To Show Man’s Rise”, New York Times, August 31, 1930, p. X9).

68 Un dels llibres que s’acostuma a presentar com la primera articulacié sociologica de la teoria del
desfasament cultural és el segiient: Ogburn, William (1923), Social Change with Respect to Culture and Original
Nature, New York, Heubsch.

69 Industrial Workers of the World (1934), Unemployment and the Machine, Chicago, Industrial Workers of the
World.
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[Fig. 2.15. Fotomuntatge de 1938 sobre I'atur tecnologic (esquerra) i portada d'una
publicacié de 1934 sobre la mateixa qiiestio del sindicat Industrial Workers of the World

(dreta)]

L’exposicié va agafar en préstec el titol del llibre Men and Machines de Stuart
Chase, un economista progressista que feia temps que analitzava criticament els efectes de
la mecanitzaci6 des de les pagines de New Republic, la revista de Walter Lippman que era
un dels focus de difusié de les idees de reforma tecnocratica de la societat’. Adoptant el
titol del llibre de Chase, el museu va voler presentar I'exposicié Men and Machines com un
dialeg entre diverses analisis intel-lectuals de la machine age”!. En motiu de 'exposici6 van
editar-se fulletons en qué es recomanaven llibres sobre la qiiesti6”?, i I'estrategia de
promoci6 als mitjans de comunicacié es va basar en bona mesura en una escenificacié del
debat sobre la machine age. A més, la referéncia al liberal Stuart Chase, allunyat del
posicionament ideologic del museu, servia per reafirmar la pretensié de neutralitat i

equanimitat del museu’s.

70 Jordan, John (1994), Machine-Age Ideology: Social Engineering and American Liberalism, 1911-1939, Chapel
Hill and London, University of North Carolina Press.

71 Per a una analisi en clau d’historia de les idees de com conceptes com “la maquina” o “machine age” capturen
la imaginaci6 dels nord-americans en relacié al fenomen tecnic, vegeu: Stirner, Richard (1982), The Machine as
Symbol: 1920-1939”, Tesi Doctoral, College Park, University of Maryland.

72 “Men and Machines: An Exhibit of the Machine Age (from September 12 to November 15)”, Scrapbook [p. 4],
box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. La llista de lectures recomanades que podien trobar-se a la biblioteca
del museu incorporava, entre altres: Chase, Stuart (1929), Men and Machines, New York, Macmillan; Beard,
Charles (1930), Toward Civilization, New York, Longmans Green; Bent, Silas (1930), Machine Made Man, New
York, Farrar & Rinehart; van Loon, Hendrick (1928), Man the Miracle Maker, New York, Horace Liveright;
Pupin, Michael (1930), The Romance of the Machine, New York, Charles Scribner’s Sons. Excepte el llibre de
Chase, la resta eren majoritariament alabances a “la maquina”.

73 “Although the museum will display the results of the industrial era, it will not take sides in the vexed
question as to whether those results are good or bad, or partly good and partly bad. On that score it will
present the evidence and leave the visitor to make up his own mind” (“Museums of the Peaceful Arts To Show
Man'’s Rise”, New York Times, August 31, 1930, p. X9).
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En un reportatge promocional, el museu va confrontar els punts de vista de
diversos intel-lectuals que s’havien pronunciat sobre els efectes socials de la mecanitzacié.
La majoria la consideraven beneficiosa per I'economia, la societat, el benestar individual i
la pau mundial. Alguns, pero, discrepaven i lamentaven l'alienaci6, I'homogeneitzaci6

cultural o la perdua de sabers artesanals.

Entre els tecnofils hi havia William L. Chenery, I'editor de la revista Collier’s, que
afirmava que la tecnologia feia augmentar el benestar; Harvey N. Davis, president del
Stevens Institute of Technology, que assegurava que el treball repetitiu no era alienant; o
Hiram Motherwell, editor del Theater Guild Magazine, que, en un moment en que el debat
sobre I'atur tecnologic era de rabiosa actualitat, sorprenentment pronosticava que “some
day the statement that the machine is dehumanizing human beings will appear as false as
was the short-sighted statement commonly made a hundred years ago that the machine
was depriving workers of their jobs”. Entre els critics hi havia Ernest Sutherland Bates,
que plantejava que ara que la mecanitzacié no tenia marxa enrere el repte era aconseguir
que les maquines servissin a la humanitat en el seu conjunt, i no només per fer augmentar
els beneficis de la industria privada i escampar la devastacio en la guerra; Oliver M. Slayer
advertia del perill de la perdua de tradicions artesanals; Raymond Fosdick, llavors
president de la Fundacié Rockefeller, es preguntava si '’home podria controlar les forces
que havia desencadenat; i Ralph Borsodi dirigia la seva mirada, reminiscent de les
critiques decimonodniques de William Morris, a la lletjor estetica dels fums, sorolls i
multituds de la societat industrial. Stuart Chase es mostrava ambivalent: la feina ara era
menys pesada, pero les maquines destruien llocs de treball. En una clara al-lusié a
intel-lectuals com Oswald Spengler, Chase defugia la condemna i es plantejava trobar
solucions constructives per l'atur tecnologic com el repte més important de la societat
nord-americana: “Let the German and French philosophers, after a week’s trip in America,
do the worrying about factory workers turning into robots. Our job is to tackle a far more

real threat to the power age, which is technological unemployment”7+.

El 7 d’octubre de 1930, la majoria d’aquests autors van visitar el museu. Fay C.
Brown els va conduir per I'exposicié en una visita guiada, i posteriorment van debatre els

respectius punts de vista sobre les caracteristiques i els reptes de la societat industrial.

74 “What Is the Machine Age Doing for Us?”, Mill and Factory Illustrated, January 1931, pp. 37-40, Scrapbook
[pp. 1-2], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

200



[Fig. 2.16. Foto de grup de la visita a I'exposicié Men and Machines davant de la maquina de

vapor Corliss, octubre de 1930]

La premsa va fer-se resso de la divergéncia d’opinions. Ralph Flanders, directiu de
Jones and Lamson Machine Corporation, proclamava que el progrés de la invencid
significava el progrés de la democracia, i assegurava, confiat, que “machinery, and
machinery alone, holds out the promise of material plenty for all, of leisure which comes
with plenty, and of a new kindliness which will grow of itself in human relations if we
organize them wisely and well”. Menys optimista, el filosof Ralph Borsodi parlava
d’oportunitats desaprofitades i de la lletjor d’'una civilitzacié que creixia descontrolada i
amenacava d’escapar-se de les mans. Stuart Chase, per la seva banda, es mostrava esceptic
sobre la tesi que vinculava la mecanitzacié6 amb un augment del lleure, argumentant que
Mexic, tot i ser un pais molt menys industrialitzat que els Estats Units, gaudia de més hores

de lleure’s.

[Fig. 2.17. D’esquerra a dreta: Ralph Borsodi, Ralph Flanders i Stuart Chase, fotografiats

durant la seva visita al New York Museum of Science and Industry I'octubre de 1930]

75 “View Machine Show and Age’s Culture: Writers Study Mechanical Progress at Exhibit on Effect on Life”, New
York Times, October 8, 1930, p. 6.
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Els responsables del museu, lluny de la neutralitat retorica que proclamaven,
defensaven un punt de vista marcadament escorat cap a posicions maquinistes. Calvin
Rice afirmava que l'accés universal a I'energia barata havia alliberat la humanitat del
treball més fatigds i que “the average man enjoys greater benefits and more freedom for
self improvement, due to it, than ever before in the world’s history”. Joseph Roe
assegurava que la maquina havia millorat la qualitat de vida de les classes treballadores i
Charles Richards considerava que la maquina havia conquerit 'espai i el temps per

alliberar ’home del treball manual i obrir noves vies de creixement espiritual’e.

En diverses intervencions d’'una campanya radiofonica per promocionar el renovat
New York Museum of Science and Industry, I'encara director Fay C. Brown insistia en la
bondat de la machine age i carregava contra els qui la criticaven?’. Brown instruia els
potencials visitants sobre com calia llegir 'exposicié i qué calia experimentar en visitar-la:
“as you view the achievements which in general are of the last hundred years you will be
amazed at the ever-increasing rate of progress”78. Un progrés que, en el discurs sense
grisos de Brown, no es veia emboirat per les acusacions que apuntaven a la mecanitzacié

com una de les causes de la crisi economica:

“But you say, we are leaving a large number of people without work. Is the Machine Age in
any way responsible for the present business depression? It is the lack of intelligence
which brings on business depressions. The machine is not responsible [..] Our trains
continue to run, our airplanes continue to fly, our automobiles continue to fill our ever-
widening roads, our buildings climb higher and higher and nowhere can you find people
really suffering from hunger or lack of clothing [..] Our Machine Age is merely convalescing

or readjusting and we shall soon wake up hungry for breakfast and work and play”7°.

Pres d’un furor futurista, Brown fins i tot suggeria que el museu faria volar la

imaginaci6 dels seus visitants, que no podrien evitar somniar desperts amb les meravelles

76 “Men and Machines: A Special Exhibit Tracing the Growth of the Machine Age (September-October-
November 1930)”, Scrapbook [p. 5], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

77 Coincidint amb la reinauguracié al Daily News Building, el museu va disposar d'un espai setmanal a
I'emissora WOR en que diversos dels seus responsables, aixi com també cientifics, empresaris i periodistes
propers al punt de vista del museu, van fer publicitat del museu i van difondre el seu missatge tecnofil. Les
transcripcions de totes les intervencions es poden trobar a les carpetes 5 i 6 de la capsa 8 dels F.C. Brown
Papers. A banda de les intervencions de Brown que se citaran a continuacio, entre les més rellevants de les
moltissimes retransmissions que van realitzar-se, podem destacar les segiients: Roe, Joseph, “Machines that
Makes Machines”, emissi6 radiofonica, emissora WOR, September 13, folder 5, box 8, F.C. Brown Papers, AC,
NMAH; Sheldon, H., “Democratizing Science”, emissi6 radiofonica, emissora WOR, October 11, folder 5, box 8,
F.C. Brown Papers, AC, NMAH; Crone, John, “Machines and Money”, emissié radiofonica, emissora WOR,
October 25, folder 5, box 8, F.C. Brown Papers, AC, NMAH; Flanders, Ralph, “The Machine and the Democratic
Ideal”, emissié radiofonica, emissora WOR, November 1, 1930, folder 5, box 8, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

78 Brown, Fay C., “Your World and the Machine”, transcripcié d’emissi6 radiofonica, September 6, 1930, folder
5, box 8, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

79 Brown, Fay C., “How Machines Affect Business and Life”, transcripcié d’emissié radiofonica, emissora WOR,
September 27, folder 5, box 8, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.
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tecnologiques que deparava un resplendent futur a mig termini. Vist el ritme de progrés
cientific i técnic del darrer segle, el seu prondstic era que en menys de cent anys es podria
viatjar de Nova York a Paris en dues hores, visitar Mart i construir una gran muntanya-
habitacle a Nova York que allotgés a un milid de persones en apartaments amb aire

condicionat i il-luminacio solar artificial®o.

No obstant, la narrativa de progrés de Men and Machines, les proclames
radiofoniques i les promeses de Brown contrastaven tan radicalment amb la miséria i les
masses d’aturats, que no és estrany que les paraules de Brown sonessin, en el millor dels

casos, com un brindis al sol per a molts dels oients, com és el cas del seglient testimoni:

“Old Doc F.C. Brown [..] predicted that in the course of the next hundred years New
Yorkers will be living on an artificial mountain, basking in artificial sunshine and breathing
“conditioned” air. With breadlines, soup Kkitchens, five million men out of work and
business on the bum, you’d think that when a scientist took a squint into the future he’d
give us the lowdown on next month or next year -something we could check up on. You

can’t blame’em, I suppose, for not wanting to risk their reputations”s?.

2.2. Progrés, tecnologia autonoma i filosofia de la historia

El museu, doncs, va assumir conscientment el seu nou rol de productor i
reproductor de narratives sobre la tecnologia i les seves conseqiiencies socials. L’obertura
de Men and Machines va anar acompanyada d’'un desplegament d’esfor¢os interpretatius, a
través de diferents mitjans, que buscaven promoure un determinat discurs sobre la
tecnologia que es caracteritzava basicament per la combinaci6 de dues idees-for¢a: d’'una
banda, la inevitabilitat del progrés de la mecanitzacid, entesa com a forga benefica i
imparable, gairebé com una potencia de la naturalesa; i, de l'altra, el determinisme
tecnologic, és a dir la concepcié de la tecnologia com un agent histdric autdnom.

Analitzem-les per aquest ordre.

Pel que fa a la inevitabilitat, algunes de les metafores més potents i reveladores van
sortir de la ploma de Fay C. Brown, que comparava el curs imparable del progrés amb les

aiglies rapides d’un riu:

“Have you ever, deliberately or accidentally, gone down to the placid stream, swimming, or

in a canoe, and suddenly found yourself sailing through the rapids; or have you, when a

80 Brown, Fay C., “Your World and the Machine”, transcripci6é d’emissi6 radiofonica, emissora WOR, September
6, 1930, folder 5, box 8, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.
81 “0Old Doc F.C. Brown...”, Tarrytown News, September 12, 1930, folder 3, box 7, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.
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long distance from home, suddenly found yourself engrossed in a blinding blizzard, with
wind so high that you could not do otherwise than go with the wind? [...] If you have done
any of these things, or others that will occur to you out of your experience, you will realize
that this industrial age, following the placidity of pure science, is taking us on, whither we
know not. Changes in our ways and manners of living are coming about faster than we can
wink. We may not like it, but we are in the rapids, and there is no way to go but forward,
but even as we go, there may be quiet eddies in which we may take a peek at the sky, and
wonder what it is all about. We would not think of pulling ashore. The industrial museum is
to be one of these quiet eddies in our industrial progress. The pictures that it will present
for all the industries will make it easier for the layman to understand why the industrial

age started, and whither we may expect it to lead”82.

Les aigiies rapides d'un progrés naturalitzat com a fenomen meteorologic fan
pensar en els vents del progrés que empenyen inexorablement I'angel de la historia que
Walter Benjamin va imaginar encarnat en el quadre Angelus Novus de Paul Klee83. En
aquest cas, per9, el layman de Brown, que té I'oportunitat de poder aturar-se a contemplar
el curs del riu-historia des de les aigiies encalmades que son els museus industrials, no
se’ns presenta amb el rostre desencaixat per la visié de les ruines de la devastacio i la
barbarie passades, com l'’angel de la historia de Benjamin. Per contra, el moment de
reflexié al museu el duu a fer encaixar les peces i tranquil-litzar I'esperit sobre la bondat

de la machine age.

Si, com afirmava Brown, no hi havia elecci6, resistir-se a una onada colossal que
desbordava les insignificants forces historiques de lindividu era un exercici de
voluntarisme completament inutil, i les iniques actituds raonables eren l'acceptaci6 o la
resignacio. Darrere d’aquesta naturalitzacié del procés de mecanitzacid de la societat amb
queé es va envoltar discursivament I'exposicié6 Men and Machines, s’hi amagava I'objectiu
implicit d’eliminar qualsevol percepcié de contingéncia historica, de ser amos del propi
desti. Aixi, paradoxalment, es pretenia reduir el debat sobre la machine age a través
d’escenificar un debat sobre la machine age. Precisament en una década d’incertesa en que
tot es veia possible, i tota mena de canvis de signe divers estaven transformant Europa i es

percebien com a imminents als Estats Units, els museus de ciéncia i industria van

82 Brown, Fay C. (no datat), “Ballyhoo for Science”, pp. 1-2, folder 1, box 8, F.C. Brown Papers, AC, NMAH. Tot i
que aquest text no esta datat ni queda clar el destinatari ni I'Us, la prosa és inequivocament la de Fay C. Brown.
En un altre lloc, Brown expressava la mateixa idea de forma més expeditiva quan considerava categdricament
que “the Machine Age is on us; it is a part of us and it is just as useless for us to say that we do not like the
Machine Age as for us to say that we do not like our grandparents” (“What is the Machine Age Doing for Us?”,
Mill and Factory Illustrated, January 1931, pp. 37-40, Scrapbook [pp. 1-2], box 13, F.C. Brown Papers, AC,
NMAH).

83 Benjamin, Walter (1940), “Tesis de filosofia de la historia”, dins Benjamin, Walter (2006), Ensayos escogidos,
México DF, Ediciones Coyoacan, pp. 63-78.
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proposar-se consolidar una manera de mirar el moén, un sentit comu en el qual el curs de la
historia estava marcat no per les lluites de poder i la constant negociaci6 de les relacions
socials, sin6 per l'inexorable desplegament de la tecnologia com a motor historic. Si la
lluita contra una determinada organitzacié social de les relacions de treball al voltant de la
tecnologia es presenta com una lluita contra el progrés imparable, ja esta perduda

d’entrada.

Men and Machines va ser planificada des de pressuposits deterministes. De fet, el
determinisme tecnologic que estructurava la narrativa de 'exposici6é era tan esquematic
que Fay C. Brown la descrivia directament en termes de causa i efecte: “The exhibit is in
two main sections: CAUSE, in which are traced the development of three great factors
which have made the Machine Age possible, viz., metallurgical science, the generation and
application of power, the invention and use of the machine tool; EFFECT, in which are

traced the results, both economic and social, of the vast play of these factors”s+.

A la practica, I'aposta de Charles Richards per museitzar les “conseqiiéncies
socials” de la tecnologia va significar que aquesta va ser presentada al museu com el
principal motor de canvi social, i aixi va ser recollit per la majoria de comentaristes de
I’época. En una extensa ressenya de I'exposicié Men and Machines, W. H. Rastall, que era el
cap de la secci6 de maquinaria industrial del Bureau of Foreign and Domestic Commerce,
captava molt bé I'esséncia del missatge que I'exposici6 volia transmetre: “As a school boy |
was taught that the cause of the Civil War was something connected with slavery or states
rights, but our children today are taught that these were the secondary causes. The real

cause was the invention of the cotton gin, a little machine weighing less than a ton”8s.

Ralph Flanders, que havia estat convidat pel museu a protagonitzar una de les
emissions radiofoniques al voltant de la inauguraci6 de Men and Machines, també
desplegava una narrativa en qué els canvis de sistema politic estaven subordinats als

canvis tecnologics: “The progress of democracy is the progress of invention. Gun powder -

84 “Men and Machines: A Special Exhibit Tracing the Growth of the Machine Age”, Museum of Science and
Industry, 1930, Scrapbook [p. 5], F.C. Brown Papers, AC, NMAH (les majuscules sén de 'original).

85 De totes maneres, Rastall considerava que, tot i ser un excel-lent primer pas en la il-lustraci6é dels canvis
socials provocats per la industrialitzacid, encara quedava molt cami per recérrer en la museitzacié de les
conseqiiencies socials de la tecnologia, ja que el museu només insinuava, pero no feia explicits, molts dels
efectes socials de la tecnologia: “one leaves this significant and fascinating exhibit thoroughly impressed that
the full story was not told. True, the school boy visitor first met a Colonial spinning wheel, but the machine age
counterpart was not shown nor was there anything to describe what this 1930 model has done for civilization;
a tremendous story, for in a modern spinning mill one girl can produce as much yarn as could be produced by
45.000 Colonial dames. It is this multiplier of 45.000 that makes it unnecessary for our women folk to spin at
our firesides. The forces, social, political, and economic, that are spun out by these modern spindles along with
the yarn are of the utmost consequence. Not only have our women been emancipated from the toil of endless,
tedious hours, but the sterner sex has been influenced as well” (Rastall, W.H. (1931), “The Heritage of the
Machine”, reimpres de Nation’s Business, February, Scrapbook [p. 10], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).
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and portable arms for employing it- destroyed the physical basis on which rested the rule
of the nobility [..] Printing, in its turn, broke the monopoly of knowledge which the noble
and clerical orders had held for centuries”8. Ja no ens trobem davant d'una celebracié de
les reliquies tecnologiques per a la formacio6 d’identitats per als enginyers, sind que al New
York Museum of Science and Industry la imatge de la maquina va tornar-se més complexa i
va entrar en relaci6 amb I'esfera social, economica i cultural. Perd sempre com a causa, i
gairebé sempre com a causa beneéfica. En general, els responsables del museu compartien
un determinisme tecnologic de caire no marxista, que obviava les relacions de produccid

per centrar-se en una tecnologia concebuda com a autdnoma.

Aix0 contrastava amb esfor¢os contemporanis de pensadors com Lewis Mumford
per entendre la tecnologia com a producte cultural huma. L’esquema de causa-efecte que
vertebrava l'exposici6 Men and Machines era contrari a les tesis de Technics and
Civilization (que Mumford, irdnicament, va concebre i escriure, en part, al Deutsches
Museum) i que plantejava que la técnica era un reflex dels valors i els canvis de mentalitat
de la humanitat. Per a Mumford, la técnica no només tenia “conseqiiencies” socials sin6

també “arrels” socials i simboliques®’.

Tot i la diversitat d’opinions entre els personatges de la fotografia de la Fig. 2.16., la
sintaxi expositiva duia la marca del determinisme tecnologic, n'era una expressio
tridimensional. Encara que a la fotografia els homes eclipsin i tapin les peces exhibides, la
imatge de la tecnologia que s’enduien els visitants no venia marcada per les seves analisis

intel-lectuals, sind pel discurs museografic dels objectes exposats.

En la sintaxi evolutiva de la narrativa de progrés en la qual les maquines eren el
principal motor historic, el centre del discurs ja no era la tecnologia com a tal, o la
invencid, sind la Historia i 'Home, en majuiscules (i en el segon cas, en génere masculi). Ara

I'éemfasi es posava en mostrar com la historia i la civilitzacié depenien del canvi tecnologic.

Pero el museu no era I'inic mitja de produccié de significats que estava treballant
en aquesta direccié. Cal ubicar-lo en un context més ampli. De fet, podem analitzar els
museus com a maquines semiotiques que no només produeixen significats, siné que

sobretot els reprodueixen, els corroboren, els reparen. En aquell moment, i durant tota la

86 Flanders, Ralph, “The Machine and the Democratic Ideal”, transcripcié d’emissi6é radiofonica, November 1,
1930, folder 5, box 8, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.

87 Mumford, Lewis (1934), Technics and Civilization, New York, Harcourt, Brace & Co. En el periode de recerca
per a Technics and Civilization, Mumford va recérrer els museus tecnics europeus, en el que considerava
plaents exercicis d'una “open-air observation in the field” (Molella, Arthur (1990), “Mumford in
Historiographical Context”, dins Hughes, Thomas; Hughes, Agatha (eds.), Lewis Mumford: Public Intellectual,
New York/Oxford, Oxford University Press, pp. 21-42).
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decada de 1930, els discursos que fomentaven el determinisme tecnologic tenien una
amplia circulacié a la premsa diaria, revistes, programes de radio, articles académics,
llibres, etc.88. Els objectes del museu entraven en dialeg amb aquest imaginari i
confirmaven aquests discursos, sigilosament i de forma tridimensional, a través de la seva

sintaxi i la seva mera presencia fisica.

La relacié entre peca exhibida i subtext interpretatiu, aixi com el poder de la
immediatesa tridimensional en la construccié de l'autoritat cultural dels museus, sén
qliestions que ja han estat analitzades des dels museum studies, i que Tony Bennett exposa

de forma clara i concisa:

“For the seeming concreteness of the museum artefact derives from its verisimilitude; that
is, from the familiarity which results from its being placed in an interpretative context in
which it is conformed to a tradition and thus made to resonate with representations of the
past which enjoy a broader social circulation. As educative institutions, museums function
largely as repositories of the already known [..] If the meaning of the museum artefact

seems to go without saying, this is only because it has already been said so many times”#°.

Russell Jones recorre als tourism studies per apuntar aquesta mateixa idea en
relacié al naixement dels museus de ciencia i inddstria nord-americans, que analitza com a
profecies que es compleixen a si mateixes, en una interpretacié en clau gramsciana d’un
procés de reproduccié de I'’hegemonia cultural. Segons Jones, la funcié principal dels
museus no era crear ideologia, sind mantenir-la i reforgar-la a través d’objectivar-la
mitjangant especimens en tres dimensions, analitzant els plafons i els rétols dels museus
com a markers analegs a guies i fulletons turistics, que remetien el visitant-turista a un

univers de discurs que condicionava la mirada sobre allo visitat90.

Aixi, el que un veu fent turisme és el que ja sap del lloc visitat, el que ha llegit a la
guia turistica. El turista projecta informaci6 préevia de caracter textual sobre el paisatge o
lloc observat. El que un veia en un museu técnic, segons Jones, era en molts casos la imatge
que ja tenia de la tecnologia. En aquest sentit, els museus no servien primordialment per
inculcar una idea de la tecnologia (en aixd la premsa o la publicitat serien més utils) sino

per a mantenir-la en forma, per a exercitar-ne els musculs. Aixi, al New York Museum of

88 LaFollette, Marcel (1990), Making Science Our Own: Public Images of Science, 1910-1955, Chicago, University
of Chicago Press.

89 Bennett, Tony (1995), The Birth of the Museum: History, Theory, Politics, London/New York, Routledge, p.
147.

90 Per a una introduccié als estudis critics sobre turisme i, en particular, a una analisi de com els panells,
plafons, rétols i etiquetes remeten a la informacié previa de que ja disposa el visitant, que sera més creible i
vera¢ ajudada per la immediatesa de la preséncia fisica de I'objecte exhibit, vegeu: MacCannell (1976), The
Tourist: A New Theory of the Leisure Class, New York, Schocken Books.
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Science and Industry, els nous plafons, estadistiques i informacié textual en general, amb
qué Charles Richards volia museitzar les conseqliéncies socials de la tecnologia, servien
per marcar i assenyalar la narrativa que els objectes que els acompanyaven havien
d’objectivar. Per exemple, el panell explicatiu de la desmotadora de coté de Whitney
(vegeu Fig. 2.14.) apuntava a quelcom que estava més enlla de I'objecte que descrivia. El
text del panell ubicava cronologicament la maquina, explicava que servia per fabricar
armes i n'esbossava la significaci6 historica. L'objecte, combinat amb el prestigi i la
legitimitat cultural associades a la institucié museu, ratificava el text del panell, que
remetia a un univers discursiu que en el cas de I'exposicié Men and Machines incloia, entre
molts altres, els llibres dels autors que van visitar I'exposicio i tota la tradicié de literatura

de divulgacio en historia de la tecnologia“!.

La segiient fotografia (Fig. 2.18.) il-lustra aquesta tesi de manera excel-lent. Es
tracta de la vitrina de la llibreria Brentano’s, a Nova York, un dia indeterminat de 1930. Hi
veiem en exposicié diversos exemplars del llibre Toward Civilization, editat per I'influent

historiador Charles Beard, al costat d'un fragment del Mechanical Wonderland.

[Fig. 2. 18. Aparador de la llibreria Brentano’s, 1930]

91 Vegeu, per exemple: McFee, Inez (1921), Stories of American Inventions, New York, Thomas Y. Crowell;
Kaempffert, Waldemar (1924), A Popular History of American Inventions, New York, Charles Scribner’s Sons;
Collins, Archie Frederick, (1926) A Bird’s Eye View of Inventions, New York , Thomas Y. Crowell.

208



En la reproducci6 és impossible, pero en la fotografia original es poden llegir amb
dificultat els petits cartells promocionals que acompanyen els exemplars del llibre. En un
d’ells hi ha dibuixat un home amb una batuta i s’hi pot llegir: “Toward Civilization. The
wizards of industry defend the reign of steel”. En un altre hi diu: “Engineering has so
tremendously multiplied the effectiveness of the individual workman that material
plenty... (il-legible)... and becomes possible for the first time in human history...(il-legible)”.
El llibre, que contenia les contribucions entusiastes de diversos enginyers com Elmer
Sperry o Michael Pupin sobre la societat industrial, defensava que la medul-la de la
civilitzacié moderna era la tecnologia. De fet, el llibre es presentava com una resposta a les
acusacions de deshumanitzacié de la societat maquinista nord-americana per part

d’intel-lectuals europeus com Hilaire Belloc, Aldous Huxley o Oswald Spengler92.

La juxtaposicié a la vitrina entre parts d’exposicions del museu i el llibre de Charles
Beard ens els presenta semioticament com a companys de viatge, com a signes d’'un mateix
discurs, en el qual els elements basics del Mechanical Wonderland eren els materials de
construccié i el punt de partida del cami que havia dut “toward civilization”. Tant les
exposicions del museu com els capitols del llibre volien fer llegir des d’'un mateix punt de
vista una realitat que era molt més complexa i no es deixava atrapar tan facilment: si ens
hi fixem bé, al vidre veurem el reflex fantasmal del que semblen ser les rodes de fusta d'un
carro, que ironicament s’esmuny dins I'enquadrament de la fotografia com un recordatori

de la tossuderia de la realitat i del caracter poliédric dels paisatges tecnologics®3.

La connexi6 del museu amb I'historiador Charles Beard és molt significativa. Beard
era un dels historiadors que durant la decada de 1930 estaven repensant i reescrivint la
historia dels Estats Units en termes tecnologics. En els seus llibres, com The Rise of
American Civilization (1927), Whither Mankind (1928) o Towards Civilization (1930), que
trobarien resso en les narratives posteriors d’historiadors com Roger Burlingame, la
invenci6 i la mecanitzaci6 eren el principal motor de canvi i determinaven la historia social
i politica dels Estats Units, ocupant en la narrativa historica el paper d’agent que

anteriorment estava reservat a politics i militarso4.

92 Beard, Charles (1930), Toward Civilization, New York, Longmans Green. Per a una analisi de Charles Beard
com a entusiasta tecnologic, vegeu: Hughes, Thomas (2004), Human-Built World: How to Think About
Technology and Culture, Chicago, University of Chicago Press, pp. 68-75.

93 Per a la nocié de paisatges tecnologics, vegeu: Lindqvist, Svante (1994), “Changes in the Technological
Landscape: The Temporal Dimension in the Growth and Decline of Large Technological Systems”, dins
Grandstrand, Ove (ed.), Economics of Technology, Amsterdam, Elsevier, pp. 271-288. Vegeu, també: Edgerton,
David (2007), The Shock of the Old: Technology and Global History Since 1900, Oxford, Oxford University Press.
94 Beard, Charles; Beard, Mary (1927), The Rise of American Civilization: The Industrial Era, New York,
MacMillan; Beard, Charles (ed.) (1928), Whither Mankind: A Panorama of Modern Civilization, New York,
Longmans Green; Beard, Charles (1930), Toward Civilization, New York, Longmans Green; Burlingame, Roger
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Com hem vist, el museu compartia plenament aquest punt de vista, del qual era una
caixa de ressonancia. La museografia reflectia clarament una determinada filosofia de la
historia, compartida transversalment per intel-lectuals de diferents sensibilitats
politiques, que tenia com a ingredient essencial la unidireccionalitat del progrés i la
identificacié de la tecnologia autonoma com a motor historic. Els objectes exposats eren
artefactes tecnics, pero el principal missatge que es volia transmetre a través d’ells no era
només, ni principalment, sobre els objectes com a tals. El discurs del New York Museum of
Science and Industry no era sobre la tecnologia com a artefacte, sind sobre el rol de la

tecnologia en la historia.

2.3. Un flagell del New Deal: politica tecnologica al New York Museum of

Science and Industry

El museu, pero, no era només una arma politica en els termes abstractes d’'una
ideologia generica de progrés. Inevitablement, les idees sobre el rol historic de la
tecnologia duien associades idees sobre el rol de la tecnologia en les relacions socials del
present i del futur immediat. L'aproximacié a la divulgacié tecnologica del museu
suposava un posicionament en el debat politic més immediat. Els responsables del New
York Museum of Science and Industry concebien el museu com una eina per tal d’'incidir en

debats politics concrets i candents a I’época, i, de fet, aixi ho van fer.

Els exemples del tractament de les condicions de treball a les mines, el monopoli de
la xarxa telefonica o el debat sobre I'atur tecnologic ens serviran d’exemples per veure els
mecanismes de funcionament del museu com a arma politica que, tot i la transversalitat
del determinisme tecnologic, va ser apropiada en ultima instancia pel sector politicament
més conservador de l'elit cientifica, tecnica i empresarial, encarnada de manera
immillorable en la figura de Frank B. Jewett, que tornarem a trobar-nos al Capitol Il com a

president del New York Museum of Science and Industry?s.

Triomfant després de I'exit rotund de la Century of Progress Exposition de Chicago
de 1933-34, Jewett, que havia estat el principal assessor cientific de l'exposicio, va

pronunciar al Commercial Club de Chicago un discurs sobre la utilitat del museu tecnic

(1938), March of the Iron Men: A Social History of Union Through Invention, New York, Charles Scribner’s Sons;
Burlingame, Roger (1940), Engines of Democracy: Inventions and Society in Mature America, New York, Charles
Scribner’s Sons.

95 Sobre la transversalitat del determinisme tecnologic i la ideologia de gesti6 cientifica d’allo social, vegeu:
Jordan, John (1994), Machine-Age Ideology: Social Engineering and American Liberalism, 1911-1939, Chapel Hill
and London, University of North Carolina Press.
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davant les elits de la ciutat%. La funci6 principal d’'un museu tecnic, instruia Jewett, no era
commemorar, ni substituir les escoles tecniques professionals, ni tampoc procurar només
entreteniment. La funci6é principal del museu era oferir una alfabetitzacié basica en els
fonaments cientifics i tecnoldgics de la societat industrial, per poder gestionar
politicament una societat trasbalsada pels efectes socials del rapid canvi tecnologic. “One
can hardly pick up a newspaper or magazine without being confronted by some harrowing
story of the horrors imposed on men, women and children who work in a modern
industrial establishment”, es lamentava Jewett, i assegurava que la millor manera de
contrarestar el que considerava com una campanya d’agitacié sensacionalista era divulgar
els “physical requirements imposed by the machine”, de manera que les controversies

politiques poguessin dirimir-se de forma equanime i racional?®’.

Jewett posava com a exemple les condicions de treball als telers de les modernes
fabriques textils o a les mines de carb6. En tots dos casos, el museu havia de servir per
contrarestar les veus critiques a través de mostrar-ne el funcionament a un public

suposadament desinformat:

“A Museum of Science and Industry with such machines [telers mecanics] in actual operation
would clarify much of this uncertainty. It would puncture a good deal of the sob stuff now
accepted by the public who have been led to think that all tenders of high speed machines
are being in some way geared to the machine [...] It could help bettering our judgement with
regard to mandatory legislation proposed for the textile industry [...] If we had been through
the coal mine in the Museum here in Jackson Park [..] we would know that it was foolish to
yell for working conditions which required galleries twenty feet high in all mines no matter
how desirable they might be otherwise. We would know that Nature forgot to provide for

them”98,

9 Jewett, Frank (1935), The Place of the Science Museum. An Address before the Commercial Club of Chicago
Outlining the Place of the Science Museum in the Modern Industrial Community, New York, Bell Telephone
Laboratories, folder 3120, box 262, Record Group 1.1., Rockefeller Foundation Archives, RAC. Analitzarem una
mica més a fons la trajectoria i el perfil ideologic de Frank Jewett al Capitol III.

97 Ibidem, p. 4.

98 |bidem, pp. 4-5. Aquesta linia d’argumentacié no era cap novetat. En l'informe sobre les seccions
metal-lurgiques del Deutsches Museum de Munic i el Technisches Musuem de Viena que H. Foster Bain va fer
en el seu petit Grand Tour comissionat I'estiu de 1926 pel Museum of the Peaceful Arts, arribava a les mateixes
conclusions que Jewett. Primer descrivia com els dos museus seguien el mateix patr6: comencant amb
il-lustracions del De re metallica d’Agricola, la narrativa evolutiva seguia mostrant les diverses maquines que
havien suposat passos decisius en el desenvolupament de la metal-lturgia, i acabava amb una serie d’habitats
en que es reproduien els successius processos productius i incorporaven ninots de mida real que
representaven els treballadors. La palma se I'enduia la reproduccié d’'una mina contemporania al soterrani del
Deutsches Museum, amb maquinaria autentica, maniquins realistes i una escenografia molt cuidada. El
realisme de la reproduccié superficial havia d’'induir al visitant a acceptar més facilment que I'experiéncia que
estava tenint era extrapolable a la de visitar una mina de debd. Igual que Jewett gairebé deu anys després, H.
Foster Bain era de I'opini6 que “it would be of the greatest possible benefit to the mining industry to have such
exhibits available in the various cities of the United States so that the average citizen who votes on many
matters usually affecting mining but who never sees a mine, might have a juster idea of the industry” (Bain, H.
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Aixi, si el pablic del museu vivia en la seva propia pell una experiéncia directa de les
condicions de treball a les mines o a les fabriques téxtils, argumentava Jewett, es podria
formar una opinié més fonamentada a '’hora de jutjar conflictes laborals i controversies

politiques.

En una linia d’argumentacié semblant a la que els enginyers feien servir quan
apel-laven a la seva formacié cientifica per justificar la seva pretesa imparcialitat com a
mediadors entre classes socials, Jewett apel:lava a la ciencia com a criteri de demarcacié
dels limits entre alld possible i allo impossible, tant a nivell cientific com social, i a la
divulgacié cientifica a través dels museus de ciéncia i industria com un dels metodes per
inculcar-los a la poblacié. La divulgacié cientifica seria una eina per ajudar a eliminar la
lluita de classes a través de l'acceptaci6 dels imperatius cientifics i tecnologics que
conduien necessariament a una determinada organitzacio social, que per a Jewett no podia

ser una altra que la present?.

A través de l'estratégia de presentar una museitzacio feta des del punt de vista dels
interessos empresarials com si fos la realitat objectiva, a través del recurs a la
immediatesa i el realisme escenografic, el museu pretenia edulcorar la imatge publica del
treball industrial que circulava entre el public i que s’alimentava de reportatges
periodistics o novel-les com The Jungle, d’Upton Sinclair. Es tractava de substituir el
context laboral real per una reconstruccié convenientment higienitzada. Obviament, el
punt de vista dels principals afectats d’aquells contextos laborals -és a dir els propis
miners- no es va tenir mai en compte a I'hora de dissenyar les reconstruccions “realistes”
de les mines de carbd, que incloien reproduccions a mida gairebé real de treballadors. En
el cas dels telers més moderns, els treballadors textils ni tan sols apareixien en la

museitzacio.

Foster (1926), “Memorandum Regarding Mining and Metallurgical Exhibits in the Technological Museum at
Vienna and the Deutsches Museum at Munic”, Volume IV, Museums of the Peaceful Arts Records, DL, SIL).

99 El model optim d’organitzacié social era per a Jewett l'organitzacié de les grans corporacions
tecnocientifiques com ATT, que segons ell combinaven la dosi justa d’eficiencia i democracia quan els directius
prenien les decisions de manera informada i deixant-se aconsellar pels experts de les divisions cientifiques i
d’enginyeria. Aixd ho exposara clarament en algun dels seus escrits posteriors: Jewett, Frank; King, Robert
(1941), Engineering Progress and the Social Order: University of Pennsylvania Bicentennial Conference,
Philadelphia, University of Pennsylvania Press.
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[Fig. 2. 19. Reproduccié d’'una mina al Chicago Museum of Science and Industry, 1933]

Jewett considerava que la qiiesti6 de la immediatesa era especialment important per
a l'autoritat cultural del museu técnic. Davant dels empresaris de Chicago, defensava que
el museu era el vehicle de legitimacié6 més barat i efica¢ que tenien a la seva disposici6:
“from the most sordid of material self-interest motives, museums of this kind are the
cheapest as well as the most effective way of disseminating certain kinds of basic
information”100. Aquesta gran efectivitat venia de la immediatesa, de la percepci6 per part
dels visitants del caracter no mediat de les exposicions. Jewett recordava a la seva
audiencia que “talk and writing involve an intermediary, and intermediaries are always
suspect of bias or self-interest”, i en conseqiliéncia els animava a no deixar escapar
I'oportunitat que els oferia el museu de transmetre un missatge sense apareixer com els
seus autors, aix0 és, de transmetre el seu punt de vista mitjangant panells assertius i
andnims i la immediatesa tridimensional dels objectes exhibits, convenientment

recontextualitzats.

100 Jewett, Frank (1935), The Place of the Science Museum: An Address before the Commercial Club of Chicago
Outlining the Place of the Science Museum in the Modern Industrial Community, New York, Bell Telephone
Laboratories, p. 8, folder 3120, box 262, Record Group 1.1., Rockefeller Foundation Archives, RAC. “Further, no
industry, large or small, can long escape being cited before the bar of public opinion as to some phase of its
operations. When that time comes, if we feel we have a just case, we will wish for a public jury that has some
understanding of our problems and not one moved wholly by its emotions” (Ibidem, p. 9).
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El programa de Jewett era en ultima instancia naturalitzar una determinada
organitzacié socioeconomica amb l'objectiu de presentar les critiques a les relacions
socials existents com a reaccions infundades i basades en la ignorancia. Aixo queda palés
en el cas de la controversia sobre els monopolis, que tocava a Jewett de molt a prop, ja que
a més de dirigir la recerca industrial d’ATT als Bell Laboratories, també era el
vicepresident d’aquesta empresa, que controlava la xarxa telefdonica nord-americana. Des
de finals del segle XIX, 'opini6 publica dels Estats Units tenia una relacié d’amor-odi amb
els monopolis industrials. Els grans “capitans” de la inddstria monopolistica sovint es
presentaven com a herois nacionals, pero, d’altra banda, I'opini6é publica sempre s’havia
mostrat molt reticent als monopolis, i diverses administracions havien aprovat lleis anti-
trust, que amenacaven de convertir-se en nacionalitzacions si s’acabaven imposant les

veus més radicals dins I'administracié Roosevelt101,

Segons Jewett, calia distingir entre dos tipus de monopolis: els naturals i els
economics. Els monopolis per raons econdmiques eren fruit d'un procés social contingent,
un cas en que la societat era lliure de decidir democraticament el seu futur. En canvi,
considerava que certs monopolis de titularitat privada basats en la ciencia aplicada, com
per exemple la xarxa telefonica que ell gestionava, eren naturals a causa dels
constrenyiments tecnologics, i els considerava la forma més efica¢ de donar un bon servei i
gestionar un sistema tecnic estandarditzat de grans dimensions102. Jewett aprofundia en la
linia argumentativa oberta per Theodore Vail, antic president d’ATT, que era qui havia
iniciat la recerca cientifica corporativa i havia liderat I'empresa fins aconseguir una posici6
de monopoli virtual de la xarxa telefonica. Vail, que també apareixia com a membre de la
junta directiva del Museum of the Peaceful Arts, va articular un discurs de defensa del
monopoli telefonic en el qual el presentava no com una iniciativa empresarial, sin6 com
una xarxa para-estatal que promovia el bé comu i harmonitzava el pafs, fent materialment
possibles els ideals unionistes i fomentant el debat i la democracia. El monopoli com a
forma de gestié dels grans sistemes tecnics, argumentava Vail, era socialment beneficios

perqué permetia vertebrar i cohesionar el pais millor que si la seva gestié fos

101 Leuchtenburg, William (1963), Franklin D. Roosevelt and the New Deal: 1932-1940, New York, Harper &
Row.

10z Jewett pronosticava que “sooner or later with the development of the art these forces will become too
strong to be restrained by purely political or economic inhibitions. Before that time comes, a widespread
education as to the general nature of these forces, such as a science museum can give, will be a mighty help to
clear thinking and constructive action [..] To my way of thinking, [..] there are some industries based on
science which should be forced to become monopolies under suitable control to prevent undue exploitation as
the means of securing from them maximum service at minimum cost. Nor would such a course require
ownership and operation by political government” (Jewett, Frank (1935), The Place of the Science Museum: An
Address before the Commercial Club of Chicago Outlining the Place of the Science Museum in the Modern
Industrial Community, New York, Bell Telephone Laboratories, p. 7, folder 3120, box 262, Record Group 1.1,,
Rockefeller Foundation Archives, RAC).
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descentralitzada. La seva titularitat privada es donava per descomptada apel-lant a la

llibertat individual103,

Tampoc es tractava d’'un argument nou en l'ambit museistic. Chester Gilbert, el
curador de la Division of Mineral Technology del United States National Museum, ja havia
presentat els grans sistemes técnics com a monopolis naturals a les exposicions que havia
comissariat a la Smithsonian Institution, argumentant que calia inculcar al public la idea
que les economies d’escala havien de ser gestionades inicament des de criteris d’eficiencia
tecnica, evitant aixi actuacions pernicioses segons el seu punt de vista (com per exemple el
desmembrament per llei I'any 1911 de Standard Oil, el colossal trust petroler controlat per
la familia Rockefeller)104. Gilbert es feia resso dels interessos de la industria minera quan
afirmava que “the dominant actuating purpose in the Division is the creation of a more
accurate popular understanding of the mining conditions in contradiction of the
increasingly distortionate perspective in which they have been viewed”, en referéncia a la

pressio per regular el sector19.

En realitat, per a Frank Jewett, la funci6 politica del museu tecnic tenia I'any 1934 un
adversari immediat ben definit: la politica industrial del New Deall%. El programa
reformista dels primers cent dies de govern de Roosevelt, entre marc¢ i juny de 1932, havia
inclos, entre altres mesures, I'impuls de les obres publiques per crear llocs de treball, una
politica agricola planificada de manera centralitzada i l'establiment de la National
Recovery Administration (NRA), un organ que havia de controlar la produccié, fixar preus

i regular les hores de treball en diversos sectors industrials.

Tot i que el New Deal va ser un fenomen complex i poliedric, que va incloure moltes
sensibilitats politiques i va passar per diverses fases, a partir de I’estiu de 1934 va comptar
amb I'oposici6 explicita del sector més liberal i conservador del gran capital nord-america,
que se sentia amenagat per I'anima més intervencionista del New Deal i va oposar-se a les
regulacions de la NRA a través de I’American Liberty League, fins que va aconseguir
eliminar-les amb una senténcia d’inconstitucionalitat. En realitat, més que no la propia

administraci6, el que el gran capital nord-america més conservador temia era el que

103 McGrath, Patrick (2002), Scientists, Business and the State, 1890-1960, Chapel Hill, University of North
Carolina Press, pp. 12-16.

104 Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United
States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University, pp. 305-317.

105 Jbidem, p. 306.

106 “With many of the objectives of the so-called New Deal, I am in complete accord since they are the end
result | have believed in for many years. With most of the proposals for attaining these objectives and with the
time elements talked of I am entirely out of sympathy” (Jewett, Frank (1935), The Place of the Science Museum:
An Address before the Commercial Club of Chicago Outlining the Place of the Science Museum in the Modern
Industrial Community, New York, Bell Telephone Laboratories, p. 10, folder 3120, box 262, Record Group 1.1.,
Rockefeller Foundation Archives, RAC).
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I'historiador David Kennedy ha anomenat “the rumble of discontent”, és a dir, els multiples
moviments socials i politics de tendencia radical que estaven agitant el pais i que van
forgar a Roosevelt a fer un viratge cap a I'esquerra a partir de finals de 1935, precisament
per tal d’esquivar el perill real de trencament revolucionari del sistema politic i

economic1o7,

Jewett, que formava part del sector conservador fortament compromes amb el
liberalisme econdmic, acusava els partidaris de les politiques d’intervencié industrial del

New Deal de ser uns ignorants i d’anar en contra de la ra¢ cientifica:

“Just now we are obviously in the midst of a revolution many of the roots of which are in the
results of applied science [..] To me their proponents [els partidaris del New Deal] seem
grossly ignorant of the economic forces inherent in applied science [...] The waves of our
present turmoil will not subside into the new order for years to come. Insofar as the storm
which created them involves the results of applied science, the oil of a wider understanding

of what science can and cannot do will accelerate the return to more quiet conditions”108,

En una clara al-lusio a les politiques de desacceleracio industrial i reduccioé de stocks,
Jewett es posicionava clarament i apuntava a I'is dels museus de ciéncia i induistria com a
eines d’intervenci6 politica alternatives a les del New Deal: “In my judgement, you will get
much more of real value and results from this [la creacié de museus técnics] than from
chasing phantoms of trying to turn the pages of life backward or of seeking plenty through
destruction. To me such proposals are the proposals of ignorance and of a philosophy of

defeatism which does scant justice to human intelligence”109.

Durant la década de 1930, pero, el debat politic més important en que la tecnologia
va jugar un paper central va ser sens dubte el de I'atur tecnologic. Davant de les critiques
que plovien des de nombrosos sectors, la comunitat cientifica aliada amb la industria
privada va passar al contraatac amb una campanya en la qual també va participar el New

York Museum of Science and Industry.

107 Per a una analisi fina de la complexitat del New Deal, vegeu: Kennedy, David (1999), Freedom from Fear:
The American People in Depression and War, 1929-1945, New York, Oxford University Press.

108 Jewett, Frank (1935), The Place of the Science Museum: An Address before the Commercial Club of Chicago
Outlining the Place of the Science Museum in the Modern Industrial Community, New York, Bell Telephone
Laboratories, p. 10, folder 3120, box 262, Record Group 1.1., Rockefeller Foundation Archives, RAC.

109 Jbidem, p. 10. L'exemple més conegut del que Jewett anomenava despectivament 'absurda “filosofia de
I'abundancia a través de la destrucci¢” va ser la contrapartida agricola de la reduccié de stocks per equilibrar
oferta i demanda. El secretari d’agricultura i futur vicepresident Henry Wallace va ordenar abortar sembrats,
destruir collites i matar milions de pollets i porcells amb I'objectiu (que va assolir) d’augmentar els preus i
millorar el poder adquisitiu dels pagesos (Kennedy, David (1999), Freedom from Fear: The American People in
Depression and War, 1929-1945, New York, Oxford University Press).
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A principis de 1934, quan la recessié tocava fons, el debat sobre la tecnocracia
encara cuejava, i les relacions entre el gran capital i I'administracié Roosevelt no passaven
pels seus millors moments, la New York Electrical Society i ’American Institute of Physics
van organitzar el simposi “Science Makes Jobs”, que va reunir la flor i la nata de I'elit
cientifica nord-americana. Esperonats per l'éxit de I'exposicié de Chicago, la comunitat
cientifica va fer una demostracié de forga i va reivindicar el discurs en qué la ciencia
aplicada a la industria era la clau de I'abundancia material en un sistema de lliure
competencialll. Els principals oradors van ser el fisic Karl T. Compton, president del MIT i
de I’Advisory Board on Science, i el premi Nobel Robert A. Millikan, del California Institute
of Technology, que van negar l'existencia de I'atur tecnologic i van declarar que una major
inversié en ciéncia basica crearia necessariament riquesa i llocs de treball. Per a ells, la
ciéncia “not only was not the devil which caused the depression, but it is the most
promising angel to lead us out of it"111. Invocant la teoria classica del liberalisme econdmic,
els cientifics van secundar la versi6 empresarial que la perdua de llocs de treball
provocada per la mecanitzaci6 s’havia de considerar com una reorganitzacié temporal del

mercat de treball que a la llarga acabaria creant més ocupacio.

El simposi, que va durar tot el dia, va incloure una visita al New York Museum of
Science and Industry en qué el museu es va convertir en espai d’enunciaci6 de la doctrina
del capitalisme tecnocientific més conservador sobre l'atur tecnologic a través de la
representacié grafica (possiblement a través d’estadistiques pictografiques) de les
conseqiiencies socials de la tecnologiall2. El museu adoptava aixi una postura politica
inequivoca. De fet, tot i que en el banquet ofert aquell vespre a I'Engineering Societies
Building es va llegir una carta del president Roosevelt en que timidament afirmava que la
ciéncia podia crear llocs de treball!13, oradors com Owen Young (fundador i president de
Radio Corporation of America) o el mateix Karl Compton van criticar explicitament alguns
convenis de la National Recovery Administration (NRA) que contenien clausules que
prohibien la introducci6 de maquinaria automatica sense l'autoritzacié expressa de

I'administracié, amb la intencié d’evitar 'augment de 'atur tecnologic.

110 “Leaders Deny Science Cuts Jobs: Warn Against ‘Research Holiday’”, New York Times, February 23, 1934, p.
1.

111 Jbidem, p. 1. Per exemple, les estadistiques exposades mostraven com la invencié de 'automobil havia creat
llocs de treball a llarg termini, comparant el nombre total dels treballadors de la indtstria automobilistica
contemporania amb els treballadors de la industria dels carruatges el 1900.

112 “At the exhibition in the Museum of Science and Industry statistics were presented to show the increased
employment brought about by discoveries and inventions out of which were developed mechanical
refrigeration, the cotton gin, rayon manufacture, incandescent lighting, the automobile, steam railroads,
steamship, aircraft, the telephone, radio, motion pictures and the electrical industry” (Ibidem, p. 1).

113 Per a 'ambigiiitat de Roosevelt sobre I'atur tecnologic, vegeu: Bix, Amy (2000), Inventing Ourselves Out of a
Job? America’s Debate over Technological Unemployment, 1929-1981, Baltimore, Johns Hopkins University
Press, capitol 2.
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En resum, el cas del New York Museum of Science and Industry mostra com la
produccié museistica de narratives de progrés en queé la tecnologia era el principal agent
historic i en les quals es pretenia naturalitzar I'ordre social, no només volia crear un
imaginari col-lectiu a nivell global, sin6 que també va ser utilitzada com una eina per
defensar els interessos de la industria privada en les lluites politiques més immediates,
des de la regulacié de les condicions de treballs a fabriques i mines fins a la legislaci6

sobre introduccié de maquinaria automatica, passant per la defensa legal dels monopolis.

3. Evolutionary Walking: refent les passes del progrés al Daily News Building

El discurs de la tecnologia autdbnoma no només era un discurs textual i visual, sin6
també performatiu. L’experiéncia de visitar un museu sempre implica un conjunt d’accions
i moviments corporals en I'espai expositiu que condicionen la creacié de significats. En
aquest punt analitzarem les practiques de visita al Daily News Building tot preguntant-nos
que feien els visitants al museu. Recorrerem de nou a una aproximacio fenomenologica per
tal de reconstruir les “condicions de possibilitat” de la visita i comparar-les amb la
proposta museografica del Scientific American Building. Constatarem que el museu havia
abandonat bona part de les caracteristiques que situaven al visitant en un espai entre el
taller i 'aula i que promovien una visita tactil en el marc d'un imaginari que girava al
voltant de la invencié. L’emfasi inicial en els dispositius manipulables va donar pas a I'iis
extensiu de les seqiiéncies evolutives, que ja hem vist que van ser una de les técniques
expositives més usades a Men and Machines!’*. Com veurem, també van fer-ne Us
abundant les seccions permanents, que van anar inaugurant-se entre maig de 1931 i maig

de 1932.

3.1. Imatges del visitant al New York Museum of Science and Industry

Una vegada més, tornem a topar amb el problema d’accedir als visitants reals. Qui
visitava el New York Museum of Science and Industry? Les fonts per a aquest periode
encara s6n més pobres que per als visitants del Scientific American Building, algunes veus

dels quals s’han conservat a les cartes d’agraiment recopilades i preservades per Fay C.

114 Un periodista cientific que havia freqilientat el museu a les seves dues seus es lamentava d’aquest canvi a
principis de 1935: “It seemed to me that the direction of progress was altered after Dr. Richards took the helm.
Under Dr. Brown the museum seemed to favor dynamic exhibits, exhibits that did things for you. Under Dr.
Richards’ regime it seemed to me that increased emphasis was placed on static exhibits, ship models and
locomotives in glass cases, and some of the old favorites were missing, some of the devices the public could
operate” (John O’Neill to Orestes H. Caldwell, January 9, 1935, folder 4, box 2, F.C. Brown Papers, AC, NMAH).
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Brown. Ja hem mencionat al Proleg que I'abséncia de fonts tant visuals com textuals per al

periode 1930-1935 és el motiu principal pel qual el Capitol II és més curt que la resta.

Sabem que el public escolar seguia sent molt important al Daily News Building, i que
va potenciar-se la col-laboracié amb el sistema public d’educacié primaria i secundaria a
través de l'elaboracié de dossiers d’activitats relacionades amb el temari de les
assignatures dels estudiants que visitaven el museu!!5. També constatem que, igual que a
I'antiga seu, els horaris d’obertura no estaven pensats per als treballadors. Pero ara, a més,
les referéncies a la classe treballadora van deixar de ser tan habituals en la retorica
publica del museu, que en general preferia parlar de “lay public”116. El jove inventor que
véiem manipular dispositius al Scientific American Building en les fotografies
promocionals del Museum of the Peaceful Arts va desaparéeixer de la retorica visual del
museu, en consonancia amb I'abandonament de la idea del museu técnic com a escola de
futurs inventors i I'adopcié d’'un punt de vista divulgatiu que s’adaptava millor a les
necessitats politiques de les elits industrials i entrava menys en contradiccié amb la seva

vocacié de monopolitzar el procés inventiu.

Paral-lelament a aquest canvi gradual en el public ideal al qual s’adrecava el museu
en el seu discurs, s’observa un canvi en els referents teorics a I’hora de conceptualitzar-lo.
El museu mostrava una preocupacié creixent per l'avaluacié rigorosa dels resultats
obtinguts i confiava cada vegada menys en el métode d’assaig i error que havia posat en
practica Fay C. Brown. Les estadistiques del nombre de visitants van comengar a ser una
practica habitual a partir de la inauguraci6 de Men and Machines, i Charles Richards va
deixar de recérrer al marc conceptual de 'educacié visual, com havia fet Brown, i va
apropar-se en canvi a la psicologia conductista com a marc teoric a través del qual
analitzar els visitants del museu i orientar la politica pedagogica del museu. Com veurem
al Capitol III, el museu va convertir-se en un laboratori experimental de psicologia de la

conducta, i ja ho va comengar a fer sota la direccié de Charles Richards.

115 En el marc del programa de col-laboracié amb les escoles de la ciutat, 'any 1935 havien visitat el museu
17.000 escolars dividits en 735 grups (“Minutes of the Annual Meeting of the Board of Trustees of the New
York Museum of Science and Industry”, October 18, 1935, folder 1701, box 168, Record Group 4L, Rockefeller
Family Archives, RAC).

116 New York Museum of Science and Industry (1932), An Opportunity for an Industrial Museum in New York: A
Preliminary Announcement by the New York Museum of Science and Industry, New York, New York Museum of
Science and Industry, p. 9.
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[Fig. 2.20. Estadistiques del nombre de visitants de Men and Machines, 1930]

Perd com era una visita al Daily News Building? Davant la impossibilitat de
realitzar, en un museu ja desaparegut, una recerca etnografica que pogués reflectir en part
la seva complexitat i el seu caracter poliédric, 'opcié escollida per aproximar-nos a
I'experiéncia de la visita ha estat de nou una reconstruccié fenomenologica ficcional. A
causa de la dificultat de pervivencia de les fonts, de vegades els testimonis més valuosos
que tenim de les dinamiques de la visita en exposicions de ciéncia i tecnologia sén de
ficcio. Una de les descripcions més detallades dels interiors del Crystal Palace i de
I'ambient que envoltava la Great Exhibition de 1851 la devem a una novel-la de Henry
Mayhew que narra la visita de la familia Sandboys a I'exposici6; la millor font sobre la
visita al pavell6 de Westinghouse de I'exposicié universal de Nova York I'any 1939 és la
pel-licula promocional The Middleton Family at the New York World’s Fair, produida per la
propia empresa i que, com veurem al Capitol III, narra la visita al pavell6 d'una familia
“tipica” de nord-americans mitjans; o, com ha estudiat la historiadora Manon Niquette per
al cas de les exposicions universals nord-americanes del segle XIX, una excel-lent finestra
per accedir al significat cultural de la visita és 'analisi de I'humor en les vinyetes de les

tires comiques publicades a la premsa diariall’. En tots tres casos es posa de manifest la

1w Mayhew, Henry; Cruikshank, George (1851), 1851, or the Adventures of Mr. and Mrs. Sandboys and Family
Who Came Up to London to “Enjoy Themselves” and to See the Great Exhibition, London, George Newbold; The
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importancia de les relacions interpersonals en l'experiencia de visitar un museu o una
exposicid, que en la immensa majoria dels casos no és una activitat individual, sin6 una
activitat social que es fa en companyia de persones properes (familia, amics, amants,
companyes de classe, etc.), el dialeg amb les quals és fonamental per al procés de

descodificacié del missatge del museu.

En aquest cas les fonts no seran de ficci6, sind majoritariament croniques
periodistiques, pero la narrativa fenomenologica de la seccié 3.2. pretendra utilitzar els
avantatges de la descripcié de ficcié per tal d’apropar al lector als elements claus de
I'experiencia de la visita que l'historiador pretén destacar. Malauradament, no s’ha
conservat gairebé cap testimoni visual de I'interior del Daily News Building més enlla de
les escasses fotografies de I'exposicié Men and Machines, per la qual cosa aquesta vegada el
pes de la reconstruccié recaura basicament en descripcions textuals aparegudes a les

pagines del diari The New York Times!18,

3.2. Homo Faber: “Without tools he is nothing. With tools he is all”

Mati de dissabte, finals de maig de 1932. Llegeixes el diari a la cafeteria mentre
esmorzes el de sempre, café i bagel de crema de formatge. Et crida I'atenci6 la noticia de la
inauguracié de la secci6 d’habitatge del New York Museum of Science and Industry.
Decideixes proposar-li a la Sally d’anar-hi després de dinar, aixi també podras comentar-
ho el dilluns amb els companys del despatx d’arquitectes. Et diu que si, i després de dinar
agafeu el metro fins a Grand Central Terminal. Ensenyes a la Sally el Daily News Building i
el globus terraqui giratori del vestibul, i discutiu -com sempre- sobre la nova arquitectura
mentre jugueu a situar ciutats al mapa i somnieu amb viatges a paisos llunyans de noms

que amb prou feines sabeu pronunciar.

Middleton Family at the New York World’s Fair, Audio Productions, Inc, 1939, 55 min:
http://archive.org/details/middleton_family_worlds_fair_ 1939 (dltima consulta: 10 de juliol de 2013);
Niquette, Manon; Buxton, William (1997), “Meet Me at the Fair: Sociability and Reflexivity in Nineteenth
Century World Expositions”, Canadian Journal of Communications, 22:1, pp. 81-113.

118 Entre altres, s’han utilitzat els segiients testimonis: “Housing Division Opened at New York Science and
Industry Museum”, Museum News, June 1, 1932, 10:3, p. 1; “Housing Evolution Shown”, New York Times, May
16, 1932, p. N1; “Science Museum to Exhibit the Evolution of Housing”, New York Times, May 6, 1932, p. 33;
“Textile Art Traced Through Centuries”, New York Times, November 15, 1931, p. N3; “Exhibition Discloses Food
Sources Here”, New York Times, October 12, 1931, p. 18; “Show Opens Today of Food Industries”, New York
Times, October 11, 1931, p. N2; “Exhibit Portrays Progress in Travel”, New York Times, May 26, 1931, p. 23.
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[Fig. 2.21. Visitants contemplant el globus terraqui del vestibul del Daily News Building]

L’ascensorista fa fora un grup de nois que volien pujar entre empentes i rialles, i us
fa pujar finalment fins al quart pis remugant que la joventut ja no és el que era. Al taulell
de l'entrada us cobren cinc centims. Només els dissabtes i els diumenges a la tarda,

s’excusa la recepcionista, és perque si no s’'omple de nens que ho trenquen tot.

Entreu. Les parets del vestibul estan pintades amb quatre grans murals que
representen amb un estil al-legoric, perd alhora realista, quatre grans etapes
tecnologiques de la humanitat: “Cave Dweller, Ancient Man, Craft Age, Modern Age”.
Diversos rellotges marquen amb les seves agulles el pas del temps del progrés des de les

cavernes al downtown de Manhattan, una vista aéria del qual és el tema de l'tltim mural11°.

119 Els murals eren obra del pintor Howard McCormick i havien estat inaugurats el 8 de febrer de 1932
(“Murals Show Man'’s Progress”, New York Times, February 4, 1932, p. 16). El critic d’art Edward Alden Jewell
considerava que “the murals are rather conventional in treatment. The color is fresh though somewhat pale,
and the effect obtained is picturesque, with a leaning toward delicately posterized simplicity” (Edward Alden
Jewell, “McCormick’s Murals Exhibited”,New York Times, February 9, 1932, p. 30). Deu dies més tard, Jewell
tornava a escriure sobre els murals per deixar constancia de les queixes del director del museu, Charles
Richards, que considerava que “they were placed in this strategic position [lobby] partly (and this is surely
laudable) to assist the visitor in making the necessary transition as he steps back into the far mists of the past
from the so sharply opposed rhythm of contemporary life; partly as a note of wellcome [...] to greet the visitor
on his entrance to the museum and, secondly, to tell the elements of a very significant story” (“Murals and
Other Matters”, New York Times, February 21, 1932, p. X11). No van ser les tniques pintures al museu. El
museu també havia acollit “the first New York showing of industrial subjects by Garrit A. Beneker. These
painitngs which have been traveling about the country for several years, are principally studies of steel mill
workers and interiors of the mills themselves (“Industrial Subjects in Art”, New York Times, March 1, 1932, p.
18). “He was at one time associated with a well-known mill and he was so impressed with the vigor and
character of the people he encountered there that he devoted his considerable skill as a painter to depict them”
(Edward Alden Jewell, “Steel Mills as Art Subjects”, New York Times, March 2, 1932, p. 16).
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Llegiu la cita de Thomas Carlyle que presideix I'’entrada al museu: “Man is a tool-using

animal. Without tools he is nothing. With tools he is all”.

Entreu al museu propiament dit. Primer trobeu la secci6é de transports. Un gran
panell il-luminat que ocupa tota la paret compara 'augment de la velocitat entre “ara i
abans”. Feu un cop d’ull a aquest mapa, que mostra fins on arribarien un peat6, un
carruatge, un vaixell de vapor, un cotxe, un tren i un avié al cap d’'una hora d’haver sortit
des del Daily News Building al carrer 42. Després inspeccioneu les tres parts de la seccié:
ferrocarrils, vaixells i automobils. Una replica de tamany real de la locomotora Rocket
presideix la part dels ferrocarrils, que consta d'una série de models més petits disposats
seqiiencialment per ordre cronoldgic. Aneu prement botons per fer moure’n les rodes a
mesura que aneu avancant. Seguiu caminant i avanceu en el temps en cadascuna de les
seccions, a mesura que inspeccioneu i compareu maquines, models, maquetes i dispositius

de tota mena.

Arribeu a la secci6 de la industria alimentaria. Desfileu davant de models d’arades
de fa 5.000 anys, manipuleu reproduccions de molins fariners hindus i observeu llavors de
verdures medievals. Avanceu a través de models en miniatura i diorames que mostren la
produccié, preservacid i distribucié dels aliments al llarg del temps, acabant en un model
en miniatura d’'un magatzem frigorific elaborat per I'’American Society of Refrigerating
Engineers. Us quedeu una estona mirant la maqueta de l'edifici, que té cambres de
refrigeracié en funcionament i hi arriben unes vies de tren, sobre les quals s’hi poden
veure models seccionats de vagons refrigerats. A mesura que aneu avangant i veient els
models, llegiu els plafons i els panells que a les parets informen de com amb el pas del
temps la ciéncia ha fet augmentar la mida i varietat de les verdures, tot millorant la salut
de la poblacié, o de com ha fet augmentar la productivitat agricola i provocat una
disminucié del nombre de pagesos. Un mapa il-luminat dels Estats Units mostra els punts

d’on prové la fruita de fora de temporada consumida a Nova York.

Seguiu amb la seccié de la indumentaria i la indudstria textil. Examineu els diversos
models que, en un costat de la sala, mostren I’evoluci6é dels metodes de filar a través del
temps. Primer veieu models de com es filava un mil-leni abans de Crist, després una
replica d'una filadora amb una figura d'una dona puritana, i més endavant el model d'una
filadora de Crompton i d'una treballadora filant amb un fus. Quan ja heu recorregut tots els
models, passeu a l'altra banda de la sala, on resseguiu l'evoluci6 de les filadores
automatiques. Manipuleu diverses de les maquines i activeu un projector que mostra el

funcionament de les que no es poden posar en moviment al museu. Paral-lelament, llegiu
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en els plafons que un sol treballador pot produir a I'actualitat la mateixa quantitat de fil de
coté en un dia que més de 8.000 treballadors medievals, i com les innovacions en la
magquinaria de filar i de teixir havien provocat grans canvis laborals, socials i economics.
Us crida l'atencio el cas de la desmotadora de coté d’Eli Whitney. Admireu la maquina

original i llegiu el text de la paret:

“invented in 1794, has made it possible for one unit of machinery to pick from the
cottonseed 400 times as much lint cotton in one day as was formerly picked by one man,
and by this reduction in labor has converted the Southern States into virtually one vast
cotton field. On the other hand [..] had it not been for the Whitney gin the whole slavery
problem would have been greatly delayed or possibly not encountered at all. In a word, it
was the cotton gin that made extensive planting of cotton possible and this situation in turn

caused the importation of vast hordes of slaves”120,

Finalment arribeu a la seccié d’habitatge, que presenta una seqiiéncia evolutiva de
models d’edificis nord-americans, des d’'una reproduccié d’'una tenda iroquesa fins a un
model en miniatura de I'Empire State Building. Entre tots dos extrems, podeu observar

models d’'una casa colonial del segle XVII o una casa de maons de I'’época de la Guerra Civil.

Missié acomplerta. Hora de tornar a casa. Baixeu i us incorporeu al brogit de la 2a
Avinguda. Sortir al carrer és com néixer a la modernitat després de refer en I'uter del
museu totes les passes del seu desenvolupament embrionari. Tens una sensacié agradable
que només s’atenua per culpa de la consciencia que la feina penja d’un fil. Al despatx ja no
entren projectes nous, i la setmana passada van fer fora dos delineants, com tu. Qui sap
quan et tocara. Perd tot i el brunzit constant d’aquesta angoixa sorda, fa bon dia, el sol
brilla i es reflecteix en els vidres dels gratacels. La contemplacié dels edificis de la 2a
Avinguda et transporta al fred del paleolitic, a una plana on el vent sacseja els lligams
d’'una tenda iroquesa i a una ciutat medieval arrasada per un incendi. La seva massissa
preséncia et tranquil-litza. Només cal pensar en tot el cami que la humanitat ha recorregut

des de les destrals de pedra i les cavernes... res no aturara el progrés, tot sortira bé...

3.3. Seqiiéncies evolutives, performativitat i exhibitionary complex

Visitar el New York Museum of Science and Industry al Daily News Building era un

exercici que consistia fonamentalment en llegir i, sobretot, caminar. La manipulaci6é de

120 Aquest no és el text del plafé en qliestio, que no es conserva, siné les paraules de Charles Richards a la
premsa comentant com es presentaria a través de textos la historia de la desmotadora de cot6 en motiu de la
inauguraci6 de la seccié d’'indumentaria i indudstria textil (“Textile Art Traced Through Centuries”, New York
Times, November 15, 1931, p. N3).
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maquines seguia sent important, pero aixi com l'activitat manual orientada a la invencid
era la que marcava la visita al Scientific American Building, ara predominava el
desplacament corporal dirigit i seqliencialitzat a través de la progressié que caracteritzava
cadascuna de les seccions permanents. El museu constava principalment de seqiiencies

d’objectes amb una narrativa progressiva.

La seqliencialitat en els primers museus de ciencia i industria nord-americans té
diverses lectures. Ja hem vist que a la secci6 de maquines-eina del Scientific American
Building estava relacionada amb la idea de la invencié com a recombinacié per analogia,
que exigia veure desplegades per ordre cronoldgic totes les combinacions possibles i ja
experimentades amb éxit en el passat. Russell Jones, per la seva banda, analitza la
seqliencialitat com una manera expositiva de mostrar que l'evolucié de la tecnologia
responia a una teleologia interna i a un desenvolupament autonom, amb l'objectiu de
reduir el debat public sobre el canvi tecnologic situant-lo més enlla de I'esfera social i
political2l. I molts dels propis actors, com per exemple Fay C. Brown, la consideraven com
una eina pedagogica immillorable per aprendre pas a pas!22. En aquesta secci6é posarem en
parentesi totes aquestes interpretacions, prioritzarem el punt de vista dels museum studies
i desenvoluparem I’analisi de la seqiiencialitat com a mecanisme performatiu de creaci6 de

significats.

Durant el recorregut a través de les seccions permanents del New York Museum of
Science and Industry, el visitant refeia les passes del progrés amb els seus propis peus, en
una direccionalitat narrativa que venia marcada passa per passa (literalment) pel simple
fet de seguir l'itinerari establert. Els visitants de ficci6 de la seccié anterior han copsat el
progrés en els métodes de teixir, en les técniques de construccid i en els metodes de

produir aliments a través d’anar avancant en un ordre progressiu.

Tony Bennett ha anomenat aquesta practica de la visita “evolutionary walking” i
I’ha analitzat com un dels exercicis d’autodisciplina que constitueixen els pilars de
I'exhibitionary complex. Segons Bennett, els museus no només pretenien alterar la

consciencia sin6 sobretot la conducta: refer en un entorn reverencial i silencids les passes

121 Jones, Russell Douglass (2001), Engineering History: The Foundation of Industrial Museums in the United
States, Tesi Doctoral, Cleveland, Case Western Reserve University. Les progressions evolutives ja havien estat
associades a efectes contrarevolucionaris per part d’Augustus Pitt Rivers, pioner en la museitzaci6 etnografica:
“Anything which tends to impress the mind with the slow growth and stability of human institutions and
industries, and their dependence upon antiquity, must, I think, contribute to check revolutionary ideas, and the
tendency which now exists, and which is encouraged by some who should know better, to break directly with
the past, and must help to inculcate conservative principles” (Bennett, Tony (1995), The Birth of the Museum:
History, Theory, Politics, London/New York, Routledge, p. 197).

122 Brown, Fay C. (1928), “The National Need for a Museum of Science and Industry”, reimprés de The Engineer,
Scrapbook [p. 31], box 13, F.C. Brown Papers, AC, NMAH.
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de I'aveng de la civilitzacié era una tecnica corporal que havia de civilitzar el propi visitant.
Els museus no transmetien el seu missatge només a través de discursos textuals, sino
també performatius. El moviment del seu cos i la mirada seqiiencial eren eines
epistemologiques que permetien al visitant copsar la narrativa de progrés d’'una forma

espacial i vivenciall2s,

La resta de museus técnics nord-americans també havien seguit aquest mateix
patré i havien museitzat la tecnologia utilitzant narratives evolutives. Ja hem vist com la
Smithsonian Institution va seguir aquesta linia de la ma de curadors com Otis Mason o Carl
Mitman, molt propers al plantejament antropologic de la sociologia de la invenci6 de
I'época i compromesos amb el rol del museu técnic com a centre de recerca. Des d'una
perspectiva que privilegiava la divulgacié i feia menys emfasi en el foment de la invencio,
el Chicago Museum of Science and Industry va adoptar també les seqiiéncies evolutives
“from the ca