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LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN BASE A COMPETENCIAS

10FS

Competencias de los seni

Tabulacion de datos

Vi V2 V3 1

9 10 11 12 13 14 156 16 17 18 19 20 21

8

2

NO

2 3 2

3
3

3 2 2 3

2

10
11

12

3

3

3 3 3 3

13
14
15

3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3

16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26

2 3 3 3 3 2

3

3 2 2

27
28
29
30

31

32

33
34
35

3 3 3

2

36
37

38
39
40

41

42
43

44
45
46

565
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10 11 12 13 14 15 .16 17 18 19 20 o4

8 9

7

2 3

1

Vi V2 V3

Ne
47

3 2 2 3

2

3 2 2 2 2

48

49

2 2 3 2 3 2 2 2 38 3 2 2 2 2 9

3

50
51

2 2 3

2

52
§3
54
55

3 2 2 2 3

3 2 3 2

56
57
58

2 2

2

3 2 2

59

60

2

3

2 2 2

61

62

63
64

3 2 2

3

65

66

67

3 2 2 2

3

2

68
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de los asistentes

iIas

Competenc

3

Tabulacion de datos

Vi V2 v3

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

8 9

7

2

1

NO

10

1

12
13
14
15
16
17

18
19
20
21

22

23

24

25

26

27
28
29

30
31

32

33
34
35

36
37
38
39
40

41

42
43

2 2

3

44

45

46
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10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2

8 9

7

2

vl v2 v3 1

No
47

48
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Tabulacién de datos: Habilidades principales

Nivel V1 \"] V3 Habilidad
Entrevista N° 1
20

6
8
1
12
18
10
19
5
2
15
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V1 V2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 4

20

12

13

15
17

15
14
13

Entrevista N° 5

12

1"

15

11

Entrevista N° 6

14
15

14

16
17
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A4 v2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 10

11

12
19

14

11
15
15
14
16

11

Entrevista N° 11

12
19
19

17
10

11

15
14

Entrevista N° 12

12
18

15
19

11

11

N
N~
o]
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\'Al V2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 13

11
15

1

15

Entrevista N° 14

18
19

20

Entrevista N° 15

11

15

11
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2
4
1
5

19

15
4
3
1

11

11

19

20

Habilidad
20

V2 v3
20
11

Vi

Nivel

Entrevista N° 16
Entrevista N° 17
Entrevista N° 18

m
[}
<
<
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vi V2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 19

19
12

10

11

11
17
15

Entrevista N° 20

11

11

11

Entrevista N° 21

11

19

10
19
11

14

1"
15
13
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vi V2 V3 Habilidad

Nivel

Entrevista N° 22

18
14

11

12

15

18
18

15

Entrevista N° 23

10
18

19

15
17

15
11

13

Entrevista N° 24

16

11

14
18
13
15

11

10
19
12
19

11

15
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V1 V2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 25

17

11

14

1

19

14
10

Entrevista N° 26

19

20

21

1

13
14

11

Entrevista N° 27

13
11

19

13
11

13

17
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Al V2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 28

19
14

17
11

15

15
14

Entrevista N° 29

12
14
12
10

19
18

1

13
15

Entrevista N° 30

14

11

19

15
11

13
13

16
11
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Vi v2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 31

16
12
10

18
11

17
15
13

Entrevista N° 32

18
12
14
13
1"

10

15

11

Entrevista N° 33

12

14

12

19
10

11

16
13
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vi V2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 34

12
19

10
19

13
15

11

Entrevista N° 35

12

19
19

18
10
11
13
14
15

Entrevista N° 36

14
12
19
17
12

10

11

13
15
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Vi V2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 37

21

19

20

11

13
14

11

Entrevista N° 38

21

11

18
20

12

11

13
14
11

Entrevista N° 39

11

14

19

11

17
15

11

15
14
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vi V2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 43

15
13

13

11

19
18
17
13
14

1"

Entrevista N° 44

10

15

11

13

13
15

11

Entrevista N° 45

18
11

14

12

11

15
19
15

11
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V1 V2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 46

18
13

11

14

12
11

15

11

15
18

Entrevista N° 47

16

14
18
19
11

11

12
13
15
13
19
15

11

18

Entrevista N° 48

19

11

14

15

11
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V1 V2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 49

19
20

11

15

11

Entrevista N° 50

20
12
1

19

11

15

1
-

16
16

1
[T
(-]
Z
1]
8
]
o>
2
[=4
ui

19

11

(]
-—

19

1
11

13
15
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Vi V2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 52

21

11
19

10

11

11
15

14

Entrevista N° 53

18

11

19

11

15
18
19

11

15

Entrevista N° 54

11

15

11

15

11

18
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LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMA

Vi V2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 55

12
13
16

1"

15

Entrevista N° 56

12
13

15

11

11

13

Entrevista N° 57

20

11

15

1

15
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A4 V2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 58

18
12

19

11

11

Entrevista N° 59

18

12

11

19
15
11

Entrevista N° 60

12

1

18

11
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Vi v2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 61

11

19

11

19
1

Entrevista N° 62

11

11

19

11

Entrevista N° 63

12

13

15

14

13
18

11
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vi v2 V3  Habilidad

Nivel

Entrevista N° 64

20

12

15

11

13

14

11

13

Entrevista N° 65

20

12

13

11

11

17

13

Entrevista N° 66

12

1

15
13

11

14

13

15
11
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Nivel \'4

N
S

Habilidad
Entrevista N° 67
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tos de los gerentes
AU CO FEF

imien

Conoci

Tabulacion de datos

Vi V2 V3

IN OR

FL

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26

27
28
29

30
31

32
33
34
35
36

37
38

39
40

a1

42
43

44

45

46
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FL IN OR

AU CO FEF

Vi V2 v3

N®
47

48

49
50
51

52
53
54

55
56

57
58
59

60
61

62
63

64
65

66

67

68
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ors

tos de los sen
AU CO EF

imien

Conoci

.

Tabulaciéon de datos

Vi V2 V3

IN OR

FL

NO

10

11

12

13
14
15
16
17
18
19
20

21

22

23
24

25
26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
37

38

39
40
41

42

43

44

45

46
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IN OR

FL

AU CO FEF

V1 V2 V3

No
47

48

49
50
51

52
53

54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
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tos de los asistentes

imien

Conoci

Tabulacién de datos

FL IN OR

AU CO FEF

vi v2 V3

NO

10

11

12

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24

25

26
27

28

29
30
31

32

33

34
35

36

37
38

39
40

41

42

43

44
45

46
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LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMA

FL IN OR

AU CO FEF

Vi v2 v3

NO

47

48

49

50

51

52

53
54

55
56

57

58

59
60

61

62

63
64

65

66

67

68
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Tabla general

Tabulacion de datos

IN OR

AU CO EF FL

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

9

8

NIV

NO

2 2 3
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10
1
12
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12
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18
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19
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IN OR

AU CO EF FL

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

9

8

NivV

NO

20
20
20

21

21

21

22
22
22
23

23

23
24
24
24
25
25

25

- N M N

26
26
26
27
27

27
28
28

28

29

29

2 2 2

29
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IN OR

AU CO EF FL

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

9

8

NIV

NO
30
30

30

31

31

31

3

3 3 3

32
32

32
33
33
33
34

34
34
35

35
35

36
36
36
37

37
37

38

38
38

39
39

39

2 2 2

2

2

601



Anexos

IN OR

AU CO EF FL

10 1t 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

9

8

NIV

N°
40

40

40

41

41

41

2 2 3

2

42

42

42

43

43

43

44
44
44

45

45

45

46

2

3 3 2 2 3

45

46

47

47

47

48

48

48

49

2 2 2

2

49

49
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IN OR

AU CO EF FL

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

9

NIV

NP
50

50

50
51

51

51

52
52

52
53
53

3

2 2 3

53
54
54
54
55
55
55

2 3

3 3 2

2

56
56

56
57

57
57
58
58
58

3 3 2 3 3
2 3 2 3 2

3

2

59
59
59

3

2 3 2 2 2

2

2
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IN OR

AU CO EF FL

10 1M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

9

8

NIV

NO
60
60

60

61

61

61

62
62
62

3
2
2
2
2
1
3 2 3
2

3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 2
3 2

3 3

3
2
1
3
3
2
3 3 3 2
2

— N M = N MO~

63
63
63
64
64
65
65

64

65

66
66
66
67
67

3 2 3

3

67
68

68
68
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