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ORGANIGRAMA FUNCIONAL I RELACIONAL 
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CATALUNYA 
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4 . 3 ' 2 . Jjstudio de ais t r ibu cion t e r r i t o r i a l 

El primor problema q.uG so nos p lantea a l p lanear l a distr_i 

biición t e r r i t o r i a l os e l , do e l e g i r e l módulo que nos permi^ 
•r 

±a determinar e l número do ludote cas de l a red y su d is t r i . 

bución f í s i c a sobro e l t e r r i t o r i o de Catalunya. 

ibite l a t o ta l auooncia do c r i t e r i o s ' a l respecto on todo e l 

panorama mundial, pues no debemos o l v ida r que l a s ludotecas 

son im elemento todavía do vanguardia, hemos seguido o l c r i 

Lorio de actuax^ j.)or s i m i l i t u d . 'El elemento considei>ado más 

prósiijjo y escogido para as im i l a r l o ha sido e l de l a s B ib l i o 

tecas Populares en- Catalmiyai no po3.'que pensemos quo l a red 

de b ib l i o t e cas populares sea su f i c i en t e , s ino porque r epre 

senta una rea l idad acttial en Catalunya. 

En Catalunya l a s B ib l i o t ecas Popiílares se d is t r ibuyen según. 

• l a tabla s i gu iente ( 1 ) : 

Comarca ROQ îo 
l í » do B i -
b l i o t e cas 

no de ha
b i tantes 

. Habitante/ 
b i b l i o t e c a 

Baix L lobregat ; I ' ' 17 . 4 7 2 . 4 0 9 . -27.788 

Barcelonós 54 2 . 5 6 3 . 1 8 6 47.966 ' 

liárosme . I - 15 . 2 3 7 . 9 6 9 - , 1 5 . 8 6 4 

Val les Ooo'. I • • 26 5 1 7 . 6 0 9 19-908 

Ta l l e s Or. I 12 1 9 3 . 4 7 2 16.122 
Media hab./Bib 
25 .330 

( 1 ) Elaboración prop ia a p a r t i r de l o s datos de b ib l i o t ecas , 

.consignados por PPJIT i SEIIRA, Montserrat, en: Dades so 

bre B ib l io teques populars - ( xa _ r f f _3 ) A ssoc i a c i ó de B i b l i o 

• t e c a r i e s , Barcelona desembre-1977 y datos de población 

publ icados en La Vanguardia do l 21-1 -79, . . . . / . . 



BIBLIOlEaA.S POPUMRIÍS (^ont.). 

Gonajca 

111 Huporda 

'Baix Emporda 

Garrotxa 

K Girones 

La SelTa 

región 

IX 

I I 

I I 

I I , 

I I 

iffi de '"hi-

"bliotecas 

3 

• 4 

' 2 • 

• ' 6 • 

• 10-
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78.360 •2S,vr<--

79.409' 1 9 . 8 5 

45,.485 • 22.7/1;-

• 129.687 , 2Í -dlSl 

• , 78.722' ' 7 . 7 8 ; 

Media hah ./Bib> ' 

1 9 . 6 4 0 

i l t Camp I I I , 5 ; ••31.935 . ; 6.387 

Al t 'Penedés I I I 4 " ' ; 60 .384 , 1 5 . 1 4 6 

Baix Penedes - I I I ^ • 2' ' .'/•„, 27.647 : 1 3 . 8 2 3 

Qarraf • I I I \ 2 • 66.S43 ., \ 3 3 . 4 2 1 . 

.'farra con es ' I I I . ' 3 137.906 45.968 

Media hab./Bib. 

22.949 

BaiX' Camp • I? ' 4 ; - . •' 1 1 4 . 3 1 5 ' 28.578 

Gonoa de Barbera" • , 

: • • 4 , 18.335 , ; 4 . 5 8 3 

Pr i o ra t ' • i t \ ,'1 . 11.073 1 1 . 0 7 3 

Ribera d'Ebre IT' 
;• 2 4 . 7 6 3 . 4 . 9 5 2 

Mediíi hab ./B ib . - • 

12 .296 

• ( l j continuación pag. a n t e r i o r ) pag . s in numerar • 

en fo tograbado. ' ' ., . 

jffs de ha- . Hahitante/ 

h i tantes B ih l i o t e c r 



BIBLIOTECAS POPULARES (Cont . ) 
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Coiaarca - región Iffi de-bi- " _I»,de ha- Habito», te/ 

bliotooao- bitiintea Bibliotecí-

3i Baix Bbre 3 67.393 , 32.46'; 

. Mon-fcsia , , • Y 49.502 , 9.90c 

Terra Alta 3 13.987, 4.66' . 

., Media ha./Bib. 

12.342 

. • OJrdanjG ?I , . 2 ; 12.681 , 6.340 

•Osona . ; • ¥1 9' - 106.081 t1..78<' 

3K Ripollea 5 - • 33.346 6.669 

• Media hah./Bib. ' 

•8."65 

Anóia-, -¥11 .5 . : 73.919 14.703 

a BagoQ• 16 150.691 9.418 

Bergueda. • ' ¥11 • 4 43.341 10.835 

Solsoneg , i n i 2 ' • 11.103' " 5.551 

Media hab./Bib. 

10.147 

Qarrigues VIII • 5 ' 23.262 4.652 

l a IToguers: ' VIII 10 . 46.487 \, . 4.649 

Segarra • . -VIH 4 • 17.753 •: 4.438 

as Segria ' v i n 13 165.681 • • 12.744 

Urgell• .6'.. \, • • .35.466 •.•5.911 

Sedia hab./Bib, . 

6.479 
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]3IBLI01'EGA.S POPULARES ( Cont.) 

Comarca. 

Alt Urgell 

K Pallara Jussa 

Pallare SoLira 

Valí d»Aríffl • 

Región 1|0 de bi- H** de ha- Habitante^ 

bliotecaa hitantes Bibliotec;. 

IX 

IX 

IX 

IX 

3 19.103 

3 18.999 

2 6.071 

2. • 5.218 

Media hab.'/Bib. 

4.586 

6.367 

ó. 3 33 

3.035 

2.609 

281 5.762.743 

Media Catalunya Í 2O.508 Hab./Biblioteca 

Según estos datos existe en Catalunya una Biblioteca Po

pular cada 20.000 habitantes aproximadamente. 

Si escogemos esto módulo, para las ludotecas, tanto para 

f i jar su número global, como para distribuirlas, su den

sidad será Biipeî ior puesto que aproximadamente de cada. 4 

habitantes, 1 es niño entre 3 y I6 años (I ) -edades lími

tes para los usuarios de las ludotecas-, con lo que el 

módulo real será de 1 ludoteca cada 5.000 niños usuarios 

potenciales (tina cada 20.000'habitantes de población to

tal . -

. ( 1 ) Según los Anuarios Estadísticos del I-.I.E., Madrid 

1978. Tablas de población. 
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Con e o ta base e s taMeo ida , l a d i s t r ibuc ión de l a red 

quedará según l a tabla s i gu i en te ! 

' • • I » de. ha- I » de.ludo-,-

b i tantea tocas 
.Región Comarca • 

I I -

I I I 

Baix L lobrogat 

"Barcelonés 

Maréame 

472.409 

.536.186 

237.969 

Valléis Occidental 517.609 

•Talle's. Oriental - .193-472 , 

23 

127 

12 

26 

10 

Tota l Región I .. . 198 ludoteco 

Al t ' Empoi'da, - 70.360 • 4 

Baix Emporda .79.409 • 4, 

Garrotxa 45.485 2 

Oirone's 129.687 .. 'ó' 

La Selva 78.722 4 

Total región I I ' .'. 20 

A l t Cívmp ' ' 3Í.935 / ' / • 0 

A l t -Penedé's ' 60 .584, , ̂  3 

Baix Penede's .. " " 3 7 . 6 4 7 - • 1 

Garraf .'66.843 ' • : 3 

Tarra conos' 137.906/ . ' 7 

t o t a l reg ión I I I 16 



ItefíJon 

lY. 

? 

1fl 

¥ 1 1 

Gomar oa 
IfO ae ha

bitantes 

laix Camp 114 315 

Con cu do Balitara 18.335 

Priornt ' 11.073 

Hihera d'Bbre • 24«763 

Baix Ebre 

Montsla' 

Terra Alta 

Cerdanya 

Osona 

Ripolles 

Anoia 

Bages 

Bergueda 

Solsones 

496 

TOTAL RlfllOI I V 9 ludotecan 

67 .493 3 , • 

49.502 , 2 

13.987 1 

TOTAL miim Y 6 

12.681 1 

106.081 : 6 

33.346 . . 1 

TOTAL RBGIOÍR ? I 8 

73.919 

150.691 

43.341. 

, 11.103 

4 

8 

TOTAL REGIOlí V I I 1 5 

V I I I Garrigues . • 

Lá Hoguera, 

•S agarra 

Segria 

ürgell 

23.262 

46 .487 

17.753 

1 6 5 . 6 8 1 

35.466 

1 

2 

t 

TOTAL RBAIOLI V I I I 14 

H» de lu-

doteeas 

6 

1 

1 

1 



Región Comarca 
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IX A l t l í r g e l l 19-103 1 

Pa l l a rs . Jússa 1 8 . 9 9 9 . 1 

P a l l a r s Sobira. 6 .071 1 

Va l í d'Aran 5.2l8 1 

mTiXh mniGN ix 4 ludot . 

As í e l . f o t a l genera l para Catalunya s e r í a t 

Región I . 198 Itidotecas 

•Región I I . . . . . . . . 20 " 

•. \ Región ,111 . . . . . . . . 16 • " 

9 . " 

6 " 

Región I V * » * « 

Región V . . . 

• Región V I . . . . . . . . 8 

Región V I I . . . . . . 15 

Región V I I I 1 4 

Región XX . . . . . . . . 4 

T O T A L C i l T A L U R Y A . . . . . 290 

Como se observa, e x i s t e una gran concentración en l a Re

gión 1, Barcelona y su zona de i n f luenc i a . Es normal que 

as í sea porque es en es ta región donde se agrupa l a ma

yor par te de l a población de Catal\inya ( 2i70/ó). 

De esta concentración r esu l ta , por su magnitud, i n d i s 

pensable es tudiar l a d i s t r ibuc ión t e r r i t o r i a l de l a s 

ludotecas de Barce l ona -cap i ta l . 

de ha- RO de l u 

•bitantea dote cas 



R E G I i I . . . . . 
reg í® II 
REGÍ® 111..... 
REGÍS' IV 
REG19' V . S 
REGIi' VI 
REGÍ©' Vil- 15 
REGÍ®' VIH U 
REGÍS' IX 6 

T®TAL 291 

DISTHlBUCIi TERRITORIAL 
lE LES L U D 0 T E Q U E 5 P R E V I S T E S 

t¡>xmxr jítj düuiuJLjüHíjI 1UJjí;ct®1ÁL: La Prtlaci© i « larcelena 
i e l s seuB l a r r i s . ta». J . l © f i l l . l a r a e l o n a , I 9 7 7 . 
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Be laa 12? ludotecas previstas para la comarca del Bar

celonés (Barcelona, L'I íoopitalet, Badalona,. EspltJgues, 

, Svjii Adria del Besoo, San Juat Dosvom i Sta. Coloma do 

arananot). Barcelona recibo xm total do, 91 corraopon-

dienles a mímtener e l módulo previsto da -una ludo teca 

cada 20.000 habitantes. 

Paim la distribución f í s i ca da estas 91 ludotosas,- u t i -

lisamós e l barrio como unidad mínima zonal. 

En Barcelona, se-pueden considerar los siguientes barrios 

( 1 ) : • 

Distr i to Adm¿ 18 a© Ha- ' 

n istrat ivo hitantes 
m mtmm d e l barhio 

01 Vallvidriora 

02- Sarria , • ; • ' ' 

03 St. GerTasi'-Putxet . 

04 La Salui - El Coll, - ¥an 

carca - Éls Psnitents 

05 Vall d'IIsbró ~ Mon.tbatt 

• 06 Ilor-ta , ' , ' , 

07 Carmelo ' 

08 . Gtiinardó - Ca'n Baro. 

09 Tilapiscina 

10 .Sta. Eulalia - 'íuro - Barcinova 

11 La Guincuota - Gajijslles 

12 .Verdura — Prosperitat - - . • 

13 Cixitat Meridiana - Torre. Baró -

- Vallbona , : 

I I I 

I I I / X Í 

I I I / X I 

T I I I / X I I ' 

V I I I / X I I 

. X I I 

. X I I~ 

X I I , 

• • IX 

IX 

IX • 

I X ; 

IX • 

4.363 

77.674 

,85.104 

5S.é38 

21 .659 

22.331 

. 47.596-

55.394 

18.011 

62.917 

16.940 

66.285 

19.277 

(1) EQU:(;P DB SOGIOLOaiA SLBCTOIÍAL: La PoblaciÓ da .Barcelona 

.ŝ »s barrig. Fab. J. Bof i l l . Barcelona, 197-7, 



20 

;?1 

: 3 

24, 

25 

2 b 

28-

•29' 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

Distrito Aü.mí 
Eorabre del • "barrio 

nistratiTO 

Trinitat Nova i "Vella IX 

Bon Pastor - Baró do Yivor IX 

Sant ándreu * IX • 

La Sagrera _ ' IX -

Vivendeo dol' Congrés IX 

Catnp de l'Arpa IX/X 

Sagrada Familia. - St. Pau 

Marina 

Gracia 

Esquerra do l'Eixampla 

Loo Corts 

if/viii/x/xii 

¥111 

vi/xi 

VII/XI 

Sants-IIostafrancs-La Bordota ?I I 

Montjuío - Sona Franca - El Prat I I 

Pobló Sec I I 

Sent Antoni Il/VI 

Distriote Vo f -

Barcelona-Vella - Barri Gotic -

St. Pere,- Burri do Ribera I/IV 

Dreta do l'Eixampla IV/Vl/VIIl/XI 

Barceloneta - I 

Poblé Nou • I/X 

Besos - La Pau - Itoesme X -

Vemeda - St. Martí de Proven país IX/X 

El Clot IX/X 

500 

TOTAL BARCELONA . . . I .8 13 .577 

NS do Ha-

bitantes 

23-934 

1 9 . 7 5 6 

36.447 

1 2 . 2 7 9 

38.407 

34.662 

172.002 

9 0 . 5 5 6 

1 2 3 . 2 7 5 

54.401 

9 9 . 1 9 4 

• 4 3 . 2 5 2 -

4 7 . 2 9 0 

46.332. 

71 .999 

7 5 . 8 6 6 

50.086 

2 6 . 9 7 3 

7 3 . 3 5 8 

4 4 . 9 3 1 

5 0 . 3 1 8 

. 22.106, 
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UtiliBando el módulo de 20.000 habitaoites para una ludoteca y 

efectuando los redondees correspondientes, la distribución re

sultan to será la si{juiente ( l ) : 

1T8 ' Barrio 
NO de lu 

dotocas. 

01 V a l í v i d r i e r a 

02 Sarr ia , 4 

03 S t . Gorvasi - Putxet • 4 

04. , La Salut - Coll - Va l í carca - Peni tents 3 

05 Va l í d'Hebró - Montbau ' 1 

Oü líorta • . i 

07 Carmelo 2 

OO Gilinardó - Ca'n Baró 3 

09 V i l ap i sc ina ' 1 

10 S ta . Eu la l ia - í'uró - Barcinova 3 

11 La Guineuta - Canyolles 1 

•12 . Verdura - P rospe r i t a t ' 4 

13 Ciutat Meridiana - Torre Baró - Vallbona 1 

,14 T r i n i t a t Nova i Ve l l a 1 

15 Bon Pastor - Baró do Vi v e r 1 

16 S t . Andreu . 2 

17 l a Sagrera 1 

18 Vivendes del Congres 2 

19 Carap de l »Arpa /z 

20 Sagrada Famil ia - S t . Pau - Marina 9 

( 1 ) Los redondees se lum efectuado por exceso o por de f ec to 

on función de l a importancia r e l a t i v a de l estrabo do l a 

poblac ión i n f a n t i l y j u v en i l on cada uno de l o s b a r r i o s . 



N" de l u 

Ijo Bari^io _ ' • dote cas . 

21 • - Gracia ; ' 5. 

22 Esquerra-de l*ilisainpla-y • , ' - 6 

.:>3 Les Corts • 3 

.24 Santa - Hostafranea - La Bordeta, 3 

K5 •'Montjuic- Zona Franca - .EL Prat ' . " • 2 . 

26 . • - Poblé-Seo. , '• • ' . '' .. 2-

27 • St. Aiitoni, 2 

.28 Bistricte ¥e. . 3 

29 Barcelona Vell.a - Barri Gotic - St.Pere 

Ribera • . - 3 

30- . Breta de l«Eix;!.mpla ' -. -3 

31 Barceloneta , . . . • , 1 

32 Poblé .Hou - . • 4 

33. " ..-Besos - Lá-Pati--Haresae ' . ' - 2, 

.34' Yerneda - St. Martí de Provenpaís ' ' , • -3 

•35 • dot-' ' • ' , - ' -• - - •; 1 

• TOTAL . . . . . . .. , 91 -

La ludoteca piloto, anexa-al C.D.I.J. no ésta contabilizada en 

este total, su situación será función más de las posibilidades 

físicas de construcción o do la cesión de local adecuado, que 

no do la población del barrio en quo so situé. , . 

Dado que todo el conjtmto do esta distribución de ludotecas 



\ 

lL,-,';¡ 

^ ^ ^ ^ ^ 
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I L». Ilospitalet {2) 198 

IT- ' • Oirona\ - ' -'20 

I I I . ..Tarragona . . .16 

I? • - . ' • Bous - . . • ..V- 9 

7 ; • \ Tortosa . ' 6 

Vi- , - Vio 

VII ManrGsa ' , 15 

VII I • • •• Lie ida : "14 

IX. , • • ' ' Seu d« tJrgoll- - , ^ ' ' -4 

Como se observa el número de ludotecas por Bquipo.'Territorial 

si ae exceptúa la legión I,- oscila entre un. mínimo de 4 (Re

gión IX). y un'máximo de 20 (Región I I ) . .Estas cifras-a pesar 

de BU 'relativa disparidad son de un aismo orden y asi sin más 

que dot?xr de más o menos personal a cada Equipo .Territorial, 

la es'brüG-fcura resulta válida. 

(1) Recordamos que se establece en principio un equipo .terri-

. torial. por región, situado'.en la. cabecera de la misma. 

(2 ) lío se ba querido situar en Barcelona ciudad, para deseen-

.'tralisar-ya que en Barcelona ya .estará, ubicado el SILO. ' 

esbá controlado por los oq.nipos territoriales definidos en el 

apartado 4 .3 .1 . , podemos estudiar como queda el'reparto del 

numero do ludotecas entre ellos ( I ) : 

-/ • . ^ • 18 de ludotecas 
Hegión . • Ciudad de ubicación áolB. i ' . ' 

- a su ca.rso ^ 
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Para la aglomeración dé la líegión I (198 ludotecas), es, eviden 

te que debe estudiarse un organigrama territorial distinto. Si 

•repartimos las.ludotecas entre las comarcas de la Región de 

acuerdo con su población y el módulo fijado de 1 cada 20.000 

habitantes,-, tenemos i . ' ' ' . 

Comarca • ' KO de ludotecas 

Baix Llobregat _ . 23 • 

Barcelone's (sin-Barcelona ciudad) . 3ó-

• ; • Haresme,.,' , - •' „ , ' í2' - •. , 

. Valles Occidental . . . 26 . . . , 

Valles. Oriental- • ' ' . ; 10 ' 

Barcelona-citidad. ' • ' • $1 (en 35. "ba--

- - . . rrios) 

-Dé osta tabla, so deduce q.uo-la-estru.ctüra, lógica del Equipo • 

territorial I , consistirá en crear txna serie de sub-equipos te_ 

rritoriales (1) que tengan a su cargo la coordinación y.super-. 

visión de un número de ludotecas parecido. Esto so consigue a-

sirailándoloa a la división comarcal y dividiendo Barcelona-

ciudad en. 3 sub-equipos territoriales,. Con-ello él organigrama 

.territorial.de la-Región I queda: 

Sub-oquipo_. terri/faorial ubicación 
1|0 de ludotecas 

a' su cargo 

Baix Llobregat Cornelia-; -23 

B-ircolones Badalona 36 

Maréame " ̂  Matar ó " -12. 

(1) lío los denominamos ."comarcales" por el hecho de que esta 

-. figura.no está prevista en'; el organigrama general de la 

••' - red-. ' • • '-

http://territorial.de
http://figura.no
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Sul)~equip0^ territorial ITbicación 
líB a© Itidoteoas 

a sti cargo 

Valles Occidental" 

•Valles Oriental" 

Barcelona i:;(barrios 1-15) 

Barcelona 2 ("barrios lo-yj) 

Barcelona,3 (barrios 24-35) 

' - Sabadoll 

Granollers 

Barcelona 

Barcelona 

• Barcelona 

26 

10 

30 

30 

31 

Con osta distribución el-,©rganigrama .territorial queda equili

brado'también en la legión I . . • ' 



SERVEl NACIONAL DE 
LUDOTEOUES DE CATALUNYA 

( S. N. L.C.I 

EQUIP TERRITORIAL DE 
LA REGIO I (L'Hospitalet) 

198 Ludoteques 

EQUIP TERRITORIAL DE 

LA REGIO 11 (Girona) 

20 Ludoteques 

EOUIP TERRITORIAL DE 

LA REGIO ll l íTarragona) 

16 Ludoteques 

EQUIP TERRITORIAL DE 

LA REGIO IV {Reus ) 

9 Lu do teques 

EOUIP TERRITORIAL DE 
l A REGIO V (To r tosa ) 

6 Ludoteques 

EOUIP TERRITORIAL DE 

LA REGIO VI ( V tc ) 

8 Ludoteques 

EQUIP TERRITORIAL DE 

LA REGIO Vil ÍManresa) 

15 Ludoteques 

EQUIP TERRITORIAL DE 

LA REGIO VIH (Lleida) 

14 Ludo teques 

EQUIP TERRITORIAL DE 

LA REGIO IXtSeud'UrgeU) 

i. Ludoteques 

BAIX LLOBREGAT. 
B A R C E L O N E S _ 
MARESME_ 

N- Ludoteques 

.23 

.127 

.12 
VALLES OCCIDENTAL 26 
VALLES ORIENTAL — 1 0 

ALT EMPORDÁ. 
BAIX EMPORDÁ. 
GARROTXA 
GIRONES 
LA S E L V - A _ 

ALT CAMP 
ALT PENEDÉS_ 
SAiX PENEDÉS. 
GARRAF-
TARRAGONES. 

_2 
-3 
_1 
_3 
-7 

BAIX CAMP. 

BAtX EBRE. 
MONIS IA — 

TERRA ALTA. 

.3 

.2 
-1 

CERDANYA. 
OSONA 
RIPOLLES_ 

A N O I A _ 
•BAGES • • 
BERGUEDÁ. 

SOLSONES-

-í. 
_8 
_2 
„ 1 

LES GARRIGUES. 
LA NOGUERA____ 
S E G A R R A _ _ ™ 
SEGRIA : . 
URGELL_... ^ 

ALT URGELL . 1 
PALLARS JUSSÁ. -1 
PALLARS SOBIRÁ 1 
VALL D * A R A N _ 1 

.4 

.2 

.6 
>4 

CONCA DE BARBERÁ—I 
PRiORAT, , 1 
RIBERA O 'EBRE- l' 

.1 

.5 
J 

_1 
.2 

-8 
.2 

O R G A N I G R A M A T E R R I T O R I A L 
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4 '3 «3 ' Ubicación de las ludotocas.de "bariúo 5'- . . luáobusea 

Creemos que para quQ las ludotocas puedan cumplir las funciones 

quo bemos eacpuoato ( t ) y para quê  los nifíos puedan disfrutar 

plonaraanto de los sorvicios quo of re cen? tienen que eatar Bitua_ 

dos cerca do sus usuarios,, a sor posible, en un lugar do paso, • 

y con tm acceso fácil y cómodo. Por cato motivo en las ciudades 

defendemos en primor lugar las Itxdotocas do-barrio. 

. La en aiosta piloto-realizada {2) demostró que'"imo do los,-f a o- . 

torea a los que loa padroo do los usuarios potencialea daban 

mayor importancia pai'a poder amdir.a la ludotoca, era la di_s • 

tancia ludoteca-hogar, Bntre loo oncuostados fue unánime el 

. 'deseo de que so abrioxnm''corea de los propios domicilios. -Creje 

mos qite lo. ideal eg^puos^ poten ciar ludotecas de barrio en tm 

lugar do paso, lo más cerca posible do donde vivan los niños 

y de m.-mera que puedon i r . " ' e l los solos. 

-La animación ailtural debe emprenderse ,con tm criterio descen

tralizado y "basado en tuta tmidad territorial q\ie faci l i te tan--

to. lu participación- ciudadaaaa como.los intercambios ailturales. 

. Bsta unidad básica es indudatjlemente el barrio o el mtinicipio ' 

[ de'dimensiones equivalentes al bari'io. Esta escala responde al'. 

(1 ) Vor cap.£tulo primero apartado-.2". 1' 

(2) ¥ei' apartado 4*2.1. • ' 
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radio de atracción do las actividades culturales, a las facil_i 

dados de desplazamiento.do la población y a la exigencia de la 

rentabilidad social do nnos equipamientos oilturales. Besponde 

por otra parte a la constatación do la existencia do xuios.-nú-

¿Leos con tradición y'personalidad propia articulados a esta 

escala, y do otros quoj por el • contrario, siendo del mismo tama

ño se caraoterizan por la falta do aquellos, factores. El ba-- . 

rrio so puede convertir así on mi núd.eo do vida ciiltural pro

ductor de animación, consumidor y" difusor' hacia los' demás órg_a 

nos similares. 

La ludotoca de.barrio aunque tenga menos juguetes que una grrm ' 

ludoteca puede convertirse en im foco de animación de'juego de 

foi-ma'natural y con el conven ion-fce contacto humano. Bl ludo'tó-" 

cario puode conocer los niños por su nombre, conocor sus gun-

'fcos y dificultades, hablar con los adultos,, orientarlos, todo 

en un clima familiar. 

la ludoteca dobe f oî mar parto de la vida, del barrio y para qu.e 

Gsto pueda ser así, para que niños y ad^ l̂tos la' consideren su

ya, los responsables no pueden, toiaar solos todas las decisionos. 

Es conveniünto que inicien su tarea on el barrio realizando u-

' ñas encuestas-entrevistas -a padres, profesores y niños. En ellas 

además de informarlos sobre lo quo será la Ixidoteca, se les pue 

de pedir la op-inión sobre días y horas de apertura, pago de cuó 

•feas,- edad mínima de los usuarios, duración, de los préstamos, mê. 

. didas a tomar on caso de pérdida, ruptura.,. 
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De esta forma y con la participación de todas las parteo inte

grantes (organizadores, litdotocaries, y fletaros usuarios, ni 

ños y padres) cada ludoteoa podrá confeccionar su propio re

glamento-a partir de una base común. Las decision0s-q.u.e se tO'-

moa de esta manera se adaptarán a las necesidades e idiosin

crasia del barrio (pueblo o comarca). ' ' ' , . 

Por otro lado, el'hecho do consultar, do pedir la opinión en 

el momento de elaborar el reglamento, puede sor un buen método 

para dar n conocer la ludoteoa a los futuros-ttsuarios y preseh 

tarla^ desde el primer día^como un - se rT ic io público del cual, no 

oolíimente se pueden boneficiar, BxnS también colaborar para su 

buon fimcionamiento,. - - • , 

Tanto a nivel-de barrio dentro do la'ciudad, como anivoido-mu 

nicipío, esta primera colaboración en forma de consulta.y ela

boración conjtinta del reglamento-puede convertir a la ludoteoa^ 

en ,tm -servicio popular y 'simpático q.ue dé liigar a la colabora — 

. ción entro padres, familiares,y niños a todos los niveles y de 

una forma continuada con distintas posibilidades como l a pues-. 

ta-,Qn marcha de loa locales^ donación de juguetes'usados, poro 

en buon estado' q.ue ,hayan. quedado fuera de edadf reparaóión de 

juguetes, tarea que con gusto pueden realizar personas de la; 

tercera edad I confección de juguetes nuevos i colaboración con 

'ol ludotocario en el control de las piesas de los juguetes de- • 

vueltosj organización de con airaos 5 campeonatos o juegos de co

laboración, etc.,.. . \ . -



512 

En raalidad, cuanto más grande sea la colaboración organizativa 

no reramiorada, más grande será el-número de actividades re crea

tivo-ailturales que se desarrollarán con un mismo presupuesto, 

porque en el.marco de la ludoteca tienen cabida todas aquellas 

que la imaginación pueda inventar. , 

Por otro lado, la ludo boca así concebida, quo empiece a trabajar, 

de es be modo ya, está aimpiiendo, antes de su Ínaguración, una 

función informativa y social, tanto entre los niños como ontro 

los padi'eo. , 

Podemos indicar como pooibles lugares para la ubicación do una 

ludoteca de barrio b do pxtoblo, los siguientes: 

- Los parques infantiles, robinsones ( l ) o jardines públicos; 

por ser todos ellos espacios al aire libro aptos para, el juego. 

- Las medíatecas o centros culturales de nueva creación que cora 

prenden ludoteca, biblioteca., discoteca y centro de recursos 

escolaros. Es una solución completa para que el niño interosado 

•por los juguetes y acostumbrado a su sistema de préstamos pase , 

a pedir libros y discos si los tiene el mismo.lo cal. Facilitando 

(1 ) So llaman robinsones o terrenos de aventuras a aquellos es-

- pacida al aire l ibre, en ocasiones de gran extensión, con 

material y distribución ideada para que el niño juegue y 

desarrolle su creatividad consbruyendo sus viviendas, des

truyéndolas y realizando l o que le apetezca siempre y cuanto 

no haya en ello un peligro para ól o para los otros. En Eu

ropa podomog poner como ejcmplo'/Suiza .̂̂ En EPlíjg se denominan 

playground. ^ajo las siglas B.S.J. 
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por el mismo procedimiento de préstamo a los piofesoree ma

terial j rocarsos escolares • ' 

•- las'actuales bibliotecas. Pueden ser una soliición fácil, siem

pre y cuando dispongan de tm espacio mínimo para la ludoteca. 

En los caaos tjue no lo posean serán sólo aptas'para el prósta-, 

•mo de juguetes y para la orientación sobro los misiaos pero no 

como lugares de juego." Creemos qtie la biblioteca infantil debe 

ser parto de la ludoteca en la cjual libros, ciiontos, cómics, 

sean ofrecidos de la misma mítnera tiue juguetes debidamente- se-

• leccionados o cassettes,, discos y pelíailas. • 

(l),La creación do. mediateca o los centros de recursos de.un ba

rrio sería tma man ora de organizar no sólo el uso adeottado 

• y el aprovecbamiento de los jitguetes, libros y discos, sino 

también del matorial esoolar. Bl hecho de centralizar los . 

rocarsos por barrios implicaría la existenciade listas'y 

catálogos puestos ai día para información y•conocimiento de 

alumnos y. profesores,'así como que la persona responsable 

pudiera también aconsejar y. formar a profesores y alitmhos 

en el manejo mecánico y en el aprovechamiento didáctico de 

los diversos recursos. Bien̂  organizado podría .ser tm-matO!». .. 

, rial común dé las escsielas del barrio.. Se trataría. de - orga

nizar loa recursos de la medlatGca y coordinar los recursos 

• ,do la comunidad de acuerdo, con espacios," tiempos, profesores 

y niños paraun mejor aprovechamiento de los mismos. EBSHICÍC 

"Norman : School reaource centre. Bvans Mu catión al, .London, 

, .̂ 1973. pag. 1f?.. 

Implicaría el establecimiento de espacios diferenciados para 

. las distintas actividades, uno'do estos espacios podría ser 

, la ludote ca. 
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( l ) Lrt mayor parte de las ludoteoaa teglesaa y de ios países 

nórdicos están concebidas para ayudar a los niños subdo

tados a travea,del juguete especialmente escogido, y del 

trabajo conjunto ludotecario, juguete-niño-padres. Ter 

capítulo I I I apartados 3 .3 .2 . , 3.3.-f- y 3 .3 .10 . 

- Los centros concebidos para el tiempo libre donde normalmon 

te se encuentran los niños fuera de su horario escolar, o en 

días festivos para ocupar con provecho y diversión sus horas 

libres. Igualmente adecixados pueden resultar l o s centros de 

esparcimiento, loa centros esairsionistaa, laa casas d e a í l -

tura, casaa regionales,' centros parroquiales, asociaciones 

culturales y otros centros de (mimación cultural quo puedan 

crearse. • ' • , • 

•- Las escuelas en las que los profesores estén convencidos de 

la import;mcia del j.uogo en el desarrollo del niño; la ludoto_ 

ca puede concebirse igual que la biblioteca, ya dentro de las 

clases y para el uso de los alumnos de la misma, ya en xm lu

gar propio dentro del edificio escolar y para todos los alxm-

nos del centro. Puede depender de la escuela o directamente, 

de la asociación de padres. Cuantas más horas pasa el niño en 

la escuela (pensemos en los niños medio pensionisjias o en los 

internos) más conveniente resulta la instalación ;de una .ludo-

toca en la propia escuela. 

- Loa hospitales infantiles, centros de rocuiporaGión o insti

tuciones especializadas. En estos casos debe tomarse en consi 

deración la enfermedad o problema que tienen loa niños y sele_c 

clonar los juguetes que puedan beneficiar y favorecer la tera

pia ( 1 ) . . 
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- Las fábi'icas o lugares de trabajo, formando parte del marco 

de las actividades j servicios sociales de las empresas, si 

éstas prestan juguetes caros de forma q.tie los hijos de los 

trabajadores puedan disfrutarlos -sin tener que comprarlos ( l ) . 

Tienen la desventaja de que los niños normalmente no acuden a 

ella y no pueden ver ni escoger personalmente los juguetes. _Sn 

estos casos el socio directo pasa.a ser el padre o la madre 

atmqt.ie el usuario sea el hijo. Aun asi, la labor os positiva, 

no solamente por el juguete prestado, sino porque el niño puje 

de en alguna ocasión ir a conocer el trabajo de sus padrea, o 

los trabajadores pueden intorca.mbÍar ejcperiencias u opiniones 

sobro sus hijos. 

- Otra sol\ición, quizá la más adecuada para las zonas rurales 

ea la de los ludobuses o Ixidotecaa ambulantes, consistente en 

xm camión o rulotte debidamente acondicionado que con un itine_ 

rario f i j o , visita regularmente los niños de una serie de pue

blos y casas dispersas, ya en sus propias casas ya en las es

cuelas o en otros lugares de loo pueblos. 

Este sistema trata de dar las mismas oportunidades.de formación 

y diversión a través del juguete, a los niños de las.aonas más 

alejadas y creemos que podría ser mxjy eficaz en bastantes zo

nas de nuestra geografía. ' 

Vistos, y considerados los juguetes, .como un.agradable medio de 

desarrollo, interesarían a niños y padres ofreciéndoles la po

sibilidad de ocupar su tiempo libre de una forma activa y am

pliando la única o casi única posibilidad de diversión que ti6_ 

nen en muchas comarcas, aisladas' t la televisión. 

( l ) La fábrica Thomson-CSP de Levalloia (Francia) tiene une^' 
Ver apartado 3 . 3 . I . 
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Entamon convencidos de que xmá ludoteca 'bien, surtida, y mejor 

aún, una medíateca, que consiga atraer a.los habitantes de una 

comarca, puede, con su' continuada obra de préstamo, levantar 

progresivamente el nivel cultural-de niños y adultos, haciendo 

más agradable y confortable la vida en pequeños pueblos y ca

sas alejadas (1)-:. 

I3n un primer momento podrí mi adaptarse para las ludotecas lo 

cales ya existentes en edificios, pero estamos convencidos de 

que esta solución sólo puede ser transitoria y válida para' em-

pesar la taroa, y que deben construirse progresivamente y de 

amordo con las pooibilidadoo fiaiíincieras, locales especial

mente pensados para ludo l;ocas, mediatecas o centros de anima-

: ción ailtural y adaptados a las motivaciones del niño y a las 

necesidades del juego. 

En' ambos : casos, • las Ixidote cas deben presentar un aspecto agra

dable y a trayente, con ixn a decoración y mobiliario ideado para 

, el niño ( 2 ) . . . ' . . . 

(1 ) En Son del pij pueblo de los Pirineos de Lleida, donde no 

-.hay tienda alguna, los m.artes todos los niños van a esperar 

con ilusión el "Tender Nou", "jeep" que hace los servioios 

de colmado itinerante. Con qué ilusión esperarían los n i 

ños do^s-fce y otros muchos pueblos, el "jeep" que les l l e 

vase el juguete que han vls'bo por la televisión,, o quisa--

otro mejor, y porque no, un buen libro, cassette o cómic. 
(2) yer cap. I I , apartados 2.3.1 y 2.3.4. ' 
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4 ' 3 ' 4 ' Garaqterísticas generales del perso de la red 

WL planteamiento de una organización prácticamente descentra-

lisada en im tema totalmente'nuoTO y para el que hay que íahrir ' 

los caucOo administrativos, financieros y de comprensión gone-, 

ral, exige que el personal que ocupe puestos directivos dentro 

de la rod, tenga unas características humanas ospocíficas apar 

te de su formación técnica. Como rasgos fundamentales creemos 

importantes los siguientes;., 

- La Actividad, lecesaria para poder encontrar las iriag de todo 

orden que permitan llevar a caho el desarrollo de la rod. 

- 11 Espíritu no hurocrático. Que fac i l i te e l desarrollo de la 

• red con un exceso de tramitaciones,- encorsetamiento a los oau 

ees administrativos tradicionales. 

El Espíritu de delegación. Para conseguir que la red sea una 

.organización dea centralizada, ya que la estructura formal-de-

una organización no coincide siempre con la real que es la 

.que imponen-las personas designadas para los distintos pues

tos.- \ '̂ • - . . ' , 

- La Capacidad de negociación y persuasión. No olvidemos que 

0e trata de introducir xm nuevo concepto en la red cultural 

. -de Catalunya y-hay que saber convencer-.taáto a-entidades pú

blicas como privadas y negociar con ellas la manera de obte-

hor xm máximo apoyo.. - - . 

- 11-Espíritu abierto y-creativo para no desestimar ninguna de 

las propuestas que puedan llegarle y-adaptarlas.y enriquecer

las en función dé las necesidades, más inmediatas. ' " '-. " -
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' (1') Bs ta. superf i cié: puede' redu cirse en • casos de- né ceeidad.' He 

iaos visto ludotecas en, fxmcionaraiento con 6O m2-y menos en 

algunos cas.os. Ásí-la de Poissy.- >- '. . 

4.4- ÍESSlJi^STOS IMITMIOS CIffiACOT Y FÜHCÎ ^̂ ^ 

Al estudiar -el presupuesto uecosario. para la puesta en ser*?! . 

CÍO do «na ludoteca,' no» aparecen una serie de posibilidades 

aleatorias que pueden hacerlo variar en cada caso. Fundamen

talmente la naturaleza del local que se obtenga es la varia

ble que puede influir más en la inversión necesaria, pero 

también la función básica preponderante,de lá ludoteca, en : 

. • cada caso -préstamo da juguetea o sala de juego- puede modi

ficar notablemente ol mtmero do metros cuadrados necesarios 

y on relación con ello el presupuesto a invertir, así como 

• e l numero de personas dedicadas,-y e l presupuesto de-ftincio-" 

namiento,- ' . 

Sin embargo, consideramos básico el poder indicar im presu

puesto standard o medio que sirva como pauta para el cálailo 

.de inversiones'y gastos de fimcionamiento para la determina-

. .ción de las .necesidades de'financiación de-la red. " •'' -.' 

.Para establecer este preBt>pu.esto xmitario standard de inver-

. aión inicial, partimos de los siguientes supuestost .' 

a) Ltidoteca dé funciones equilibradas entre préstamo de jugue 

• tes y actividades, de juego. * . 

. b) lítidoteca media de barrio o municipio de tamaño equivalente 

• con 100-150 ffl2 (1) . 
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o)/Bl'local facilitado no nocesita oteas Importantes sino c¿, 

ao máxiao ffiodificaoión do tabiíjues..- -- ' ' . -

d) lo existen problemas especiales, de ventilación, calofao- • 

ción u otros. ' - . , _ 

•ó) Se considera sobre todo la fxmcionalidad, y no'lá. aparioh-

' cia. " /. - ' ' ' ' ' ' 

En tal caso,' el presupuesto establecido, ,en ptas. de'i979' ' 

sería- í ' ' ,. • ' • 

Modificación-do tabiques «• . . ' . ' . „ • • •••'.• 100»000 

• Oonstrucoión de lavabos y .aseos . ,t . » . . . , ',75 «000 

Instalaciones de'agua y electricidad . .-̂  . • «• . . , 150.000 

Instalación ,de • calefaoción (placa"calor negro) . ', 50*000 

•Liiapiesa'general del .local, . . . . -i . -» 25*000" 

Pintura genera l . *• * . . ' . . . ' . . . - i ' ' •5O..OOO 

Enmoquotado general'. . > '. .,,'. . .' *, .' . ' óO.OOO 

liobiliarib (colgadores, 'iB&'oaoj sillaj'".iBádulos, 

... • mostradoresíficlieroe)' . .. • i00..000* 

Estanter.ías'para juguetos (300 rats.'lineales)»,.'. ., . 150".000' 

•Jtiguete's'para'-pristamo • (api^ox. 700'elementos) . '.' , 400iOOO 

. Material' general de .preparación de- juguetes • " - .••',.' 

(herramiontas, plastificado,-oto.) . . . . . . i ' . ',25.000 

Lúa, agua y telefono ; '» .- . . . . ' . . • •» » . " 20.000 

- • ' . , , • 1 .'2O'5.O0O fe 

Imprevisibles',:,' i -.̂  . .' . . . . *̂ . . . '; . iOO'.OOO'Rs" 

T O'T i L ,", '-- , '1,'.305.00ÓRs' 



520 

TOTAL . 950.000 
s i = : f.: j r í - i , = : t s r : í:.-ar. í r e ' ; s r ra í s s 

Hay que tener en , cuonta que la Ixxdoteca itinerante tiene que, 

ser movida por tm coche. Otra solución puede ser la de hahi-

l i tar tm camión o un-jeep en ves de'una rulotte. • , . 

Para abaratar el servicio y ponoando quo antiostro alrededor 

existen,, bienes.y recursos comunitarios que -están Ínfimamente 

explotados no nos parece descabellado, sino todo lo contra

rio, el. pensar que vehículos do servicios como Bomberos, E-'-

- jército, Poli cia-Municipal o Guardia Gi-yil podrían colaborar 

en esta labor recreativo cultural empleándolos eri horas y en 

•días que no se precisen: para su labor, específica, párátrasla 

dar la rttlotte o transportar los juguetes ón containers. 

Una posibilidad intermedia para disponer, de-vehí-culog para las 

ludotecas itinerantes sería la de alquilar Jeeps o camionetas. 

Este valor de 1.305.000 Hs puede rediioirso muy fáoilmeiite con 

sólo quo el local tenga luias condiciones mínimas de uso. que. 

no hiciera necesario el realizar instalaciones de agua, olo_c 

trtcidad y calefacoiány i o que puede lograrse en muolios casos. 

En ol caso de las Ividotecas itinere-rntos el presupuesto stan

dard ostahlecido seríaj 

Ludoteca Itiner^uite 

Roulotte con estafitoríás y ficheros . . . . . * . ÓOO.OOÓ 

Juguetea para préstamo (irnos 500 aprox.) , . . . .350 .000 
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En aialquier caoo p e n a a r n o G mit las solijciones pueden ser inúlti_ 

píos y que corresponderá al equipo territorial o al ludoteca

rio q\ie so designe el encontrar la más operativa en cada mo

mento. • 

Manteniendo los supuestos iniciales para la ludoteca media o 

stc>aidardj podemos determinar también los gastos anuales do su 

funcionamiento. Estos sorxaai; •• -

- Honorarios del ludotecario/a responsable 

(20 b/eemana de trabajo) incluyendo S. Sociales 600.000 fis/af-

- Honorarios de los snimádores eventuales 50'000 

- Limpieza, electricidad, agua, teléfono 24O.'O0O 

- Heparacien de jugueteo y comprado nuevos elemon 

too . 100.000 

- H.-yitonimiento general del local 20.000 

' . 1.010.000 Rs/aí! 

- Otros gastos no previsibles'. . . . . . , . ' , . . 50.000 

. TOTAL imm- 1.060.000 

Eh cifras redondas el pi-esupuosto anual- de funcionamiento de 

una ludoteca media se eleva a 1 Biill5n de pesetas.. 

Evidentemente los presupuestos standard que acabamos de indi 

car pueden reducirse, si se potencian al máximo. todos los 

resortes existentes, fundamentalmente el de compartir locales 

y personas con otros servicios conexos en especial los de bi 

blioteca o centros de animación cultural y uti l izar los me- : 

dios comunitarios disponibles.-
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A B Í como el solicitar ajaida de estudiantes, como cola

boradores voluntarios, organizar prácticas para alumnos 

do estudios relacionados como pedagogía, psicología, o£ 

ciologia, graduados sociales pora efectuar trabajos au

xiliaros y el podir juí.^etos usados, y recogerlos si c_o 

rresponden a las nocosidades de la ludoteca, para dÍ8m_i 

nuir loa gas tos do f un cioTiamiento. 

Lo que no debemos ponoar, oo que no so puede iniciar la 

estructuración de la red de ludotecas do Catalmiya por

que no se vo^por el raomcnto^posible alcanzar estas ci

fras preoupueotarias.. 

Las soluciones como so desprende del capítulo tercero, 

pueden ser multiplea y variadas según loo dooeoó, la 

creatividad y el intei-és de los responsables. 
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4-5 . SISl'il-LA. ])E PIKAITCIAGION DE LA RED DE LUDOTECAS 

UiriGim proyecto de creación do nueva organiBación está completo 

sillo so considera el presupuesto a invei'tia? ni se enuncian axis 

rúen tos de finoncicación previsibles. 

Indiscutiblemente tanto el presupuesto como l a financiación son 

cuestiones delicadas. En nuestro caso hemos procurado f i jar pre

supuestos realistas y fuenteo de financiación posibles dentro 

del marco jurídico-econóraico-adraínistrativo en el que estamos 

actualmente. . 
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4.5.1» AlfTunas referencias extrajijeras 

AjTtes de iniciar la exposición de la propiiesta do finajn , 

elación para la.red de ludotecas catalanas será conve-

• niente poner alf;unoo ejemplos de los sistemas uti l iza

dos en otros paises donde existe un número importante de 

ludotecas. • 

Si bien no oono(íOmoo ningtm país que oe haya propuesto 

a nivel nacional la creación do una red de l\adotecas ( l ) 

existen paises como Francia, Bélgica o Inglaterra donde 

se han ido abriendo ludotecas independientes a base de 

acciones aisladas contando en la actualidad con un buen . 

número de el las. El he cho de no existir una red nacional 

es fiuto de laa acOionos individuales que surgieron como 

vanguardia del movimiento sociopedagogico.de ludotecas. 

• Sin embargo es de esperar que pronto ae formen asocia-• 

clones entre ellas como nos manifestó recientemente la 

responsable de una de las ludotecas francesas (2 ) • 

(1 ) En Ing l a t e r r a y paises de l a Commomíealth e x i s t e un 

organismo que asesora en é l lanzamiento de l a s nuevas 

ludotecas f a c i l i t á n d o l o s todo t i p o de información. Es 

l a T . L .A . (Toy L i b r a r l e s A s a o c i a t i o n ) . Ün Alemania l a 

B .L .S . (Bundesverband deutscher s p i e l i o t h e k ) es una 

asociación que coordina y f a c i l i t a información a l a s 

ludotecas de l p a í s . Ver c a p í t u l o ' l l l . 

i¿) Sra/Jeanuití Damanme responsable de l a l i idoteca de . . / 

http://sociopedagogico.de
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En Francia l a a fuontea de financiación da l a a ludotecas 

varían en cada caso, poro siempre las'entidades locales . 

aportan la mayor parto del presupuesto tente en aporta

ción económica propiamente di(jha como en cesión de loca

les . 

Generalmente las fuentes de financiación que intervienen 

" son: - • - • . 

- Ilunicipios 

- Conseils Gónóraux (equivalentes a las Diputaciones 

Españolas) 

- Caisses d*allocations familiales (equivalentes a las 

Mutualid£^deB do l Instittito lacional de Previsión) . 

- Direcciones departamentales de los Ministerios de Ju— 

ventatd. Deportes y Ocio, Acción Social y Educación Ha-, 

.cional. . 

- I'\mdaciónos cul tai^aíeo privadas. 

Así si estudiamos los orígenes'financieros do laa princi

pales ludotecas francesas vemos que intervienen fuentes 

de finan elación (1 ) . 

( 2 , pag. a n t e r i o r ) Poissy y conservadora del Museo d e l 

Juguete de la misma localidad. Entrevista del i7-7»79. 

(1) . Los pages des ludottiequGS en^la Rcvuo.du'Jouet'*\i»' I62 

París, Enero 1979, pag. 47^Les centres d'information 

pour l e s ñeunes. Doc. n̂ * •24 de I»!.N.B.P. Marly-le-Hoi-

Mayo 1 9 7 7 . . 
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Ltidotooa de Dijon: ' • 

.ÁBsociation Bourgiticnone Culture l ie (fundación cultural 

privada) 

.Municipio de Bij'dn, . . . 

.Caja de Ahorros de Dijon. 

Ludoteca de Poitiers: . 

.Municipio de Poitiers ' • 

.Burean d'Aide Sooiale . - - . 

.Inspection departainentalo des ocoles matemelles 

Llidoteca de Poissy; 

.Totalmente a cargo dol Municipio- de Poissy. • 

-.l)t.i.doteca. de. Luxembourg (París). 

.Association de patronago laique du sixi*em© (asocia--

ción civi l privada de.distrito subvencionada por el • 

' Municipio'de" París).- . ' • . 

• Ludoteca de Pontenay-sous-Bois (suburbio de París) 

'.Scírvicio M-unicipal de Infancia. 

• Ludote óa de Lyoh j 

. Municipio de Lyon • '' -

. Asociación francesa de fabricantes e importadores 

de juguetes, 
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En Bélgica ( l ) un Real Decreto del 7 de junio del 1973 

determina la acción do los podoreo públicos a favor de 

las ludotecas. Por el lo la mayor parto de la íinanela

ción base proviene de los poderos públicos ya sean los 

municipios, las provincias o directamente del estado, 

a pesar de que el esfixorzo ftuidacional parte fundamen

talmente de la iniciativa pi'ivada (asociación de padres 

asociación de educadores, acciones individuales). 

La ludoteca Marchc-on-I'';-monne (provincia de Lxixembourg) 

depende totalmonto dol Consejo Provincial (eqiiivalente 

a una Diputación española) que compró ol local, lo ada£_ 

tó, lo adecuó y paga el sueldo a los responsables a tra^ 

vés del servicio provincial de bibliotecas(;-)• • 

En Gran Bretaña las fuontes.de financiación son varias. 

Las ludotecas especializadas en disminuidos dependen f± 

nancieraraente de las clínicas, hospitales y escuelas e_s 

pecializadas. La ludoteca de Brighton está financiada 

por el departamento de sanidad y. seguridad social, por 

la biblioteca del condado de Bast Sussex y por numerosas 

organizaciones benéficas de la ciudad ( 3 ) . 

( l ) LIBBEECHT, Anne. Ob. citada pag. 110 y sucs. 

(") Esta ludotoca.es la más importante de Bélgica contan 

do con un fondo lúdico de 2.300 jug^^etes. 

( 3 ) La Universidad de Sussex realiza el control pedagó

gico de esta ludoteca. 

http://fuontes.de
http://ludotoca.es
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As í mismo los grandes fabricantes do jugixetes han su

ministrado gratuitamente más do la mitad de los mil 

Quinientos juguetes de las ludotecas. Bl resto oe ob-

tione con notables dos cuentos. 

En Holíaida, los poderes pitblieos' solo financian la- • 

apertura do lao ludotecao mediante aportaciones eco-

nómicasj bien muiiicipaleo, bien estatales (Pondo Ha-

cional para la. Juventud), dospuóo deben financiarse 

por su atenta. ' , 

Hi Dinamarca la l\idof;ocado Copenhage- depende del muni

cipio do la ciudad qxio la finíuicia totalmente. 

En Suecia las ludotecao están regidos por asociaciones ; ' 

bonóficas subvencionadas por elementos taw variados co- • 

mo,:- ," -. " • ' • ,• -

- El Condado de Esto colmo' -

•-, - La QíUK Roja Siieca 

- - La Asociación de los Soouts suecos. 

En Suiza las ludotecas actualmente e x i s t en tes son de ÓTÍ 

gen-j financiación privada (gznipos de padres o escuelas). 

Actualmente algunos municipioB (1 ) están estudiando la p_o 

sibilidad de creación de ludotecas municipales y otros en 

trogan ya subvenciones ( 2 ) . ' , - ' , 

( 1 ) Son los municipios dos Mon,théy, Sierre,-Porrentruy. 

(;•) Por ejemplo ol de ¥evey. -
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Kn l a prov ino ia do Québoc (Canadá) xm proyocbo oo ta ta l 

denominado P . 1 .L.' ( P ro joc t I n i c i a t i v o a Loca les ) hu per

mit ido l a apertura do más de d i os ludotecas en coopera

ción con l o s mimicipioí3. 
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4 «5 • '<-:, Propuesta para la financiación de la red de luáotecffl de 

Catalunya 

En todos estos casos, sea ciial sea el país, se observa 

que la intervención financiez'a de los poderes públicos es 

fundamental, como no podría sor menos en una obra do ca

rácter so cío- cultural como son las ludotecas. 

En por lo tanto con este modelo,adaptado al actual momen

to socio-cconómico do Catalunya, que hemos planteado ol 

sistema do financiación do In. Rod do ludotecas Catalanas. 

En el momento de redactar este apartado del trabajo ( l ) 

se está iniciando la discusión parlamentaria del proyeo-' 

to del Estatut de Catalunya (el denominado Estatut de 

Sau)que debe pasar todavía los trámites de Ponencia, Co

misión, Pleno del Congreso y Referendum. 

Por lo tanto no se conoce todavía como quedará def init i-

vamonte la autonomía económica de Catalunya y sus. compe

tencias sobre los procesos culturales, por lo que la es

tructura financiera que vamos a-proponer deberá revisarse 

en función del redactado definitivo del Estatut. 

(1 ) julio de.1979. 
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(1) lío se citan entre las posibilidades de financiación 

para abrir una ludoteca las del Estado Central por 

suponer que tendremos luui mjí.xima autonomía financi£ 

i'a par¡, ios aspectos culturales. Si se solicitara ../ 

Hecho este preámhulo aclaratorio, el sistema de finan

ciación que proponemos para la red de ludotecas es el 

siguiente: 

A ) Inversión en la'creación do cada ludoteca (ohras de 

adaptación de locales, instalaciones mohiliario y 

fondo lúdico). 

- Genoralii;al; :•'] '. a travos del procupuosto do la Con 

sollería de Cultura i Ensonyamont. 

- Entidades Locales 30 . a través de los presupuestos 

de mi tura de los Ayuntamientos. 

- Entidades Finn,ncie3?as .'5/' a través de las obras so

ciales de las Cajas do Aliorro y Bancos. 

- Fabricantes y Vendedores de juguetes 10/u a trfivés 

de la entrega gríituita de juguetes. 

- Otros 10,;̂  a través do donaciones de fundaciones 

culturales, obras sociales de la Iglesia, empresas 

privadas o personas filantrópicas ( l ) . 

B ) Fiíjanelación del funcionamiento de las Ludotecas (Sa

larios del personal, repai-ación de jugLiotes, gastos 

de locales, dietas de desplazamiento). 

- Generalitat . . . . . . . . . . . . . . . . . 25"/ó 

principalmente para el mantenimiento del 

S.IT.L.C. del C.p.I.J. y de los equipos 

territoriales. 



- Untidados lócalos . . . . . . . '. • • ,. • 50,* 

principalmente para la retribución del 

personal de .las ludotecas zonales y 

gastos de loog,l. 

liitidades financieras' AOfa 

- Fabricantes-do Juguetes . . . . . . . . . 5/3 

como contraprestación de los informes y 

estudios q.ue retdban. • . • 

- Autof inanciíí.ción . . . . . . . . . . . . 5?̂  

provinionto ,do las ,,cuotas do inscripción • 

y prostaroo. • . . . . . ' ' 

- Otros . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . , 5/̂  

Como 00 lógico estas distribiiciones pretenden ser un 

esquema" refei'encir.i.l <iue venga a representar la media 

nacional. Lógicamejrte cada • caso tendrá una financiación • 

algo distinta aegim las características y posibilidades 

de la zona i • " • ^ 

El liedlo de estable cor. un sistema financiero, vinculado 

fundamentalmente a la distribución de fondos públicos, 

no significa en modo alguno que neguemos la'posibilidad' 

de la existencia de ludotecas fundadas y mantenidas to

talmente por entidades independientes de la asministra-

ción central, autonómica o local . Estas ludotecas que 

( 1 , cont. pág.. anterior) . . la colaboración para la 

cesión de locales. ' . • ^ ' 
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denominaremos independientes y fintmciadas-por fvin-

dacionos benéficas, obras religiosas, hospitales.in

fantiles y centros do recuperación tienen también xm 

lugar en el organigrama que hemos ideado. Creemos que 

para su mayor efidacio. deben vincularse a nivel -técnî  

co con el C.]).I.J, y seguir para una mayor eficacia 

dol conjiinto las diroetílicos gonoralos del S.H.L.C. a 

través do los equipos territoriales de su zona. 

La filosofía descentralizada de la organización do la 

red. a.yudará a facilitax' la integración de estas ludo-

tecas independientes en lo. acción cultural común que 

so pretende con la implantación de la red de ludotecas 

en Catalunya. 
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.4.6.. PLáíI BE iTiPAS DE lUPlAl-ITACIOI PROOBESI?A DI I.A EED . 

La implantación de ima red como la que se propone este 

estudio es imposible efectuarla en tma sola vez, es ne-

cesario distribuir loa progresiros esl\jerzos creatiYOs 

en el tiempo y según, los recursos disponibles» 

- Problemas'de organización, " . 

de control administrativo 

de fjjian cia ción . 

do recursos humanos . . . 

hacen imprescindible esta distritíución temporal de la im

plantación de la red. , 

La implantación de la red d,e ludotecas .para Cataluña se 

ha dividido en.cuatro fases que hemos denominadoí 

1'* fase previa 

• 2 * prueba piloto y lanzamiento inicial 

3 S ' f a s e de expansión- • 

4» fase de afirmación. , 

St cada una de estas fases - tanto•las acciones a emprender 

. y concretar en loa distintos " campos como las necesidades 

financieras son totalmente distintas por lo que pasamos, a 

deacribirlaa según las hemos previsto y atendiendo a los 

• siguientes aspectost • - • ' ' . • • 

• 1 ) Organización'y recursos humanos . ' • 
. 4 ) Financiación 

2 } Locales 
^. • . , - " , .' . '5 ) Du.ración. 

- 3 ) Material- iiMico • • ' 
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En esta faso p r e v i a l a misión fundamental desde e l 

pimto de, v i s t a administrat ivo es. conseguir l a con-

c ienc iac ión de l o s poderes públ icos de Catalunya 

(Genei^al i tat ) hacia l a problemát ica ,actual de l j u e 

go y juguete en l a in f ímcia y conseguir que. acepten 

l a ludoteca como sol i ic ión v á l i d a a d i d i a problemát^i 

ca. ü i e s t e aspecto" o r g a n i z a t i v o ' l a fase p r e v i a po-" 

drá darse por ' terminada en e l momento en que e l s e r 

v i c i o púb l i co correspondiente posiblemente l a nireo-^. 

ción General de Juventud de l a Conse l ler ía de Cultu-

- ( t ) 

ra de l a Qenera l i t a t j asuma l a idea de que ©.s nece 

sa r i a l a creación do una red de ludotecas para Cata-

luna y nombre un responsable de su puesta en marcha 

asignando e l presupuesto necesar io para e l l o y o t o r -

S&sdole -una c i e r t a autonomía de acc ión . 

• ( l ) O l a D i r e cc i ó Gonoral de Cultura. 

4-6.1. Fase, previa. 

I s t a fase comprende e l per íodo que abarca desde' l a f i 

na l i zac ión de l presente estudio hasta l a s acciones con 

cretas necesarias, para abr i r l a 1» ludo teca . 

Implica, l a mater ia l i zac ión y concreción en l a r ea l idad 

de l o s s i gu i en tes aspectos t eó r i cos y genér icos conte

nidos en es te estudio y que re fe ren ciamos por ^i^lemen-

tos a considerar antes mencionados. • 

l ) Organización y recursos humanos! 
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Una do l a s primeras funciones organizat ivas de es te 

responsable debe ser l a e laboración áe tina r e l a c i ón 

l o más exhaustiva pos ib l e de l o que podemos denomi

nar personas c lave , es d e c i r , aquel las personas que 

en todos l o s n i v e l e s y en e l conjunto t e r r i t o r i a l de 

Catalunya están, re lacionadas directamente con activa^ 

dadea conexas a l a s ludotecas en l o s aspectos ped&gó 

g i c o s , de animación, i ndus t r i a l , comercial , cu l tura l 

y p o l í t i c o . 

'2) l o c a l e s t • 

So in io i ím l a s ges t iones paim_ obteitor l a cesión nec^e 

sa r i a de l o c a l e s públ icos o pr ivados qu© permitan su 

adaptación para conver t i r l os ©n las. primeras l u d o t e - • 

cas . En es ta fase creemos muy importante l a oonfe.ccioa 

de un l i s t a d o general de l o ca l e s u t i l i z á b l e g para e s 

t e f i n en toda Catalunya que s e r v i r á p a r a ' e l futuro 

limaamiento de l a red , puesto que l o s l o ca l e s serán 

uno de l o s temas base que condicionen l a ve l oc idad de 

expansión de l a misma. ®a es to l i s t a d o s© inc lu i rán 

. como adaptables l o c a l e s de escuelas públ icas y p r i v a 

das, b i b l i o t e c a s populares, centros d© juventud, cen

t r o s par roqu ia l es , centros excurs ion is tas , ' casas, de / : 

cultura, casas r e g i ona l e s , s d i f i c i o s s i n d i c a l e s , cen

t ros de dependencia m i n i s t e r i a l , l o c a l e s de eat idades 

f i nanc i e ras , de asoc iac iones de vec inos y centros s o 

c i a l e s d© empresas. 
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3) Mater ia l l úd i c o : 

En e s ta fase p r ev i a e l responsable, en labor de ec^uipo 

con expertos en juguetes a n i v e l pedagógico, p s i c o l ó 

g i co y coiBorcialj debe pasar de l catálogo genér ico i n 

cluido en este trabajoíi un catálogo p rov i s i ona l de j u 

guetes concretos que s e r v i r á para l a adquisioión de 

l o s fondos lud ióos de l a s primeras l udo t e ca s . En este 

momento se contactará con l a unión de fabr i cantes pa

ra o sp l i c a r l o s e l proyec to , esponerles l a s venta jas 

que pueden obtener a t ravés de l a información que r e 

ciban de BUS propios juguetes y so pedirá su colabora

ción futura tanto en l a entrega de juguetes como en 

sus- contr ibuciones a l a f inanc iac ion.de l a r e d . • • • 

4) P inac iac ión : 

A par te de conseguir e l presupuesto necesar io para ll_e 

va r a cabo esta fase p rev ia quo sé. estima entre medio. • 

mi l lón y vin mi l lón de p t a s . , l a s ges t iones fundamenta

l e s en e l aspecto f inanc iac ión deben centrarse en una 

búsqueda de unas pos ib i l i dades de f inanc iac ión c on t i 

nuada de l a red con intervención de l a Genera l i t a t , l o s 

Ayuntamientos, entidades f inanc ieras pr ivadas y admi

n i s t rac i ón centra l de l Estado. 

Hstas .ges t iones son l a s fundamentales para poder con

t inuar con pos ib i l i dades de é x i t o e l - d e s a r r o l l o de l a 

red y es donde e l responsable nombrado deberá dedicar 

BxxQ mayores es f i i e r zos . 

http://financiacion.de
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5 ) Duración! ' 

Sata fas© prev ia de acciones concretas y necesar ias pâ  

ra ab r i r tma ludobeca -tieno, creemos, tm per íodo mSni 

mo do- duración do so is moses y podemos f i j a m o s un t£ 

pe máximo de doce meses. Tr£mscurrido es te per íodo do 

• tiempo s i no se hm conseguido con su f i c i en t e amplitud 

l o s ob j e t i vos f i j ados para l a fase p rev ia , creemos que 

se deberá tomar l a dec is ión de abandonar moment&eamen 

t e l a idea de l a creación do una red completa de ludo -

tecas para toda Catalunya para dedicarse a l a creación 

de algtmas que con su labor permitan l a con cien e lac ión 

necesar ia de l poder públ ico para poder reemprender l a s 

acciones, g ene ra l e s . 
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A n i v e l general se debe i n i c i a r l a form.Bción a l r e 

dedor de l a persona i-osponsable de .lui equipo prepa

rado que constituya e l futuro Serve i Nacional de Lu-

dotoques de Catalunya S.N.L .C. As í como de l p r i n c i 

pa l de sus centros conexos, e l Centre de Documenta-

c ió i I n v e s t i g a c i ó de l a Joguina. Estas personas de 

berán proceder principalmente de l o s cancost 

4»6»2» Prueba p i l o t o y langamiento iBXcial 

Una vez alcanzados l o s ob j e t i vos f i j ados en l a fase 

• p rev ia , es dec ir ,^conseguidos, a ) l a concienelación 

de l o s poderes públ i cos , b ) e l nombramiento de un res_ 

ponsable, c ) un catálogo p rov i s i ona l de juguetes , d ) 

xm apoyo r ea l o moral de l o s fabr i cantes , e ) l a p o s i 

b i l i dad de cesión de algunos l o c a l e s , f ) un acuerdo 

prev io de f inanc iac ión dentro de un marco genera l , 

(acuerdo marco sobro o l sistema de f i n a n c i a c i ó n ) . Se 

pueden i n i c i a r l a s acciones destinadas a alcanzar l o s 

ob je t i vos de l a segunda f a s e . 

l istas acciones se pueden concretar en l o s d i s t i n t o s 

aspectos en que hemos d i v i d i do cada.fase en l a s - s i 

gu ientes : 

1) Aspecto organización y . recursos humanos: 
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- pedagógicos . ; ' ' 

~ p s i c o l ó g i c o , ' 

~ j u r í d i c o administrat ivo . . ' 

- económico empresar ia l . 

- animación. 

A n i v e l -concretó, en esta fase, se prevee l a puesta en 

funcionamiento de t r es ludotecas con ubicaciones t o 

talmente d i ferenc iadas tanto en habi tat como en n i v e 

l e s soc io económicos para que puedan s e r v i r de prue

bas p i l o t o de l a s acciones proyectadas en l a fase p r e 

v i a . • - . 

Se estima que unas pos ib l es ubicaciones que cumplirían 

l o s r equ i s i t os antes indicados s e r í a n í una en un ba r r i o 

medio de Barcelona (Gracia, Guinardó,: Sans) , o t ra en 

tona gran sona rura l (Osona, Segr ia d * I I r ge l l ) y l a t e r 

cera en \ma sena indus t r i a l e x t e r i o r a l cinttirón .bar

celonés (Bages o Tarracones ) . Estas t r e s ludotecas de 

berán s e r v i r a l a ves como centro de experimentación y 

suministro de información destinada a co r r eg i r l a s ideas 

i n i c i a l e s en todos l o s aspectos . Con l a creación de e s 

tas t r e s ludotecas se forma» en l a p rác t i ca d i a r i a l a s 

personas qxxe luego podrwa cons t i tu i r l o e "equipos do 

. lanaamiento dependientes de l S .N .L .C . " e s p e c i a l i s t a s en 

l a ayuda a l a puesta en-marcha de l u d o t e c a s . 
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2) Loca l es : 

A parte de l a adaptación de l o s t r es l o ca l e s necesar ios 

para las t r e s ludotecas p i l o t o , en esta fase es necesa

r i a l a in t ens i f i cac i ón de l a s gest iones destinadas a 

conseguir l a cesión do l o ca l e s s in l o q.ue será imposi

b l e r e a l i z a r l a fase s igu iente de expansión. 2ti e s t e 

aspecto y para e l buen éx i t o del conjunto no deberán 

regatearse es fuerzos . 

3) Aspecto mater ia l lúdicos 

La p r inc ipa l acción a r e a l i s a r debe ser e l t e s t d e l ca

tá logo p rov i s i ona l eliminando dol mismo aquel los jugue

tee que no so piden nunca, añadiendo otros o l v idados ,o 

mult ip l icando aquel los que son más s o l i c i t a d o s y que d e 

ben tenerse r e p e t i d o s . Debemos hacer notar que .con l a i n 

formación r ec ib ida de t res ludotecas con im públ ico i n 

f a n t i l d i f e r en t e en cada tina se podrá e laborar un catá

l ogo de s í n t e s i s de l a s t r es que s i r va con carácter g e 

nera l y o r i e n t a t i v o attnque lógicamente e l ludote car io 

responsable de cada ludoteca dispondrá de autonomía para 

poder lo modi f i car según l as necesidades que vaya consta

tando entre loa usuarios de su aona. 

ge deben i n i c i a r en es ta fase l o s test de jxiguetes de 

acuerdo con l o s fabr icantes para poder dar l es una i n f o r -



544 

Desde un ptxnto de v i s t a general para poder emprender 

con éx i t o l a fase s igu iente de espansión de l a red y 

desde un punto de v i s t a concreto para poder atender 

a l o s gastos f inanc ie ros de invers ión y fmcionamiento 

de l a s t r e s ludotecas p i l o t o , es necesar io concretar en 

aspectos p r á c t i c o s l o s acuerdos marco alcanzados en l a 

fase p rev ia con l o que se obtenga vina f inanc iac ión e s 

table de l a red de ludotecao . También es necesar io f i 

j a r con su f i c i en t e aproximación l o s presupuestos de cvea 

ción y funcionamiento de una ludoteca a l o que contribu_i 

rá decisivamente e l hecbo de haber montado t r es l u d o t e 

cas p i l o t o . 

También se deben f i j a r l o s presupuestos necesar ios para 

e l S . l í .L .C. y Centro do Documentaüión e Inves t i gac ión 

de l juguete para hacer prev i s iones y poder f a c i l i t a r da-

mación q.uo lea sea ú t i l para sus fabr icac iones l o que 

contr ibuirá a l afianzamiento de l a s ludotecas a l tener 

un estamento importante interesado en e l l a s y d e s l i g a 

do de l á administración públ ica y de funciones de t i p o 

soc i a l é 

Pensemos que esta pueda ser una buena forma para con

seguir l a integrac ión entro e l elemento pedagógico y 

s o c i a l repreBentQ.do por l as ludotecas y e l elemento co

mercial representado por l o s f ab r i can t e s . 

4 ) F inanc iac ión: 
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tos concretos a l as entidades implicadasé para esta f a 

se se p r e v i vtn presupuesto de invers ión entre 6 y 10 mi 

l i ónos d© p t a s . v a r i ab l e aegún ©1. ©atado do l o s l o c a l e s 

que se obtengan y un presupuesto de funcionamiento de u -

nos 5 mi l lones do p t a s . anuales incltiyende sueldos, de 

personal d e l S . I I . I i . C * , G . D . I . J . y de l a s t r e s l udo t e 

cas 

5 ) Duración: 

La duración de esta faso se puede oátab lecér eti un m&is 

mo de un año y im máximo do dos, hasta conseguir l a e s -

t a b i l i a a c i ó n f\mcional d© l a s t ros ludotecas p i l o t o y l a 

obtención.de coB^romisos dé c«sion de l o c a l e s y compro

misos de aportaciones f inanc ieras necesar ias para a f ron

t a r l a fase s i g u i e n t e . . . 



546 

So forma l a red de ludotecas de Catalunya abriendo 

• como mínimo m a ludoteca por comarca En t o t a l 

38 y en cada ba r r i o de l a s grandes ciudades cuya 

población sea aproximadamente de 100.000 habi tan-

tea o más (Barcelona, Badalona, Hosp i ta l e t , Saba-

d o l í , Tarrasa, Cornel ia, Matare, a irona y L l e i d a ) , 

( 1 ) A e f e c t os de l a d i v i s i ó n comarcal de Catalimya 

hemos adoptado l a aprobada por l a Oenera l i t a t 

en 1936. 

4 . 6 . 3 . Faso de expaasión 

Superadas l a s fases i n i c i a l e s y de pruolía comienza l a 

fase de e icpans iónEn esta fase so pretendo í a verda

dera formación de l a red de ludotecas de Catalunya. 

Ea l a fase fundamental para e l á x i t o de l a r e d . Antes 

de i n i c i a r l a se deberá ©atar muy seguro de baber con-

ooguido perfectamente l o s ob j e t i vos f i j ados para l a s 

fases anteriores*, en espec ia l en los. aspectos de . f inan 

elación y l o c a l e s , ya q_ue de l o contrar io podemos co 

r r o r e l r i esgo do e d i f i c a r im g igante con p i es de ba

r r o . Pasaaido a l o s aspectos concretos l o s ob j e t i vos 

f i j ados y l a s acciones a efoctxiar en esta fase para 

l o s d i s t i n t o s apartados, son l o s s i gu i en t e s : 

, l ) Organización y 'recursos'humanos: 
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Con e l l o se calcula que e l t o t a l de ludotecas a poner 

en.marclia en es ta fase será,de tmas-'lOO* Por e t r o l a4 " 

do para consol idar l a esbructura de l a red y e v i t a r 

l a f a l t a de ooordtoacion se debe estructurar con más 

.intensidad e l S.li.Ii.C.'.ajnpliando sue funciones-y OOE-. 

pletando con e l personal humano necesar io l a t o t a l i -

.dad de, sus ' s e r I v i e o s admij i istrat ivos y ju r íd i cos ' . '-

También e l C .D. I .J . Debe potenc iarse as í como l o é equ i 

pos .de lanzamiento o. puesta en marcha que en es ta f a - . 

se t ienen una importancia cap i ta l puesto'que de sxi ef_i 

caoia' y a g i l i dad doporidorá en,','gran par te e l que so pu£ 

dan abr i r tmas 100' ludote cao. 

• Otra acción orgcmizat iva .a emprender es l a creación- en ' 

cada una de l a s reg iones ( 1 ) de' l o s correspondientes , 

• e q u i p o s ' t e r r i t o r i a l e s que des centra l icen en p a r t e , l a 

acción de l S . i . L . Ó . y coordinen- la- labor de l a s ludo -

tecas comarcales-desde un n i v e l t e r r i t o r i a lmen t e aiás 

próximo... 

Estos equipos t e r r i t o r i a l e s se s i tuar ían én las . c iüda-

, dea. cabecera de l a s • d i s t i n t a s r e g i ones . 

(1) So ha tomado como reg ión l a agriipaclón de comar-

ca.s. aprobada por ,1a 'General i tat en 1936» • • ' - -

http://pos.de
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Hegion I l ' H o a p i t a l e t (1 ) 

" I I a irona 

»' I I I Tarragona 

" IV Reus 

V Tortosa-. 

V I T Í O 

V I I Manraoa 

V I I I L i e i d a 

IX Seu d ' U r g e l l 

II 

H 

t» 

n 

(ooraarcaj Barcelonás) 

" Oironás 

» Tarragonás 

Baix Camp 

Baix Ebre 

Osona 

Bages 

Sogria 

A l t U rgo l l 

n 

II 

II 

11 

Por últ imo y para" conseguir e l en[uipo humano t é cn i ca -

tnonte preparado para continuar e l impulso q.ue se consi, 

ga en esta f a se , es necesar io i n i c i a r l a formación de 

lúde tecar i es como educadores espec ia l i zados en anima

ción lúd icá y conocimiento de l juguete , bien como xwia 

espec ia l idad de l a escuela de animación cul tura l s i 

és ta ya funciona en es te momento o bien como un centro 

de formación propio dependiente de l C . D » I . J . s i no hu-' 

b i e ra otra p o s i b i l i d a d . 

2) Loca l e s : 

Esta fase representa un gran es fuerzo e » e l aoond io io -

naraiento de l o c a l e s . Es de esperar que l a s c a rao t e r i s -

(1 ) No se ha escogido Barcelona puesto que m e s ta oiu 

dad es tá ya insta lado e l H.S.L.C» y se p r e f i e r e 

(jue no coincidan. Se ha e l e g i do l ' H o s p i t a l e t por 

sor l a 2» ciudad en n» de habitantes de l a r e g i ó n . 
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ticas físicas de casi todos los que se obtengan sean 

distintas por lo quo el trabajo se complicará todavía 

más en este aspecto. Sin embargo si el S.N.I i .C. con

sigue fijar uaag claras normas de fimcionalidad y sim 

plificación y facilitar la doounentación suficiente 

pensamos se podrá superar esta difícil faae. En algu-' 

nos casos quizás se pueda iniciar la construcción de ••. 

xm local específicamente destinado a ludoteca. Depen

derá de la finanoiación' obtenida para cada caso concre_ 

, to ( i ) . Ba particular se debe construir la Itidoteca pi_ 

loto anexa al- C .D . I . J . que deberá dedicar parte de su 

superficie no sólo a ludoteca sino a centro de anima

ción juvenil o infantil, que diapondrá de áreas e0pec_í 

ficas destinadas a j\iegos especiales (aonas de agua y 

arena), espacios de goma esptuna... Sata ludoteca pilo

to deberá conatitulr el elemento base para lá eaperi--

:mentación e inyéstigaoión futura;en todos los aspectos-

relacionados con el juego y el juguete. 

3 ) , Material ludióos 

Con la esperiencia conoeguida en las ludotecas piloto 

( 1 ) A pesar de haberse fijado unos óriterios generales 

de, financiación. ?er . capitulo •correspondiente.• Ca- ' 

da caso concreto puede ser diferente. La conciencia 

ción diferente de los Ayuntamientos, o la interven

ción diferenciada de entidades financieras locales 

o de fundaciones privadas, por ejemplo, pueden ha-

oerlos cambiar ' ô*̂ ^̂ ®"̂ ®»''̂ ® •" , ' -
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( 1 ) Estas c i f r a s se dan en pesetas de 1979. 

se supone que e l catálogo "básico es tá suficientemente 

e laborado. Bl t rabajo en esto apartado consiste en te_ 

nor lo a l d ía en función de l a s novedades qne l o s f a 

br icantes lancen al morcado j dé l a s Informaciones q.ue 

sobre e l l o s so reciban de l a s d i s t i n t a s ludotecas q.ue 

so vayan poniendo en marclia en zonas socioeconómica-

meiite d i spares . Se debo continuar profundizando en l a 

inves t igac ión sobre o l juguete y en e l s e r v i c i o de t e s t 

de nuevos produc-fros para l o s fabr i cantes* 

4) Finan e lac ión : , 

A l igual q.ue para l o s demás apartados es ta 3* fase de 

expansión es importantísima en o l aspecto f i n a n c i e r o , 

pensamos q.ue l o s presupuestos g loba les suf r i rán un i n 

cremento notable con respecto a l a fase an te r i o r ya que 

se prevé tma invers ión de entre iSO y 200 mi l lones de 

pesetas Con unos gastos de funcionamiento a l f i n a l 

de l per íodo de uno^ 100 mi l lones anuales. Los. mecanis

mos administrat ivos de control presupuestario deberán 

pues desa r ro l l a r s e paralelamente a e s t e incremento de 

l o s fondos movi l i zados para e v i t a r desajustes p resu

puestar ios y f i n a n c i e r o s . Bs necesar ia una buena coor

dinación entre l o s p r inc ipa l e s elementos f inanciadores 
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5)*Duracióni 

Bada. la amplitud do l o s ob j e t i v o s a conseguir en es ta 

fase de ospansión se f i j a oomo, duraoion de l a s ao-

ciones de l a misma un p lazo entro dos y t r e s años. 

de l a red para e s t a b i l i z a r l a , y en pa r t i cu l a r sé debo 

l o g ra r tin. puntual yon cimiento de l a s ob l igac iones f i 

nancieras q.ue cada parto, haya contra ído . EL mecanisBO' 

de l a s entregas ac9n5micas debe conver t i rse en un e l e 

mento automático, r u t i n a r i o aunque es to no s i gn i f i que 

que no ex i s t a tm r iguroso control sobre l a s ap l i oao l£ 

nes de l o s fondos rec ib idos s ino simplemente una pun

tual idad de l o s pagos . 
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4«6 .4» Faae de afirmación 

En esta fase se pretende alcanzar con l a mayor anrpli— 

txxd pos ib l e l o s ob j e t i r o s p r e v i s t o s a l i n i c i a r l a fun 

dación de l a r e d . As í mismo se acaba de consol idar una 

base f irme y segura para continuar e l desa r ro l l o fu tu

ro do l a misma. Atendiendo a l o s d i s t i n t o s apartadosÍ 

. • • • 

1) Organización y roa i rsos huraanoss 

So completa l a programación p r e v i s t a en cuanto a 

número de ludotecas en t o t a l 290'para Catalunya 

con una d is t r ibuc ión t e r r i t o r i a l l o más semejante 

pos ib l e a la p r e v i s t a axmquQ habrán desvia

ciones imprev is ib les de antemano debido a d i f e r e n 

cias de aportaciones económicas, dinamismo de l o s 

equipos, ooncienelación s o c i a l . . . 

Se debe consol idar l a organización administrat iva 

y l a mecánica funcional de. l a Red, completando l a 

t o ta l i dad de l o s órganos p r ev i s t os con l a su f i c i en 

te dotación humana y m a t e r i a l . Una jTunoión bás ica 

de l S.Ií.LwC. en está f a se , ©s preparar miB. nueva 

(1 ) Ver apartado correspondient©.4.3 .2 . 
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p lan i f i c a c i ón de futuro a l a lúa, de l o s l o g ros ya a l 

canzados, de l a s modif icaciones socioeconómicas y cul 

turalos quo se hayan podido producir y de l a s a l t e r a 

ciones, habidas desA© e l punto de v i s t a pedagógico p s i 

co lóg ico y comercial en e i campo de l mater ia l l u d i c o . 

'2) l o c a l e s í 

Stt esta fase es de esperar que l a solaooión d© l o s l o 

cales pueda ser más r igurosa escogiendo só l o aquel los 

que sean realmente idóneos para l a ins ta lac ión de una 

ludoteca . A l respecto so debe tender a l a construcción 

dó l o c a l e s propios o bion l o c a l e s compartidos con cen--

tros do animación a i l t u r a l j u v en i l o i n f a n t i l . 

3 ) Mater ia l ludióos ' ' ' 

En esta fase debe predominar l a inves t i gac ión a fondo 

sobre ' e l juguete e i j i i c i a r se estudios consistentes 

. sobre e l comportamiento de l niño en e l juego . La ludo -

teca p i l o t o anexa a l C .D . I . J . sera l a p i e za fundamen- , 

t a l de es ta i aves t i gac i ón junto con toda l a informa^ 

ción qu© se rec iba de l r e s t o d© ludotecas d© l a r ed . . 
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4) Finaaiciaciont 

A pesar de que en esta fase l a s invers iones siguen sien^ 

do importantes pensamos que de l orden do 200.a 250 mi

l l ones de p t a s . y l o s gastos de ftmoionaraiento ptieden ; . 

alcanzar l o s l80 mil lones anuales. S i se ha cuidado l a 

estructura f inanc ie ra de l a . r e d consiguiéndose una con£ 

toncia en l a s aportaoionos no parece que puedan haber 

problemas espec ia l es on es te momento porque l a labor 

fundamental ha debido r e a l i z a r s e en l a s fases a n t e r i o r e s . 

• 5 ) Duraoién: . . 

' -lia duración p r e v i s t a ' pa ra e s ta - f a se de afirmaoion pen

samos pueda ser de 3 a 4 años aunque en cualquier casó 

a p a r t i r d e l t e rce r .año deberían i n i c i a r s e las ' a o c i o -

nés determinadas por l a p l an i f i c a c i ón de futuro que se 

hayan r e a l i z a d o . 

El conjunto de todas las acciones a emprender y ob j e 

t i v o s a a lcanzar '©n- las í3uatro fases desc r i t a s « a t é - - -

riormehte se resume en e l s i gu i en te cuadro: 



HaauKün plai: db ü^'apas impla]:'jacio ir p h o c r e s i v a 

?A3E pmiA 

Creanizaclon 

rflcuraca 
hucaonos t 

Se Inicia la oporâ  
ción "Ludoteca" en 
el aeno da la Don. 
Crol. d« Culturo 
de la Qonoralita-t. 
se nombra un reo* 
ponaable y oe lo ¿ 
B1¿3i8. un prenupuoa_ 
to, se Inicia la " 
localización do 
personao clavo. 

FA33 DE PHirSEA PILOTO" Y 
la;izai-iiií:?o 

Se crean 3 ludotocaní 1 on 
Barcolonn. y £ on conao ru
ral o Indua trial fuora dol 
cinturón barixilcnóo (¿Oao~. 
na y Jjacoo?). 

36 -inicia la creación dol 
SITLC J dol Centro do Docu-
montaclón o Invooti^RACIÓN 
del Jufíue-to (CDIJ) con uii 
oquíjpo proparado. 

FAS3 J3B OTA!:3I0M 

So • pasa n abrir a l r-onoS' 1 
l u d o t c c í - p o r co!:;;arca y uiia 
p o r bE.rrio on lao o i \ i d a d o 3 
(íiproi, mi • t o t a l do lOO) 

So c o n ü o l i d a n l a rí'd", .el 
SIILC, e l CUiJ, y no ornan 
lea Kiuipoa Torritqrialoo. 

So i n i c l n o l fv:nciünac:cn-
to de la f o r r . a c i ú n d o l\;d£̂  
t o c a r i O G . 

PASE DD A?X!̂ ;..CiOr¡ 

So cooplota la rud p> 
v i o ta (290 l\.ÁOTOL-iia). 

S"-' u c h c o l i d í l u ov;;vj..-
l i f ic icín n « : \ a l j i í o t r a t á " v ; * 
l a E o c ^ i t a f u n c i o n a l 
d o l u r e d . 

So p r e p a r a l a p l t m l f i i 
c i ó í i d o l\;tui*o-

Hatei-iali Se «labora VN ca
t á l o g o d e f i n i t i v o 
d e l o a J i O í ^ o t O B d o 
lae l u d o t e c a a y s o 
c o n t a c t a c o n I03 
f a b r l c c u n t a o p a r a 
e x p o n e r el p r o v e e 
t o . " 

En laa ludotocca piloto 00 
testa o l catálogo elabora
d o y 00 nodifíoa ni o c ne
cesario. 

Se Inicifan loa "tcnt" d « 
prodxictoe> de acucnlo con • 
l o B f a b r i c a n t O D . 

S9 proali;;̂ ao la rovieiCTa, 
puoata al día, corrplor.en-
tación do catíloGoo y do 
"test" de producloa. 

So inicia la ixiveati... 
ción á FONDO ootro EL 
j t O J ü t o • 

localosí Se Inician gaatlo 
nos para l a 'coalok 
adaptación do loca 
les y 8 0 elabora 
un ÜQtado de loca 
leo posibleo TN t ¿ 
da Cetaluíla. "~ 

Continúan laa ceotionca pa 
ra conaocuir localoo en 
daa laa coiaarcaa on n° ou™ 
ficieníe (eacuolca, ccn-
t r o 3 do ûvcn-b-'.d, bibliot_o 
cas, , , . } . 

So acondicionan lotalee y ' 
so inicia la conotrncción 
de IocaIqo propioo on al
iamos caooc. So cünotni¿o 
Ir. ludotoca piloto del • 
CDIJ con parto dootir.ada 
a centro do rjiicución. 

So tiondo a cdp.í;í'í;uj.i-
locr-dca prcpioo pm; 
Ir.Q liidoto.or.ij v ;l;í.'.. 

Se Lniciar. LAA RCN = - v 
TIONCII úo C'^p:;i'j >-c 

• juo;;s al a i . - " 0 LILC\^. 

PinanclaciSni So oatudlan lao 
p ü B Í b Í l Í d í M l 0 3 do 
f inaciación. con-

. tinuada entre la 
Goneralitat, loo 
AyT,mtanlontoo, 
la adainiotraciSn 
Central del Esta
do y las Kntlda™ 
dea Flnancloroo 
privadas. 

Se defijio unti íinanciaci5n 
eata"blo do la rod qno por-
aita ou continuidad. 

3o fi^an promipueatoc do 
creación y funcionnnionto 
por al SirLD para podor ha-
cor P R A Y I A I O N O O on loo prft_ 
OIIPUEOTOA públlcoo. 

Se corricen laa ppaibles 
dooviacio.ioj fínonciüi-ao 
y so octabilitia premi-
p u c G t n r i a a o n t o el funci^o 
r.atiionto du la rod. 

So nwiticjie l.'i CGtr .a , 
ra fincoicior:. do la -• 
y la ccünti^.oir. ¿o Iv 
apartacicr.ca, 

Ifura ción 1 6 moeas 

Presupuesto 5CO.CC0 a 

aproiicadoi .1.000.000 Ptas. 

InvorGióni />/lO,COC-OCO ptas. 

Gaotoa Pnncionanientot 

5.000.eco rtacj ./ímualoa 

2-3 aiioa • 

Inverción:' lGo/£OO.OCO üCO Ptsíi 

GaiítCD rxu- ic ioni '^ icntD: 

ICü.OCü.COU PLaa./imaalúD 

3 - 4 ar;03 

G;".síca £11.1 ci^:.'..: 

1:.;;.eco.eco I 
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a'LPI'.l'ü'LO Y 

5 . gBTlú^XS SS^Ü'gHiVriCá. 

Con la i-ealizacdón de esta tesis, motivada por las circunstaii 

cias pedagógicas y sociales' que envuelven al mundo del jugu£, . 

te infantil.5'- quo detallamos en lo introducción do la mioma, 

ca'CcmoG halior cubierto los objetivos pi'ovistos . Los podemos 

dosglosar,on dos grupos: . ' 

1) ob j e t i vos fundamontalOB * 

?.) objetivos adiciónalos. . . 

Dentro do los- objetivos í\mdar;!On-l;alos y do acuerdo con los 

propócii;üs fijados al i u i c i c i ' cl estudio, croemos haber al-

cannado l o s siguiontop: .' • 

1) Constatar la existencia do una necesidad social no satis

fecha en. el campo del. jugiioto, infantil. 

2) Su.mciar 3̂  estiadiar el sietoraa homologado iiiternacional-

mento para cubrir esta necesidad: la ludoteca.. 

3 ) Domontrai» la concordancia do la filosofía de la. ludoteca 

con l a t r a d i c i ó n pedagógica cata lana en su época de máximo 

esplendor'coinciden te con el .1cr. tercio del siglo XX. 

4) Estructurar de modo factiblo, dentro del actual contexto 

socio-polxtico^los elementos necesarios para la puesta en 

marcha de una red de ludotecas para Catalunya. 

5) Planificar a corto-y a medio plazo las acciones necesa-rias 

para materializar el.proyecto de redde ludotecas. 
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Para alcanzar estos objetivos i\mdamentales lia sido necesa

rio realizar tma serie de estudios complementarios q.üe nos 

lian llevado a alcanzar imos objetivos q.ue'podríamos llamar . 

adicionales y que son: , 

1 ) Conocer la preferencia de los-niños españoles respecto 

del jugiiete cuantificando los resultados 

2) Sstudiaj* estadísiicameíate la influencia de la publicidad • 

en T.V. sobre las preferencias de los niños en cuanto a 

juguetes se refiere. 

3) Sistematizar un proceso de clasificación y evaluación 

• • podaf-;ógiea do ,los juguetes, elaborando ol material corres_ 

pendiente: ficlías J .E.P. y P.J. así como tm catálogo tipo 

do juguetes recomendables. 

4) Elaborar tm esquema para la formación de educadores espe-

• cialisados en' la animación infantil- medio,nte el juego, y . 

el-juguete: formación do ludotecarios. 

5 ) Eecopllar una. doa.imentación oi'al y escrita, sobre el jue

go y el juguete - infantil en Cataltmjfa durante el 1er. 

tercio' del 3 . XX. • . •' 

( 1 ) Se ha conseguido tma gran ,flabilidad debido al tamaño de 

la muestra con que se ha trabajado y el estudio es de una 

amplitud alcanzada por 1s vos en España. 
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Con ósts enumeración de objctiror, alcanzados creemos -q-ue l a te_ 

sis lia cubierto el propósito global que nos impusimos al i n i 

ciarla y que constituye un primor documento sobre la f i l oso f ía 

do l a s ludotecas y. e l sistema de puos-ka en marcha y fmiciona-

mioito do lar- miomas, úliil par.";, la materialización de una red 

do lirslotocan -tcaito- en Catan.iaiya como on otras nacionalidades 

•y rc/;ionoa dol Ijstado Bc..P'tfíol. 




