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Capitulo 3

Contexto de andlisis general

La (di)vision del trabajo:

representacién social y simbélica
Influencia del sistema de género en los imaginarios
profesionales

La Organizacién Internacional del Trabajo, OIT, define al trabajo como el
«conjunto de actividades humanas, remuneradas o no, que producen bienes o
servicios en una economia, o que satisfacen las necesidades de una comunidad o
proveen los medios de sustento necesarios para los individuoss (OIT, 2014, en linea).
Desde ese marco referencial, por trabajo pueden ser entendidas actividades que
generan valores tangibles e intangibles, siempre que contribuyan al mantenimiento
de los individuos. Cuando se evalion las actividades que realizan mujeres y
hombres no siempre se las coloca dentro de esa concepcion.

La transversalidad del género determina que se encuentre presente en todas
las estructuras y manifestaciones socioculturales, politicas y econémicas. El trabajo,
los roles y los espacios laborales tal como se los conoce actualmente tienen
antecedentes imbricados de manera directa con la construccion histérica de las
relaciones entre los wvarones y las féminas. La ocupaciéon laboral y lo
profesionalizacién, asi como la configuracién de las llamadas esferas pOblicas y
privadas se originan en la divisidn sexual del trabajo: aunque cabe pensar que ese
reparto de tareas es la plataforma a través de la cual se definen los dmbitos
privados, domésticos y publicos, por tanto se los piensa a partir de una vision
concreta. En todo caso, se puede interpretar que la interaccién entre espacios y
tareas es simultdnea y simbidtica, y que se sustenta en los imaginarios sociales que
se han creado alrededor de los relaciones de produccion y reproduccién,
enmarcadas en la diferenciacién y la interdependencia propias del sistema de
género (Anderson, 1997), como efecto de la representacién simbélica que se forma
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a partir de «palabras, imagenes, gestos o signos para representar hechos,
experiencias y conceptos pasados y presentess (Craig y Baucum, 2001: 150).

Esa representacion simbélica seria fundamento y a la vez producto de los
imaginarios sociales que, a juicio de Taylor pueden ser entendidos como el modo
en que las personas «imaginan su existencia social, el tipo de relaciones que
mantienen unas con otras, el tipo de cosas que ocurren entre ellas, las expectativas
que se cumplen habitualmente y las imagenes e ideas normativas més profundas
que subyacen a estas expectativas». Ademds, imaginario social «es la concepcién
colectiva que hace posible las practicas comunes y un sentimiento ampliamente
compartido de legitimidads (Taylor, 2006: 37).

A lo largo de este caopitulo, se hace un acercamiento o un elemento
destacado del sistema de género: la divisién del frabajo. En ese sentido, se pretende
conocer cudl es la concepcién colectiva que se tiene sobre el frabajo, alrededor de
qué prdcticas comunes se produce, qué sentimientos compartidos le oforgan
legitimidad, en definitiva, sobre qué imaginarios se construye, en esa medida qué
representacién simbélica lo condensa y sostiene. Asi, a propésito de lo planteado
por Taylor (2006) se intenta abordar, desde diferentes corrientes teéricas, el modo
en que hombres y mujeres imaginan -o deberian imaginar- su existencia a través
de los roles asignados, qué tipo de relaciones mantienen dentro y fuera de la esfera
doméstica-privada y qué cosas ocurren en los dmbitos productivo-laborales. Todo
esto sequn la normatividad del género que se expresa en las expectafivas y en las
imdgenes e ideas en las que se soportan esas expectativas que subyacen de
acverdo con la condicibn de hombres o mujeres en tanto representaciones de
masculinidades y feminidades, dentro de sociedades marcadas por la ubicuidad del
sistema de género.

3.1. La definicién de espacios
Lo publico y lo privado: lugares comunes e inusuales

En palabras de Hannah Arendt ([1958] 2009: 41) «la distincién entre la esfera
privada y publica de la vida corresponde al campo familiar y politico, que han
existido como entidades diferenciadas y separadas al menos desde el surgimiento
de la antigua ciudad-estado», en cuanto que «la aparicién de la esfera social, que
rigurosamente hablando ne es poblica ni privada, es un fenomeno relativamente
nuevo cuyo origen coincidié con la llegada de la Edad Moderna, cuya forma politica
la encontré en la nacién-estados’. Segin la autora «en el Mundo Moderno, las dos
esferas fluyen de manera constante una sobre lo otfra, como olas de la nunca
inactiva corriente del propio proceso de la vida» (Arendt, [1958] 2009: 45).

Ahora bien, dentro del sistema de género, feminidad y masculinidad han
estado delimitadas, en tanto contextualizadas en el espacio y en el fiempo; la nocién

"La cursiva es nuestra,
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de género se inscribe también en una definicién de lugar (Murillo, 1996; Moller Okin,
1998: McDowell, 2000: Gémez, 2009). Lo piblico y lo privado como dreas
demarcadas para hombres y mujeres (tobla 3), han determinado desde el
androcentrismo que a ellos les corresponda el centro y a ellas los margenes.
Lugares fisicos y subjetivos en los que se distancian en la medida que se integran,
lo que entrafia cierta indeterminacion. Es decir, se generan subculturas masculinas
y femeninas en las que no siempre se conocen los cédigos de los espacios
asignados a los otros, debido a que estan configurados desde lo permitido y lo
restringido; en tanto se convierten en esferas de inclusion pero a la vez de exclusion,
es asi como entre hombres y mujeres se produce un relativo desconocimiento
espacio-temporal mutuo.

Esa ignorancia se soporta en la diferenciacién, una de las propiedades del
sistema de género. Las divergencias simbélicas materializadas en los espacios,
simultGneamente se materializan desde lo simbélico. Esto es, lo «idea de diferencia,
de separacion, estd en la base de la nocién misma de espacio» que, en cuanto al
género, se traduce en lo definido como lo piblico y lo privado, que podria
circunscribirse como un «conjunto de posiciones distintas y coexistentes, exteriores
las unas de las otras, definidas las unas en relacién con las otras, por relaciones de
proximidad, (...) de alejomiento y también por relaciones de orden como debaio,
encima, enfre» (Bourdieu, 1997: 30).

Tabla 3. La configuracién de los espacios piblico y privado

Esfera piblica Esfera privada
Masculing Femenino
Cultura Naturaleza
Libertad Necesidad
Universalidad-impareialidad Parficularidod-deseo
Mente-produccion de ideas Cuerpo-produccion de cuerpos
Euzén—enrendimienro Pasién-sentimientos
Etica de la justicia Etica del cuidade
Competitividad Caridod-beneficencia
Hacer Ser
Productividad-trabajo Improduclividod-sus labores
"los iguales™ "las idénticas”
individuos-ciudadanes madres-esposas

Fuente: reproduccién de de Miguel y Amords [2005: 77,

Segin Moller Okin (1998: 118) lo privado se refiere a una esfera de la vida
social en lo que es necesario justificar la intrusién, mientras que lo piblico se
constituye en el espacio accesible —~aunque para las mujeres esa accesibilidad se
ha visto limitada-; de igual manera, se relacionan con sociedad y estado: con
propiedad publica y privada, y con vida doméstica y no doméstica. Para la autora,
la dicotomia publico/privado presenta ciertas ambigiiedades, «como resultado
directo de las prdcticas y teorias de nuestro pasado patriarcal, que fiene
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consecuencias prdcticas especialmente graves para las mujeres»® debido a que se
supone que los varones se encargan de la vida econémica y politica; mientras que
las féminas en la esfera privada se ocupan de la vida doméstica y la reproduccion,
de ahi que sean percibidas como inadecuadas para lo piblico justificando con ello
la dependencia y subordinacién ante los hombres dentro de la familia, pero también
cuando se incorporan a los espacios productivos.

3.1.1. Lo privado y lo doméstico
O la privacidad y lo privative

Las culturas, de acuerdo con lo planteado por Harris ([1980] 2009), poseen
acciones y creencias que se agrupan en la esfera doméstica de la vida, la que suele
tener como nucleo un espacio privado de vivienda, abrigo, residencia o domicilio,
donde se realizan actividades universalmente recurrentes. Si bien a lo largo de este
andlisis la esfera privada ha sido referida como el lugar designado y asumido como
propio de lo femenino, en la que confluye vida intima, familiar y doméstica (Moller
Okin, 1998), se acoge la distincion que realizan Amorés (1994), Murillo (1996), y
Gonzdlez y Lomas (2002), para quienes lo privado puede ser concebido desde dos
acepciones:

a. Como apropiacién de si mismo

Se inscribe en el dmbito de lo individual, relacionado con lo estrictamente

personal. De tal forma que se constituye en el espacio y el tiempo -fuera de

lo publico- que una persona se dedica a si misma, lo que le permite
convertirse en individuo. Es decir, la privacidad que posibilita desarrollar un
proyecto de vida.

b. Como privacién de si

Se identifica con lo doméstico, establecido como el ambito familiar en que

se desarrollan las actividodes reproductivas y de cuidado. En consecuencia,

es un lugar no reservado; es un espacio compartido en el que se estd
presente para los asuntos de los ofros: se convierte en la negacién de lo
individual, en la carencia que impide alcanzar la plenitud.

Ahora bien, en el desequilibrado terreno en que se mueven los géneros, la
primera nociéon equivale a un drea circunscrita a lo masculino: en el que la
privacidad es sinénimo de la individualidad que ha permitido a los hombres
abstraerse del cumplimiento de actividades domésticas para alcanzar los objetivos
de sus proyectos vitales a escala personal. En este contexto, lo privado adquiere un
valor positivo, una forma de distanciamiento del afuera, de lo piblico, para
conquistar el bienestar del tiempo y espacio para si mismo, en cuanto, reserva
(Murillo, 1996). En ofras palabras, en la esfera piblica los hombres deben gestionar,
legislar, comercializar, o sea, «batallars, en tanto, es necesario que cuenten con un

* Traduccidn libre del original eresulting direcily from the patriarchal practices and theories of our past, that has
serious practical consequences -especiolly for womens,
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espacio que les garantice «el descanso del guerreros. El refugiarse en este tipo de
privacidad oadquiere una significacién  simbélica  (independencia, libertad,
particularidad) pero también materialidad fisica (despachos, oficinas, estudios,
bibliotecas, convertidos en los refugios privados no solo de los dmbitos piblicos
sino también dentro de los hogares’, por supuesto, si los condiciones
socioecondmicas lo permiten).

En clave femenina desde ese doble alcance propuesto por Amorés (1994),
Murillo (1996) y por Gonzdlez y Lomas (2002), el espacio privado adquiere una
connotaciéon de carencia de individualidad y de exclusién-reclusién. Para las
mujeres la privacidad se ha traducido en algo privativo, debido a que sus proyectos
vitales han estado directamente relacionados con los de sus familias: como diria
Bourdieu ([1998] 2000), viviendo una vida para otros. En virtud de lo cual, lo privado
es facilmente asumible como sinénimo de domesticidad. La esfera resguardada de
lo pOblico, es decir, la casa v hogar como la zona aislada que permite concentrarse
en un adentro compartido. Lo doméstico se convierte en el reino de las mujeres, el
espacio en el que resuelven las necesidades de los demds, en tanto adquiere un
valor negativo, pues la individualidad se ve negada.

Habida cuenta de esto, es pertinente destacar que Hooks (1981; [1984] 2000)
analiza lo que el espacio doméstico pudo significar para las mujeres negras
estadounidenses. En la esclavitud, dadas las duras condiciones de vida, la casa se
podia convertir, en ocasiones, en el Unico lugar en el que las féminas encontraban
cierto sosiego. En las sociedocdes contempordneas Lipoveisky ([1997] 2000)
manifiesta que por la precarizacibn del trabajo, las diversas formas de
discriminacién, el acoso, etc. muchas mujeres optan por quedarse en el ambito
doméstico porque el mercado de trabajo no siempre les ofrece vias de superacién.

Como efecto positivo -o negativo- de los procesos socializadores o
domesticidad «trasciende la nocién de hogar o de las responsabilidades familiares.
No es preciso estar casada y con hijos para incluirse en las virtudes domésticas»
(Murillo, 1996: XXIl), se subsume en la disposicidon genuina de cuidar a los otros.
Aspecto que se analiza de manera mas detallada al abordar las dindmicas que se
producen en los espacios laborales.

3.1.2. Lo piblico y lo productive
O el reconocimiento y lo econémico

Los hombres a mas de poseer su propia esfera privada, han desarrollodo
en el ambito publico actividades de orden econémico, a las que se les confiere valor
de cambio y son ampliomente admiradas. Lo piblico pensado como el campo en

* De ohi el importante alegoto que hace Virginia Wooll (19291 2008) en su ensayo Una habilacién propia, sobre lo
necesidod que fienen laos mujeres que se dedican o lo escrituro de conlor con euno habitacidn propios y los recursos
econdmicos que les permilan dedicarse o lo escritura,
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el que se constituye la participacién politica, social y laboral cuenta con prestigio y
reconocimiento. En contraste, el ambiente doméstico concebido como lugar natural
para las actividades reproductivas es denigrado, ya que las acciones de cuidado
tienen una valoracién de uso que no es apreciada como elemento vdlido dentro de
la economia formal (Gonzdlez y Lomas, 2002: Nufio, 2010); debido a que las amas
de casa no perciben un salario «por consiguiente, su trabojo no estd destinado al
mercado, por lo cual no se considern que tenga relevancia econémica» (Benerig,
2008: 323).

Para Taylor (2006) la economia es la primera dimensién de la sociedad civil,
sequida por la esfera piblica, concebida como el espacio comin en que se pueden
encontrar los miembros de una sociedad, constituyéndose en un elemento central
dentro de la modernidad. A juicio del autor, a su alrededor se teje una pluralidad
de espacios que le confieren un significado de representaciéon no necesariamente
presencial. El término piblico adquiere dos ejes semanticos. En el primero connota
aquello que afecta al conjunto de la sociedad, mientras que en el sequndo posee
un caracter de accesibilidad o de visibilidad. Por su parte, para Arendt ([1958] 2009),
lo piblico es aquello que puede ver y oir fodo el mundo; pero también es un término
que puede significar lo que es comin a todos que, ademas, pretende trascender
mas alla del ciclo vital de las personas.

Del enlace entre lo econémico y lo publico surgiria lo productive, dimensién
que se puede entender si como sostiene Taylor (2006: 127) la economia (de
mercado) se constituye como una esfera propia que «crea un vinculo especifico
entre las personas en virtud del cual forman una sociedad interconectada, no solo
en un nivel objetivo, sino fambién en el de la auto comprensién de las personass.

Entonces, es propicio rescatar lo dicho por Arendt ([1958] 2009: 42) en
cuanto a que «el conjunto de familias econdmicamente organizadas en el facsimil
de una familia siperhumana es lo que llamamos “sociedad”, y su forma politica de
organizacién se califica con el nombre de “nacién”s. De manera que para la autora
resulta dificil comprender como desde una concepcién de pensamiento antiguo «la
expresion “economia politica” habria sido una confradiccion de términos: cualquier
cosa que fuera “econdmica”, en relacién con la vida del individuvo y a la
supervivencia de la especie, era no politica, se trataba por definicién de un asunto
familiars. En consecuencia, «es muy probable que el nacimiento de lo ciudad-estado
y lo esfera piblica ocurriera a expensas de la esfera privada familiars; propuesta
que ha sido ampliomente desarrollada por Carole Pateman ([1988] 1995) en El
confrato sexual como se ve mas adelante.

Asimismo, para Habermas (resefiado por Taylor, 2006: 125) la esfera publica
«Unié a personas que ya se habian creado un espacio “privado” como agentes
econdmicos y propietarios, asi también una esfera “intima” para su vida familiars,
acentuando con esto la divisién de espacios tanto a escala inter género como intra
géneros en cuanto a la diferenciacién entre etnias y clases.
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3.1.3. Lo productivo frente a lo doméstico
O lo social frente a lo natural

Para Arendt ([1958] 2009: 41) «la distincién entre esfera privada y piblica de
la vida corresponde al campo familiar y politico, que han existido como entidades
diferenciodas y separadas al menos desde el surgimiento de la antigua ciudad-
estado». Esta configuracién de espacios tendria su origen en la creacién de la
sociedad civil, la que seqin Pateman ([1988] 1995), se caracteriza por la separacién
de la esfera privada de la piblica, forjados como dos reinos opuestos, cada uno
con un modo de asociacién distinto y distintivo. Al dotar al espacio piblico de interés
politico y econémico, mas adn cuando se lo connota desde lo productivo, se ha
canalizado la atencién en él, invisibilizando lo privado en su vinculacién con lo
doméstico. En contraste, el hogar o la casa se constituye en un reducto de
domesticidad feminizada (McDowell, 2000); situacién que obedece a un complejo
proceso de consiruccién, puesio que durante la época preindustrial hombres y
mujeres desarrollaban una parte importante de sus actividades al aire libre, por la
relacién que tenian con lo agricultura y la ganaderia; ademds, la casa no estaba
concebida como un lugar para desarrollar la vida familiar como se la conoce
actualmente (Harris, [1980] 2009).

Las mujeres, (des)calificadas como mas naturales y menos racionales, no
habrian tomado parte del contrato original* -entendido como el inicio de la
organizacién social en la que participaban hombres libres e iguales- ideado como
el sistema en el que se estructuraban las relaciones sociales a través del parentesco
(Pateman, [1988] 1995). Las féminas serian incorporadas a una esfera, la doméstica,
que forma parte de la sociedad civil a través del matrimonio o contrato sexual, pero
que a la vez estd separada de ella. La unién marital estd considerada como una
institucién privada que goza de reconocimiento social.

La antinomia privado frente a piblico se traduciria en ofras codificaciones
tales, como crianza/individualidad, conservacién/explotacion, servicios/creacién de
nuevos bienes, (Conway, Bourque y Scott, 1989): siendo también otra expresion de
natural/civil, doméstico/politico y en consecuencia de mujeres/hombres. A juicio de
Pateman ([1988] 1995) en la concepcién y nacimiento de la criatura humana, la
muijer tiene un rol destacadisimo; a través de su cuerpo produce nuevos varones o
féminas. Ante este escenario, los hombres se apropian de la creacion de la sociedad
civil que produce un cuerpo artificial, social y a su imagen y semejanza, es decir, lo

* En el coso ecuatoriane ese contrato original se vo o establecer en 1830, ofio en que Ecuador se instavra como
repiblica. En dicho pacte no perficiparon de manera explicita las mujeres. En el articulo 12 de lo Constitucién de
1830 se establece que para gozor de los derechos de civdodania, «se requiere: 1. Ser cosado, o mayor de veintidos
ofios; 2. Tener una propiedad raiz, volor libre de 300 pesos, o ejercer alguna profesién, o industria Otil, sin sujecion
o ofro, como sirviente doméslico, o jornalero; 3. Sober leer y escribirs (Ministerio de Relaciones Exteriores y
Movilidod Humana, 2015: en linea). Esto dejoba por fuera o los mujeres y o los hombres pertenecientes o seclores
marginados por cuestiones éinico-racioles y de clase. En el quinto copilulo se reloma el ondlisis de esto situacién,
desde su vinculacién con lo educacion como uno de los foctores desequilibrantes poro el acceso o lo condicién de
civdodanio dentro del proceso de construccion del estado ecuatoriane,
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hace por medio del individuo civil que suscribe el contrato original. Con ello se
mantiene la dicotomia entre los sexos, los varones como productores sociales y las
féminas como reproductoras naturales.

3.2. La (di)visién del trabajo
Los roles y las imagenes del género

En un marco restringido y condicionado por el ejercicio del poder que
determina la relacién dominacién-subordinacién, desde la construccién bipolar del
género se han designado dmbitos masculinos o femeninos que se han traducido en
la division sexual del trabajo, entendida como las «diferentes tareas, actividades y
ocupaciones asignadas socialmente a hombres y mujeres en los diversos grupos
culturales» (Martin, 2006: 54). Lo que de manera implicita conlleva grados de
intercambios, cooperacion e interdependencia (Lipman-Blume, 1976:; Saltzman,
1992), que encuentran asidero a partir de las nociones de reproduccién (procreacién
y cuidado de la familia y el hogar) y produccion (generacion de bienes y servicios),
como constatacién de la fragmentacién del espacio en doméstico-privado y en
econémico-piblico. Para conocer el posible origen de la dindmica productiva frente
a la reproductiva, se toma algunos planteamientos de la sociobiclogia y su
consecuente debate con los estudios de género.

3.2.1. El hombre a la caza, la mujer en la casa
Antecedentes de la division del frabajo

Como se ha visto en el primer capitulo para el determinismo bioldgico las
diferencias fisio-anatémicas se relacionan de manera directa con las desigualdades
socioculturales. Desde esta perspectiva, se ubica a las mujeres como el sexo débil,
en tanto, «como grupo son menos posesivas y fisicamente agresivas. [Aunque] la
magnitud de la distancia depende de la cultura...» (Wilson, [1979] 1980: 183). Esta
debilidad es explicada a través del proceso reproductivo; en ofras palabras, debido
a la maternidad -dada su condicién de hembras- las mujeres estdn «literalmente
sujetas a la cria»® (Ruse, [1979] 1989: 144). La relacién viene dada, enire ofras
razones, por el estudio de las sociedades primitivas en las que los hombres al
dedicarse a la coza no solo debian realizar grandes desplazamientos, ademas, era
necesario que fuesen fisicamente fuertes puesto que capturaban mamiferos de gran
tomaiio. Las mujeres, estarian en desventaja por estar embarazadas o en periodo
de lactancia (Lipman-Blumen, 1976: Harris, [1980] 2009). «El hombre debié verse,
pues, forzado a mejorar su sistema de caza y la mujer a permanecer en casa y
cuidar a los nifios» (Lewontin, Rose y Kamin, [1984] 1996: 191), con esto no los ponia

* Los estudios sociobioldgices eslablecen correlaciones entre las comunidades animales y las humanas.
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en peligro. De manera que para las mujeres se establecié la prohibicién de realizar
ciertas tareas (Amorés, 1994).

Desde la teoria evolucionista y segin ciertas posturas antropolégicas, esto
aparentemente sentaria las bases para la division sexual del trabajo, ya que la caza
era una dedicacién exclusivamente masculing, «considerandola la principal
actividad creadora de cultura en los remotos tiempos de la prehistoria» (Martin,
2006: 191). Desde un planteamiento sociobiolégico, para compensar esa
«desventaja inicial» las mujeres, paradojicamente, se habrion convertido en
cazadoras al atrapar al macho (estrategia de felicidad doméstica) o vendiéndose al
mejor postor, o seq, al que seria el mejor procreador (estrategia del siper macho)
(Ruse, [1979] 1989: 144). Como no podion dedicarse a lo caza de animales, se
habrian dedicado «a cazars al mache humano, pues con respecto a la denominada
estrategia de la felicidad conyugal o doméstica, Dawkins ([1976] 2002: 195) sostiene
que «la hembra examina a los machos y trata de descubrir signos de fidelidad y
de domesticidad por adelantados.

Parafraseando a Dawkins ([1976] 2002) se podria decir que una de las pocas
habilidades que, desde el de determinismo biolégico, poseen las mujeres es la de
asegurar la felicidad familiar, pues al ser los hombres los sustentadores ellas van a
la caza de lo estabilidad de una casa. Como se ha mencionado en el primer capitulo,
segOn Ruse ([1979] 1989: 145) para garantizar sus oportunidades reproductivas los
genes femeninos buscan a los «buenos genes masculinos». Por lo tanto, esa
habilidad, la de saber elegir, llevaria a las mujeres a terminar por «venderse al
soper macho». En definitiva, esa idea se fraduce en que las mujeres serian «buenas
cozadoras», aungue evidentemente no se equipararian con los hombres. Por
afiadidura, hasta ahora se presupone que como efecto residual de esas sociedades
primitivas, el deseo que orienta los proyectos vitales de las mujeres se comprime
en «atrapars al que se convertird en marido o esposo.

Es importante indicar que los investigaciones sociobiolégicas que se
relacionan con los seres humanos sustentan parte de sus andlisis en los resultados
obtenidos en estudios sobre animales; estos hallozgos suelen ser extrapolados al
comportamiento humano (Wilson, [1975] 1980), de manera que es habitual que se
establezcan analogias entre sociedades animales y humanas. lgualmente, recurren
al uso de metdaforas aungue como apunta Ruse ([1979] 1989: 145), estds «no son
literalmente realidads.

Al llegar a este punto, es pertinente destacar que sila dominacién del macho
sobre la hembra se debe a que este fenémeno también se presenta entre mandriles,
patos o leones, estos Ultimos no cumplen con el rol mantenedor, pues son las leonas
quienes al cazar proveen la comida a sus crias y al propio macho (Lewontin, Rose
y Kamin, [1984] 1996). Este hecho parece ser ignorado por la sociobiologia, que
tiende a una conveniente generalizacién. Desde su éptica, los machos son los
proveedores por excelencia mientras que a las hembras les corresponde el cuidado
de las crias, con ello desde las sociedades primitivas se ha asequrado «la felicidad
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domésticas. No obstanie, en estudios con hominidos se ha observado que las
hembras, no solo se procuran su propio alimento y lo comparten con sus crias,
también que se decantan por machos menos violentos (Eisler, [1995] 2000).

3.2.1.1. Sociedades icazadoras-recolectoras? o irecolectoras-cazadoras?

Debido a los supuestas habilidades masculinas para lo coza se ha
configurado un imaginario que se extiende hasta la actualidad. Por esas destrezas,
los hombres son catalogados como mas competitivos, agiles, arriesgados y
agresivos, caracteristicas apreciadas en el mundo laboral. Desde una teorizacién
hipotética sociobiolégica, los hombres fueron favorecidos con genes que facilitaban
las tareas grupales y la coordinacién espacio-temporal, mientras que en los genes
femeninos se mejoraban los habilidades de crianza a través de la copacidad
lingUistica y educativa, lo que en la actualidad equivaldria a que los hombres sean
ejecutivos y las mujeres secretarias (Lewontin, Rose y Kamin, [1984] 1996).

Se ha considerado que al ocuparse de la caza los hombres tuvieron que
elaborar herramientas y utensilios. Con la realizacién de estas actividades dieron
un paso importante en la configuracién de la cultura y de la organizacién social
(Martin, 2006). En contraste, las mujeres se dedicaban a la recoleccion de frutos
que, aparentemente, no necesitcba ninguna estrategia; con esto se explicaria la
pasividad que se les atribuye, mas adn si se suma la creencia sobre el cuidado de
nifios y nifias como algo innato, dado el instinto maternal que se supone poseen
todas las mujeres. Esto ha conllevado a lo infravaloracién de los actividades
femeninas, no obstante, Zihlman y Tanner (citada por Eisler, [1995] 2000: 37)
proponen que la «distribucion de alimentos recolectados entre madres e hijos, y no
el vinculo masculino asociado con la coza, fue la relacién social en la cual se basd
la primera instancia de la sociedad humanas, definida por la transmision de
saberes, por lo tanto, transmisién cultural (Linton, 1979).

Por su parte Jolly (resefiada por Martin, 2006), establecié a través de sus
investigaciones que el vegetarianismo precedié a la caza lo que se demuestra en
la reduccion del tamaiio de los dientes, de modo que lo alimentacion de los
sociedades primitivas estaba relacionado de manera estrecha con la actividad
recolectora de las mujeres. Ademds, en términos cuantitativos, la recoleccién parece
aportar mucha mas comida que la caza (Linton, 1979: Lewontin, Rose y Kamin,
[1984] 1996). Lo que frasmite lo idea que seric mds adecuado denominarlas
sociedades recolectoras-cazadoras y no cozadoras-recolectoras (Montagu, citado
por Eisler, [1995] 2000). Igualmente no se habrian encontrado evidencias que
demuesiren que las mujeres no colaboraran en la caza menor (Martin, 2006), por
ejemplo, de animales pequefios, debido a que las desventajas fisiolégicas en la fase
final del embarazo y el parto habria sido por un periodo corto, puesto que las
familias de los grupos némadas eran reducidas por las duras condiciones que
debian afrontar (Lewontin, Rose y Kamin, [1984] 1996).
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La existencia de la distribucién de actividades entre hombres y mujeres es
una convencion social largamente compartida (Lévi-Sirauss, 1956; Arendt [1958]
2009: Lipman-Blumen, 1976). Para clgunos autores la afirmacion de que la biologia
determina la division sexual del trabajo es discutida a la lvz de varios
investigaciones antropolégicas, porque existe evidencio de que en algunas
sociedades la divisién del trabajo ha implicado la designacién explicita de tareas
para cada sexo, de acverdo con procesos de socializacién que preparan a las
personas para cumplir con los roles predefinidos, por lo cual no seria reflejo de
atributos innatos de la especie humana (Wood y Eagly, 2002). En cambio, no se
puede obviar «la universalidad de la asignacién diferencioda de tareas a hombres
y mujeres por razones de género [que] parece un hecho ampliamente aceptado»
(Martin, 2006: 189), que sirve tanto para la explicacién antropolégica del origen del
patriarcado como para las hipétesis biologicas (Lewontin, Rose y Kamin, [1984]
1996).

En términos generales, como se ha visto en opartados anteriores, segin
Lipman-Blumen (1976) los origenes del control de los recursos por parte de los
hombres en los papeles de cazadores y guerreros a los que las mujeres no podian
acceder por cuestiones de procreacién y crianza es fuente de especulaciones. De
cualguier modo, esto determinaria que los hombres al proveer los recursos y al
proteger los territorios adquiriesen ciertas jerarquias de dominacién que han
persistido por mucho tiempo, resultando como obvia lo necesidad de la
diferenciacién y estratificacion de los roles; creando con ello la division del trabajo,
que segun Lévi-Strauss (1956), tendria por objeto establecer la dependencia mutua
entre hombres y mujeres como plataforma fundacional de la familia, debido a que
una de sus principales funciones seria el cuidado de los miembros adultos y la
crianza de la siguiente generacién, de ahi la necesidad de la asignacion de diversas
tareas (Vosler, 1996).

Para Parson (referido por Conway, Bourque y Scott, 1989) en la sociedad
moderna matrimonio y familia funcionarian sobre la base de lazos econémicos y
afectivos a través de los cuales la conducta masculina para el trabajo productive o
instrumental en lo esfera poOblica, se verioc complementada con la conducta
femenina expresiva de las actividades reproductivas que se desarrollan en el
espacio doméstico-privado. Con el surgimiento de la propiedad privada y las
relaciones de clase, la familia comunal va a dar paso a la de tipo nuclear moderna
(MacKinnon, [1989] 1995).

Pateman ([1988] 1995: 118) sostiene que la «familia» en el sentido que se le
da actualmente emerge tras un largo periodo histérico. A partir del siglo XVIIl surge
de manera gradual la figura de la pareja de esposo y esposa que «toman el centro
de la escena y el conirato de matrimonio se torna constitutivo de las relaciones
domésticas». «La familia se ha hecho conyugals, manifiesta Sau ([1981] 2000a: 117),
«definida como lao “sociedad natural” por excelencia. Y “naturales”, en
consecuencia, las prestaciones obligatorias a las que la mujer esta obligada dentro
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de ella». Para Arendt ([1958] 2009: 43) «la labor del varén en proporcionar
alimentacién y la de la hembra en dar a luz, estaban sometidas al mismo apremio
de la vida. Asi, pues, la comunidad natural de la familia nacié de la necesidads.

Si bien la division de tareas se mantiene hasta la actualidad, lo cierto, es que
se ha producido un cambio gravitante en las relaciones de género ante la
incorporacién de las mujeres a la esfera piblica, pero no se puede obviar que en
términos generales, «la divisién del frabajo es uno de los mecanismo para lo
produccion de plusvalia y establecer reglas de distribucion desigual», que en cuanto
al género tiene multiples consecuencios; debido o que la especializacion en
determinadas dreas ha supuesto que cuando esa divisibn se institucionaliza, las
mujeres vean limitado el acceso a ciertas actividades productivas (Romo y Briz,
1998: 84).

Ese andlisis es abordado en los siguientes apartados, entre ofras
circunstancias porque pese a los cambios que se han preducido a lo largo de
diversos momentos historicos, el patriarcado ha encontrado nuevas formas de
expresién para mantener el sfafu que; amparado en modelos sociales en los que
continba ejerciendo una doble influencia. Por un lado, en las culturas
organizacionales que se estructuran sobre valores asimétricos que dan sentido a la
formacién jerdrquica en la que prima el modelo de la masculinidad hegeménica; y
por ofro, en el mantenimiento de las responsabilidades del cuidado en manos de
las mujeres salvaguardando con esto conductas residuales y socavando el potencial
que podrian alcanzar las féminas.

Como apunta Connell ([1995] 2005), la divisién sexual del trabajo no solo
determina que los hombres se beneficien de la desigualdad salarial a las que se
ven someifidas las mujeres; adicionalmente, esto supone una conceniracién de
capitales basados en el género, lo que los lleva a controlar gran parte de las
fortunas privadas, dirigen las grandes empresas y continuar manteniendo el rol de
proveedores por anfonomasia.

3.2.2. La centralidad del trabajo en clave de género
Relaciones de reproduccién y produccién

Seqgun Arendt ([1958] 2009: 58), en ningdn campo de la vida los seres
humanos han alcanzado tal grado de excelencia como «en la revolucionaria
transformacién del trabajos. Para esta autora, lo que en algdn momento estuvo
relacionado con dolor y esfuerzo, con fatigas y penurias caousadas por situaciones
inclementes, ha llegado a convertirse en una necesidad «indispensable para
mantener la vida», de tal suerte que en relacion con el trabajo «la excelencia era lo
oltimo que cabia esperar de él».

En el seno de la sociedad industrial, el trabajo «se expresaba tanto en su
centralidad como fuente de sentido en los procesos de constitucién de identidades,
y como eje de articulacion de vinculos sociales» (Diaz, Godoy y Stecher, 2005: 17).
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Es asi como resuliado de miliiples transformaciones sociales, el trabajo se ha
convertido en un aspecto fundamental en la vida de los seres humanos. Se lo
concibe como una fuente de realizacién y plenitud (Guadarrama, 2007). A su
alrededor confluye una serie de recursos tangibles (fisicos y financieros) e
intangibles (prestigio, imagen, conocimiento, eic.). Se le dedica gran cantidad de
tiempo; permite satisfacer necesidades materiales (eccnémicas) y simbélicas
(sequridad, autoestima, avtorrealizacion), y se interrelaciona con aspectos como la
familia y el ocio; razones por las cuales adquiere un sustrato tanto objetivo como
subjetivo.

El resultado de una interaccién de aspectos personales, situacionales y
sociales, establece que por ceniralidad del trabojo se entienda al grado de
importancia que este tiene en la vida de un individuo en un momento determinado
(Hitt, Black y Potter, 2006); debido a que el trabajo constituye un «soporte idenlitario
que permite la realizacién de proyectos personales, posibilita la construccion de
una imagen positiva frente a si mismo y a los demds, ofrece lao oportunidad de
crecer y aprender, y [puede ser ] una fuente de dignidad» (Diaz, Godoy y Stecher,
2005: 38).

A juicio de Kanter (1977a), por razones de conveniencia, el término trabajo
se usa a menudo como sindnimo de empleo remunerado, a pesar de reconocer
que tiene un significado mas amplio que deberia abarcar actividades que se
desarrollan fuera del mercadc laboral, tales como las labores domésticas y el
voluntariado, algo en lo que también coincide Beneria (2008). En ese sentido, Prieto
(2007a: 345) manifiesta que no hay acuverdo acerca del significado del trabajo
cuando se trata de establecer su valor, por lo que se produciria «un desorden
semanticos.

Ahora bien, el concepto de trabajo desde una teorizacion economisista
laboral se refiere a las actividades remuneradas y consideradas productivas. Estd
conceptualizo siempre desde la remuneracion y el intercambio (Espino, 2011). Lo
que encuentra explicacién en que cuando se habla de mujeres y trabajo pareceria
que se debe ubicar esa relacién en las postrimerias del siglo XIX o en las primeras
décadas del XX. En el contexto anglosajon, es como si se asumiese que en su rol
de trabojodoras hacen su irrupcién de manera concreta durante el periodo histérico
de la Primera y Sequnda Guerra Mundial, cuando se desempefaron como
enfermeras o cuando suplieron la ausencia de los hombres en laos fabricas,
influyendo con ello en la configuracién de la dindmica laboral en Occidente, aun en
paises que no se vieron involucrados de manera directa en las confrontaciones
bélicas.

Ciertamente, en paoises como Ecuador, poco se dice del rol que cumplieron
las féminas durante el siglo XIX. «<Las mujeres ademds de ser esposas, madres e
hijas, jugaron un papel en el comercio, los oficios, la administracién de patrimonio
familiar, el cuidado de las familias, la asistencia a los enfermos y ofras actividades»
(Goetschel, 2007: 42, 43). A inicios del siglo XX se desempefiaban como telefonistas,
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telegrofisias o empleados en los oficinas de correos y como mandos medios
administrativos en algunas dependencias estatales: igualmente hacia mediados del
siglo las mujeres encontrarian un lugar en el campo hospitalario como enfermeras;
llegando incluso a representar mas del 50% de los equipos médicos (Goetschel,
2008: Clark, 2012).

Desde la éptica del intercambio y la remuneracién, quedarian invisibilizadas
como trabajo las tareas domésticas a las que tradicionalmente se han dedicado las
mujeres. Al respecto es pertinente rescatar la definicién de frabajo familiar (family
work) propuesta por Piotrkowisky y Hughes (citados por Vosler, 1996: 5) como «la
energia, iempo y gestién de las habilidodes necesarias para atender las tareas del
hogar y el cuidado de los nifios que deben ser realizadas por las fomilios para
mantener el hogar y a sus miembros»®. Por su parte la OIT (2014: en linea) define
el trabajo doméstico como aquel «realizado principalmente para el mantenimiento
de los hogares. Comprende el abastecimiento de alimentos y de otros articulos de
primera necesidad, la limpieza y el cuidado de nifios, de enfermos y de personas
de edad avanzada». Bojo ese contexto, se ha establecido una verdadera lucha para
que las tareas domésticas sean reconocidas como trabajo (McDowell, 2000), pero
también para que las trobojodoras de hogar reciban mejores prestaciones
salariales.

Arendt ([1958] 2009) establece una distincién entre lo que ella llama labor y
trabajo. La diferenciacion estriba en que la primera se relacionaria con las
actividades destinados a satisfacer las necesidades basicas para asequrar lo
supervivencia individual: debido a que el producto de dichas actividades se agota
al realizarlas, pasarion desapercibidas y serian despreciadas, porque «"las tareas
y servicios domésticos perecen por lo general en el instante de su realizacién y
rara vez dejan iras de si huella o valor”s (Adam Smith, citado por Arendt, [1958]
2009: 115). Mientras que el trabajo seria mas duradero y permanente por la
independencia del bien producido en relacién con el cardcter transitorio de la vida
humana, es decir, trascenderia los ciclos vitales repetitivos.

Ante planteamientos como los anteriores, es menester contextualizar desde
qué circunstancias se produce lo que se denomina frabajo. Para Espino (2011), se
trata de un empleo, ya que se dan relaciones de intercambio en el mercado, por lo
tanto, se instaura una vinculacién formal basada en la retribucién econémica en
forma de salario o sueldo a cambio de la realizacién de unas actividodes concretas.
En opinion de Pérez (2011), a partir del capitalismo industrial el concepto de trabajo
se vera afectado, yo que pasaria de organizarse alrededor de lo produccion de
bienes necesarios para lo supervivencia, a ser asumide como medio para la
obtencion de beneficios, termind por convertirse en una mercancio sometida a los
dictdmenes de la oferta y la demanda que con el tiempo conformarian el mercado

® Traduccion libre del original «the energy, time, ond monogement skills necessary for accomplishment of “the
howsehold chores and childcore tosk thot must be performed by fomilies to maintain the household ond its
members”s,
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de trabajo tal como lo se lo conoce actualmente; y dejaria por fuera a lo doméstico
como improductivo. Esto en palabras de Beneria (2008: 326) aboca a que «los
problemas que plantean la produccién doméstica y las actividades afines no son
tanto de infravaloracion como de exclusién absoluta, porque, sencillamente, se ha
considerado que esas actividades quedan fuera de los limites fijados en la definicion
de trabajo convenidas.

No obstante, autores como Kéhler y Martin (2007: 6) entregan dos
definiciones que resulton perfinentes. Se puede entender por trobajo a «oda
actividod destinada a producir bienes y servicios para satisfacer las necesidades
humanas», ademds en una segunda definicién para estos autores, el trabajo seria
«una accién realizada por seres humanos que supone un determinado gasto de
energia, encaminado hacia algin fin material o inmaterial, conscientemente
deseado y que tiene su origen y/o motivacion en la insatisfaccion, en la existencia
de una privacién o de una necesidad por parte de quien lo realiza». De manera que
las conceptualizaciones alrededor del trabajo han tenido implicaciones histéricas y
culturales especificas (tabla 4). Asi, «en la gran mayoria de las lenguas europeas
existen dos o mas términos para diferenciar los significados de trabajo; mientas que
uno de estos términos suele hacer referencia a su cardcter penoso, el otro se refiere
a lo creativos (Kéhler y Martin, 2007: 7).

Tabla 4. Concepiualizacion del trabajo seqin diferentes periodos histéricos

Concepto Caoracteristicas
Actividod degradante, reservada o los esclavos y o los
Concepto heleno Y
mujeres.
Heredero del concepto heleno: distincidn entre fabor
Conceplo romano (actividad penosa, fatigosa) y obrar (actividad crealiva
arlistica).
Conceplo judeocrisliano Ambivalencia entre casligo y virlud.
. Actividad sucia, reservadas a los clases baojas (fripalium
Conceplo medieval - lorfura)

Auvtorrealizacion del hombre, actividad moral de
purificacién y servicio o Dios, vocacion,

Actividad de dignificacién, Onica legitimadora de la
riqueza.

Factor de produccién, dislincién entre trabajo y

empleo.
Fuenie: reproduccion de Kahler y Martin (2007: 15).

Calvinismo

Hustracidn

Revolucidn industrial

Visto lo anterior, la «Sociedad del Trabajo» que «se formé a lo largo del siglo
XIX sobre la base del trabojo asalariado para ganarse la vida (empleo)s, con el
devenir del tiempo se iransformé en trabajo-empleo, como resultado de la

" En la resefio que realizan Kakler y Martin (2007) para Aristéleles las ocupaciones manuales carecen de nobleza y oprimen
la mente. «Los aclividades alribuidas ol hombree de la polis, al civdadano, eran las que se realizabon en el dgoro:
filosofar, contemplar, disculir, polilizars: es decir, oquellas que dignificaban el pensamienio, la creacian, el arle: por lo
tanto, el Irabajo manual que realizaban esclaves y mujeres era algo que corrompio, porque mezcloba de forma indebida
alma y maleria, «Los mujeres estan por naluraleza corrompidas ya que nacieron para preducir maleria come los hijos y
la leche para el amamantamientas (Kahler y Martin, 2007 11).
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combinacién de las necesidades del mercado y de las ocupaciones. Al arribar a la
modernidad se establecen las condiciones que determinan que se considere
«normal» el trabajar; de manera que «las instituciones (familia, empresa,
administracién, legislacién), las normas (valores ético-morales), la ordenacién del
tiempo y del espacio social aportan el marco y el fundamento a esa forma social
del trabajo» (Kéhler y Martin, 2007: 17).

Ahora bien, de acuerdo con Maruani (2000: 11), es necesario diferenciar
trabajo de empleo, debido a que eso permite comprender que en cuanio a los
relaciones de género la actividad laboral se traduce en un diferenciado estatus
social. «El trabajo significa las condiciones de ejercicio de la actividad profesional.
El empleo supone el hecho de tener un trabajos», lo que para algunas mujeres puede
extrapolarse «en condiciones extremadamente complicadas de salario, de
cualificacién, de fragmentacién. Tendrian por tanto una relacién negativa con el
trabajo». Bojo este razonamiento, segin la autora «Unicamente las mujeres
privilegiadas, las que tienen una relacion positiva con el trabajo, una profesion
interesante, agradable, bien remunerada, “desean” trabajars, las demds anhelarian
dejar de hacerlo porque las condiciones imperantes se pueden tornan en una
obligacién insufrible, lo que implicitomente conllevaria a plantear si bajo las actuales
reglas del juego, para unas féminas el trabajo se ha convertido en una liberacion,
mientras que para otras seria una alienacién.

3.2.2.1. Lo piblico o trabajo y lo doméstico o cuidado
El trabajo como productivo e improductivo

En lo época medieval las actividades humanas estuvieron concentradas en
la esfera privada a tal punto que el patron doméstico alcanzé a las organizaciones
profesionales agrupadas en gremios artesanales e incluso a las primeras
compaiiias mercantiles (Arendt, [1958] 2009). Esta situacién cambié durante la
época de la industrializacién y la urbanizacién (siglo XVIII), debido a que se produjo
la separacién entre casa y lugar de trabajo (Conway, Bourque y Scoti, 1989; Wolf,
1991: Burin 1996: McDowell, 2000: Miranda, 2007: Nufio, 2010: Pérez, 2011),
acentuada durante el siglo XX en el que se promueve una territorializacién entre
distritos residenciales, industriales y comerciales, algo que segin Kanter (1977a) se
refleja en la arquitectura -aunque los edificios de oficinas y los bloques de
departamentos son indistinguibles- en cuanto a la distinta concepcién de las
edificaciones de fabricas, almacenes y casas, acentuando con ello la tendencia a la
divisién de esferas, que a la larga se simplificarion en la férmula: mujer-casa /
hombre-trabajo (Oakley, [1974] 1985).

«El papel del hogar se redujo al consumo y a la reproduccién, mientras que
el trabajo en forma de empleo fuera del hogar gané peso como la principal fuente
de ingresos para la supervivencia» (Pérez, 2011: 62). Lo casa va a convertirse en el
espacio idealizado, en un reducto de domesticidod feminizada, donde se
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expresaban los sentimientos que se reprimian fuera de ella, «de este modo, la carga
de cuidar a los demas recayé sobre los hombros de las mujeres, a las que, sin
embargo, se consideraba mds “dngeles” que trabajadoras» (McDowell, 2000: 118);
de esa manera la subjetividad femenina se cenird en los roles familiares y
domésticos (Burin, 1996). Aunque los mujeres debian mantener los hogares en las
mejores condiciones de limpieza y orden para procurar una vida sana a sus
familias, ese esfuerzo no era remunerado ni apreciado, se convertia en una suerte
de trabajo invisible porque no tenia valor de cambio en el mercado, situacién que
no ha variado de manera significativa hasta la actualidad.

Esto supuso que las tareas domésticas al no ser remuneradas no ingresasen
en la categoria de trobojo, a lo se debe sumar el que las mujeres no eran
consideradas trabajadoras aunque ganasen dinero por realizar actividades de
cvidado en casaos ajenas, debido a que los hombres detentaban el rol de
proveedores-sustentadores. El efecto es que hasta la contemporaneidad el trabajo
doméstico es mal pagado y se ajusta «al ideal del hogar como espacio femenino
por excelencia» (McDowell, 2000: 185). La fuerza de esta concepcion es tal que las
propias mujeres pueden llegar a considerar que cuando ejercen Unicamente el rol
de amas de casa no trabajan.

Con la industrializacion se determiné que el trabajar fuera de los hogares
fuese realizado predominantemente por los hombres, ya que lo pUblico-productivo
era un espacio propio de lo masculino, lo que conlleva a que en los imaginarios
colectivos todavia se mantenga el «salir a trabojar y ganarse el pans como la
esencia que da sentido al trabajo y sobre el que se erige el modelo del proveedor
masculino y de la ama de casa (the male breadwinner and female housekeeper
model), que se basa en un conjunto de supuestos acerca de la contribucién
masculina y femenina al hogar: los hombres tienen la responsabilidad primordial
de ganar dinero y las mujeres la de cuidar de la familia, con lo que se establecen
roles complementarios que dejan patente la dependencia femenina (Lewis, 2001).

Esto comporta que los mujeres que permanecen al cuidado del hogar, desde
su condicién de amas de casa, puedan ser catalogadas como ociosas y mantenidas,
en contraposicidn a la figura de los hombres como sustentadores, ya que por sus
actividades obtienen un salario y con ello reafirman su masculinidad, pues se
supone que son los varones quienes dentro de la imagen de la fomilia nuclear
deben tener un empleo remunerado, debido a que el rol de proveedor consiste en
el aprovisionamiento de recursos bdsicos para garantizar la supervivencia de la
familia (viveres, medicinas, vestuario, implementos para la limpieza del hogar, eic):
mientras que el rol de cuidadora incluye una serie de tareas como la compra de
comestibles, la preparaciéon de alimentos, la limpieza de ambientes, el lavado de
ropa, el aseo de infantes, efc. que se convierte en trabajo invisible (Vosler, 1996);
nadie pregunta por qué la comida esta lista o la ropa limpia, se lo hace desde la
sancién cuando no lo estda.
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«El salirs requiere movilizarse, se convierte en una accidén: de ahi que a
quienes se considera como frabajadores se les denomine «poblacién activas, es
decir, personas con empleo; mientras que «el permanecer» se asocia con
inmovilidad. Las connotaciones derivadas tienden asumir como que el trabajo
doméstico «no produjera bienes y servicios para el consumo interno de la familia
y como si en dicha actividad no se sustentara el bienestar familiar y la reproduccién
y el cuidado de la especie humana» (Nufio, 2010: 175).

Desde esa perspectiva, es importante rescatar el planteamiento que
proponen Romo y Briz (1998: 85), quienes destacan que en realidad la reproduccion
se torna en un proceso de produccién biolégica de fuerza de trabajo en el que
«Unicamente intervienen las mujeres: engloba e incluye al mismo tiempo los medios
de produccién y el trabajo o energia invertida. El producto resultante es el nuevo
ser: futura fuerza de trabajo y valor de uso: posible valor de intercambio», lo que
casi nunca es recogido por los diversos estudios en los que la «“poblacién” aparece
como dada, estdtica, reproducible de forma espontdnea». En consecuencia, como
afirma Delphy (1982: 13) «para sobrevivir, toda sociedad debe crear bienes
materiales (produccién) y seres humanos (reproduccion)s.

Adicionalmente, de acuerdo con Qakley ({[1974] 1985: 26) «cinco son las
propiedades que definen al trabajo: requiere que se gaste energia, permite
contribuir a la produccion de bienes y servicios, definen los patrones de interaccién
social, proporcionan estatus social al trabajador y de él se obtiene dinero»®: para
la autora la Onica caracteristica ausente en el trabajo doméstico es la retribucion
economica.

Cuando la casa era el centro de la actividad productiva (elaboracién
artesanal de productos comestibles, vestuario, etc), es decir, antes de la era
industrial, las mujeres tenian garontizado un cierto espacio que les permitia
consolidar la supremacia femenina. Con la sustitucién del hogar por el mercado
como drea productiva, al verse las féminas relegodas al dmbito hogareiio los
hombres tuvieron la oportunidad de instaurar la hegemonia masculing; de esa
manera se produce un cambio de concepcién del trabajo doméstico de productivo
a improductivo (MacKinnon, [1989] 1995).

Sequn lo expresado por Lewis (2001), no ha existido un modelo puro de
varén sustentador o proveedor, ya que las mujeres de alguna u ofra manera
siempre han contribuido al mercado laboral, lo que marca la diferencia es que no
han obtenido reconocimiento por ello. Por ejemplo, a finales del siglo XVIIl en paises
como Ecuador®, las mujeres -sobre todo solteros, viudas o que habion sido
abandonadas por sus maridos, o lo que se traduce en aquellas que debion
garantizarse formas de sustento- tenian un papel activo en la economia a través
del comercio como administradoras, propietarias de tiendas o artesanas: ademds,

® Traduccion libre del original: «According 1o one definition, a work role has five properties. It requires the expenditure
of energy: it permits o contribution to the production of goods of services: it defines pailerns of social interaction;
it provides social status for the worker, and lastly, bring in moneys,

? Dentro del periodo histérico denominado como Colonia a este territorio se le conocia como Real Audiencia de Quito.
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cuando las mujeres casadas se dedicaban a alguna actividad comercial era habitual
que recurriesen a intermediarios, por lo general los maridos, pero también
hermanos o hasta clérigos (Borchart, 2001). Durante el periodo colonial, aguellas
que pertenecian a las «castas» pudieron dedicarse a la administracién de pastelerias
o dulcerias: asimismo, mujeres de sectores populares (mestizas, indigenas, mulatas
o blancas pobres) se dedicaron a la comercializacién de abastos, al servicio
doméstico y algunas se desenvolvieron como prestamistas y fiadoras (Bermidez,
2015).

En términos generales, seqin Lipovetsky ([1997] 2000) y Scott (resefiada por
Nuiio, 2010) en la época preindustrial las mujeres trabajoban fuera de los hogares
como vendedoras en los mercados, nodrizas, lavanderas o artesanas, mozas de
granjo o aprendizas pero sus aportes economicos a la familia quedaban
invisibilizados al ser considerados como ayuda al trabajo productivo a cargo de los
maridos o padres, situacién que se mantiene en muchos casos hasta la actualidad.
En el periodo industrializado las féminas con menos recursos se emplearon
-aunque no de manera masiva- como mano de obra barata en las fabricas
(Cockburn, 1983), eso si sin recibir el mismo salario que los hombres, ya que ponian
en entredicho la capacidad sustentadora masculina. Entretanto aquellas que
pertenecian a las clases medias permanecieron al frente del cuidado del hogar,
pues al contar con una mejor situaciéon econdémica no ponia en riesgo su potencial
de cuidado, igualmente no ingresaban a un espacio desconocido para ellas (Nuiio,
2010). El que un grupo de féminas se moviera desde la improductividad asociada a
ser mujeres de sus casas, «funciondé como signo distintivo que permitia expresar la
distancia o la diferencia social de las clases superiores y medias, con respecto a las
clases trabajadorass» (Lipovetsky, [1997] 2000: 196).

Aungue no era -necesariamente- mal visto entre la clase obrera que las
féminas contribuyesen a la economia familiar, la presencia femenina en las fabricas
era sinénimo de licencia sexuval, de degradacién, signo de pobreza, de inadecuacién
(Lipovetsky, [1997] 2000): a estos cuestionamientos se sumaba el hecho de que si
bien las mujeres obreras tenian que trabajar por necesidad econémica, eso no las
libraba de lo obligacibn moral de atender las labores del hogar, lo que hacia que
sus condiciones de vida fuesen parficularmente duras. Ademds, no «serian -ni
podrian ser- auténticas trabajadoras, ya que, aunque, “trabajasen”, lo hacian confra
nofura y nunca serian buenas madres ni buenas esposas, puesto que las
condiciones en que se veian obligodas a trabajar no se lo permitias (Prieto, 2007b:
38).

La catalogacion de trabajodoras no auténticas se ha sustentado hasta no
hace mucho tiempo en pardmetros sexistas, tal como lo recogié Cockburn en una
investigacion sobre el mundo de la imprenta en los afios 80. Los argumentos
esgrimidos giraban en torno a la debilidad fisica (si el primer dia pueden hacer
algunaos tareas al siguiente se sienten enfermas) y mental (no recuerdan con
facilidad los procedimientos), pero también respondian a alteraciones de conducta
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durante los procesos mensiruales, por lo que han sido vistas como «débiles, poco
inteligentes y con un temperamento inadecuado»'” (Cockburn, 1983: 174).

En la época premoderna, seqin Lipovetsky ([1997] 2000), las actividades de
las mujeres -sobre todo de los estratos populares- se desarrollaban mas en el
exterior que en el interior, pero paulatinamente va a emerger la figura de «<ama de
casa»; que serd colocada en un pedestal desde la imagen idealizada de esposa y
madre; asi, «con objeto de justificar la divisién sexual del trabajo, lo supuesta
especificidad de las virtudes femeninas, otrora sintoma de debilidad, se torné en
excelsa naturaleza para las labores asociadas al cuidados (Nufio, 2010: 64). A esto
se sumd que «otra de las ficciones de la contemporaneidad es la version de una
nifiez que requeria supervisibn materna constantes" (Wolf, 1991: 15); por lo cual se
produce una asociacién entre maternidad y abnegacién dificil de disociar. Con esto
se lograba el ideal de familia burguesa del siglo XIX con las mujeres como madres
y esposas dedicadas exclusivamente al cuidado doméstico. Situacién que se
extendid hasta bien entrado el siglo XX y que se mantiene en ciertos grupos sociales.

Las mujeres serian las cuidadoras por excelencia y los hombres los
proveedores, lo que otorgaba un cardcter de respetabilidad a la familia y acentvaba
la dicotomia pUblico/doméstico-privado, reforzando con ello la divisién sexual del
trabajo que pervive hasta hoy. Aun cuando son muchas las féminas que trabajan
de manera remunerada fuera de lo casa, la responsabilidad del cuidado del hogar
es casi exclusiva de las féminas, debido a que como sostiene Qakley ([1974] 1985)
se considera que las mujeres pertenecen a la casa y los hombres al trabajo, pero
también porque ellos trabajan, ellas no y los quehaceres domésticos no son trabajo.
«Cuando los hombres trabajan se hacen trabajadores [..]. Cuando las mujeres
trabajan siguen siendo esposas y madres, pero inadecuadass (MacKinnon, [1989]
1995: 49).

3.2.3. El doble estandar en la (di)vision del trabajo
Mujeres y frabajo o el trabajo de las mujeres

Bourdieu ([1998] 2000) manifiesta que la masculinidad parece estar
revestida de nobleza, lo que determina que desde una concepcién sexista a las
actividades masculinas y femeninas se las evalie desde un doble estandar. El autor
sostiene que se considera que los hombres no pueden realizar determinadas tareas
domésticas, ya que eso equivaldria a rebajarse en su condicién de masculinidad
superior. Cuando esas fareas son realizadas por las mujeres, en un principio son
catalogadas como triviales e insignificantes, faciles e imperceptibles, inferiores -en
las que existe un gran predominio del uso de las manos: cocinar, coser, lavar,
planchar, barrer, limpiar-: en contraste adquieran una categorizaciéon de nobles y

"“Troduccidn libre del original: sthey are weak, unintelligent or temperamenially unsuiteds,
" Traduccion libre del original: «Other such fictions arose contemporaneously: o version of childhood that required
continual maternal supervisions.
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dificiles cuando unos hombres se apropian de algunas de ellas, eso si, fuera del
espacio doméstico-privado.

Dentro del grado de excelencia que ha alcanzado el trabajo, ésta «se ha
asignado desde siempre o la esfera piblica, donde cabe sobresalir, distinguirse de
los demas. Toda actividad desempefiada en piblico puede alcanzar una excelencia
nunca igualada en privado, porque ésta, por definicién, requiere la presencia de
ofros»: entonces, al ser los hombres quienes han acumulado histéricamente una
mayor presencia en el dmbito productivo «dicha presencia exige la formalidad del
publico, constituido por los pares de uno, y nunca la casual, familiar presencia de
los iguales o inferiores a uno» (Arendt, [1958] 2009: 58).

Esta valoracién/negacién de las actividades segin el émbito en el que se
realicen (Bourdieu, [1998] 2000) se hace visible, por ejemplo, en el ambito de la
moda. Los modistos tienen una valoracidn muy positiva porque se dedican a
«idear», o «disefiar», o sea, hacen uso de la mente, mientras que las tareas de
costura estdn a cargo, mayoritariamente, de las mujeres, en las que las manos son
protagonistas. Aunque existen modistas femeninas que gozan de reconocimiento,
desde esa visién de actividades domésticas consideradas excepcionales cuando las
hacen algunos hombres, las mujeres parecen quedar fuera de la condicién de
excelencia y excepcionalidad, porque no salen de la normalidad en que se
desenvuelve su género. Algo que también se produce en el mundo de la
gastronomia: cuando el cocinar -tarea de mujeres, al menos en las culturas
occidentales- traspasa el espacio doméstico y se inscriben en la esfera piblica y
de ella se apropian los hombres, se ennoblece y se transfigura en «trabajo», de ahi
que los chefs sean mejor valorados que las chefs.

Esto determina, entre ofras consecuencias, que el trabajo masculino sea
evaluado como algo de calidad y adquiera el sentido de idéneo, ya que las
actividades domésticas y cotidianas de las mujeres son «naturales» por lo tanto,
carecen de calidod: «ello se debe, en parte, a que cualquier oficio, sea cual seq, se
ve en cierto modo cualificado por el hecho de ser realizado por los hombres (que,
desde ese punio de vista, son todos, por definicion, de calidad)» (Bourdieu, [1998]
2000: 80).

Segin la entrevista que Léger sostiene con Delphy (1982), el doble estandar
sobre las tareas domésticas se basa en que es trabajo cuando una mujer las realiza
fuera de su casa, pero adquiere la categoria de no irabajo cuando esa misma mujer
las hacen en su propio hogar. De ahi, dice la autora, lo absurdo de considerar lo
doméstico como improductivo a partir de la remuneracién, infravalorando la
contribucion de tiempo y recursos que las amas de casa invierten en el cuidado de
sus familias; lo que lleva a que Delphy (1982: 13) manifieste que todas las sociedades
«se basan en el trabajo gratuito de las mujeres para la crianza de las criaturas y
los servicios domésticoss.

Estas valoraciones se extrapolan a la cotidianidad, entendida como las
practicas que se dan mediante «la repeticidon de actos, movimientos, circulacion por
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circuitos  espacio-temporales  pre-establecidos, reiteracién de conductas y
comportamientos dentro de las unidades cronolégicas, automatismos, habitos, etc.
que se rutinizan y se ritualizan dando apariencia de seguridad y estabilidad»
(Amorin, 2007: 102). El trabajo adquiere una valoracién enmarcada en un doble
parametro que lleva a que se perciban situaciones similares desde consideraciones
diferentes cuando la protagonista es una fémina o cuando lo es un varén (fabla 5).
Por ejemplo, ante la presién propia de ciertas actividades laborales, un hombre que
maneja altos niveles de tensidén y competitividad, puede ser catalogado como una
persona esfresada, mientras que una mujer en la misma situaciéon serd etiquetada
como histérica; el adjetivo ambicién tiene una lectura cuando su depositario es un
vardn, ya que definiria a un individuo que persigue retos:y otra cuando recae sobre
una fémina, pues podria dar cuenta de alguien que se mueve desde la perversién,
generando sospechas y reticencias. Este tipo de codificaciones no solo se advierte
en pequeiios detalles dentro de las practicas laborales sino que pueden englobar
los procesos de profesionalidad como tales, algo que se analiza en los apartados
subsiguientes.

Tabla 5. El doble parameiro en el trabajo remunerado

El trabaja Ella trabaja

Escrilorio desordenado Escrilorio desordenade

Estd muy ecupade Es desordenado y dispersa

Folografia familiar en el escritorio Folografio familiar en el escritorio

Padre de familia consciente de sus Anle fodo modre: primero va lo fomilia y
responsabifidades lvego el irobajo

Almuerzo con el gerente general Almuerzo con el gerente general
Ascenso Sequre son amanies

Mo estd en su lugar de irabajo Mo estd en su lugar de irabajo

Debe eslar en uno reunién Debe estar hablondo con sus compofieras
Tiene un bebé Tiene un bebé

Necesilard un oscenso Le va o salir mds cara o lo empresa

Fuenle: reproduccion de Facio (1992: 128).

3.3. El sistema de género en el émbito profesional
La demarcaciéon magica en la esfera piblica

En el sequndo capitulo se ha realizado un largo recorrido a través de varios
de los componentes del sistema de género, lo que al arribar a este punto permite
abordar su incidencia en el actual mercado profesional-ocupacional, objetive que
orientd dicho recorrido. Antes de adenirarse en la dindamica desde la que se
entiende se produce esa influencia -lo que posibilita repasar algunos de las
nociones que se han visto hasta ahora- es oportuno definir a que se refiere en este
estudio como profesién y como se vincula con esos elementos del sistema de
género.

Si bien, la mayoria de las profesiones tienen un origen medieval, es durante
el siglo XX en que se consolida la profesionalizacién de la sociedad (Rodriguez y
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Guillén, 1992). Profesién es un término polisémico. Habitualmente se lo usa para
referirse al empleo, facultad u oficio que se ejerce de manera piblica; a través de
ella se obtiene una remuneracion: posibilita el ingreso a un grupo especifico luego
de haber cumplido el requisito previo de contar con una formacién educativa
especializada (Fernandez, 2001). Es frecuente el uso de profesién como sinénimo
de ocupacién, razén por lo cual se puede interpretar que es el ejercicio de una
actividad cuyo conocimiento estd basado en la prdactica o en la capacitacion
informal. No obstante, la frontera que delimita los dos conceptos no estd clara. Se
asume que la ocupacién -que se vincula con el verbo ocupar desde el significado
de posicionarse- es un paso denitro de la profesionalizacién, conferida como el
procesc a través del cual se aplican, con el dnimo de demostrar, los conocimientos
abstractos especializados, la autonomiag, la autoridad y un cierto grado de altruismo,
elementos configurados como caracteristicas de una profesidén (Hodson y Sullivan,
2008).

Para Cleaves (citado por Ferndndez, 2001: 27) «las profesiones son
ocupaciones que requieren conocimiento especializado, capacitacién educativa de
alto nivel, control sobre el contenido del trabajo, organizacién propiag,
auvtorregulacién, altruismo, espiritu de servicio a la comunidad y elevadas normas
éticas». El ejercicio de ciertas profesiones puede estar liberado del trabajo manual,
de ahi que a actividades como el derecho, la medicina o lo arquitectura se les
denomine profesiones liberales (Dingwall, 2004). Para su ejercicio no hace falta
tener un empleador pero requiere dedicacién integral y que se constituya en la
principal fuente de ingresos. Por otro lado, se concibe que una ocupacién u oficio
se transforma en profesién cuando se crean escuelas para la formacién de nuevos
profesionales, se constituyen asociaciones profesionales en donde se definen los
perfiles, se adopta un cédigo de ética y se reglamenta las competencias del saber
y la practica (Fernandez, 2001).

En cuanto al género, lo dindmica de la profesionalizacién de hombres y
mujeres, en tanto portadores de caracteristicas generizadas, se inscribe en clave de
sexismo; interpretado como la ideologia de género que actia como el eje
vertebrador, alrededor del cual se articula de manera subyacente la dualidad
superior/inferior que adopta diferentes formas a través del poder, aunque el
sustrato sea siempre el mismo, la subordinacion de las mujeres. Esto comporta que
en los diferentes espacios sociales, como los laborales, entre los géneros se haya
establecido una continua separacién y unidén, manteniendo entre varones y féminas
una «linea de demarcacién mdagicas» (Bourdieu, [1998] 2000: 132).

3.3.1. La profesionalizacién del género
La identidad laboral de hombres y mujeres

En palabras de Rodriguez y Guillén (1992: 9) en la sociedad posindustrial al
menos en Occidente, se «destaca el enorme peso del sector servicios frente al
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sector industrial, [por lo que] se puede definir ya como una sociedad de
profesioness: las que de acuerdo con Adams (2003) son instituciones generizadas,
porque en el pasado el término «profesional» se aplicaba a un selecto grupo de
ocupaciones dominadas por los hombres; mientras que las profesiones de las
mujeres han sido denominadas como ocupaciones «cualificadass», semiprofesiones,
profesiones subordinadas o «aspirantess. La autora sostiene que existe la
percepcidon de que los empleos feminizados tienen menos caracteristicas que
definen a una profesion tales como autonomia, remuneracion, prestigio y un cuerpo
especialzado de conocimientos. Cuando una profesion se feminiza tiende a
devaluarse tanto en estimacion salarial como en prestigio social porque se reduce
a «cosas de mujeress.

Se considera que la interaccién entre sexismo y profesionalizacién -que en
si se constituye en un proceso de socializacién- se puede apreciar de manera mas
clara al abordar algunos de los componentes propuestos por Cleaves (citado por
Fernandez, 2001), Adams (2003), y Hodson y Sullivan (2008); debido a que como
indica Ridgeway (1997) la naturaleza de los procesos de género es multinivel y la
interaccién de los roles y la jerarquizacién, mantienen la desigualdad entre hombres
y mujeres, en consecuencia la estructura del mundo del trabajo no es inmune a
dicho desequilibrio.

3.3.1.1. Los conocimientos abstractos especializados
Femenino-emocional, masculino-intelectual

La ubicuidad del sexismo se fraduce en la asuncion de los hombres como
sujetos racionales, motivo por el cual la apropiacién del conocimiento especializado
ha sido otro de los recursos utilizados para mantener las asimetrias, debido a que
las mujeres suelen ser percibidas como seres irracionales, mas conectadas con lo
emocional que con el lado mental. Ademds, durante mucho tiempo tuvieron vetado
el acceso a las instituciones académicas. Entonces, la experiencia acumulada en el
espacio publico, tradicionalmente en manos masculinas -potenciada a partir de la
industrializacion y que le confiere sentido a lo profesional como producto de «la
implicacién de operaciones intelectuales, las cuales adquieren su material de la
ciencia y de la instruccién» (Ferndndez, 2001: 24)- aporta al poder mecanismos
que, a través del conocimiento, facilitan la organizacién y dominccién social
(Rodriguez y Guillén, 1992). En ese sentido, Foucault (citado por Nicolson, 1997: 100)
sitia el poder y el conocimiento como equivalentes; debido al «hecho de que hayan
sido los hombres los que trodicionalmente han definido lo que es o no es el
conocimiento se han asegurado la esiabilidad del poders.

Dentro de la educacién superior, el sistema de género se las ha ingeniado
para desplazar fronteras invisibles pero tangibles que han separado a hombres y
mujeres a partir de la redefinicién social de ciertas actividades. Por ejemplo, la
medicina que en un principio fue considerada como un servicio, era un campo
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abierto a las mujeres (Fox, [1984] 1997), consecuentemente durante mucho tiempo
se desempefiaron como parteras y comadronas; de hecho tanto la sanidad como
la docencia se convirtieron en unas de las primeras incursiones remuneradas de
las féminas debido a que se inscribion plenamente en la divisién del trabajo, al
considerar que ellas «albergaban mejores capacidades de entrega y atencién para
ciertas tareas, por pacientes y maternales» (Pérez, 2011: 138). Estos criterios van a
cambiar durante el siglo XIX cuando se puso énfasis en la transformacion
profesional de la ginecologia, el efecto fue que las féminas se vieron excluidas del
conocimiento especializado; adicionalmente, se alteraron los cdnones de pudor
femenino para que las pacientes pudiesen ser examinadas por médicos hombres
(Conway, Bourque y Scott, 1989).

En este contexio, las mujeres han luchado para abrirse paso en las
instituciones educativas encargadas de impartir los conocimientos especializados.
Aungue actualmente la instruccién primaria es obligatoria en casi todas las
sociedades, son muchas las estudiantes que no culminan la preparacién superior,
y si lo hacen, eso no les garantiza una adecuada integracién en los grupos
profesionales o el llegar a las posiciones de poder y de toma de decisiones. En el
quinto capitulo se retoma el tema de los conocimientos especializados abstractos al
abordar la interrelacién entre género e instruccion académica.

3.3.1.2. Autonomia

Segin lo visto en el apartado sobre la socializacién de los estereotipos de
género, algunos investigadores han determinado que madres y padres tienden a
estimular en los nifios actividades que reafirmen el sentido de aventurg,
exponiéndolos a pequeiios riesgos que en el futuro garanticen mayores indices de
independencia, ya que ellos pueden cuidarse por si mismos: mientras que a las
nifias se les aplica dispositivos de proteccién mas amplios, debido a la supuesta
fragilidad que configura su identidad, por lo que constantemente son supervisadas
(Pomeranz, Fein-Yin y Waong, 2004). Pues bien, los efectos de los procesos
socializadores iniciados en la fase infantil se prolongan y se reafirman en la edad
adulta (Cunninghan, 2001).

La socializacibn en su vinculacién con los estereotipos genera dos
situaciones. En una, desde la dimensién descriptiva, se da por sentado que los
hombres son decididos, independientes, seguros y emocionalmente fuertes,
mientras que las mujeres son indecisas, vulnerables y dependientes. En el otro
escenario directamente relacionado con el primero, se cree que en los hombres
predominan las coracieristicas instrumentales-ogentes que los llevan a ser
competitivos, racionales, eficaces, inteligentes y a tomar siempre la iniciativa. En las
mujeres, por el contrario, impera la fipologia expresiva-comunal que produce la
codependencia y la reactividad (Davison y Burke, 2000: Spence y Buckner, 2000:
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Rudman y Glick, 2001: Eagly y Karau, 2002: Eagly, Wood y Johannesen-Schmidt,
2004; Morales, 2007).

En el orden de lo simbélico, desde la teoria sociobioldégica evolucionista,
estas ideaciones se corresponden con una metafora conocida como la de «la bello
durmientes, a través de la cual se explica la antinomia hombre-activo/mujer-pasiva.
En lo concepcién humana, la actividad recoe en los espermatozoides que no solo
recorren un largo camino, también despliegan tacticas y estrategias para fecundar
al évulo, el que simplemente y de manera pasiva espera ser fecundado. Segin
Ridley (1994), los hombres producen muchos espermatozoides con gametos
pequefios, moviles y multidindmicos, mientras que las mujeres generan unos pocos
dvulos que son grandes, pesados y estdticos. Fox Keller (2000: 13) considera que
en los Ultimos tiempos, la fecundacién se expresa «en el lengugje de la igualdad de
oportunidades y se la define por ejemplo como “el proceso mediante el cual se
encuentran el évulo y el espermatozoide”s.

No obstante, el alcance de la metafora se traduce en la exaltacion de la
auvtosuficiencia, la excitacion ante el peligro, la independencia, el disfrute en
situaciones de riesgo y la facilided para tomar decisiones atribuvidas como
propiedades masculinas, encapsuladas en sus genes que, al ser reubicadas en el
campo profesional determinan que las posiciones de poder sean ocupadas por los
hombres. En contraste, esto ocasiona cierta descalificaciéon profesional de las
mujeres: vistas como dependientes, femerosas de asumir riesgos e indecisas, razén
por la que son desplozadas o las posiciones subordinadas, en las que es normal
que sean supervisadas, pues no poseen el ADN? de los lideres.

3.3.1.3. Control sobre el contenido del trabajo

Lo paulatina integracion de las mujeres a los espacios publicos no ha estado
exenta de tensiones; suelen ser percibidas como usurpadoras, no siempre son
bienvenidas, su presencia puede resultar incomoda. También pueden ser excluidas
de las «zonas privadas» en las que se toman las decisiones porque no cuentan con
la destrezas para saber lo que se debe hacer y en qué momento hacerlo, entonces
debido o que supuestamente carecen de capacidad para decidir y plantear
iniciativas, se les asignan tareas que tradicionalmente han sido desarrolladas en las
esferas domésticas-reproductivas, de tal suerte que «la experiencia acumuladas
continia operando como un mecanismo que genera una subesfera doméstica
(recepcion, secretaria, reserva de hoteles y coordinacién de agenda para los jefes,
organizaciéon de desayunos o cenas de negocios, etc.) dentro de las organizaciones
pUblico-productivas.

" El dcido desoxirribonucleico o ADN «es la sustancia de los genes, los unidodes de la herencio que fransmiten la
informacidn de los podres o su descendencios (Compbell y Reece, 2005: 7).
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De ohi que las secretarios se hayan constituido en reductos femeninos en
contraposicién con las direcciones ejecutivas en las que predomina la presencia
masculina. Esto no quiere decir que no existan mujeres directivas y hombres
secretarios, pero la proporcién se presenta cosi siempre desequilibrada. La
justificacién se la puede encontrar en los estereotipos de rasgos que son resistentes
a los cambios y que actian como una matriz en que ciertos cargos se muestran
como «apropiados» para unos y no para ofras.

Esta subcategorizacion del trabajo dentro de la divisién general no atiende
a todas las habilidades femeninas precisamente desarrolladas en el ambito familiar,
pues como sefalan Barnet y Baruch (citados por Vosler, 1996: 19) no se ha tenido
en cuenta la responsabilidad en la gestiébn de actividades que no solo implica
hacerlas una y ofra vez, sino también «recordar, planificar y programars las tareas
necesarias para el mantenimiento del hogar y el cuidado de la familia. Con esto, en
apariencia, se ha invisibilizado el rol de organizadoras-administradoras de las
mujeres, situacion ignorada si se la compara con la alta valoracién social y el bien
remunerado papel del administrador en los sistemas organizacionales ajenos a la
familia. Con ello, no solo no se remunera también se desdefia los aspectos de la
gestion que aplican las amas de casa en el hogar: provision basica, liderazgo y
toma de decisiones, mantenimiento del hogar, cvidado de personas dependientes,
crianza de infantes y socializacién de los mismos, etc. (Vosler, 1996).

3.3.1.4. Autoridad

Debido a una supuesta inferioridad, el sexismo histéricamente ha instituido
una estructura en lo cual las mujeres han sido colocadas en los espacios
subordinados de los sociedades. Cuando esa configuracién jerarquizada se
extrapolo a los dmbitos laborales, la situacion se muestra como natural, entre ofras
circunstancias porque «anto los relaciones de género como lo dindmica
organizativa de las empresas estdn intimamente asociadas al logro y al
sostenimiento del poder» (Nicolson, 1997: 15). Ademds, el mundo del trabajo se
establece desde la clasificacion orgdnica-funcional que suele moverse desde la
verticalidad jerdrguica.

La autoridad se basa en la legitimidad que se confiere al ejercicio del poder
y a la capacidad para controlar a los miembros del endogrupo (Tuner, citado por
Morales, 2007), es por tanto «la posibilidad de actuar sobre los demas (o sobre
ofros), sin que esos otros reaccionen contra él, siendo totalmente capaces de
hacerlo» (Kbjeve citado por Amorin, 2007: 175). La autoridad ha sido ejercida de
manera exclusiva por los hombres, debido o que la masculinidad equivale a éxito,
auvtorrealizacion y poder (Collinson y Hearn, 1994) en contraste con una feminidad
definida como pasividad dependiente (Nicolson, 1997). Esa asimetria determina que
a las mujeres se las defina como «carencia», es decir, por lo que les falta para ser
hombres, lo que se traduce en que «a la secretaria le falta lo que se necesita para
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ser un jefes, las enfermeras carecen de lo hace falta poro ser dociores, las
costureras para ser modisios o las azafatas para ser aviadores, etc. (McDowell,
2000: 206).

La construccion de las identidades, como procesos complejos, que se
sustentan en la exigencia del «sers, «deber sers y «teners, asi como en la «otredads,
han condicionado que el acceso a ciertas profesiones sea un camino tortuoso para
los hombres (por cuestiones de clase y étnico-raciales), pero sobre todo para las
mujeres, dada la influencio que ejercen los grupos sociales de adscripcion que
desean mantener el stafu que. Lo que deriva en que las féminas desprovistas de
poder no tengan autoridad frente y sobre los varones. Cuando la detentan es
porque han desplegado ingentes recursos o porque han debido mimetizarse con el
estilo masculino, lo que las lleva, por ejemplo, a hacer uso de ciertos marcadores
de género que van desde la adopcién de vestuario similar al traje y corbata que
usan los ejecutivos, modulacién de la voz, o imitacién de estilos de direccion propios
a los que ellos emplean, etc.

3.3.1.5. Altruismo

Altruismo y masculinidad parecen dos nociones enfrentadas, ya que segin
las hipdtesis sociobiolégicas en los individuos predominan los genes egoistas,
debido a que lo importante es la supervivencia del mas fuerte, lo que lleva implicito
un alto nivel de competencia, para la que se presupone los hombres estan mas
dotados (Wilson, [1975] 1980: [1979] 1980). La relacién masculinidad y altruismo se
puede entender desde la explicacién proporcionada por Dawkins ([1976] 2002: 17)
«hay circunstancias especiales en las cuales los genes pueden alcanzar mejor sus
objetivos egoistas fomentando una forma limitada de alirvismo a nivel de los
animales individuales». Si se traslada esta concepcién al dmbito laboral, iria en
consonancia con la competitividad que orienta los procesos empresariales, cuyo
alcance de objetivos debe ser comandado por quienes estdn al frente de esas
empresas, por lo general hombres. De esta manera el altruismo individual se
convierte en egoismo colectivo, pero justificado, ya que lo que prevalece es que la
empresa alcance los objetivos trazados.

Feminidad y altruismo parece una combinacién maés plausible, debido al
sentimiento de sacrificio asociado a la maternidad, lo que en el dmbito familiar-
privado funciona muy bien, no siempre lo es en el profesional-pdblico. Ese altruismo
aungue algo egoista valorado en los hombres es denostado en las mujeres
concebidas como «sufridoras» y desposeidas de ambicién. El altruismo individual
masculino que equivale a egoismo colectivo, no es equiparable a altruismo
individual femenino, debido a que se traduce en altruismo colectivo. Las mujeres
tanto a escala individual como grupal suelen ser vistas como débiles, desprovistas
de esa dosis de egoismo que lleva a los hombres a ser fuertes y competitivos. Ese
tipo de altruismo impregnado de cierto egoismo es el que predomina en la esfera
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productiva-econémica que se desenvuelve dentro de la competencia y la
orientacién al logro, debido a que «las organizaciones coordinan las acciones de
las personas en la bisqueda de objetivos demasiado amplios para poder ser
alcanzados individualmente» (Rodriguez y Guillén, 1992: 10).

3.3.2. Profesiones en clave de género
Denominacién y certificado de origen en el ambito piblico-productive

A ciertos productos se los etfiqgueta con una acreditacion que da cuenta del
origen territorial donde han sido fabricados o transformados, a esto se conoce
como cerfificaciéon de origen, mientras que la denominacién de origen hace
referencia a lo procedencia de un producto que, de acuerdo con sus caracteristicas,
se relaciona de manera directa con condiciones geogrdficas del territorio originario.
El objetivo de estos procesos es el proporcionar informacion relativa a las
caracteristicas de los productos para orientar a quienes los adquieren (Van der
Lans, litersun, De Cicco y Loseby, 2001). Si se establece un simil con el tema de esta
investigacién y se foma como punto de partida el planteamiento sobre el trabajo
como un medio para obtener beneficios, razén por la cual se convertiria en una
mercancia (Pérez, 2011), en relacién con el género se podria decir que hombres y
mujeres poseen una denominacion de origen y que algunas profesiones y
ocupaciones se convierten, en cierta manera, en la certificacién de ese origen.

3.3.2.1. Profesiones en femenino
La domesticidad reconcepivalizada

En el mundo del trabajo la denominacién de origen -entendida como la
procedencia- en el caso de las mujeres es la esfera doméstica-privada asociada
con lo natural o lo innato, en tanto la domesticidad intrinsecamente ligada a la
feminidad va mas alld del estado civil, o del tener a cargo a otras personas dentro
del circulo familiar. Esto puede obedecer a que «la division sexual del trabajo es un
modo de produccion y también un modo de socializacion, de subjetivacion que
sigue pautas de género. La divisién sexual del trabajo construye la subjetividad
femenina orientada al cuvidado, a la conexidn con las demas personas, a lo
disposicién a satisfacer las necesidades ajenas» (lzquierdo, 2004: 121).

De manera que les procesos de socializacion dan sustento al aprendizaje de
género, que lleva a que los mujeres se conviertan en seres maternales dotados
para el cuvidado, desinteresadas y preocupadas por los demds, serviciales,
comprensivas y afectivas (Eagly, Wood y Johannesen-Schmidt, 2004: Morales,
2007). «Por ello, lo doméstico no se estrecha en los limites del hogar, es mas una
actifud encaminada al mantfenimiento y cuidado del ofro. De esta manera
ampliomos su acepcién, que trasciende la serialidad de tareas o reproducciéon
biologicas (Murillo, 1996: 9).
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Sobre esa base, no resulta extrafio que el sistema social de género haya
establecido que la pervivencia de la divisién del trabajo determine que, cuando las
muijeres traspasan las fronteras de lo doméstico-privado hacia lo publico, se
mantenga de manera naturalizada la condicion de domesticidad (denominacion de
origen) que ha llevado a que a la larga se conceptualicen y se contextualicen
profesiones femeninas asociadas al cuidado (certificacién de ese origen).

Seg0n Nicolson (1997: 113) en cuanto a la feminidad en el trabajo, se produce
un deshordamiento del rol de sexo, el que consistiria en que las funciones asignadas
como propias de las mujeres parecen insosloyables sin importar la experiencia
profesional que tengan. Segin esta autora el proceso se daria en dos formas.
«Primero, cuando las habilidades, expectativas y comportamientos que usan las
mujeres en el hogar y en la vida de familia se utilizan también en el trabajo; y
sequndo, cuando las mujeres profesionales hacen frente a las tensiones de
desempeiiar su doble rols».

Lo enfermeria o el trabajo social tienen un sesgo maternal, llevan tanto la
denominacién como el certificado de origen de las mujeres en el campo laboral.
Son carreras relacionadas con los estereotipos de género a través de los cuales se
las definen como poseedoros de caracteristicas comunales-expresivas que se
reflejan en preocupacion por el bienestar de los otros y se manifiestan a través del
afecto, loa amabilidad o la sensibilidad interpersonal (Morales, 2007). A la feminidad
van asociados estereotipos que responden a una estabilidad emocional fragil, con
mecanismos de control incoherentes, desordenados e impredecibles, en tal medida
que buscan certezas y confianza en los demas (Sanchez, Sanchez y Palacio, 2007),
lo que encuentran en las actividades en los que predominan las relaciones
interpersonales y en las que deberian ser supervisadas. Frente a este panorama el
que a ciertas actividades desempefiadas principalmente por las mujeres se las
denomine como profesiones, ha sido cuestionado pues se cree que son ocupaciones
que no se pueden equiparar con las «verdaderas profesioness que tradicionalmente
han desempefiado los hombres como la medicina, el derecho o las ingenierias
(Adams, 2003).

El trabajo doméstice” -remunerado- se constituyd en una de las primeras
incursiones femeninas en el mundo del empleo, contradictoriamente o no, cuando
las mujeres abandonan la esfera doméstica de sus hogares, para cumplir tareas de
cuidado en el rol de institutrices, nifieras, limpiadoras, cocineras en casas ajenas a
las suyas. Aunque como se ha visto, son actividades denostadas y poco valoradas,
que al estar insertas en el corazén de las relaciones de reproduccion rozan el limite
de la consideracion de no trabajo o como actividades improductivas; igualmente no
ingresan en el terreno profesional, a lo que se suma la condicién de naturalidad
que supuestamente poseen las mujeres para desempeiiarlas.

" Cabe recordar que de acverdo con la Organizacién Internacional del Trobajo, el frabajo deméslico se conceplualiza
como oguel sreglizado principolmenie pora el montenimiento de los hogores. Comprende el abostecimiento de
olimentos y de ofros articulos de primere necesidod, lo limpieza y el cuidodo de nifios, de enfermos y de personas
de edod avanzadas (OIT, 2014: en linea).
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En ambitos mds profesionalizados -con una instruccién previa para su
ejercicio, entre ofras caracteristicas- la educacién se constituyé en uno de los
campos laborales pioneros a los que las mujeres tuvieron acceso como maestras
de educacidon bdasica. También serian empleadas como mecandgrafas,
dactilégrafas, telefonistas o bibliotecarios. En la medida en que las empresas se
corporativizaron las secretarias fueron ocupadas por mujeres, constituyéndose en
una especializacién femenina (Kanter, 1977b), aunque inicialmente eran hombres
quienes ejercian las funciones de secretariado. El desempefio en profesiones como
el derecho o la arguitectura no se produciria hasta mediados del siglo XX, aunque
junto con la docencia, la medicina se constituyé en una de las primeras profesiones
a los que tuvieron acceso las mujeres (Pérez, 2011).

Ahora bien, de acuerdo con lo que manifiesta Anker (1997: 354) cinco son
los estereofipos «positivos» que se relacionan de manera directa con ciertas
ocupaciones o profesiones consideradas como femeninas, «disposicion natural a
ocuparse de los demds; destreza y experiencia en las tareas del hogar; mayor
agilidad manual: mayor honradez y aspecto fisico atractivos, los que hace que sean
calificadas como aptas para desempeiiarse como doctoras en medicina, profesoras,
cajeras, vendedoras, recepcionistas, mecanégrafas, obstetras, azafatas, empleadas
de contabilidad, peluqueras, modistas y como se ha visto, en todo aquello
relacionado con el cuidado del hogar.

3.3.2.2. Profesiones en masculine
La compelitividad revalorizada

Continuando con la analogia de la denominacién de origen para establecer
la dindmica de las profesiones seqgun el género de las personas que las ejercen, al
hablar de los hombres ese origen estd dado por la competitividad «que se orienta
a la adquisicién material y al desarrollo de cualidades intelectucles respecto a la
creatividad, el gusto por las ideas teéricas, aptitud para la ciencia y las matemadticas,
que les permiten ser escépticos y racionales» (Sanchez, Sanchez y Palacio, 2007).
La inequidad entre los géneros a través de los estereotipos ha determinado que se
presuma que las mujeres tienen mayor habilidad manual y que en los hombres
predomine la destreza mental razén por la cual pueden desempenarse como lideres
(Anker, 1997). En consecuencia, encuentran asidero en profesiones que certifican su
origen masculino tales como ingenieriac mecanica, civil o eléctrica, aerondutica,
aviacion, biologia o quimica. Ademds, tradicionalmente se han desempefiado como
abogados, médicos, arquitectos, militares, jueces, taxistas, maquinisias, efc.

Debido @ la dicotomia que envuelve a las relaciones de género, los
estereotipos considerados «positivos» en los hombres adquieren la connotacién de
«negatividad» en las mujeres, ya que se parte del supuesto que ellas presentan:
renuencia a supervisar el trabajo de otros, menor fuerza fisica y baja predisposicion
a usarla, dificultad para viajar, menor habilidod paro afrontar peligros fisicos y
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menor aptitud para las matemdticas y las ciencias (Anker, 1997): esto lleva a
descalificar a las mujeres y a obstaculizar su desempeiio en ocupaciones que llevan
el certificado de origen de la masculinidad, es decir, directores, personal superior
de lo administraciéon puoblica, policias, legisladores, constructores, bomberos,
mineros, marineros, conduciores de vehiculos de transporte piblico, vigilantes de
sequridad, etc. (Anker, 1997: Carlsson, 2011).

En ofro orden, la antinomia como la dicotomia, que orientan las relaciones
entre los géneros, determinan que la representacion moderna de la persona
dedicada a las ciencias sea masculina, en consecuencia desde el control cientifico
la naturaleza a ser investigada es femenina. Algo que no resulta novedoso, pues
responde a la codificacién de género. Esto ha determinado que el uso y el dominio
de la tecnologia que en un principio podria ser neutro, termine siendo asociado con
los hombres mas que con las mujeres (Conway, Bourque y Scoft, 1989; Ehrhart y
Sandler, 1987; Bourdieu, [1998] 2000). Concepciones como esta pueden contribuir
a mantener la inequidad en las posibilidodes de acceso a mejores condiciones
laborales para las féminas en entornos como los actuales en los que el predominio
de la tecnologia es aplastante y en los que la presencia de mujeres es muy reducida.

Ahora bien, mientras las féminas han mostrado mas atrevimiento para
trabajar en ambientes masculinizados, a los hombres les resulta mas dificil hacerlo
en ocupaciones con alta presencia femenina, debido a que ven limitada la
capacidad de utilizar su identidad laboral (cerfificacién de origen) para reafirmar su
identidad masculina (denominacion de origen); también se enfrentan al temor de
una posible estigmatizacién como afeminados u homosexuales (Lupton, 2000), de
manera que es habitual que opten por profesiones masculinizadas en las que su
identidad de género no entra en conflicto. La denominacién de origen genérica
determina que cuando los hombres trabajan en ocupaciones feminizadas como el
secretariado o la enfermeria, tiendan a reconstruirlas, no se definen a si mismos
como secretarios ya que esto certificaria un origen que no les corresponde, por lo
cual prefieren que los llamen asistentes administrativos, ayudantes o auxiliares;
también pueden agregar el adjetivo ejecutivo al cargo de secretario, con ello buscan
alejarse de la estela femenina (Lupton, 2000).

De cualquier modo, cuando los varones trabajan en profesiones como la
enfermeria o la asistencia social, a diferencia de lo que sucede con las mujeres,
tienden a beneficiarse de su condicién de minoria al captar los puestos de liderazgo
debido al efecto de la autoridad asumida (Simpson, 2004); bajo esa coyuntura no
resulta extrafio que en actividades feminizadas los puestos de direccion estén
ocupados por hombres.
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3.4. Insercién laboral femenina y brechas de equidad
Las transformaciones sociales en el mundo del trabajo

En el siglo XX se producen grandes cambios en la vinculacién entre género,
trabajo y profesiones. El acceso de las mujeres a las universidades y ofras
instituciones de educacién superior, asi como, el que cada vez desempeiien
actividades laborales en émbitos diversos de la esfera piblica, han alterado de
manera profunda las condiciones sociales tanto de los lugares de trabajo como las
circunstancias de vida en los hogares. Lo que en términos generales ha supuesto,
entre oftras situaciones, que los hombres terminen asumiendo la postura de
«reproductores sociales», en el sentido que reproducen el modelo «proveedor,
sustentador o breadwinner (ganapén)» que ya ejercian sus padres; mientras que
las mujeres rompen el molde exclusivo de la «madre ama de casa o housekeepers
que desempefiaban sus abuelas y madres, aunque no pierden totalmente esa
posicidn, no obstante, ellas transgreden de manera significativa el orden establecido
en las sociedades patriarcales (Garcia de Leén, 2002).

Por esa trasgresion pareceria que las féminas tienen que pagar precios muy
altos que, por ejemplo, se traduce en las desiguales condiciones laborales. De
acuverdo con el Informe Global de la Brecha de Género 2014 (The Global Gender
Gap Report 2014) publicado por el Foro Econémico Mundial, en cuanto a
participacién y oportunidades econémicas, a escala mundial, la paridad que existe
entre hombres y mujeres es del 60%: esto representa un ligero progreso del 4%,
ya que en el afio 2006 cuando el Foro empezé las mediciones, la brecha era del
56% (World Economic Forum, 2014). Seqgin estimaciones realizadas por este
organismo, es probable que en el afio 2095 se alcance la equidad entre los géneros,
cerrando la fisura al 100%.

Las desigualdades se expresan a varios niveles. La movilizacién femenina
hacia la esfera piblica ha supuesto que también mantengan el rol de cuidadoras
en el espacio doméstico-privado, lo que para ellas supone un doble esfuerzo, como
se ve de forma mds detallada en proximos apartados. En contraste, los hombres se
muestran resistentes a cruzar la frontera fuera de lo productivo. Esta relativa fijeza
en las identidades femeninas (en cuanto al mantenimiento del rol de cuidadoras) y
masculinas (como proveedores Onicos), se podria deber a la pervivencia de las
efectos que se registran en las subjetividades de género (Burin, 2008). En otras
palabras, a como entienden mujeres y hombres el mundo del frabajo, asi como las
variables situacionales sobre el comportamiento y la experiencia dentro de las
organizaciones que intervienen en la «forma compleja y contradictoria en la que el
hecho de sentirse un individuo de un género determinado dentro de una culiura y
una organizacidn dominadas por los hombres influyen sobre el modo de salvar la
propia identidad y supervivencias (Nicolson, 1997: 39).



128 CoNTEXTO DE ANALISIS GENERAL

3.4.1. Incorporaciéon femenina a los espacios piblicos
Las mujeres como intrusas o como presencia (inJcémoda

El intercambio es un factor importante dentro de las interacciones sociales
(Lipman-Blumen, 1976; Anderson, 1997) constituyéndose en un elemento gravitante
en la concepcion de lo que se valora como trabajo (Kanter, 1977b: Delphy, 1982;
Saltzman, 1992: Gonzdlez y Lomas, 2002: Nufio, 2010; Espino, 2011). Los hombres
han tenido bajo su control una cantidad desproporcionada de recursos, lo que los
ha llevado a negociar poder, estatus, dinero, tierras, influencia politica, poder
judicial, capitales educativos y ocupacionales; adicionalmente han podido ofrecer a
los mujeres una potencial maternidad, validando (desde una vision sexista) la
feminidad, porque hosta hace poco no necesitaban ofrecer una sexuvalidad
competente (Lipman-Blumen, 1976), la infertilidod en las parejas se airibuia
Unicamente a las mujeres.

En contraste, los recursos femeninos han sido mds limitados, reduciéndose
a sexualidad, juventud, belleza y promesa de paternidad. Esto ha establecido una
balanza en apariencia desequilibrada para el intercambio en las relaciones entre
mujeres y hombres en los espacios productives, ya que los varones fambién han
podido negociar agresividad, fuerza, competitividad y capacidad de liderazgo frente
a los devaluados servicios domésticos de las mujeres (Lipman-Blumen, 1976), que
se puede definir en bajo prestigio y en la consideracién como tareas triviales que
se resumen en la frase «es solo una ama de casa» (Ookley, [1974] 1985).

Como se ha visto a lo largo de este capitulo, hasta hace unas décadas atras,
los espacios de interaccion entre géneros estaban bastante delimitados. Ellas al
frente de la esfera doméstica-privada y ellos de la piblica; de tal forma que en los
imaginarios sociales acerca del trabajo la esfera productiva habia sido simbolizada
como un Gmbito exclusivo de los hombres, lo que ha determinado que la mayoria
de las profesiones lleven la etiqueta de la masculinidad. Con la incorporacion
masiva de las mujeres -al menos en laos sociedades occidentales- tanto los
imaginarios como los lugares de trabajo se han visto trastocados, no obstante,
continba operando la dindmica jerdrquica patriarcal en las relaciones entre varones
y féminas.

Debido a los procesos histéricos en los que los géneros se han desenvuelto
desde la separacion relacional-espacial, la inicial incorporacién femenina al campo
publico-productivo y la subsiguiente situacién laboral de las mujeres no se han visto
libres de inconvenientes y resistencias; debido a que «ni las estructuras
organizativas de cardcter formal ni las costumbres informales del puesto de trabajo
son neutrales en materia de género [.] estdn saturadas de significados y
actuaciones de cardcter sexuado» (McDowell, 2000: 201). El frabajo tiene especial
relevancia para los hombres, sus procesos de socializaciéon definen su personalidad
en términos de su futuro como trabajadores (Parris y Vickers, 2010), ya que han
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sido formados sobre el mito del varén como proveedor, que continua como
referente identitario™.

Se produce una «relacién tradicional entre trabajo y masculinidad» en la que
se lo asume «como destino ineludible, como una necesidad inevitable [..], lo que
expresa una fuerte naturalizacién del sentido del frabajo» que se establece «como
espacio vital de desarrollo y autoconstruccidn, como expresion de la
responsabilidad masculina para con la familia y simbolo de paternidad, y como
vehiculo para llegar a ser hombres» (Diaz, Godoy y Stecher, 2005: 53). El «tener
trabajo refuerza la imagen de varén viable, competente y valorado y confiere un
estatus de importancias (Amorin, 2006: 119), mas aun cuando «la posicién social de
la familia estd determinada por el estatus del hombre en ellas” (Oakley, [1974] 1985:
9).

En los intercambios laborales las mujeres han debido negociar no solo con
recursos limitados sino infravalorados al ser considerados como propios de las
esferas reproductivas con poco que aportar a las pUblico-productivas, a lo que se
debe sumar que «la estructura del mercado de trabajo, las relaciones en los lugares
de trabajo, el control de los procesos loborales y las relaciones subyacentes
siempre se ven afectadas por los simbolos de género, los procesos de identidad y
las desigualdades materiales entre mujeres y hombress' (Acker, 1990: 146).

En palabras de Cassell y Walsh (citados por Nicolson, 1997: 103) «las culturas
organizativas generalmente estan creadas por los hombres y, por tanto, en el
fondo, tienen intereses masculinos. Por esta razén, los procesos culturales funcionan
con frecuencia en contra de las mujeres y sirven para reforzar su falta de poders.
De esa manera la situacién organizacional refleja la realidad social en la que estan
presentes las diferencias y desigualdades de género, razén por la cual encuentran
plena cabida en los procesos de creacién de una cultura organizacional que aungue
pretenda mostrarse como asexuada, no lo es. Para Ramos, Barberd y Sarrié (2003),
dicha cultura se ve influida por los estereotipos y roles de género que se plasman
en los procesos que se establecen a través de laos reglas informales, los redes
masculinas, las politicas relativas a la seleccién de personal de los departamentos
de recursos humanos, lo escasa presencia de mentoras para las mujeres y la falta
de politicas para conciliar la vida familiar y laboral con el irrespeto a la privacidad
-en su conceptualizacion desde la individualidad- que esto conlleva.

Ante la inflexibilidad del género, el mundo laboral se convierte en un campo
de fuerzas en el que hombres y mujeres se mueven entre fronteras invisibles, ya
que ellos son de Marte y ellas proceden de Venus (Williams, 2001). Desde una linea
de demarcacién magica que se establece en el espacio social y en el simbélico,

" En lo que o Ecuador respecta, segin el Insiitvio Nocional de Estodistica y Censos el 71.3% de los hogores tiene
como cabeza de fomilia @ un hombre (INEC, 2015: en linea).

" Traduccitn libre del original « the social position if the family is determined by the status of the man in its,

" Traduccion libre del original « The structure of the labor markel, relotions in the workploce, the control of the work
process, and the underlying woge relotion are olwoys offected by symbols of gender, process of gender idenlily,
ond materiol inequalities between women and mens.
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entre los géneros se producen contradicciones y conflictos que transforman esos
espacios y sus relaciones (Bourdieu, [1998] 2000). De manera velada o abieria,
unos y ofras actdan como ejércitos enfrentados, ya que ellas pueden ser vistas no
solo como recién llegadas, sino también como invasoras que amenazan las
condiciones laborales en que se desenvuelven los hombres,

Al respecto, Gallego establece una analogia con el futbol. Las mujeres son el
equipo visitante, pisan terreno desconocido, los hombres se defienden desde el
ataque. Ademas, dada lo bipolarided que atraviesa las relaciones de género a
tfravés de la cual, feminidod y masculinidad se confrontan, encuentran y
desencuentran: la autora sostiene que desde el esquema de representacién de
género, él es percibido como sujeto, ella como objeto; lo que se traduciria en él
hace, ella es. Esto establece una mecanica entre el ser y el hacer, cuya diferencia
estriba, de acuerdo con Gallego, en que no es lo mismo ser valorado por lo que se
es -0 se cree ser- que por lo que se hace o se deja de hacer. El contenido que da
sentido al hacer es que se engloba en la accién. El resultado que se obtiene es que
mas allé de lo que hagan o dejen de hacer, los hombres no dejan de actuar. Si sus
acciones «son positivas se les aplaude; si son negativas, se les critica, pero en ningdn
caso se les cuestiona su derecho a estar donde estans (Gallego, 2005: 44),

Figura 2. Esquema de representacion de género en el ambito laboral

[El <—>sujet0] s (e ) | obieto < Eilo]
y l l !
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Elobarecién propio

Ahora bien, dentro de las relaciones de género ese hacer y ese ser supone
entrar en ofra dimensién (figura 2). En la medida que los hombres hacen, se
convierten en sujefos (ngentes), razon por la cual son elementos activos percibidos
como seres objefivos: se mueven desde lo instrumental, saben lo que hacen, son
racionales, en resumen, congruentes. Por el contrario, debido a una supuesta
inercia, los mujeres son concebidas como objefos (expresivos pacientes) o
elementos pasivos. Su cosmovision las convierte en seres subjefives porque son
incongruentes, se mueven desde la emocionalidad.

Desde luego no se puede limitar el accionar de las mujeres en la considerada
como esfera productiva de las sociedades a unos roles aparentemente pasivos, mas
ain cuando pese al desconocimiento inicial, han intentado adaptarse a las
condiciones de los lugares de frabajo y en muchos casos imponer sus propios
estilos laborales, aunque esos esfuerzos no sean siempre valorados y se vean
ridiculizados.
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3.4.1.1. Caracteristicas del trabajo femenino remunerado

Segin Pérez (2011), en casi todas las regiones influidas por la cultura
occidental, el empleo femenino ha experimentado un crecimiento sostenido después
de la Segunda Guerra Mundial. A partir de los afios 50 las mujeres empezaron a
especializarse en diferentes profesiones con acento femenino como la medicina o
la docencia, pero también se abocaron a campos como la jurisprudencia o las
finanzas. Sin embargo, las ingenierios no dejaron de mostrar resistencia a una
mayor incorporacién de féminas. En coniraste, la gestibn adminisirativa se mostrd
mas receptiva, aunque se fue devaluando debido a la discriminacién salarial:
empresas Yy organizaciones encontraron un nuevo nicho de mercado laboral para
las mujeres, al punto gque en un momento dado llegd a existir un mayor nimero de
oficinistas mujeres que hombres: lo que a la postre determiné que las jefaturas
fuesen ocupadas por varones, acentuando y manteniendo el desequilibrio
recurrente en las relaciones entre los géneros".

Para Bourdieu ([1998] 2000) y McDowell (2000) existen elementos mds o
menos comunes que definen las caracteristicas del trabajo femenino en la esfera
productiva:

e Se concentra en determinados sectores y ocupaciones, lo que produce
discriminacién o segregacién horizontal, debido a que los funciones
adecuadas a las mujeres son aquellas en que se genera una prolongacion
de los actividades domésticas: ensefianza, cuidado, servicio.

e Se mantiene en la base de la jerarquia laboral, es decir, aunque hombres y
mujeres desempefien la misma actividad ocupan categorias diferentes, de
manera gque se genera segregacion o discriminacion vertical. Las mujeres
no tienen autoridad sobre los hombres, esto conlleva a que vean limitado su
acceso a las dreas de poder, por lo tanto deben conformarse con asumir
furnciones de subordinacién.

e Estd peor pagado”. Pese a que ocupen el mismo cargo y realicen las mismas
tareas, a las mujeres se les paga menos que a los hombres. También porque
debido a la segregacién horizontal las ocupaciones femeninas reciben
menores remuneraciones que aquellas que concentran a un mayor nimero

" Para el coso ecualoriano, seqin lo Encuesta Macionol de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) en el ofio
2013, las mujeres superaban en mas del 50% a los hombres en profesiones de fipo cientifico e inteleciual {53,3%),
como empleados en oficinas (53 6) y en servicios y comercio (56%). El porcentaje de empleo mas bajo se encuenira
en el seclor militer en el que llegan ton solo al 1.4% (Ecuodor en cifras, Instituto Mocional de Estadistico y Censos,
2015: en linea).

"* Segin el Informe Mundial sobre Solarios 2014/2015 elaborade por lo Organizacién Internacional del Trabajo (2015
50, lo disparidod salarial enire hombres y mujeres se puede producir por: «1) la infrovaloracién del trabajo de lo
mujer: 2) los coracteristicos del puesto de trabojo (por ejemplo, los posibilidodes de sushilucién entre los trabaojo-
dores; el volor del tiempo presenciol, efc.); 3) lo segregacion bosado en el sexo, que conolizo o los mujeres hacio
puestos de frabojo de bojo valer ofodido; 4) lo estructuro solarial general de un pais -cuyos carocteristicos pueden
depender de los meconismos de fijocion de los solorios- que peeden hoberse disefiodo centrdndose en los
trabojodores de sectores donde predominan los varones; 5) lo percepcién de lo mujer como econdmicomente
dependiente: y 6} lo probobilidod de que los mujeres estén en seclores no orgonizados, o que corezcon de
representocion en los sindicatoss,
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de hombres. Asimismo, debido a la discriminacién vertical los puestos

subordinados que pueden estar ocupados por mujeres reciben salarios mas

bajos.

e Los hombres mantienen el monopolio del uso de las técnicas y las maquinas.
Aungue hay mujeres ingenieras o tecndlogas, la masculinizacién de estas
actividades conserva gran predominancia y en un contextio de economia
globalizada, actualmente la innovacién laboral apunta a esas dreas, motivo
por el cual las mujeres se pueden ver relegadas no solo de manera
individual sino como grupo.

Por otro lado, Hyde (1995) identifica los siguientes estereotipos relacionados
con las mujeres en cuanto al frabajo remunerado:

e Las mujeres que trabajan fuera de sus hogares tan solo lo hacen para
contribuir a la economia familiar. Sus aportes son secundarios debido a
que son los maridos quienes sustentan a la familia.

o El contratar féminas para trabajos que requieren preparacion puede ser
contraproducente porque ellas abandonan sus puestos al casarse o al
tener hijos, algo que es menos frecuente en los hombres.

e Las mujeres faltan al trabajo porque suelen enfermar de manera habitual
o porque deben cuidar a hijos o familiares con problemas de salud.

e Una mujer verdaderamente ambiciosa y cualificada vence todos los
obstdculos. Con esto, la responsabilidad por la falta de ascensos o la
discriminacién salarial recae en los hombros de las féminas.

Para Anker (1997) los esterectipos sobre las mujeres trabajodoras se basan
en que presentan mayor docilidad: mayor disposicién a recibir érdenes; menor
inclinacién a quejarse del trabajo o de las condiciones en las que lo realizan; menor
tendencia a sindicalizarse; mayor disposicion a realizar tareas monétonas o
repetitivas; mayor predisposicion a aceptar salarios bajos; menor necesidad de
ingresos y mayor interés por trabajar en casa.

Mas alld -o a pesar- de estos estereotipos, lo cierto es que en la actualidad
la centralidad del trabajo en la vida de las mujeres, como en la de los hombres,
forma parte de su desarrollo integral como individuos sociales. A esto se podria
sumar que en sociedades marcadas por el capitalismo en las que se ha establecido
un modelo de vida impulsado por el consumismo o ante la emergencia de nuevos
modelos de familia (monoparentales, sequndas nupcias, personas que viven solas,
parejas sin hijos, familias ampliadas, parejas del mismo sexo, eic.), pero también
por los efectos de crisis econémicas constantes, parece impensable que en la
mayoria de sociedades occidentales se renuncie a los ingresos que aportan las
mujeres a la economia familiar y estatal. De hecho, «en el caso de algunas mujeres
casadas, la decisién de frabajar fuera de casa estd influida por el grado en que los
ingresos del marido sean suficientes para sustentar a la fomilias, pero «también
influye las actitudes del conyuge con respecto al trabajo de la esposas (Hyde, 1995:
196).
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Cuestiones como estas llevan a pensar hasta qué medida la incorporacién
de las féminas estd inmersa en su condicion de sujetos con derechos y hasta dénde
pasa por una consideracion meramente economicista y funcional. Es decir, es un
tema que se enmarca en el reconocimiento de los derechos de las mujeres como
personas con capacidad para trabajar desde la libre eleccién y en aras de su
independencia; en contraste con la idea de que deben hacerlo porque es necesario
por razones economicas.

El fendmeno denominado «added worker effecks o efecto de la trabajadora
agregada, que en un principio hacia referencia a la situacién que enfrentaban las
familias cuando el esposo en su rol de proveedor perdia el empleo ante lo cual las
esposas trabajaban fuera del hogar para compensar temporalmente la disminucién
de los ingresos familiares (Lundberg, 1985), se ha visto reconceptualizado al ser
permanente la condicién de trabajadoras de las mujeres y con ello el hecho de que
ambos miembros de la pareja trabajen y no solo cuando el esposo estd
desempleado -por lo que se ha pasado del modelo del proveedor/ama de casa
(male breadwinner/housekeeper model) al de parejos con doble ingreso (dual
breadwinners o dual-earner couples) (Lewis, 2001)- pero ademas porque casadas
o no, son cada vez mds las mujeres que le dan prioridad al trabajo remunerado. El
tema de fondo continGa siendo, bajo qué condiciones desarrollan su trayectoria
profesional.

Bajo este contexto, en los proximos apartados se exponen algunas de las
dinamicas que se producen en el mundo del trabajo y las distintas manifestaciones
discriminatorias que padecen las mujeres desde su condicién de recién llegadas, de
invasoras o de equipo visitante.

3.5. El sexismo en las organizaciones profesionales
Discriminacién cotidiana en las actitudes de género

La situacién ocupacional de las féminas deja de ser una cuestién remitida al
dmbito privado-domésticc para instalarse en lo poblico, convirtiéndose en un asunto
primordial dentro de las politicas estatales. En palabras de Balaguer (2005: 10) «la
discriminacion hacia las mujeres es extendida y difusa, muchas veces invisible,
porque se asume el trato diferencial como natural y no socialmente construidos. En
1979 la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobé la Convencion para la
Eliminacién de la Discriminacion Contra las Mujeres (Convention on the Elimination
of All Forms of Discrimination againsi Women, CEDAW). El articulo 1 de esa
convencidon determina que la expresion

«discriminacién contra lo mujers denotard toda distincion, exclusién o restriccién bosada en
el sexo que tenga por objele o por resullade menoscabar o anular el reconacimiento, goce
o ejercicio por la mujer, independieniemente de su estade civil, sobre la base de la igualdad
del hambre y la mujer, de los derechos humanos y las libertades fundamentales en los
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esferas politica, econdmica, social, cultural y civil o en cualquier otra esfera (Comité para lo
Eliminacién de la Discriminacién contra la Mujer, CEDAW, 1979: en linea).

Antes de analizar los distintos tipos de discriminacién, se considera oportuno
retomar el tema del sexismo, debido a que se entiende que es la base ideclégica
sobre la que se sustentan las manifestaciones discriminatorias por razones de sexo.
Glick y Fiske (1996) afirman que el sexismo es una forma especial de prejuicio
marcado por una profunda ambivalencia debido a la ajustada interconexién que
existe entre féminas y varones. Esto determina que se genere una tipologia, es
decir, que se manifiesten varias formas de sexismo.

3.5.1. Tipologia del sexismo
Las diversas expresiones de la discriminacién

Para Cameron (citado por Tougas, Brown, Beaton y St-Pierre, 1999: 1487)
tradicionalmente el sexismo se refiere a «una actitud perjudicial o comportamiento
discriminatorio basado en la supuesta inferioridad o diferencia de las mujeres como
grupos. Si se recuerda la referencia que se hizo en el capitulo anterior sobre lo que
manifiestan Glick y Fiske (1996), en relacion con el sexismo se producen tres
dimensiones: a) el poder sociolla través del paternalismo las mujeres son percibidas
como seres débiles e inferiores); b) la idenfidad de género (la diferenciacién
establece distintos roles, pero los desemperiados por los hombres gozan de mayor
estatus, mientras que se perciben o laos capacidades femeninas como anodinas,
limitadas e inferiores); y, ¢) la sexvalidad (dentro de la heterosexualidad se ve a las
féminas como peligrosas y manipuladoras, debido al poder sexual que ejercen
sobre los varones). A partir de esto, los autores construyen una tipologia de sexismo
hostil, benevolente o benévolo, y ambivalente. También surge un nuevo tipo de
sexismo moderno o neosexismo. Es conveniente recordar que para Vander Zander
(19771 1989: 537) existe un sexismo que «lleva a una o mas instituciones de una
sociedad @ imponer mds cargas y otorgar menos beneficios a las mujeres que a
los hombres»: de esto se deriva que el mundo laboral es fuente de sexismo
institucional e institucionalizado.

3.5.1.1. Sexismo benevolente o benévolo

Es aquel que se produce de acuerdo con «un conjunto de actitudes sexistas
interrelacionadas hacia las mujeres, que lo son en cuanto a la visualizacion
estereotipada y limitada a ciertos roles, pero que poseen un tono positivamente
afectivos” (Glick y Fiske, 1996: 491); pueden provocar en quienes las perciben

" Traduccidn libre del original «We define benevalent sexism as o set of interrelated atfitudes toward women that are
sexist in terms of viewing women stereotypically ond in resiricled roles but that are subjectively positive in feeling
fones,
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conductas categorizadas de manera fipica como pro-sociales (por ejemplo, ayuda)
o de busqueda de intimidad. Pese a la definicion como benevolente no es algo
bueno, debido a que este tipo de sexismo radica en los esterectipos tradicionales
de la dominacién masculina (los hombres como proveedores y los mujeres como
dependientes). Se basa en la supuesta debilidad de las mujeres, lo que las coloca
en situacién de subordinacion, por la cual se las percibe como un colective que
aporta «otras cosas complementarias» (Barberd, 2004): es decir, se produce una
relacién de dependencia por parte de los hombres, ya que a través de las féminas
obtienen intercambio sexual y afectivo, reproduccién, cuidado de nifias y nifios y
quehaceres domésticos (Rudman y Glick, 2001).

Dentro de los sociedades patriarcales, se tiende a adoptar actifudes de
proteccion hacia los mujeres, reverencia ante el rol de madres y esposas, y una
idealizaciéon romantica de lo femenino, en consecuencia, las mujeres son vistas
como objetos amorosos. Todo esto les confiere un poder diddico basado en la
interdependencia en las relaciones con los hombres (por ejemplo la poderosa
imagen de la madre) (Glick y Fiske, 1996). «Lo que condiciona una actitud
benevolente, paternalista, aparentemente positiva (las mujeres son estupendas
valen mas que los hombres) pero nunca un grupo de iquales» (Barberd, 2004: 930).

Aunque Bourdieu no lo denomina sexismo benevolente describe algunas
situaciones en las que se puede presentar dentro de los ambitos laborales. Para el
avtor, el mundo del trabajo estd repleto de compartimentos profesionales que
funcionan como cuasifamilias «en las que el jefe de servicio, casi siempre un
hombre, ejerce una auvtoridad paternalista, basada en la envoltura afectiva o de la
seducciéne. lgualmente, «ofrece una proteccién generalizada @ un personal
subalterno fundamentalmente femenino» (Bourdieu, [1998] 2000: 77): suelen
«ufilizar términos claramente familiares (el nombre de pila) o mas intimos (“nifia”,
“querida”, etc.) en una situacién “formal” (con un médico delante de sus pacientes)s:
que en criterio del autor son «pequefias “elecciones” del inconsciente que, al
sumarse, coniribuyen a construir la situacion disminuida de las mujeres y cuyos
efectos acumulados quedan gravados en las estadisticas de la escasisima
representacion femenina en las posiciones de poder, especialmente econémico y
politico» (Bourdieu, [1998] 2000: 79).

3.5.1.2. Sexismo hostil

A juicio de Glick y Fiske (1996) el grado de hostilidad de los hombres hacia
las mujeres puede variar de una sociedad a otra de acuerdo con factores como la
proporcién de sexos que la componen. No obstanie, el desequilibrio en el poder
estructural (aquel que determina lo que estd y no permitido a través de las reglas
que dan forma a la estructura del sistema de género) de los hombres frente al de
tipo diddico de laos mujeres (dependencia emocional), determina que éstas sean
percibidas como débiles. Es asi como debido a las creencias sexistas hostiles se
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estima que las mujeres son incompetentes para realizar tareas de tipo asertivas
(como la capacidad para dirigir o para obtener logros esperados), lo que las
configura como poco aptas para tomar el poder en instituciones econémicas,
juridicas, politicas, académicas o cientificas.

El sexismo hostil se relaciona con las manifestaciones sexistas tradicionales;
en tanto se considera que es necesario someter y dominar a las mujeres. En el
dmbito laboral esto se traduce en que se les asigna tareas que deben ser
supervisadas y alejodas de la toma de decisiones importantes. Las féminas son
percibidas como intrusas por lo tanto se obstaculiza el que puedan alcanzar puestos
directivos o que puedan desarrollar con plenitud su desarrollo profesional, debido
a que existe cierta antipatia hacia ellas, mediada por la creencio que las mujeres
quieren convertirse en hombres para desplazarlos de los habituales escenarios de
accién masculing, sobre todo en los que se toman decisiones y se ejerce el poder.

La hostilidad hacia las féminas se muestra o fravés de los estereotipos
negativos (fabla 2) que tienen por aval los roles tradicionales mediante los cuales
se los confinan a funciones con menos estatus y poder que el que desempefian los
varones, con esto se justifica que el poder estructural esté en manos masculinas
(Glick y Fiske, 1997). Cuando las mujeres se aproximan o se apropian de las
posiciones de poder, se tiende a descalificarlas mediante alegatos que hacen
alusién a la sexualidad femenina como mecanismo de ascenso. Las mujeres con
poder o que ocupan cargos directivos no siempre despiertan admiracién. Se
mueven desde la sospecha iqué habran hecho para llegar hasta ahi?

De acverdo con los resultados obtenidos por Salvaggio, Streich y Hopper
(2009), el sexismo hostil puede determinar que se pueda evaluar negativamente a
las mujeres, por ejemplo, en la aplicacién de solicitudes de empleo para puestos
directivos como resultado de que al pensar en lideres se piense en hombres. Los
autores sostienen que ante hojos de vidoa ombiguas en cuanto al género, los
resultados sugieren que se deberian realizar revisiones ciegas; este fipo de
mecanismos podrian contribuir @ una menor incidencia de los estereotipos de
género explicitos hacia las mujeres.

3.5.1.3. Sexismo ambivalente

A través del Inventario del Sexismo Ambivalente (Ambivalent Sexism
Inventory, ASI) Glick y Fiske (1996) sugieren que existe una forma de sexismo que
emerge simultdneamente entre manifestaciones hostiles y benévolas. Los autores
lo etiquetaron como ambivalente porque creen que los dos constructos implican
evaluaciones subjetivas contradiciorias hacia las mujeres. Por ejemplo, se puede
pensar que son frivolas o tontas pero que a pesar o precisamente por eso necesitan
ser protegidas.

Las féminas pueden despertar sentimientos discordantes en los hombres que
las encuentran potencialmente atractivas pero en la misma medida peligrosas, ya



cariuo 3 | 137

que pueden desplegar el magnetismo sexual para con ello dominarlos (Glick y Fiske,
1996). Este tipo de sexismo se debate entre el deseo de dominio de los varones
sobre las mujeres y lo dependencia que sienten hacia ellas, en cuanto madres,
esposas, novias o hijas. Cuando esto se traslada al ambito laboral, por ejemplo las
secretarios se convierten en los «esposas de lo oficina» (Kanter, 1977b) que
resuelven todo tipo de problemas, brindan apoyo y cuidado, aportan color y alegria
a sus lugares de trabajo, pero que se ven excluidas de la esferas de decisién porque
ese no es lugar para ellas. Sus posibilidades de ascensos son realmente limitadas,
pueden ir de un departamento a otro, pero no colocarse al frente de ellos, ya que
su rol es de «asistencia», son buenas pero no lo suficiente como para dirigir. Su
funcién es la de conferir estatus simbélico a sus jefes (Kanter, 1977b), precisamente
desde su posicién de subordinacién. Ellas son la barrera que hay que franquear
para llegar a ellos.

3.5.2. Discriminacion y neosexismo en los ambitos laborales
La reformulacién de los prejuicios

Para Tougas, Brown, Beaton y Joly (1995: 843) se puede definir como
neosexismo «a las manifestaciones conflictivas que se producen entre los valores
que buscan la igualdad y los sentimientos residuales de cardcter negativo hacia las
mujeres»’, Ademds, seqin lao Escala del Sexismo Moderno (Modern Sexism Scale)
de Swin, Aikin, Hall y Hunter (1995), los prejuicios contra las mujeres se muestran
de manera mas sutil, por tanto ha nacido un sexismo moderno que se caracteriza
por la negacién de la discriminacién continua hacia las demandas de las féminas;
lo falta de apoyo a las politicas destinadas a ayudarlas en cuanto a trabajo y
educacién, porque se considera que pueden hacerlo sin ning0n inconveniente, si no
lo hacen es porque no quieren. Con ello se invisibiliza las condiciones estructurales
de discriminacién que las rodean.

Algo en lo que también coinciden Glick y Fiske (1997), quienes han observado
que en los Oltimos tiempos se ha producido un nuevo sexismo que implica diversas
manifestaciones hostiles frente a los movimientos feministas y a las politicas
disefiadas para compensar la discriminacion contra las mujeres, como los
programas de accién afirmativa o positiva. Para los autores, este tipo de sexismo
moderno fiende a asequrar que actualmente existe igualdad entre los sexos, en
consecuencia, que no se produce discriminacion, siendo innecesarios los programas
que seqgun sus creencias favorecen a las mujeres, en tanto ellas no deberian recibir
ningdn fratamiento diferencial. Entonces, el sexismo contempordneo parte de «lo
nocion de que las mujeres estdn tratando de obtener “favores especiales” (por
ejemplo, las preferencios en materia de empleo) en lugar de un verdadero trato

* Traduccidn libre del original «manifestation of a conflict between eqalitarion values and residual negative feelings
toward womens,
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igualitario»” (Glick y Fiske, 1997: 123), pues entonces los discriminados son los
hombres.

Con este panorama, es perfinente centrarse en las diferentes
manifestaciones discriminatorias que se produce en materia de género. No basta
con que las mujeres tengan acceso a diversas ocupaciones profesionales, es
importante conocer en qué condiciones las realizan, pues la inequidad de género
continua operando bajo una férmula que podria concretarse en inclusién +
exclusion = trabajo femenino. Entonces, se configura un «contexto toxico» en el que
las organizaciones aparentemente se mueven de acuerdo con una «normativa de
igualdad de oportunidades, pero se oponen a los cambios que podrian capacitar a
los mujeres y ofros grupos minoritarios para alcanzar las mismas oportunidades
que son accesibles para los hombress (Nicolson, 1997: 106).

3.5.2.1. Discriminacién directa

La discriminacion directa en este contexto de andlisis es comprendida como
una diferencia de trato normativo, legal o politico sobre la base del sexo de las
personas; puede perjudicar tanto a hombres como a mujeres, aunque suelen ser
estas Oltimas las que se ven mayormente aofectadas. Se produce de forma evidente
debido a que histéricamente se lo ha hecho de manera abierta y explicita (Escolano,
2002: Jorge, 2004; Vera, 2006): como cuando se condiciona la contratacion de las
muijeres en relacién con un posible embarazo y se lo justifica con argumentos tales
como que la baja maternal le costard dinero exira a la empresa porque deberd
contratar a ofra persona durante un corto periodo. Este tipo de situaciones puede
atender a criterios sexistas que determinan que el lugar «natural» de las mujeres
es el hogar y el cuidado de la prole. A juicio de Vera (2006) la discriminacion es
directoa cuando toma como referente prejuicios y estereotipos que atribuyen
aptitudes y carencias a determinadas personas independientemente de su
cualificacién y experiencia laboral.

3.5.2.2. Discriminacién oculta o indirecta

«La discriminacién no es un concepto facil, particularmente en un contexto
en el que no es comprensible la teoria de la igualdad»® (Hunter, 1992: 1ll). Aquella
que se denomina como indirecta puede dar cuenta de situaciones supuestamente
normales, constituyéndose en practicas neutras, mas sutiles en su aplicacién y que
desfavorecen en mayor medida a un grupo de personas pertenecientes a un
determinado sexo (Escolano, 2002).

" Traduccidn libre del original «contemporary sexisms the nofion thot woemen are frying to gel “special fovors” le.g.,
preferences in employment) rather than truly equal ireatments.

“ Troduccion libre del original «Discrimination is not an easy concepl, parficularly in o context where there is no
comprehensive theory of equalitys.
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La discriminacién indirecta se fundamenta en disposiciones y prdcticas
aparentemente imparciales que se aplican de manera desproporcionada a cierfos
colectivos (Vera, 2006). Se manifiesta cuando bajo la condicion del cumplimiento
de requisitos que se deberian aplicar o todos, en realidad ofecta a grupos que se
encuentran en desventaja, por ello no siempre es obvia. Asi por ejemplo, el que
dentro de una empresa se solicite a los aspirantes cumplir con un determinado
tiempo de experiencia de acuerdo con una edad especifica, puede suponer que las
mujeres se queden fuera por razones de maternidad e interrupcion de sus carreras
profesionales (Leopold y Harris, 2009). Para Balaguer (2005) la discriminacién
oculta o indirecta estd determinada por aquellas conductas que aparentemente son
legales pero que tienen efectos discriminatorios sobre las mujeres, como cuando se
contrata a una mujer pero se le paga menos aunque se encargue de las mismas
tareas que realiza un colega hombre.

3.5.2.3. Discriminacién inconsciente

Las practicas discriminatorias inconscientes forman parte de los procesos de
socializacion en las que padres y madres evalian de una forma diferente el mismo
comportamiento en hijos e hijas, como efecto, este tipo de discriminacion se
reproduce en la vida cotidiana puesto que ha sido aprendida de manera «naturals
(Magendzo y Donoso, 2000). A escala laboral, la discriminacién inconsciente se
advierte en conductas a través de las cuales se distorsiona la percepcién sobre el
trabajo de las mujeres. Es decir, cuando de manera inconsciente en apariencia se
considera que se atienden a «los méritos personales, pero, en la practica, podria
ser mas exigente con las trabajodoras debido a los sesgos cognitivos emanados
del género como categoria social» (Garcia-Perrote y Mercader, 2007: 135).

3.5.2.4. La discriminacién positiva o inversa

La discriminacion positiva también denominada como inversa, de cuotas o
de reparacion estd determina por una serie de medidas que han emprendido los
estados para garantizar la no discriminacién, o dicho de otra manera, para combatir
la discriminacién negativa tradicionalmente aplicada a grupos excluidos por causas
étnicas, raciales, lingiisticas o de género, pero también por razones de edad o
incapacidad fisica o intelectual. Este tipo de mecanismos no estdn exentos de
controversia; entre ofras razones, porque buscan equilibrar los situaciones de
desventaja en que se han visto envueltos estos grupos sociales.

Aunque las leyes promulguen lo igualdad entre mujeres y hombres, en la
practica esto no siempre se da, de ahi ha surgido lao necesidad de concretarla @
través de acciones positivas (Jorge, 2004: Pérez, 2011) que en el dmbito del empleo,
en cuanto a génerc, prefenden garantizar el acceso, promocién y ascenso de las
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mujeres, con el objetivo de alcanzar la igualdad laboral, en el entendido que dl
beneficiar a las mujeres se beneficia a la sociedad en su conjunto (Durén, 2008).

Es conveniente distinguir entre accién positiva o afirmativa que es una
estrategia que se pone en marcha debido a que «las mujeres no son iguales en el
punto de partida, no tiene las mismas oportunidades en la practica y tal desventaja
hay que corregirlas con medidas que contrarresten esa discriminacién de origens:
mientras que la discriminacién positiva actba «en la fase final, no en el origen, por
ejemplo en la seleccidbn de una mujer para un puesto de trabajo siempre que los
dos tengan la misma cualificacion profesional» (Pérez, 2011: 247).

3.5.3. La segregacién ocupacional
Masculinidad y feminidad profesionalizada

Al hablar de segregacion se suele hacer referencia a un espacio tanto fisico
como simbélico. El concepto se aplica «a la percepcién espacial de la separacién
de grupos sociales con una homogeneidad econdmica, social, cultural o étnica.
Dicha separacién puede tener manifestaciones diferenciadas» (Leal, 2007: 330). Su
aplicacién no se limita tan solo a estas situaciones. En el ambito laboral la
segregacion se produce cuando se resiringe la movilidad ocupacional mediante
reglas no escritas que, sin tomar en cuenta la productividad y eficiencia de
trabajadores y trabajadoras, estan motivadas por consideraciones subjetivas no
siempre contrastadas.

La segregacién ocupacional por sexos se caracteriza por la separacion del
mercado de trabajo en masculino y femenino, lo que genera que varones y féminas
encuentran empleo en profesiones u ocupaciones distintas y con actividades
diferenciadas (Ehrhart y Sandler, 1987). En este tipo de situaciones, las mujeres
normalmente suelen ubicarse en los niveles mas bajos de las pirdmides laborales,
lo que se traduce en menor cualificacién, prestigio y remuneracién, como resuliado
son discriminadas a varios niveles (Salido, 2002). La segregacién ocupacional se
torna perjudicial para las féminas «porque tiene efectos muy negativos sobre cémo
las ven los hombres y como se ven a si mismas. Esto, a su vez, menoscaba la
condicion social y econémica de la mujers (Anker, 1997: 343), lo que se traduce en
discriminacion de género debido a que en torno al empleo femenino se perciben
salarios mds bajos”, mayor desempleo? e inestabilidad®, asi como menor
valoracién social (Barberd, Ramos, Sarrié y Candela, 2001).

# Seqin la Encuesta Mocional de Empleo, Desempleo y Subempleo Indicadores Laborales [ENEMDU) 2014, en Ecundor,
«pora diciembre 2014, el ingrese loboral promedio de un hembre con empleo [era] de 527,03 USD: mientraos que
pora una mujer con empleo [era] de 405 81 USD= (Institulo Nocional de Estadistica y Censos, ENEMDU, 2014: 48).

* En Ecuador «lo tasa de desempleo para los hombres es 179 puntos porcentuales menor que la de las mujeres. Esta
diferencio es esfadisticamente significativas (Institute Nacionol de Estodistica y Censos, ENEMDU, 2014: 41).

# En Ecuador «la tosa de empleo inadecuado para los hombres es 15,4 punios porceniuales menos que lo de los
mujeres, Esto diferencio es estodisticomente significativas (Instituto Nocional de Estadistico y Censos, ENEMDU, 2014:
37). Por emplee inodecuodo se entiende ospersonos con empleo que ne solisfocen los condiciones minimas de
heros o ingresos y, que duronte lo semana de referencio, perciben ingresos loboroles menores ol solorio minimo
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«La segregacién ocupacional por sexos es hoy por hoy un elemento
estructural y estructurante del mercado de trabajo, en intima conexién con la légica
semipatriarcal de varén proveedor principal y mujer proveedora secundaria que
caracterizaria las sociedades modernas de principios del siglo XXI» (Ibafiez, 2010:
146), y que pretende mantener el modelo de masculinidad hegeménica, asi como
la preponderancia de los hombres sobres las mujeres, debido a que se fundamenta
en la construccion de quién es un hombre y qué significa ser un hombre (Cohen,
2010).

Asimismo, lo discriminacién que lleva implicita la segregacién puede
determinar que en el ambito laboral se produzca tanto la infra como la supra
representacién de mujeres u hombres en ciertas categorios profesionales u
ocupacionales, y que pueden corresponder a situaciones en que se registra alta
movilidad educacional en contraste con una baja movilidad laboral. Esto a la vez
se puede extrapolar en:

a. Segregacién horizontal que se refiere a lo «distribuciébn de mujeres y
hombres en ocupaciones cruzadas»* (Anker, 1998: 35) de acuerdo con la
tradicional division del trabajo. Las mujeres pueden emplearse en
actividades vinculadas al cuidado, por ejemplo como enfermeras, entretanto
que los hombres pueden hacerlo como conduciores de camiones. Lo que
origina una «distribucion desproporcionada de mujeres y varones por
sectores laborales especificos» (Barbera ef al, 2001: 55).

b. Segregacién vertical que estd determinada por la «distribucién de hombres
y mujeres en la misma ocupacién pero con la propensién a que un sexo
esté en un nivel o grado mds alto»”" (Anker, 1998: 35) deniro de la jerarquia
organizacional (los varones como gerentes y las féminas como mandos
medios). Esto, a la larga, puede determinar una concentracion de los
empleos femeninos en la base de la pirdmide organizacional (Godoy y
Mladicic, 2009).

Tanto la segregacion vertical como la horizontal pueden confluir en una
misma organizacién. En hosteleria, educacién, asistencia de venta, servicio de
atencion al cliente, contabilidad, enfermeria, trabajo social o asistencia de vuelo,
ocupaciones en las que pese a registrarse una fuerte empleabilidad femenina
(segregacién horizontal), no suelen ser las mujeres quienes ocupan las jefaturas
pues en ellos suele ser habitual la presencia de hombres (segregacién vertical)
(Lupton, 2000: Cross y Bagilhole, 2002: Simpson, 2004). Ademds, esta combinacién
de segregacién horizontal-vertical desde la configuracién de inferior-superior se

ylo irabojon menos de 40 horos o lo semana, y pueden o no, desear y estar disponibles para frobajor horos
odicionales. Constituyen lo sumotorio de los personos en condicién de subempleo, oiro empleo inodecuodo y no
remuneradoss (Institute Macional de Estodistico y Censos, ENEMDLU, 2014: 8).

* Troduccion libre del original «Horizontal segregation refers to the distribution of men and women across
occupafionss.

" Traduccién libre del original «Verfical segregation refers to the distribution of men ond women in the same
occupation bul with one sex more likely to be of higher grade or levels,
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manifiesta en campos como la medicina en los que existen mas mujeres pediatras
y en el drea de andlisis clinico (con menor prestigio), frente al de la préctica de la
cirugia que suele ser parcela masculina (con mayor prestigio); o en el ambito de la
aviacién en el que la asistencia de vuelo suele estar a cargo de las féminas (menor
estatus: las camareras del aire), mientras que la responsabilidad de pilotar las
aeronaves recoe en los hombres (mayor estatus: los ases de la aviacion).

Para comprender de mejor manera cémo se producen este tipo de
segregaciones, en los proximos apartados se analizan algunos de los fenémenos
conocidos metaféricamente como guetos rosas y azules, techo de cristal, sindrome
de la abeja reing, entre otros.

3.5.3.1. Guetos rosas y azules
La fragmentacién del frabajo en femenino y masculino

Conway, Bourque y Scott (1989) sostienen que las ideas preconcebidas
alrededor del género configuran la culiura profesional, lo que se traduce en
identidades laborales notablemente duraderas y dificiles de modificar mas alla de
agregar mujeres u hombres a diferentes perfiles profesiones, esto determina que
se mantenga sesgos de género. Se piensa en hombres y masculinidad cuando se
trata de ingenierias o investigacién en fisica, mientras que la referencia a lo
femenino puede estar facilmente patentada al nombrar enfermeria o trabajo social.
En el segundo capitulo se abordé la codificacién cromdtica asignada a los géneros.
El rosa o rosado para mujeres y el azul para hombres han sido connotados como
marcadores de la feminidad y masculinidad respectivamente. Cuando se extrapola
esa simbologia al campo laboral, esos tonos también son Gtiles para establecer la
dindmica de la segregacion ocupacional por razones de género.

Stallard, Ehrenreich y Sklar (citadas por Napikoski, 2014) acuiiaron el término
«pink collar gheto» o guetos de cuello rosa. Las autoras usaron gueto en sentido
figurado para evocar un drea marginada que unida al color rosa quiere enfatizar
trabajos que histéricamente han sido desempefiados por mujeres (limpiadoras,
secrefarias, camareras, mecandégrafas, nifieras, empleadas domésticas, enfermeras,
bibliotecarias, efc.). Ocupaciones que, por lo general, requieren un menor nivel de
educacién o que no contemplan carreras universitarias, estdn asociadas al cuidado
y son herencia del modelo de familic en que el proveedor o sustentador
(breadwinner o ganapan) es el hombre (Kessler-Harris, 2003).

En términos generales, las trabojodoras de cuello rosa reciben baja
remuneracién, acumulan menos beneficios (dias de vacaciones, periodos de
enfermedad, pensiones) con baja movilidad y oportunidades de progreso en
comparacién con los trabajos de cuello blanco (abogacia, economia, medicina,
arquitectura, etc), es decir, que la mayoria de los trabojodores varones
comparativamente educados (Kessler-Harris, 2003; Murray y Everdene, 2012;
Steiner, 2012; Napikoski, 2014); y foambién con los trabajos manuales fipicamente a
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cargo de los hombres tales como constructores, mineros, manufactureros,
carpinteros, mecdnicos de aviacién, técnicos automoitrices, electricistas, fontaneros,
soldadores, que forman parte de los trabajos de cuello azul, en alusién al color de
los overoles o uniformes usados por los trabajadores industriales y que pueden ser
remunerados sobre una base horaria (Doyle, 2014).

En el campo de la comunicacién, se ha identificado el fenémeno de los
guetos de terciopelo (the velvef ghefto phenomenon) del que se habla en el siguiente
capitulo; mientras que especificamente dentro del campo publicitario se denominan
como guetos rosas (pink ghefto) a la asignacion de cuentas o campafias para
anunciantes cuyos productos se relacionan con el cuidado del hogar, la limpieza, la
higiene o la alimentacién y que suelen tener un papel activo en la esfera doméstica.

Ahora bien, de acuerdo con Bourdieu ([1998] 2000), debido al proceso
socializador y sus agentes, féminas y varones tienden a ver como natural el acceso
a ciertas profesiones asi como la restriccién al ejercicio de otras. Se asume como
natural que hagan tal o cual cosa o que ocupen uno v ofro puesto. En ese sentido,
existe una legitimacién de esta asimetria y desigualdad, pues se inscriben en la
tradicional divisién sexual del trabajo, ya que «los estereotipos de los hombres y
de los mujeres en los sociedades occidentales, se corresponden estrecha e
inusitadamente con el patrén agente de competencia instrumental, frente a la
reactividad fomentada por lo comunal en que se apoyan las relaciones
interpersonales»* (Ridgeway y Bourg, 2004: 222), en esa medida, las condiciones
de interdependencia cooperativa sostienen y justifican la jerarquizaciéon entre los
géneros.

3.5.3.2. La metafora del techo de cristal
Ver desde lejos hasta dénde se podria llegar

En las Oltimas décadas, la incorporacién y mayor visibilidad de las mujeres
en la esfera productiva, se ha desarrollado en los mds diversos ambitos. Ante esto,
como se ha visto en apartados anteriores ha surgido una nueva forma de sexismo,
mediante el cual los hombres adoptan «una actitud dominante y desafiante frente
a las mujeres y una percepcién de ellas como un grupo hostil y potenciales
competidoras» (Barbera, 2004: 930), pero ademas, también se produce una forma
mucho mas tenue de discriminacién en la que aparentemente desaparece o no
existe. Es como si se asumiera que las mujeres no estan discriminadas laboralmente
porque pueden trabajar sin que nada ni nadie se los impida, y si tienen problemas
ya encontraran hombres que los solucionen. Estos y otros condicionantes dificulta
su ascenso profesional.

* Traduccion libre del original «The stereotypes of men and women in Western societies correspond unusually closely
to the pottern of agency ond instrumental competence versus reactive communalily fostered by interpersonal status
relofionss,
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Tabla 6. Teorias que explican las razones por las que existe el techo de cristal

Psicologia: conirasies en cuanio ol perfil del lider y los roles de género

Psicologia diferencial

- Diferencias motivacionales,

a. Mujeres: funciones reproductivas (filiacion e intimidad),

b.Hombres: funciones productivas (logro y poder),

- Ejercicio del poder
0.Género femenine: pory paro el grupo: las mujeres buscan la concertacion, el diologo y lo conciliocion.
b.Género masculine: sobre el grupo: los hombres se orientan por lo imposician,

Psicologio social

Las mujeres no acceden a cargos directivos por:

- Barreras que se basan en los prejuicios socioles,

- Aclitudes sexisia:

a. Sexismo hostil: las mujeres son vistas como competidoras potenciales, los hombres reivindican unao
posicion jerarguizoda en estatus y poder,

b. Sexismo benevolente: oclitudes positivas hocio las mujeres o hocio aspectos que los hombres consideran
necesarios o complementarios para sus vidas,

c. Meosexismo: reacciones de hombres y mujeres frente a lo promocian profesional de las mujeres.

d. Sexismo ambivelente: lo discriminacién o los mujeres es polilicamente incorrecta, pero las demondas
sociales de las mujeres y las politicas para combatir la discriminacion son percibidas como amenazas a
ciertos valores trodicionales,

Psicologia organizacional

- Procesos de seleccion basados er:
o.Andlisis de los necesidodes de los orgonizaciones y de las coracteristicas de los individvos para odoptorse

a ellas.

b.Formacion, copacidod, intereses y achitudes; perfiles de liderazgo y estilos de direccion en relacion con
los roles de género,

- Perfil eslablecido para definir ol lider:
o.Eslereclipos asociodes a rasgos propios de la figura masculing: ser independiente, agresive, activo y

poseer control emocional,

b.Caracteristicas eminentemente masculinas del estilo de direccion se permean a la cullura corporativa,

c.Dindmica propio que determina que los mujeres que occeden o corgos direclivos asuman los
caracteristicas masculinas relacionadas con el puesto que ocupan,

d.Mantenimiento de culluras androcéntricas que son vistas como normales,

Economie neoclasico: formacion y experiencia loboral

Capital humano

Las diferencios que influyen en los niveles de promocian entre el género masculino y femenino, se deben o

que las mujeres;

- Poseen supuestos niveles educalivos mas bojos.

- Tienen limitada experiencia laboral,

- Abandenan su carrera en el momento de consolidacion profesional para atender o la familio.

- Priorizan lo carrera profesional del marido y el cvidado de lo fomilio en detrimento de sus propios
ospiraciones profesionales,

- Estén menos comprometidas con su trobajo.

- Vido loboral corta y discontinua,

- Mo quieren empleos estresantes,

- Mo les interesa lo competencia laboral,

- Los procesos de socializacidn no los preparon pora deserrollor coracteristices de gesfion,

Teorio del mercodo de frobajo duol: condiciones diferenciodos

Segmentacidn del mercado

Tante lo contratacion como lo promocion de hombres y mujeres puede estar influida por los tipos de

mercados loborales:

- Mercado primorio: altos remuneraciones, empleos estobles, con mejores condiciones de trobojo, con
probabilided de promacion profesional, equided debido o procese en lo administracion de los reglas del
trabajo.

- Mercado secundario: empleos inestables, con bojo remuneracidn y beneficios marginales, con malas
condiciones de trabajo, alla rotacién, sin mayores probobilidades de promocion profesional, con supervisian
o menudo arbitrario y coprichosa.

Fuente: eloboracién propio o portic de lo informacién exiraida de: Doeringer y Picre, 1971: Alber, Escol, Fernéndez y Soiz, 2004;
Borberd, 2004; Barberd y Romos, 2004
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Existen barreras invisibles (tabla 6) que impiden que, en un momento
determinado en su carrera profesional, las mujeres accedan a los puestos mas altos
de las organizaciones en las que trabajan, sin que puedan desarrollar todas sus
copacidades y habilidades, siendo el poder de incidencia dentro de la organizacién
muy limitada (Burin, 1996, 2008; Nicolson, 1997: Baxter y Olin, 2000: Barbera ef al,
2001; Albert, Escot, Ferndndez y Mateos de Cabo, 2008; Shaw, 2010). Esas barreras,
en la trayectoria profesional de las féminas podrian explicarse a través de la
incidencia de la esfera individual (determinada por la socializacién femenina y el
significado del trabajo dentro de ese proceso socializador); de la esfera privada (a
través de la influencia del conflicto entre trabajo y familia en las decisiones laborales
que deben tomar); y de la esfera organizacional (dada por las politicas y practicas
de las organizaciones y su influjo en la trayectoria laboral femenina) (Granja, 2013).

Al no poder superar esas barreras, sus carreras profesionales se estancan
(Albert ef al, 2008). Este fenémeno se interpreta como el hecho que las mujeres
tienen un techo de cristal (glass ceiling) «sobre sus aspiraciones que les permite ver
hasta dénde podrian llegar, pero que les impide alcanzarlo. En cualquier ocupacién
y en cualquier cargo piblico, cuanto mds alto es el rango, el prestigio y el poder,
menor es la proporcion de mujeres» (Hansard Society Commission, citado por
Nicolson, 1997: 137).

El techo de cristal actia a medida que para ascender las féminas dependen
de su copacidad para ajustarse a los ideales masculinos de rendimiento
(agresividad, falta de emocién, arrogancia), por lo que la promocién puede
significar el comportarse como un hombre. Si dicho comportamiento no es
consistente, entonces pueden enfrentarse a escaleras resbaladizas; eventualmente
podrdn ascender pero no se mantendran en las posiciones de poder: esto a juicio
de Shaw (2010) es lo que refuerza ese techo de cristal, porque se soporta sobre
fuertes vigas moldeadas por las tradiciones, de ahi su eficacia y permanencia,
constituyéndose en una suerte de discriminacién «no oficial» (Nicolson, 1997). Para
Burin (1996: 74), la invisibilidad se produce porque «no existen leyes ni dispositivos
sociales establecidos ni cédigos visibles que impongan a las mujeres semejantes
limitaciones, sino que estd construido sobre lo base de ofros rasgos que, por su
invisibilidad, son dificiles de detectars.

Entretanto para Kanter (1977b) la transparencia del techo de cristal se
sostiene sobre la estructura organizacional y también porque las mujeres continGan
asumiendo la responsabilidad del cuidado de las familias. Esto Gltimo se produce
de manera directa cuando los mujeres que trabajon en las organizaciones al
encargarse de sus familias no tienen como objetivo alcanzar la cuspide de la
pirdmide: y de manera indirecta cuando las esposas de los jefes al cuidar de las
familias de ellos les restan esas responsabilidades para que puedan dedicar tiempo
al trabajo y mantenerse en la parte maés alta de la jerarquia.

Para Cohen, Broschak y Haverman (1998) la folto o escasa presencia
femenina en las posiciones de poder se debe a procesos endégenos de cardcter
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operativo estdndar, arraigados en la cultura organizacional. Para los autores, mas
que de un techo de cristal se trataria de una puerta de cristal (glass door) que cierra
las posibilidades de ascenso. Estas puertas solo podrian ser abiertas por las mujeres
si otras lo hacen previamente, teniendo con ello la oportunidad de incidir en esos
procesos intraorganizacionales; tarea nada facil porque la estructura se refuerza
continuamente, por ejemplo a través de la emergencia de la figura de la abeja
reina, de la que se habla mas adelante. En ciertas circunstancias, para encontrar
muijeres gerentes ha sido necesaria la intervencion de factores exégenos. Por
ejemplo, el fallecimiento o jubilacién de padres o maridos pueden servir como
factores que aceleren la incursién inicial de mujeres a posiciones gerenciales;
adicionalmente se han registrado casos en los que por la promulgacién de
regulaciones gubernamentales (programas de igualdad de oportunidades y de
accion positiva) las organizaciones se han visto obligadas a admitir o mujeres en
las cupulas de poder.

Como se puede advertir, esto no ha significado necesariamente una
reconfiguracion de prdcticas internas habituales en las politicas de contratacién y
promocion de féminas para cargos directivos. En ese sentido, la presencia de
muijeres directivas se deberia mas a imposiciones externas que por un endégeno
cambio de mentalidad organizacional. El techo de cristal se fracturaria si se abren
en las instancias de poder puertas para los mujeres; ya que éstas tienen mas
probabilidades de ser contratadas y promovidas cuando existe una mayor
proporcion de mujeres que ya se encuentran alli. De igual manera, se puede
producir una significativa contratacion y promocion femenina cuando se observa a
féminas en los niveles de coordinaciéon que, por sus acciones a largo plazo, pueden
influir en las condiciones internas de las organizaciones (Cohen, Broschak y
Haverman, 1998).

Por otro lado, a los factores autoimpuestos por las mujeres ya sea por
elecciones personales (percepcidon de puestos directivos como de maxima
exigencia) o por la presién extrema que sienten con respecto al cuidado de lo
familia se los denomina techo de cemente, ya que ni siquiera permiten vislumbrar
la posibilidad de alcanzar puestos de direccién (Albert ef al, 2008); situaciones
mofivadas por los efectos que sienten al transitar entre las fronteras de cristal del
trabajo productive y reproductive que las llevan a decidir entre la familia o el
trabajo (Burin, 2008). Para algunas mujeres el plantearse llegar a ocupar cargos de
poder no forma parte de su panoroma profesional porque de entrada le dan
prioridad a la familia, no entrevén su futuro laboral en términos de ocupacion de
puestos en la alta jerarquia; debido a que continban moviéndose bajo la logica de
la ética del cuidado a través de la cual muchas de ella justifican sus decisiones y no
son sancionadas socialmente por ello (Williams, 2001: lzquierdo, 2004).

Dentro del amplio especiro de la situacién laboral de las mujeres bajo
condiciones de discriminacién se advierte la presencia de otras metaforas como la
de los suelos pegajosos (sticky floor), conformados por aquellos mecanismos (edad
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reproductiva, estado civil, etc.) que atrapan a las féminas en la base de la pirdmide
econémica y de baja responsabilidad, debido o que algunas de ellas se sienten
adheridas a las formas mas convencionales del ejercicio de la maternidad; lo que
los puede llevar a que se inclinen por roles laoborales relacionados con el dmbito
del cuidado de los que les resulta dificil despegarse (Burin, 2008): de tal forma que
no se las contempla para los ascensos y si se hace ganardn menos que si el
promovido fuese un hombre (Booth, Francesconi y Frank, 2003).

Los suelos de cristal (glass floors) aluden a la discriminacién salarial que
sufren las mujeres cuando inician su carrera profesional por el hecho de serlo
(Albert ef al, 2008). En tanto, las paredes de cristal (glass walls) se refieren a ciertos
cargos o puestos que no estdn destinados a alcanzar la maxima jerarquia dentro
de una organizacién (Bird, 1996), debido a la falla de cambio en la culiura
organizacional al considerar que las habilidades de un determinado puesto de
trabajo no son facilmente frasferibles a otras instancias; esto determina que no se
promueva que las mujeres puedan obtener experiencia en la gestibn en general
(Johnson y Crum-Cano, 2011), siendo habitual que se las emplee como mandos
medios.

3.5.3.3. El sindrome de la abeja reina
El sistema se autoprotege

De acuerdo con Hyde el sindrome de la abeja reina se produce cuando
ciertas mujeres se oponen a aceptar que el origen de la discriminacién hacia ellas
es de cardcter externo como resultado de la asimetria social, politica y econdmica.
La «abeja reina» considera que «el sistema es abierfo y justo y que el éxito del
individuo se basa en sus propios méritos. Si ella puede hacerlo, las demdas también.
Las mujeres que no lo hacen solo pueden culparse a si mismas» (Hyde, 1995: 187).
Cuando algunas féminas logran alcanzar posiciones de poder se afianzan en ellas
sin prestar atencién a las comparieras de trabajo que en el futuro podrian ocupar
dichas posiciones; por el contrario pueden verlas como posibles competidoras por
lo que debilitan la proyeccién profesional que otras mujeres pudiesen conseguir y
no alientan su acceso a los puestos de direccién. Esta situacién, segin Kanter
(19770), se puede deber al limitado nimero de féminas en posiciones directivas, lo
que las lleva a verse aisladas y sin capacidad para formar alionzas con otras
muijeres. Las abejas reinas al ocupar posiciones de poder en organizaciones
fuertemente dominadas por los hombres, se convierten en una especie de mujeres
simbolo; motivo por el cual el acceso de ofras féminas a ese selecto club afectaria
la condicién especial de su propio estatus.

Para Derks, Ellemers, Laar y Groot (2011) el también conocido como
fenémeno de la abeja reina se debe a que las mujeres que se encuentran préximas
o que han alcanzado la cOspide directiva han visto cumplidas sus aspiraciones
profesionales en las organizaciones con cultura masculina al disociarse de las
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caracteristicas del género femenino, contribuyendo con esto a la creaciéon de
estereofipos sobre las otras mujeres que no estdn en su misma situacién. Con este
comportamiento, ciertas lideres podrion implicitamente legitimar en lugar de
cuestionar la posicion de desventajo femenina dentro de las organizaciones,
perpetuando la cultura organizacional en las que han obtenido éxito y
reconocimiento.

La postura de la abeja reina es comprensible al considerar que han sido
elegidas por el sistema (Hyde, 1995). Su éxito puede estar dado por ir en
consonancia con la ideologia organizacional. Esto determina lo que Nicolson (1997:
105) denomina contexfo téxico (todo cambia, nada cambia) en el que las abejas
reinas «se ven asi mismas como la excepcién de las normas que subordinan a las
mujeress. Ademas, se declaran abiertamente antifeministas pues consideran que
esa corriente de pensomiento amenaza el sistema de valores que las ha
encumbrado.

3.6. Insercion laboral femenina y brechas de equidad
Las transformaciones sociales en el mundo de la familia

A juicio de Sau ([1981] 2000a: 13) «el concepto y definicion de familia no han
sido siempre los mismos e incluso en una época concreta es dificil a veces delimitar
el término» el que, no obstante, puede significar la esfera de la intimidad en la que
usualmente cohabitan unas personas dentro del hogar, pero en el que también
tienen cabida los parientes que viven fuera de él; también se asocia con enlaces
matrimoniales y con relaciones entre padres e hijos (Kanter, 1977a).

En el debate sobre las relaciones de género, la familia ha ocupado un rol
preponderante, ya sea por estar al margen de lo piblico o por ubicarse en el centro
de lo doméstico-privado, muchas veces conferido como el dmbito propio de lo
femenino, en ese sentido «la mujer siempre ha formado parte de la familia, pero
su situacién juridico-politica dentro de la misma ha variado en la medida en que lo
que hoy entendemos por familia ha evolucionado histéricamente a través de los
tiempos» (Soau, [1981] 2000a: 13), aunque manteniendo una posicibn ambigua,
debido a que la familia es una unidad de estratificacién (Oakley, [1974] 1985).

Desde el siglo XVIIl en que surge la familia mas o menos como se la conoce
actualmente (Pateman, [1988] 1995: Sau, [1981] 2000a), ha sido vista no solo como
institucién social sino también como una estructura inmutable: no obstante, la
transformacién que ha sufrido es significativa. Se toma como punto de partida la
propuesta planteada por Therborn (2004), para analizar los cambios que han
operado en el modelo familiar dentro de la cultura occidental en los Gltimos cien
aios, pero se ubican las tres dimensiones propuestas por el autor desde lo
perspectiva de este estudio.

a. Patriarcado y poder familiar inferno, se han alterado desde las reformas de
la estructura familiar a partir de la libre eleccién del cényuge, pasando por



carituo 3 | 149

la presencia de fomilias monoparentales, asi como un nimero significativo

de personas divorciodas o las que han optado por vivir solas. A lo que hay

que sumar la incorporacién de las mujeres a la esfera piblica, con la
implicita redefinicién de los roles de proveedores y amas de casas como
condicion exclusiva de hombres y mujeres en el seno familiar.

b. Mairimonio y orden sexual. El matrimonio heterosexual deja de ser la Unica
opcién. A mas de las uniones libres, de hecho o cohabitaciéon, se producen
de manera cada vez mas frecuente y abierta las uniones entre personas del
mismo sexo; son varios los estados que reconocen las nupcias entre parejas
gais y lesbianas. Ademds, para muchas mujeres el casamiento y la
maternidad dejan de ser lo meta a alcanzar, debido a que dentro de sus
trayectorias vitales le dan tanta o mayor prioridad al desarrollo profesional.

¢. Fecundidad. Se observa un descenso en lo fecundidad de las mujeres en
cuanto al alumbramiento de un menor nimero de criaturas, asi como un
retraso en la edad para el primer embarazo como resultado de su avance
en el mercado laboral y las condiciones que deben afrontar al continuar
estando como principales responsables del cuidado; pero también porque la
formula maternidad = mujer realizada empieza a difuminarse. Asimismo,
son muchas las parejos que deciden de manera voluntaria no tener
descendencia.

Se entiende que es necesario sumar a estas dimensiones una mas: el
empoderamiento femenino.

d. El empoderamiento de las mujeres. En el contexto actual dentro de la
redefinicibn de lo que se llama familia es imposible no considerar el
empoderamiento (del inglés empowermeni) de las mujeres, conceptualizado
por Margaret Schuler (1998: 31) como «un proceso por medio del cual
incrementan su capacidad de configurar sus propias vidas y su entorno, una
evolucién en la concientizacién de las mujeres sobre si mismas, en su estatus
y en su eficacia en las interacciones sociales» desde su condicién de sujetos
sociales con deberes y derechos: en esa medida el empoderamiento
«implica entender el significado de “poder”, sus distintas dimensiones, y
sobre todo, como funciona y se perpetia en las relaciones de género»
(Lopez, 2007: 90).

Empoderamiento también se refiere a la participacién de las mujeres «en la
vida pOblica para alcanzar un disfrute pleno de sus derechos en condiciones de
igualdad en todas las esferas de la sociedad. Deben, por tanto, implicarse en los
procesos de acceso al poder y en la toma de decisiones para romper con el techo
de cristal que las subordinan» (Pérez, 2011: 248).

El empoderamiento iria de la mano con la concienciacion a través de la cual
se «ha puesto de manifiesio que el poder masculino es real, solo que no es la Onica
realidad, (...). El poder masculino es un mito que se hace cierto a si mismos. En ese
sentido, concientizarse o crear y tomar conciencia es «enfrentarse al poder
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masculino en su dualidad: como algo total en un momento, por una parte, y como
engafio, por ofra. En la concienciacién, las mujeres se dan cuenta de que han
aprendido que los hombres lo son todo y las mujeres su negacién, pero que los
sexos son iguales» (MacKinnon, [1989] 1995: 185).

Para Schuler (1998) el empoderamiento de las mujeres es posible cuando se
advierten manifestaciones tales como: sentido de seguridad y vision de futuro;
capacidad de ganarse la vida: habilidad de actuar eficazmente en la esfera piblica:
mayor poder en la toma de decisiones dentro del hogar; participacion en grupos
no familiares y uso de grupos de solidaridad como recurso de informacién y apoyo;
y, movilidad y visibilidad en la comunidad.

Segin Kirkwood (referenciada y citada por Ernts 1994: 258), los movimientos
de mujeres abordan los andlisis desde diferentes perspectivas, «considerando el
poder politico como un acto de negacién de los mecanismos que se oponen a su
liberaciéns. Por tanto, el empoderamiento a escala macro se organiza como una
respuesta del feminismo frente al autoritarismo; en consecuencia, las acciones de
las mujeres estan exhortadas a constituirse en:

negacidn de la dicotomia pOblico privade; negacién de la condicién de improductividad
afribuida a las mujeres en su papel de reproductoras de la fuerza de trabajo; negacién de
la siluacién de dependencia de las mujeres en el plano civico, politico, econdmico, sexual y
psicolégice; negacién de la condicién de lateralidad, objeto, y secundariedad; negacién de
la zatemporalidads atribuida a las reivindicaciones femeninas; negacién del aislamiento y
otomizacién de los problemas de las mujeres. (Ernts 1994: 258).

Esos negaciones no deben ser entendidas como la no existencia de las
situaciones aludidas sino como los dispositivos que permiten comprenderlos y
emprender acciones para ponerles fin. Las mujeres deben negarse a continuar
actuando desde un rol secundario. A la larga, esto deberia contribuir a la superacién
de las dicotomias que separan a los seres humanos.

3.6.1. Familia y trabajo en femenino y masculino
La conciliacién de la vida familiar y laboral

Las dimensiones a las que se ha hecho referencia en el apartado anterior,
junto a otros factores (mayor acceso a la educacion, esterilizacién voluntaria,
definicion de politicas pUblicas desde una perspectiva de género, envejecimiento de
la poblacién, retraso en la nupcialidad, aumento de infertilidad, fecundacién asistida,
eic.), han configurado un nuevo orden en las relaciones de género, en el que de
manera contradictoria cabe espacio para la indeterminacion propia de los procesos
en transicion como los que se viven en las sociedades actuales. En ese sentido, pese
a «los cambios en la posicidbn econémica y social de las mujeres escasamente se
acompafian de cambios en la organizacién social y familiars (Tobio, 2001: 158). Es
asi como se pueden advertir conductas residuales que se manifiestan tanto en la
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esfera poblica como en la doméstica-privada®’, debido a que como sostienen
Rapoport y Rapoport (1965: 381), «las estructuras laborales y familiares tienden a
asociarse dentro de la cultura como partes de un todo integrado y sostenido por
una compleja red de control social»*.

La teoria de la congruencia interpersonal (Inferpersonal congruency theory)
propuesta por Secord y Backman (reseiiada por Arnott, 1972) sostiene que la
estabilidad y el cambio de comportamiento estan determinados por el deseo de los
individuos de encajar en una matriz de congruencia interpersonal integrada por el
autoconcepto, la conducta relevante y las reacciones significativas percibidas por
otras personas; cuando las mujeres traspasan los limites de lo doméstico, no dejan
de tener un pie en él mientras intentan afirmarse con el otro en lo poOblico, como
resultado de los procesos de socializacién que actban como dispositivos a través
de los cuales a mujeres y hombres les cuesta disociar a la feminidad de la imagen
del cuidado y a la masculinidad de la del proveedor, de esa manera «las relaciones
entre el trabajo y la vida familiar, que son principalmente una cuestion individual,
se conforman como una norma cultural dominantes™ (Rapoport y Rapoport, 1965:
381).

Entonces, no resulta extrafio que en cuanto al equilibrio entre vida familiar
y laboral ain no se hayan encontrado formulas realmente equitativas para la
redistribucién de cargas en las responsabilidades familiares que deben asumir
hombres y mujeres en un sentido de horizontalidad desde su condicion de pareja,
recayendo en ellas la mayor parte del cuidado; por lo tanto, familia y trabajo se
conforman «como una realidad en conflicio en la media que ambas actividades,
publicas y privadas, se organizan en funcidn de tiempos sincréonicos que son
dificilmente compatibles» (Nufio, 2010: 24).

Los mecanismos del sistema de género operan con rigor para que la
atencion de las demandas familiares fradicionalmente asociada a la feminidad no
deje de estar, de forma significativa, en su dmbito de accién. Esto fija pardmetros
para el cumplimiento, ya sea a través de las propias mujeres desde su doble rol de
trabajadoras remuneradas y amas de casa o bien porque las obligan a buscar
estrategias complementarias (contratacién de una persona para que se encargue
de la atencion del hogar y la familio; bisqueda de ayuda en la red familiar por lo
general a fravés de ofra mujer: madre, abuela, tio, hermana; apelacion a la
solidaridad de amigas o vecinas; o contratacién de servicios de guarderias, centros
recreativos, casas de cuidado, residencias, asilos, efc.). De esta manera la ética del
cuidado continua vigente como parte de la identidad femenina que, se constituye

* De acverdo con los dalos proporcionados por los registros adminisirativos de matrimonies, en Ecuador en el afio
2013 el 72, 74% de las mujeres que confrajeron melrimenio fenion menes de 30 ofios de edad (Inshituto Macional
de Estadistico y Censos, 2015 en linea),

¥ Traduccion libre del original ewark and family structures fend to be linked as parts of an integrated cultural whole
sustained by o complex web of social contralss,

* Traduccién libre del original «In traditional sociefies, work and family structures tend to be linked os parts of an
integrated cullurol whole sustoined by o complex web of social controls, so thot the relations between work and
family life in any individual case ore primerily o mailer of degree of conformity to a dominant culturel norme,
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como «una red de relaciones en la que se asume la obligacién moral del cuidado
de las personas que integran el universo afectivos (Nufio, 2010: 184). Por lo tanto,
la conciliacién y la corresponsabilidad parecen ser inherentes a la situacion que
deben afrontar las mujeres como un tema de su incumbencia quedando los
hombres, hasta cierto punto, al margen.

En ese contexio, el concepto de conciliacibn cuando se aplica a familia y
trabajo se muestra complejo debido a que la naturaleza misma del término alude
a la mediacién entre opuestos, aspecto constitutivo de la divisién de espacios en las
relaciones de género. Asimismo, resulto una nocién contradictoria, ya que
aparentemente rompe lao tradicional divisibn del trabajo (en cuanto a roles
exclusivos constrefidos a las esferas domésticas y piblicas), pero a la vez se
mantiene, ya sea porque se produce una superposicion de nuevos y viejos roles
(Tobio, 2001), o porque pueden extrapolarse al dmbito productive (segregacién
horizontal): por lo que esa ruptura no se da de manera completa. Esto en parte se
puede deber a que como manifiesta Kanter (1977a), la separaciéon de los dmbitos
profesionales y familiares llegé a ser considerado tanto por la teoria parsoniana
moderna como por la sabiduria popular como esencial para el buen funcionamiento
de la sociedad.

Desde esa consideracion, se constituyeron las normas para que las esferas
fuesen incompatibles, debido a que la vida en el trabajo se organiza en torno a
reglas impersonales y objetivas, orientadas a la competencia y vinculadas al
contenido técnico de un puesto o cargo. Segin Parsons (referido por Kanter, 1997a)
esas reglas se oponen a las que rigen en la familia, que es un lugar de descanso,
basado en las costumbres y con normas emocionales y especificas en la que los
roles estdn definidos en funcién del sexo y de la edad, en lugar de criterios
orientados al rendimiento de objetivos, consecuentemente espacio de trabajo y
lugar de residencia son distintos. «Parsons llegd a la conclusién de que una fuerte
separacién de las dos instituciones permitia que cada una funcione con un minimo
de interferencia para no producir conflictos en las normas de la otra»* (Kanter,
1997a: 15).

De ahi la inequidad que podria esconderse en lo relativo al hogar que parece
estar al margen de la negociacién -aungue como se ve mas adelante esto no es
necesariomente exacto- que si se produce en el édmbito laboral profesional.
Ademds, porque lo doméstico-privado se traduce para las mujeres en privacién,
mientras que para los hombres es el espacio en el que proyectan su individualidad.
En tal medida, lo que pasa en los hogares es algo intimo que debe ser resuelto de
puertas para adentro, mientras que en un conirato de trabajo se establecen de
manera clara las reglas del juego. Las féminas se suelen ver superadas por las
situaciones en las que deben compaginar trabajo y fomilia, porque los recursos con

* Traduccidn libre del original «Parsens concluded that a strong separafion of the two institutions permitted each to
function with minimum interference from the conflicting standards of the others,



carituo 3 | 153

los que cuentan para negociar conllevan en si una carga de responsabilidad mucho
mas onerosa que la que les corresponde a los varones.

Muijeres sin parejas y sin hijos simbolizan la feminidad negada, hombres sin
parejas y sin hijos la masculinidad cuestionada. Asi, aunque la familia nuclear se
reestructura o se desestructura -de acuerdo con la éptica con la que se la mire- la
presién social se mantiene para que féminas y varones se conviertan en madres y
padres: lo que actualmente significa que ellas, que ofrora se encargaban de una de
los esferas, ahora deban combinar trabajo y familia. Esto ha determinado que las
féminas tengan una doble jornada de tareas -en palabras de Nicolson (1997) un
desbordamiento del rol de sexo, y de Vosler (2006) una sobrecarga de rol-, unas
remuneradas y otras no, pero en ambas deben cumplir una serie de expectativas
desde la asuncién de la doble presencia, lo que da como resuliado el surgimiento
del modelo de la superwoman, «un ideal angustioso de mujer que tiene que
combinar el dominio del mundo privado, del amor, del erotismo y la maternidad,
con el universo poblico de la profesionalidad» (Blanco, citado por Nufio, 2010: 160).

La sOper mujer se convierte en una persona «excesivamente sacrificada a
fin de mantener la igualdad en su vida profesional y familiars (Gascén citeda por
Garcia de Ledn, 2002: 150); es habitual que acumule una gran cantidad de tareas y
gue se mueva bajo la presion personal a la que se suma la que ejerce la parejg,
los familiares y la sociedad en general. La sobrecarga estd dada por situaciones en
las que «determinados roles de una persona conllevan mas responsabilidades de
las que esa persona puede controlar razonablemente»* (Schwartz y Scott citados
por Vosler, 1996: 78): porque como afirma MNufio, a diferencia del referente
masculino (Superman), las siper mujeres no cuentan con los dominios que les
otorguen un verdadero poder, al contrario, «sus capacidades lejos de hacerlas volar
representan un poderoso peso que limita el despegue y provoca renuncias, culpa
y desigualdad» (Nufio, 2010: 160).

Para las féminas las tensiones que acarrea el compaginar jornadas a tiempo
completo en el trabajo productivo y a tiempo parcial en el reproductivo -si se
compara con la dedicacién exclusiva que le consagran aquellas mujeres que tan
solo se desempefian como amas de casa-remiten a lo que Laura Balbo denomina
doble presencia. La autora sostiene que el sistema social se organiza de manera
que «las mujeres “eligen” una vida de "doble presencia”s, lo que conlleva a que en
ciertas fases vitales «usen todo su potencial en el mercado laboral, y en ofras lo
utilicen para beneficiar a la familia, excluyendo las demas actividades: mientras que
en ofros momentos parece posible y apropiado combinar ambos potenciales»*
(Balbo, 1978: 4).

**Traduccion libre del original «situation in which a persen’s various roles corry more responsibilities than that person
can reasonably monoges,

* Traduccion libre del original «Le donne “scelgone” una vita di “doppio presenza”, e il sistema sociale si organiza
in modo che in certe fasi, dello donna si utilizza appiero il potenziale di lovoro per il mercato, in olire ne viene
utilozzato il potenziale di presiozioni per lo fomilio ed esclusione di egni oliro oftivitd, in alire ancoro eppare
possibile e opporiuno ulilizzare uno combinozione di enirombes,
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En ese sentido, las mujeres deben manejar un redoblado esfuerzo para
cumplir los roles de trabajadoras remuneradas y de principales cuidadoras de la
esfera doméstica-privada. Esto implicitamente se traduce en doble ausencia, es
decir, les genera malestar, frustracién y ansiedad debido a que se ven obligadas,
pero a la vez desean realizar todas sus actividades con responsabilidad, intentado
en gran medida no descuidar familia y empleo. Lo que a la larga resulta que tanto
entre las mujeres como en la sociedad en su conjunio se produzca lo percepcién
de que es posible realizar ese doble esfuerzo, obviando situaciones como «menor
reposo o descanso, menor tiempo libre, menores ocasiones para informarse o
estudiar y menores oportunidades para parficipar en actividodes culturales y
politicas»* (Balbo, 1978: 6).

Por lo tanto, la doble presencia difiere de la doble jornada debido o que esta
Oltima se basa en el uso del tiempo -olgo que se analiza en subsiguientes
apartados- aunque existe una intima vinculacién entre ambas; puesto que la doble
presencia tiene que ver en como mujeres y hombres atienden las demandas que
les deparan trabojo productivo y reproductivo, en tanto, cémo unos y ofras
interpretan los roles que deben cumplir en cada una de las esferas: situacion
marcada por una sincronia temporal que afecta la salud fisica y psiquica de las
muijeres al continuar recayendo en ellas la responsabilidad del cuidado familiar,
sobre todo cuando existen infantes, sin que eso signifique desatender su condicién
de frabajadoras remuneradas.

3.6.2. Los roles como ayuda
O la ausencia de la corresponsabilidad

Desde una concepcion sexista, las actividades domésticas son catalogadas
como inferiores y simples en comparacién con las que se desarrollan en la esfera
pUblica. El trabajo domeéstico, familiar o reproductivo comprende laos tareas del
hogar y las labores de cuidade (Dominguez, 2012), que de acuerdo con Ajenjo y
Garcia (2011) pueden ser clasificadas en: arduas (quehaceres mds monéionos y
rutinarios como lavado y planchado de ropa: limpieza de vaijilla y de suvelos, aseo
se sanitarios, efc.); infermedias (tareas que comportan cierto grado de realizacion
y complejidad: cocinar, cuidar a infantes y adultos mayores, etc.); y agradables
(actividades efectuadas al aire libre: cuidar el jardin, posear al perro, en menor
medida realizar gestiones y compras, y todas las relacionadas con los nifios y
nifias). A esta categorizacién, se debe sumar la tipologia de roles dentro del hogar
que propone Vosler (1996), dos de los cuales ya fueron mencionados en apartados
anteriores:

¥ Traduccion libre del original smeno riposo, meno tempo libero, meno occasioni di informaozione e di studio, meno
occosioni di portecipozioni od aifivitd cullurali e politiches,
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a. FEl rol de proveedor, tiene a su cargo la provision de recursos basicos para
cubrir las necesidades alimenticias, de higiene, vestuario, atencién sanitaria
y vivienda.

b. El rol de liderazgo familiar y la toma de decisiones requiere que en los
procesos de la interaccién de los miembros de la familia se fomente un
sentimiento de cohesién, por tanto es necesario que se establezcan patrones
de comunicacién y un sistema de normas que suelen ser establecidas de
manera jerarquica por los padres sobre los hijos e hijas.

¢. Elrol de mantenimiento y organizacién del hogar abarca tanto la realizacién
como la planificacién de tareas tales como cocinar, limpiar, lavar, comprar;
por lo general realizadas por las mujeres. Mientras que de los arreglos
automotrices, el cuidado de jardines o las reparaciones y mantenimiento de
la vivienda suelen encargarse los hombres.

d. El rol de cuidador de los miembros dependientes, como los nifios y nifias o
los personas ancionas o con alguna discapacidad que requieren atencion
médica especial, ayuda para los desplazamientos o la preparacién de
alimentos diferentes a los que consumen los demdas miembros de la familia.

e. El rol de agente socializador y supervisor de nifios, nifias y adolescentes,
que abarcan tareas de crianza, estimulacion afectiva y cognitiva, que
presentan variaciones en la medida que se producen cambios en los ciclos
vitales de la familia.

En primer lugar, estas tipologias ponen en evidencia las dindmicas que
operan en el ambito doméstico-privado, contradiciendo la condicién de invisibilidad
que rodea al trabajo familiar. Ademds, dejon claro que hay unas tareas que en
determinadas circunstancias se pueden externalizar sin que se produzcan mayores
inconvenientes (limpieza, cocina, adquisicion de comestibles, etc.), mientras que las
lobores de cuidado de nifios, nifias o personas mayores debido al elevado
componente emocional que llevan implicitas son mas dificiles de delegar
(Dominguez, 2012). Esia categorizacién pone de manifiesto que los tiempos de las
féminas suelen estar ligodos a los de la familia, especialmente a los hijos e hijas:
tiempo de gestacion, de amamantamiento, de socializacién, de escolarizacién, efc.
Por otro lado, demuesiran que se puede producir asimetria en el reparto de tareas
domésticas dentro de la pareja, por lo que se produciria el efecto de «paredes de
cristal» ya que el trabajo de mujeres y hombres en la esfera doméstica se encuentra
segregado (Nufio, 2010).

Los varones contindan beneficidndose de las conductas residuales y el
micropoder patriarcal (Saltzman, 1992), que adn pueden ejercer en los hogares
desde la arrogacién de la figura de cabeza de familia para librarse de las tareas
mas gravosas que son las que absorben la mayor proporcién del tiempo que se
destina al trabajo doméstico: inclinandose principalmente por aquellas identificadas
como intermedias y agradables, por lo general las menos aburridas y repetitivas,
dandole preferencioc a las mas perentorias: acopio de viveres y suministros,
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adquisiciébn de bienes o servicios, preparacién de alimentos sobre todo los fines de
semana cuando no interfiere con sus rutinas laborales, asi como las que se articulan
con las tareas de crionza y socializacién de los hijos e hijas (Amorin, 2007).

En consecuencia, lo realidad imaginaria que rige las relaciones entre los
géneros, desde el ser, el tener y el deber ser determinan que cuando los varones
se encargan de ciertas tareas en el hogar desde el supuesto de que son las mujeres
las cuidodoras por antonomasia, lo hacen desde la condicién de «ayudas. De los
cinco roles a los que hace alusion (Vosler, 1996), los hombres suelen asumir el de
lider y tomador de decisiones consideradas importantes (adquisicién de vivienda y
automévil, sistema de ahorro, lugar y presupuesto para vacaciones, eic.), pues las
que se producen en el dia a dia (qué se desayunard, qué ropa llevardn los nifios o
en qué momento se realizard el combio de toallos y sdbanas, eic) estdn
habitualmente a cargo de las mujeres. Pero sobre todo los hombres a escala
simbélica continban detentando de manera predominante el rol de proveedores,
aunque esto no se corresponda necesariomente con lo que acontece en la
cotidianidad, debido a que son cada vez mas los hogares con doble ingreso.

Del hecho de que las mujeres se desempeiien como trabojadoras
remuneradas, se desprenden oiros efectos asociados a dicha condicion y
estrechamente relacionados con la caotegorizacion de los hombres como
proveedores Onicos, circunstancias que cuestionan ese modelo. Por ejemplo, se
pueden presentar situaciones en las que son las féminas quienes destinan la mayor
parte de sus emolumentos a la economia familiar constituyéndose en el principal
soporfe econémico familiar; ademds, se dan casos en que las mujeres ganan mads
dinero que sus parejas, o simplemente debido a que una gran cantidad de ellas @
mas del trobajo remunerado en lo esfera polblica contindan asumiendo la
responsabilidod de las actividades de cuidado, la contribucion al bienestar de la
familio es doble.

Aun asi, desde la visién cldsica de la familia nuclear los aportes econémicos
de las mujeres son catalogados como «ayudas. Sobre esa base, la valoracién de
ayuda de los hombres en las tareas domésticas como la de las mujeres a la
economia familiar, determina que no se produzca una concepcién de reciprocidad
igualitaria y redistribucién de los roles que asumen unas y otros, que confluyen en
la corresponsabilidod asumida como <«un reparto  equilibrade de las
responsabilidades y decisiones relacionadas tanto con la familia como con el dmbito
laboral» (Papi y Orbea, 2011: 2).

A través de lo socializacion -como lo  experiencio vivido- la
corresponsabilidad bien entendida deberia establecerse desde los primeros afios
de infancia medionte «patrones de distribucion, coniribucién y acuerdo sobre las
tareas domésticas, asi como las ideas y sentimientos que los acompafians, los que
a la larga pueden constituirse en «formas concretas de explorar y anclar cuestiones
sobre derechos y obligaciones que implican la pertenencia a cualquier grupo social
o familiar» (Goodnow, citado por Maganto, Etxeberria y Porcel, 2010: 70). De esta
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manera, la corresponsabilidad o la responsabilidad reciproca entre los miembros
de la pareja y los demds integrantes de la familia permitiria que la compaginacién
entre vida laboral y familiar fuese mas llevadera y representaria un tratamiento
equitativo para mujeres y hombres.

En términos generales, las féminas se han incorporado de manera més o
menos masiva y decidida a los espacios piblicos: pero la incursién de los hombres
hacia lo doméstico-privado estd siendo lenta, en parte porque en muchas
sociedades adn se considera que al hacerlo estan incurriendo en «una perdida, una
cesion o una claudicacion resultante de un conflictos (Barbera, 2004: 56), que con
la divisién del trabajo ya ha sido resuelta.

3.6.3. El uso inequitativo del tiempo
La doble jornada que deben atender las mujeres

Aun a riesgo de profundizar de manera reincidente en las asimetrias que
rodean a las relaciones entre los géneros, es muy dificil no hacerlo porque las
circunstancias asi lo establecen. Como se ha visto en los anteriores apartados en la
vinculacién entre familia y trabajo se producen inequidades en como afrontan
hombre y muijeres los roles en el interior de cada esfera segin lo que dicta la
normatividad del género, pero también tienen implicaciones en cuanto al tiempo.

Un efecto perdurable de lo industrializacion es que establecio una
diferenciacién en el uso del tiempo (Miranda, 2007), es decir, aquel destinado al
trabajo mediante una jornada temporal especifica y remunerada, y otra pensada
para el descanso. En ese sentido, el trabajo adquiere valor en términos monetarios
pero también una equivalencia en cuanto al tiempo. Algo que se relaciona de forma
directa con la consideracién del trabajo doméstico (que no es remunerado cuando
lo realizan las propias amas de casa) como improductivo, al que no obstante se le
dedica mas tiempo del plenamente establecido en una jornada laboral desarrollada
en lo considerado como piblico-productivo.

Los hombres mas allé del tipo de cargo que desempefien, dedican mds
tiempo al trabajo remunerado que el que le dedican a la familia. Mientras que las
muijeres sin descuidar sus actividades loborales, yo sea que trabajen a tiempo
completo o a media jornada, dedican mucho mds tiempo al trabajo doméstico -en
este caso no se hace referencia ol empleo doméstico remunerado por tareas de
cuidado realizadas por alguien ajeno al nicleo familiar y que ingresa por lo general
en la categoria de trabajo sumergido o informal- ademads, destinan mas horas a
las tareas menos gratificantes y aquellos dificiles de programar o de sustituir
(enfermedad de infantes, lactancia, etc.).

Como sefiala Amorin (2007: 299) en el terreno de la paternidad se ha
producido un importante cambio en las identidades masculinas, en las que aun
estando organizadas alrededor del trabajo, permite atisbar que son cada vez mas
«los padres que se muestran cbiertos a dialogar con sus hijos e hijas, actian con
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mayor disponibilidad y flexibilidad, no temen dar rienda suelta a la sensibilidad y
expresividad emocional», asi, en relacién con sus propios padres le dedican mas
tiempo a la socializacion y educacion de nifios y nifias. Ahora bien, las
transformaciones en cuanto al rol de padres, no va de la mano necesariamente con
la participacién masculina en las tareas domésticas que continban siendo vista como
«cosa de mujeress.

El tiempo que se consagra a las tareas domésticas no es el mismo para
mujeres y hombres® (Alvaro, 1996a, 1996b: Williams, 2001: Cunninghan, 2001:
Tobio, 2001: Ajenjo y Garcia, 2011: Dominguez, 2012). La dedicaciéon femenina se ve
incrementada con la llegoda de nifios y nifias (Ropoport y Rapoport, 1965;
Cunninghan, 2001: Baxter, Hewitt y Haynes, 2008), esto en parte se puede deber a
que a diferencia de la maternidad, lo paternidad se vive mas desde lo social que
desde lo corporual, en tanto los hombres histéricamente se han sentido con mayor
libertad de accién en relacion con el cuidado de los hijos e hijas (Amorin, 2006),
sobre todo cuando son pequerios y mucho mas dependientes: lo que a la larga se
traduce en que para las mujeres no solo se altera la rutina del trabajo sino que
requieren mayor tiempo en el hogar frente a las parejas sin descendencia o las
personas solteras, lo que puede tener efectos en sus carreras profesionales.

Desde la asuncidén como cuidadoras principales esto puede desencadenar
en una doble jornada con unas tareas remuneradas y ofras domésticas, lo que
equivale a horarios extensivos; empleo a tiempo parcial que pueden repercutir en
los opciones de ascenso; menos disfrute de tiempo personal: mayores
inconvenientes para el ejercicio de facultades cognitivas, imaginativas y recreativas,
como efecio de lo doble presencia que deben cumplir.

En consecuencia, se produce una distancia de género en cuanto a las horas
que varones y féminas le dedican a la familia, ya que «el tiempo es algo
improductible, “solo el ejercicio del poder, al apropiarnos del tiempo de los demas,
puede acrecentarlo”s (Anisi, citado por Nufio, 2010: 178) para beneficio propio en
detrimenio del que se produce como disminucién del de los ofros; entonces el
tiempo se convierte en otro dispositivo de poder dentro de las relaciones de género.
La distribucion del tiempo es una variable afectada «por el sexo, el estatus familiar
y la presencia o no de hijos, por una parte, y por la situacion laboral, el estatus
profesional y el fipo de dia -laborable o festivo-, por otras (Szalai, citado por Alvaro,
1996a: 293).

* En Ecuodor de acverdo con los resultodos arrojodos por lo Encuesta Especifica del Uso del Tiempo (INEC, 2012) los
mujeres en promedio dedicon semanalmente al rabajo doméstico no remunerado 31 horas y 49 minulos frente a
las 9 horos y § minutos que reporfon los hombres; por lo lonto existe vna diferencio de 22 horos y 40 minutos
entre unos y olros,



carituo 3 | 159

3.6.4. Los recursos relativos
O la no negociacién de tareas

De acuerdo con lo que se ha visto en los anteriores apartados dentro de la
esfera doméstica la inequidad en la divisién del trabajo se produce en cuanto al
reparto del tipo de tareas que realizan unos y otras: y el uso del tiempo dedicado
a esas tareas, situacion que obedece a la configuracién del proveedor y la
cuidadora, que supuestamente estd llamada a lograr la complementariedad de
roles a través de la cual cada quien hace lo que mejor se le da con el ahorro de
tiempo que esto puede conllevar, ademds, de la evaluacién de costos y beneficios
(Wainerman, 2003) que hacen hombres y mujeres desde su condiciéon de miembros
de una familia.

Ahora bien, segin la teoria de los recursos relativos propuesta por Blood y
Wolfe, y por Becker (citados por Wainerman, 2003 y Dominguez, 2012), la asimetria
en los roles que asume cada miembro de lo pareja se puede deber al copital
humano y las caracteristicas del mercado de trabajo. Segin esta teoria, los recursos
diferenciales que hombres y mujeres aportan a la familia pueden estar mediados
por ingresos, prestigio profesional o nivel educativo. Asimismo, desde un enfoque
de negociacién se determinaria que las decisiones en el hogar se tomen desde la
preferencia individual (Wainerman, 2003: Dominguez, 2012), en ese sentido, «el
poder de negociacién de cada individuo depende de su potencial aportacion dl
hogar, que suele medirse en términos de ingresos» (Dominguez, 2012: 156): asi,
dentro de las relaciones de poder entre la pareja estos recursos determinarian que
aquel que posea mds poder elijo qué tareas hace y cuales rechaza (Wainerman,
2002).

A los hombres aunque realicen las mismas funciones que las mujeres, se les
paga mas, por lo tanto contarian con el poder de decisién, ya no de negociacién,
que les otorga ingresos mads altos, desde una concepcién de recompensa -por
decirlo de alguna manera-, se puede interpretar de forma aviesa que los hombres
al dedicar mayor tiempo al trabojo remunerado y que por ello obtienen
emolumentos mas altos, se deberian implicar en menor medida en las tareas
domésticas: algo que no siempre corresponde con la realidad.

Conviene subrayar, que el hecho de que las mujeres ganen menos no se
debe a que no realicen bien su trabajo ni tampoco a que inviertan menor tiempo
en él. Como se ha visto a lo largo de este andlisis, el sexismo que impregna las
relaciones de género determina que todo lo femenino sea evaluado como inferior.
Ahora bien, aunque las mujeres dedicasen menos tiempo al trabajo remunerado,
eso se podria deber a que en el hogar ellas realizan las tareas que demandan un
mayor uso de tiempo y son dificiles de posponer; no obstante, esto podria aplicarse
tan solo a los empleos de media jornada, pues en la mayoria de situaciones (sobre
todo en Latinoamérica en que el porcentaje de trabajos por hora o a medio tiempo
no alcanza el que se puede registrar en otros lugares) hombres y mujeres cumplen
un nomero minimo de horas de trabojo establecido en sus contratos de empleo,
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por lo general estipulado en 40 horas semanales; sin que esto corresponda a una
reduccion del tiempo y las tareas que las mujeres realizan en el hogar.

La jornada laboral remunerada estd plenamente definida, pero como amas
de casa no descansan en la misma proporciéon que los varones; lo que se puede
ilustrar a través de situaciones como las que se producen en los fines de semana
en los que las féminas suelen realizar aquellas actividades postergadas durante la
semana laboral. El tiempo como recurso aparece como no negociable para las
mujeres pero si para los hombres justificado como inversién laboral remunerada.

Lo expresado hasta aqui supone que los efectos de la socializacion en la
construccion de los identidades genéricas y las conductas residuales determina que
«la supervivencia de la especializacién de las mujeres en el trabajo doméstico a
pesar del aumento del poder de negociacién de estas» (Dominguez, 2012: 157) se
vea coartado y sea insuficiente aun cuando cuentan con altos niveles educativos y
se desarrollen en diferentes ambitos laborales. Lo ideologia sexista continda
operando para que ellas no estén, como la otfra mitad de la poblacidn, en las
mismas condiciones de negociacién que los hombres.

En efecto, un aspecto que no se puede pasar por alto es que pese a lo poco
gue se ha estudiodo hasta el momento, en los parejas del mismo sexo se observa
una distribuciéon de tareas mucho mds igualitaria que en las heterosexuales. «En
estas parejas, ambos miembros son del mismo género, por lo tanto han sido
socializados en valores similares y es mucho mas probable que tengan ideas
parecidas sobre la division del trabajo doméstico» (Dominguez, 2012: 160). Aunque
segOn los resultados obtenidos por Kurdek (2007) las parejas lesbianas presentan
un indice mas elevado de tareas compartidas en cuanto a frecuencia temporal en
relacién con lo que sucede en las parejas gais, no obstante el estudio no incluyo a
familios con descendencia, por lo tanto futuros resultados podrian registrar
variaciones significativas a partir de esta variable.

3.7. A manera de conclusién

Los antecedentes de la divisién del trabajo desde una lectura sociobiolégica
pueden resultar relativamente aotrayentes, porgque han servido de susirato
romantico-heroico del que se han nutrido diversas representaciones simbélicas que
abarcan desde cuentos infantiles hasta peliculaos que se pueden ver de forma
habitual en las carteleras, pero sobre todo porque los efectos de la concepcién de
héroes y guerreros que protegen y proveen a mujeres indefensas y por extensién
a la familia, no ha perdido valor en grupos sociales en los que el trabajo de las
muijeres no es considerado como tal: no solamente porque lo doméstico no ingresa
en esa consideracién sino porque cuando el trabajo femenino se enmarca dentro
del empleo remunerado no siempre es valorado baojo los mismos parametros que
se aplican cuando los trabajadores son hombres.
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Concepcién que encuentra asidero en que lo piblico-productive ha sido algo
de dominio masculino, asegurandose ademds la parcela de la privacidod como
ambito de realizacién individual. Lo doméstico ha sido denostado porque
tradicionalmente es la esfera en que se cuida de otros seres sin que eso,
aparentemente, reporte beneficios econémicos directos; actuando, asimismo, como
un espacio en el que la nocién de privacidad adquiere significados de carencia y
negacién de la individualidad.

En un contexto marcado por la asimetria social, los mecanismos que operan
en la relacién entre el génere, la division del frabajo -desde la asignacién de tareas
pero también desde su wvision como productivo e improductivo- y la
profesionalizacién, configuran escenarios en los que las mujeres deben asumir la
aviesa condicién de recién llegadas, en tanto intrusas que deben enfrentar la figura
masculina como depositaria del trabajodor idéneo por el hecho de ser hombres.
Este andlisis abre la opciéon de explorar de manera mdas detallada un campo
profesional especifico, como el publicitario, para ilustrar y auscultar las situaciones
a las que deben hacer frente varones y féminas, como portadores de masculinidad
enmarcada en la competitividad y feminidad en la expresividad, lo que conlleva a
que dentro de la division general del trabajo se produzca una subdivision, o que
simplemente los codigos se adapten sin perder sustrato y que esa subdivisién no
sea tal. Ese andlisis forma parte del siguiente capitulo.








