la participacion extranjera y el tamafio segun la plantilla (tabla 14) se puede encontrar
una ligera tendencia que parece establecer que cuanto mayor es el porcentaje de
participacion extranjera en el capital, mayor es el tamafio de la empresa. Asi, cuando la
participacion extranjera no supera el 50% parece que predominan las empresas con
menos de 100 empleados®, mientras que cuando este porcentaje supera el 50%
predomina las empresas con mas de 100 empleados. Es decir, las empresas que tienen

una mayor participacion extranjera en el capital son las de mayor tamafio.

Tabla 14. Distribucién de exportadores por tamaifios (plantilla) y particip. extranjera (en %).

% PARTICIPACION PLANTILLA (N° empleados)
EXTRANJERA

1-10 11-100 | 101-250 | 251-500 | >500 | TOTAL

0 12,9 59,7 17,3 4,7 53 76,4

1-25 - 455 - 45,5 9,1 2,6

26-50 - 70,0 20,0 10,0 - 2.4

51-75 - 20,0 40,0 20,0 20,0 2.4

76 - 100 1,5 26,9 28,4 224 20,9 16,1
TOTAL 10,1 53,4 19,2 9,1 8,2 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 416 casos validos.

4. INTENSIDAD EXPORTADORA DE LAS EMPRESAS CATALANAS

Por ultimo, también se agrupan a las empresas exportadoras catalanas segun el
porcentaje que representan sus ventas exteriores (tabla 15). Como se puede ver, para un
40% de las empresas las ventas exteriores representan un porcentaje que se situa entre el
10 y el 25%. Asimismo, para un 81,3% de las empresas catalanas encuestadas el

porcentaje de ventas exteriores es inferior al 50%.

9 L . . , .
Cuando la participacion se situa por debajo del 25% las empresas con un numero de empleados entre 11

?/ 100 tienen el mismo peso que las empresas con un numero de empleados que supera los 250 pero no
05 500.
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Tabla 15. Distribucion exportadores segin intensidad exportadora.

% VENTAS EXTERIOR S/ TOTAL N° de empresas %
<10 46 10,7
10-25 171 40,0
26 - 50 131 30,6
> 50 74 17,3
NS/NC 6 1,4
TOTAL 428 100,0
Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de empresas catalanas del ICEX-92.

Este ultimo apartado es el que, de hecho, mas se desarrolla a lo largo de la tesis, dado
que en el capitulo 2 se estudia la relacidon existente entre el porcentaje de ventas
exteriores sobre el total de las ventas (intensidad o propension exportédora) de la
empresa y su dimension; mientras que en el capitulo 5 re realiza un contraste empirico

de los determinantes de dicha intensidad en términos absolutos y relativos a la media del

sector.




ANEXO DEL CAPITULO 3.

Tabla 3.1. Centros de produccién 'por sectores (en %).

Sector NP° de centros productivos de la empresa

1 2 3-5 > 5
Agroalimentario 44 .4 11,1 22,2 22,2
Quimico 70,7 14,1 10,9 4,3
Piel y calzado 89,5 5,3 5,3 -
Madera y mueble 40,0 40,0 20,0 -
Papel y artes graficas 80,6 11,1 83 -
Textil-confeccion 67,4 11,2 15,7 5,6
Siderometalurgico 71,6 14,9 10,4 3,0
Minerales diversos 68,2 9,1 18,2 4,5
Prod. electrénicos 74,3 11,4 11,4 2,9
Elementos transporte 70,6 14,7 5,9 8,8
TOTAL 71,9 12,4 11,5 42

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 427 casos validos.

Tabla 3.2. Centros de produccion segiin el n° de empleados (en %).

Empleados N° de centros de produccion de la empresa
1 2 3-5 >5
1-10 88,1 4.8 4.8 24
11-100 81,3 10,7 7,1 0,9
101 - 250 64,2 19,8 12,3 3,7
250 - 500 56,1 12,2 22,0 9.8
Mas de 500 31,6 15,8 31,6 21,1
TOTAL 71,9 12,4 11,5 42

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 427 casos vilidos,

Tabla 3.3. Centros de produccion segin la facturacion en millones de ptas. (en %).

Facturacion N° de centros de produccion de la empresa

1 2 3-5 >5

- 0-50 80,0 20,0 - -

50 - 100 86,7 13,3 - -
100 - 200 71,5 15,0 5,0 2,5
200 - 600 89,2 6,9 2,9 1,0

600 - 1.000 86,7 5,0 8,3 -
1.000 - 5.000 61,4 18,9 16,7 3,0
> 5.000 45,7 12,9 243 17,1
TOTAL 71,7 12,5 11,6 4,2

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 424 casos vélidos.
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Tabla 3.4. Centros de produccion segin la exportacion en millones ptas. (en %).

Exportacion N° de centros de produccion de la empresa

1 2 3-5 >5
0-50 89,3 8,0 1,3 1,3

50 - 100 85,7 7,9 6,3 -
100 - 200 75,3 11,0 11,0 27

200 - 600 70,7 19,2 10,1 -
600 1.000 61,1 5,6 222 11,1
> 1.000 48,1 16,0 22,2 13,6
TOTAL 71,9 12,4 11,5 42

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 427 casos validos.

Tabla 3.5. Centros de produccion segiin el porcentaje de capital extranjero (en %).

% Capital extranj. N° de centros de produccion de la empresa

1 2 3-5 >5
Sin partic. extranj. 75,7 11,0 10,7 2,5
1-25 72,7 9,1 9,1 9,1

26 - 50 100,0 - - -
51-75 30,0 30,0 20,0 20,0
76 - 100 62,7 14,9 1,9 10,4
TOTAL 73,0 11,8 10,8 4,3

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 415 casos vélidos.

Tabla 3.6. Centros de produccion segin la propensién exportadora (en %).

% Prop. export. N° de centros de produccion de la empresa
1 "2 3-5 >5
<10 80,4 10,9 4,3 4,3
10 - 25 70,6 13,5 11,2 4,7
26 - 50 67,2 12,2 16,0 4,6
> 50 78,4 10,8 8,1 2,7
TOTAL 72,0 12,4 11,4 4,3

Fuente: elaboracion propia a partir de 1a muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 421 casos validos.



Tabla 3.7. Sistemas de produccion por sectores (en %).
Sector grandes series pequefias series | grandes series con | pequefias series otros
poco flexibles muy flexibles flexibilidad poco tlexibles sistemas
Agroalimentario 22,2 333 333 11,1 -
Quimico 22,8 39,1 37,0 1,1 _
Piel y calzado 15,8 50,0 34,2 - -
Madera y mueble - 40,0 40,0 20,0 N
Papel y artes graficas 13,9 41,7 30,6 13,9 -
Textil-confeccion 12,4 51,7 32,6 3,4 -
Siderometaliirgico 10,4 56,7 26,9 4.5 1.5
Minerales diversos 26,1 34,8 26,1 13,0 -
Prod. electrénicos 17,1 57,1 17,1 2,9 5,7
Elementos transporte 17,6 41,2 41,2 - -
TOTAL le,4 47,0 31,8 4.2 0,7
Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 428 casos validos.
Tabla 3.8. Sistemas de produccién segin n’ de empleados en plantilla (en %).
Empleados grandes series pequefias series grandes series con pequenas series otros
poco flexibles muy flexibles flexibilidad poco flexibles sistemas
1-10 16,7 59,5 16,7 4,8 24
11-100 15,5 51,8 26,5 5,3 0,9
101 - 250 17,3 48,1 30,9 3,7 -
251 - 500 12,2 29,3 56,1 2,4 -
Mais de 500 237 21,1 553 - -
TOTAL 16,4 47,0 31,8 42 0,7
Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 428 casos validos.
Tabla 3.9. Sistemas de produccién segtn la facturacion en millones ptas. (en %).
Facturacion grandes series pequefias series grandes series con pequeiias series otros
paco flexibles muy flexibles tlexibilidad poco flexibles sistemas
0-50 - 40,0 60,0 - -
50 - 100 20,0 53,3 - 26,7 - -
100 - 200 12,5 60,0 15,0 12,5 -
200 - 600 9,7 65,0 17,5 7,8 -
600 - 1.000 11,7 55,0 26,7 5,0 1,7
1.000 - 5.000 21,2 38,6 37,1 1,5 1,5
>5.000 24,3 20,0 55,7 - -
TOTAL 16,5 46,8 31,8 4,2 0,7

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 425 casos validos.




Tabla 3.10. Sistemas de produccion segiin volumen de exportacion en millones ptas. (en %).

Exportaci(')n grandes series pequefias series grandes series con pequefias series otros
poco flexibles muy flexibles flexibilidad poco flexibles sistemas
0-50 9.3 57,3 24,0 9,3 -
50 - 100 9,4 60,9 234 6,3 -
100 - 200 16,4 56,2 24,7 2,7 -
200 - 600 20,2 434 30,3 3,0 3.0
600 - 1.000 25,0 41,7 27,8 5,6 -
> 1,000 19,8 247 55,6 - -
TOTAL 16,4 47,0 31,8 4,2 0,7

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del [CEX-92, 428 casos validos.

Tabla 3.11. Sistemas de produccion segiin la penetracion del capital extranjero (en %).

% Cap. extr. grandes series pequeilas series grandes series con pequeiias series otros
poco flexibles muy flexibles flexibilidad poco flexibles sistemas
Sin particip. 13,8 51,6 29,2 47 0,6
1-25 9,1 27,3 54,5 9,1 -
26 -50 30,0 40,0 20,0 10,0 -
51-75 20,0 20,0 60,0 - -
76 -100 26,9 343 35,8 1,5 1,5
TOTAL 16,3 47,1 31,5 4,3 0,7
Fuente: elaboracidn propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92, 416 casos validos.
Tabla 3.12. Sistemas de produccion segin la propensién exportadora (en %).
% Prop. exp. grandes series pequeiias series grandes series con pequeiias series otros
poco flexibles muy flexibles flexibilidad poco flexibles sistemas
<10 19,6 39,1 39,1 - 2,2
10 - 25 12,9 49,1 32,2 53 0,6
26 - 50 19,1 44,3 31,3 4,6 0,8
> 350 17,6 48,6 29,7 4,1 -
TOTAL 16,4 46,4 32,2 4,3 0,7

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 422 casos validos.
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Tabla 3.13. Control de calidad (C.C.) segiin sectores (en %).

Sector Si realizan Unidad de control
C.C. materias primas pr. intermedios todo el proceso producto final
Agroalientario 100,0 88,9 44.4 66,7 88,9
Quimico 100,0 81,5 57,6 73,9 89,1
Piel y calzado 94,7 83,3 38,9 50,0 91,7
Madera y mueble 100,0 80,0 80,0 60,0 100,0
Papel y artes graficas 88,9 46,9 40,6 75,0 81,3
Textil-confeccidn 100,0 584 39,3 69,7 80,9
Siderometaltrgico 97,0 66,2 46,2 55,4 89,2
Minerales diversos 100,0 65,2 34,8 65,2 91,3
Ptos. electronicos 100,0 71,4 48,6 42,9 97.1
Elementos transporte 100,0 76,5 61,8 73,5 88,2
TOTAL 98,1 69,8 47,4 64,8 87,9

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 428 casos vilidos para la realizacion o
no de control de calidad y 420 para la unidad de control.

Tabla 3.14. Control de calidad (C.C.) segiin n® de empleados en plantilla (en %).

Empleados Si realizan Unidad de control
c.c. malerias primas | pr. intermedios | todo el proceso | producto final

1-10 90,5 55,3 34,2 42,1 89,5
{1-100 98,2 68,5 41,9 55,0 88,7
101 - 250 100,0 69,1 50,6 77,8 85,2
251 -500 100,0 854 61,0 8§54 90,2
Mas de 500 100,0 76,3 71,1 94,7 84,2
TOTAL 98,1 69,8 47,4 64,8 87,9

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 428 casos validos para la realizacion o
no de control de calidad y 420 para la unidad de control.

Tabla 3.15. Control de calidad (C.C.) segin facturacion en millones ptas. (en %).

Facturacién Si realizan Unidad de control
cc. materias primas | pr. intermedios | todo el proceso producto final
0-50 100,0 20,0 20,0 20,0 [00,0
50- 100 86,7 33,8 15,4 30.8 92,3
700 - 200 97,5 59,0 35,9 513 84.6
| 200-600 95.1 65,3 38.8 46,9 89.8
600 - 1.000 100,0 66,7 43,3 633 86,7
1000 - 5.000 100,0 76,5 51,5 742 87,1
~5.000 100.0 80,0 65,7 88.6 88.6
TOTAL 98,1 70,0 475 645 §8.0

Fuente: claboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 425 casos validos para la realizacion o
N6 de control de calidad y 417 para la unidad de control.
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Tabla 3.16. Control de calidad (C.C.) segin exportacion en millones ptas. (en %).

Exportacion Si realizan Unidad de control
C.C. materias primas pr. intermedios todo el proceso producto final

0-50 96,0 65,3 36,1 472 94,4
50 - 100 96,9 53,2 32,3 48,4 83,9
100 - 200 95,9 64,3 42,9 55,7 88,6
200 - 600 100,0 75,8 56,6 70,7 88,9
600 - 1.000 100,0 80,6 72,2 83,3 83,3
> 1.000 100,0 79,0 50,6 85,2 85,2
TOTAL 98,1 69,8 474 64,8 87,9

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 428 casos validos para la realizacion o
no de control de calidad y 420 para la unidad de control.

Tabla 3.17. Control de calidad (C.C.) segin la participacién del capital extranjero (en %).

% Cap. extran. St realizan Unidad de control
C.C. materias primas pr. intermedios todo el proceso producto final
Sin participacion 97,5 68,7 43,9 60,3 88,1
1-25 100,0 81,8 54,5 63,6 90,9
26-50 100,0 60,0 60,0 80,0 80,0
51-175 100,0 60,0 50,0 70,0 100,0
76 - 100 100,0 76,1 59,7 79,1 86,6
TOTAL 98,1 69,9 47,3 64,2 88,0

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92, 416 casos validos para la realizacion o
no de control de calidad y 408 para la unidad de control.

Tabla 3.18. Control de calidad (C.C.) segin la propensién exportadora (en %).

% Prop. export. ST realizan Unidad de control
cc. materias primas | pr. infermedios | todo el proceso producto final
<10 100,0 76,1 50,0 65,2 91,3
10-25 97,1 65,7 41,6 59,0 89,2
26 - 50 98,5 69,8 48,1 69.0 84.5
> 50 98,6 76,7 58,9 72,6 87,7
TOTAL 98,1 70,0 47,6 65,2 87,7

Fuente: claboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 422 casos validos para la realizacion o
0-de control de calidad y 414 para la unidad de control,
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Tabla 3.19. Problemas productivos percibidos segiin sectores (en %).

Sectores bajo volumen de | falta de tecnologia | elevados costes de coste de las falta de calidad u
produccion propia produccion materias primas homologacién

Agroalientario 11,1 - - 33,3 11,1
Quimico 19,6 6,5 37,0 25,0 2,2

Piel y calzado 10,5 - 68,4 447 -
Madera y mueble - - 20,0 40,0 20,0
Papel y artes graficas 16,7 5,6 44,4 13,9 8.3
Textil-confeccidn 7,9 2,2 53,9 23,6 4,5
Siderometalirgico 14,9 7,5 52,2 16,4 13,4
Minerales diversos 21,7 43 30,4 4.3 8,7
Ptos. electronicos 11,4 5,7 42,9 40,0 5,7
Elementos transporte 17,6 - 55,9 20,6 8,8
TOTAL 14,3 4,2 47,0 243 6,3

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 428 casos validos.

Tabla 3.20. Problemas productivos percibidos segiin n° de empleados en plantilla (en %).

Empleados bajo volumen de | falta de tecnologia | elevados costes de coste de las talta de calidad u
produccion propia produccion materias primas homologacion

1-10 14,3 4.8 28,6 35,7 7,1
11-100 15,0 4,0 50,0 279 6,6
101 - 250 12,3 3,7 494 16,0 4,9
251 - 500 12,2 2.4 53,7 (7.1 4.9
Mas de 500 15,8 7.9 36,8 15,8 7.9
TOTAL 143 4,2 47,0 243 6,3

Tabla 3.21. Procedencia de la tecnologia utilizada segin sector (en %).

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 428 casos validos.

Sector Tipo de tecnologia
Total. espaiiola Mayorit. espafiola | Mayorit. extran;. Total. extranj.

Agroalimentario 55,6 11,1 222" 11,1
Quimico 51,1 20,7 18,5 9.8
Piel y calzado 78,9 10,5 7,9 2,6
Madera y mueble 60,0 - 40,0 -
Papel y artes graficas 58,3 8,3 19,4 13,9
Textil-confeccién 50,6 10,1 28,1 11,2
Siderometaltrgico 58,2 22,4 14,9 4,5
Minerales diversos 69,6 17,4 8,7 4,3
Prod. electrénicos 77,1 5,7 5,7 11,4
Elementos transporte 44,1 23,5 17,6 14,7
TOTAL 57,9 15,2 17,8 0.1

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 428 casos validos.
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Tabla 3.22. Tipo de tecnologia segiin tamaiio de plantilla (en %).

Empleados Tipo de tecnologia
Total. espaiiola May. espaiiola May. extranj. Total. extranj,

1-10 73,8 7,1 16,7 24
11-100 67,7 10,2 14,6 7,5
101 - 250 44.4 2477 16,0 14,8
251 -500 43,9 22,0 29,3 4,9
Mas de 500 26,3 26,3 28,9 18,4
TOTAL 57,9 15,2 17,8 9,1

Fuente: elaboracidn propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92.

Tabla 3.23. Tipo de tecnologia segiin facturacién en millones de ptas. (en %).

Facturacion Tipo de tecnologfa
Total. espariola May. espafiola May, extranj. Total. extranj.
0-50 80,0 - 20,0 -

50-100 86,7 - 13,3 -

100 - 200 80,0 2,5 10,0 7,5
200 - 600 74,8 8,7 10,7 5.8
600 - 1000 63,3 18,3 10,0 8,3
1000 - 5000 48,5 17,4 23,5 10,6

> 5000 28.6 28,6 28,6 14,3

TOTAL 58,4 15,1 17,6 8,9

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92.

Tabla 3.24. Tipo de tecnologia segitn exportacién en millones de ptas. (en %).

Exportacion Tipo de tecnologia
Total, espafiola May. espafiola May. extranj. Total. extranj.

<50 81,3 53 5,3 8,0

50 - 100 59,4 9,4 26,6 4,7

100 - 200 72,6 . 12,3 11,0 4,1

200 - 600 49,5 21,2 16,2 13,1
600 - 1000 38,9 13,9 30,6 16,7

> 1000 40,7 24,7 24,7 9,9

L TOTAL 57,9 15,2 17,8 9,1

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 428 casos vilidos.
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Tabla 3.25. Tipo de tecnologia segiin la participacién extranjera (en %).

% Particip. extranj.

Tipo de tecnologia.

Total. espafiola May. cspafiola May. extran;. Total. extranj.
Nula participacién 69,5 12,9 12,3 5,3
1-25 54,5 18,2 18,2 9,1
26 - 50 40,0 20,0 40,0 -
51-75 - 40,0 50,0 10,0
>75% 20,9 17,9 32,8 28,4
TOTAL 58,9 14,7 17,3 9,1

Fuente: elaboracion propia a p

Tabla 3.26. Tipo de tecnologia y propension exportadora (en %).

artir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 416 casos validos.

% Prop. export.

Tipo de tecnologia

Total. espafiola May. espafiola May. extranj. Total. extranj.
<10 56,5 19,5 17,4 6,5
10 - 25 60,2 13,5 16,4 9,9
26 - 50 52,7 16,0 21,4 9,9
>50 60,8 14,9 16,2 8,1
TOTAL 57,6 15,2 18,0 9,2

Fuente: elaboracion propia a p

Tabla 3.27. Intensidad de los gastos en I+D por sectores (en %).

artir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 422 casos vlidos.

Sector % Gastos en I+D/tacturacion
0 Menos de 2 Entre 2y 4 Entre 4y 8 Mas de 8
Agroalimentario 25,0 25,0 12,5 12,5 25,0
Quimico 20,9 24,4 22,1 20,9 11,6
Piel y calzado 26,3 47.4 13,2 7,9 5,3
Madera y mueble - 60,0 40,0 - -
Papel y artes graficas 44,1 35,3 11,8 8,8 -
Textil-confeccion 22,5 41,3 17,5 13,8 5,‘0
Siderometalargico 19,0 30,2 20,6 22,2 7,9
Minerales diversos 42,9 28,6 4,8 19,0 4,8
Prod. Electrénicos 15,2 242 273 15,2 18.2
Elementos transporte 19,4 25,8 25,8 16,1 12,9
23,8 32,6 19,0 16,0 8,5

Fuente; elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 399 casos validos.
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Tabla 3.28. Intensidad de los gastos en I+D por tamaiio de plantilla (en %).

Empleados % Gastos en 1+D/ facturacion
0 Menos de 2 Entre2y 4 Entre4y 8 Mis de 8

<10 47,5 37,5 5,0 10,0 -

11-100 26,2 32,2 17,8 14,5 9,3
101 - 250 16,9 32,5 26,0 16,9 7,8
251 - 500 10,8 324 27,0 18,9 10,8
Mas de 500 9,7 29,0 19,4 29,0 12,9
TOTAL 23,8 32,6 19,0 16,0 8,5

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 399 casos validos.
Tabla 3.29. Intensidad de los gastos en I+D por facturacién en millones de ptas. (en %).
Gastos en [+D respecto a ia facturacion
0 Menos de 2 Entre2y4 Entre 4y 8 Mas de 8

<50 20,0 60,0 20,0 - -

50 - 100 46,7 46,7 - 6,7 -
100 - 200 46,2 25,6 17,9 7,7 2,6
200 - 600 28,7 34,7 15,8 13,9 6,9
600 - 1000 214 35,7 14,3 19,6 8,9
1000 - 5000 16,5 32,2 24,0 17,4 9,9
> 5000 11,9 25,4 254 23,7 13,6
TOTAL 23,7 32,6 19,2 16,2 8.3

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 396 casos vilidos.

Tabla 3.30. Intensidad de los gastos en I+D segln exportaciones en millones ptas. (en %)

Exportacion % Gastos en [+D/ facturacion
0 Menosdc2 | Ente2y4 | Entredy8 Mas do 8
<50 45,9 311 8,1 9,5 5.4
50- 100 34,4 37,6 13,1 9,8 4,9
100 - 200 17,6 35,3 20,6 16,2 10,3
200 - 600 14,6 34,8 20,2 20,2 10,1
600 - 1000 15,2 30,3 24,2 21,2 9,1
> 1000 13,5 25,7 29,7 20,3 10,8
TOTAL 23,8 32,6 19,0 16,0 8.5

Fiente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 399 casos vilidos.
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Tabla 3.31. Intensidad de los gastos en I+D segiin propensién exportadora (en %)

% Prop. export. % Gastos en [+D/facturacion
0 Menosde2 | Entre2y4 | Entre4dy 8 | Masde 8
<10 31,0 28,6 16,7 14,3 9,5
10 - 25 27,2 33,5 17,1 15,2 7,0
26 - 50 22,3 32,2 18,2 17,4 9,9
>50 13,9 33,3 25,0 18,1 9,7
TOTAL 23,7 32,6 18,8 16,3 8,7

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 393 casos validos.

Tabla 3.32. Intensidad de los gastos en I+D segitin participacién extranjera (en %).

% Partic. extranj. % Gastos en +D/facturacion
0% Menos de 2% Entre 2%y 4% | Entre 4% y 8% Mas de 8%
Nula 23,4 32,4 19,4 16,7 8,0
1-25 10,0 . 50,0 - 20,0 20,0
26 - 50 22,2 333 - 333 11,1
51-175 - 33,3 22,2 333 11,1
>75 32,3 30,6 19,4 9,7 8,1
TOTAL 23,9 32,6 18,5 16,5 8.5
Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 389 casos validos.
Tabla 3.33. Existencia y empleados en el dpto. de C.I. por sectores (en %).
Sector Sgl(jc".tl(_)' “ gp?) Niimero de empleados en dpto. de comercio internacional
1 2 3 4-5 6-10 > 10
Agroalimentario 11,1 88,9 12,5 37,5 25,0 12,5 12,5 -
Quimico 30,4 69,6 17,2 32,8 12,5 10,9 20,3 6,3
Piel y calzado 26,3 73,7 25,0 32,1 14,3 10,7 10,7 7,1
Madera y mueble 20,0 80,0 25,0 - 25,0 - 25,0 25,0
Papel y artes graficas 36,1 63,9 43 34,8 21,7 26,1 8,7 43
Textil-confeccién 30,3 69,7 21,0 25,8 17,7 25,8 9,7 -
Siderometalurgico 37,3 62,7 14,3 23,8 26,2 19,0 9.5 7,1
Minerales diversos 34,8 652 33,3 40,0 13,3 6,7 6,7 -
Productos electrénicos | 48,6 51,4 5,6 27,8 27,8 27,8 - 11,1
Elementos transporte 26,5 73,5 8,0 28,0 24,0 32,0 4,0 4,0
[ TOTAL 32,5 67,5 16,6 29,4 19,0 19,0 1,1 4,8

Fﬂlenle: elaboracian propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. Numero de casos validos =428 para la
EXistencia o no del dpto. de C. 1. y 289 para el niimero de empleados en el mismo.
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Tabla 3.34. Existencia y empleados en el dpto. de C.I segiin el n° de empleados (en %).

Empleados sin dpto. | con dpto. Niimero de empleados en dpto. de comercio internacional

1 2 3 4-5 6-10 > 10

1-10 57,1 42,9 38,9 27,8 222 11,1 - -
11-100 40,3 59,7 24,4 36,3 20,7 14,8 2,2 1,5

101-250 17,3 82,7 7,5 32,8 17,9 23,9 17,9 -
251-500 19,5 80,5 6,1 15,2 21,2 30,3 18,2 9,1
Mas de 500 5,3 94,7 2,8 11,1 11,1 19,4 30,6 25,0
TOTAL 32,5 67,5 16,6 294 19,0 19,0 11,1 4,8

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. Niimero de casos validos = 428 para la
existencia o no del dpto. de C. 1. y 289 para el nimero de empleados asignados en el mismo.

Tabla 3.35. Existencia y empleados en el dpto. de C.I. segiin facturacidn en millones ptas. (en %).

Facturacion | sin dpto. | - con dpo. Niimero de empleados en dpto. de comercio internacional
1 2 3 4-5 6-10 >10
0-50 60,0 40,0 50,0 - 50,0 - - -
50-100 73,3 26,7 50,0 50,0 - - - -
100-200 55,0 45,0 33,3 38,9 16,7 11,1 - -
200;600 4477 55,3 29,8 36,8 22,8 8.8 1,8 -
600-1.000 31,7 68,3 17,1 36,6 24,4 17,1 4,9 -
1.000-5.000 242 75,8 v 12,0 29,0 17,0 29,0 10,0 3,0
>5.000 8,6 91,4 3,1 15,6 17,2 18,8 28,1 17,2
TOTAL 32,7 67,3 16,4 29,4 19,2 19,2 10,8 4.9
Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. Numero de casos vilidos = 4235 para la

existencia o no del dpto. de C. I. y 286 para el niimero de empleados en el mismo.

Tabla 3.36. Existencia y empleados en el dpto. de C.L segiin exportacién en millones ptas. (en %).

Exportacion | s dpio- - con dplo Niimero de empleados en dpto. de comercio internacional
l 2 3 4-5 6-10 > 10
0-50 70,7 29,3 455 | 40,9 9,1 4,5 - -
50-100 43,8 56,3 36,1 38,9 194 5,6 - -
100-200 30,1 69,9 17,6 41,2 27,5 9,8 3,9 -
200-600 24,2 75,8 17,3 26,7 2277 253 6,7 1,3
600-1.000 13,9 86,1 6,5 22,6 22,6 323 12,9 32
>7.000 86 514 T4 8.9 10.8 243 284 62
TOTAL 32,5 67,5 16,6 29,4 19,0 19,0 11,1 4,8
Fuenic: cTaboracion propia a partir de a muestra de exportadores catalancs del ICEX-92. Nimero de casos validos = 428 para 1a

€xistencia o no del dpto. de C. I. y 289 para el namero de empleados en el mismo.
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Tabla 3.37. Existencia y empleados en el dpto. de C.1. segiin la propensién exportadora (en %).

Yo Prop. export. | st dplo. | con dpto. Niimero de empleados en dpto. de comercio internacional
1 2 3 45 | 610 | =10
<10 35 | 565 | 11,5 | 423 | 231 | 192 | 38 -
10-25 42,0 | 579 | 293 | 303 | 141 | 141 9.1 3.0
26 - 50 2,9 | 7,0 | 11,9 | 287 | 178 | 218 | 119 7.9
>50 189 | 8L 50 | 233 | 267 | 233 | 167 5,0
TOTAL 32,2 67,8 16,4 29,4 18,9 19,2 11,2 4.9

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. Namero de casos véalidos =422 para la

existencia o no del dpto. de C. I. y 286 para el nimero de empleados en el mismo.

Tabla 3.38. Formacion de los empleados en el dpto. de C.I. por sectores (en %).

Sector formacion no formacién Niamero de empleados en C.1. con estudios superiores
especializada | especializada .
0 1 2 3-4 >4
Agroalimentario 25,0 75,0 . 37,5 25,0 25,0 - 12,5
Quimico 11,1 88,9 18,9 41,5 17,0 15,1 7,5
Piel y calzado 3,8 96,2 26,9 34,6 26,9 38 7.7
Madera y mueble 33,3 66,7 333 - 66,7 - -
Papel y artes graficas 15,0 85,0 10,5 42,1 26,3 15,8 5,3
‘Textil-confeccion 10,9 89,1 24,1 44.4 20,4 7.4 3,7
Siderometalirgico 13,5 86,5 27,0 40,5 27,0 2.7 2,7
Minerales diversos - 100,0 23,1 53,8 23,1 - -
Productos electronicos 14,3 85,7 14,3 28,6 42,9 14,3 -
Elementos transporte 9,1 90,9 14,3 47,6 23,8 14,3 -
TOTAL 11,1 88,9 21,8 40,7 24,2 8.9 4.4

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. Nimero de casos validos = 248 para ¢l
numero de graduados superiores y 252 para la formacion especializada.

Tabla 3.39 Formacién de los empleados en el dpto. de C.I. segin la plantilla total (en %).

Empleados formacion no formacién Niamero de empleados en C.I. con estudios superiores
especializada especializada

0 1 2 3-4 >4

1-10 6,3 93,8 37,5 37,5 18,8 6,3 R
[1-100 14,3 85,7 24,6 42,1 24,6 2.4
101-250 10,2 89.8 20,7 44.8 22,4 \ 34
251-500 7,4 92,6 7.4 37,0 40,7 11,1 3,7
Mis de 500 4,2 95,8 14,3 28,6 9,5 23,8 23,8
TOTAL 11,1 88,9 21,8 40,7 24,2 8,9 4.4

Fuente! elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. Ntimero de casos validos = 248 para ¢l
flmero de graduados superiores y 252 para la formacion especializada.
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Tabla 3.40. Formacion de los empleados en el dpto. de C.1. segiin propensién exportadora (en %).

% Prop. export.

formacion
especializada

formacion no

especializada

Nimero de empleados en C.1. con estudios superiores

0 1 2 3-4 >4

<10 - 100,0 41,7 37,5 12,5 8,3 -
10-25 11,4 88,6 31,4 44,2 12,8 7,0 4,7
26 -50 8,3 91,7 9,6 434 31,3 8.4 7.2
> 50 15,4 84,6 17,3 30,8 36,5 13,5 1,9
TOTAL 10,0 90,0 22,0 40,4 24,1 9,0 4,5

Fuente: elaboracion propia a partir de [a muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. Niimero de casos validos = 245 para el
nimero de graduados superiores y 249 para la formacion especializada.

Tabla 3.41. Motivacion exportadora segin tamafio de plantilla (en %).

Empleados Motivacion exportadora
Plan formalizado de Cambios demanda Respuesta pedidos
exportaciones interna concretos
1-10 28,6 14,3 64,3.
11-100 42,0 3,5 65,0
101 -250 55,6 7,4 53,1
251-500 58,5 4.9 51,2
Mas de 500 78,9 10,5 23,7
TOTAL 48,1 6,1 57,7

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 428 casos vilidos.

Tabla 3.42. Motivacién exportadora segin facturaciéon en millones de ptas. (en %).

Facturacion Motivacion exportadora
Plan formalizado de Cambios demanda Respuesta pedidos
exportaciones interna concretos

<50 - 40,0 80,0
50 - 100 333 13,3 60,0
100 - 200 32,5 2,5 72,5
200 - 600 36,9 2,9 69,9
600 - 1000 48,3 3,3 65,0
1000 - 5000 53,8 6,1 51,5
> 5000 70,0 11,4 34,3
TOTAL 48,2 6,1 57,6

Fuente; efaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 425 casos validos
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Tabla 3.43. Motivacion exportadora segiin exportacién en millones de ptas. (en %).

Exportaciones Motivacién exportadora
Plan formalizado de Cambios demanda Respuesta pedidos
exportaciones interna concretos
<50 22,7 5,3 77,3
50-100 27,5 3,1 76,6
100 - 200 45,2 4,1 60,3
200 - 600 56,6 9,1 45,5
600 - 1000 69,4 2,8 44.4
> 1000 63,0 8,6 43,2
TOTAL 48,1 6,1 57,7

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92, 428 casos validos.

Tabla 3.44. Motivacién exportadora segiin propension exportadora. (en %).

% Prop. export. Motivacion exportadora
Plan formalizado de Cambios demanda | Respuesta pedidos
exportaciones interna concretos

<10 32,6 6,5 69,6
10-25 43,9 7,0 60,2

26 - 50 51,1 3,1 58,0

> 50 64,9 8,1 43,2
TOTAL 48,6 5,9 57,6

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 422 casos vilidos.

Tabla 3.45. Rentabilidad de las exportaciones por sectores (en %).

Sector Rentabilidad percibida de las exportaciones vs. vtas. domésticas
Mucho mas Mis rentable Igual Menos rentable | Mucho menos
rentable rentable

Agroalimentario 11,1 22,2 22,2 33,3 11,1
Quimico 3,3 23,1 40,7 25,3 7,7
Piel y calzado 10,5 31,6 42,1 10,5 5,3
Madera y mueble - 80,0 20,0 - -

Papel y artes gréficas - 30,6 36,1 19.4 13,9
Textil-confeccion 3,4 10,1 42,7 34,8 9,0
Siderometalirgico 45 343 299 26,9 is
Minerales diversos - 22,7 40,9 36,4 -

Prod. electrénicos 11,4 11,4 40,0 28,6 8.6
Elementos transporte 5,9 17,6 55,9 3,9 14,7
TOTAL 4,7 22,8 39,7 249 8,0

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 426 casos vilidos.
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Tabla 3.46. Rentabilidad de las exportaciones segiin n° de empleados en plantilla (en %).

Empleados Rentabilidad percibida de las exportaciones vs. vtas, domésticas
Mucho mas Mas rentable Igual Menos rentable Mucho menos
rentable rentable

1-10 7,1 28,6 47,6 9,5 7,1
11-100 4,9 23,9 41,6 20,8 8.8
101 -250 2,5 18,8 33,8 38,8 6,3
251-500 2,4 24,4 43,9 26,8 24
Mas de 500 8,1 16,2 27,0 35,1 13,5
TOTAL 4,7 22,8 39,7 249 8,0

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 426 casos validos.

Tabla 3.47. Rentabilidad de las exportaciones segiin la facturacién en millones ptas. (en %).

Facturacion Rentabilidad percibida de las exportaciones vs. vtas. domésticas
Mucho mas Mais rentable Igual Menos rentable Mucho menos
rentable rentable

0-50 - 20,0 40,0 - 40,0
50-100 13,3 - 60,0 6,7 20,0
100 - 200 7,5 37,5 35,0 17,5 2,5
200 - 600 2,9 26,2 40,8 214 8,7
600 - 1.000 6,7 18,3 45,0 26,7 33
1.000 - 5.000 .1,5 22,9 39,7 27,5 8,4
>5.000 72 15,9 33,3 34,8 8,7
TOTAL 4,5 22,5 40,0 25,1 8,0

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 423 casos validos.

Tabla 3.48. Rentabilidad de exportaciones segitn volumen de exportacion en millones ptas. (en %).

Exportacion Rentabilidad percibida de las exportaciones vs. vtas. domésticas
Mucho mas Mas rentable Igual Menos rentable Mucho menos
rentable rentable

0-50 - 16,0 40,0 26,7 17,3
50- 100 .47 29,7 45,3 17,2 3,1
100 - 200 4,1 30,1 42,5 13,7 9,6
200 - 600 7,1 21,2 36,4 27,3 8,1
600 - 1.000 5,7 14,3 37,1 40,0 2,9
> 1.000 6,3 22,5 37,5 30,0 3.8
TOTAL 4,7 22,8 39,7 249 8,0

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 426 casos vélidos.




Tabla 3.49. Rentabilidad de las exportaciones segn la penetracion del capital extranjero (en %).

% Cap. extr. Rentabilidad percibida de las exportaciones vs. vtas. domésticas
Mucho mas Mas rentable Igual Menos rentable Mucho menos
rentable rentable
Sin particip. 3,8 24,6 39,1 23,7 8.8
1-25 9,1 36,4 27,3 27,3 -
26 - 50 - 20,0 50,0 20,0 10,0
51-75 20,0 20,0 50,0 10,0 -
76 - 100 7,6 15,2 394 30,3 7,6
TOTAL 4,8 23,2 394 24,4 8,2

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX.92. 414 casos validos.

Tabla 3.50. Rentabilidad de las exportaciones segiin propension exportadora. (en %).

% Prop. export. Rentabilidad percibida de las exportaciones vs. vtas. domésticas
Mucho mas Mais rentable Igual Menos rentable Mucho menos
rentable rentable

<10 - 26,1 26,1 30,4 17,4
10-25 1,8 13,9 48,5 25,7 10,5
26 - 50 2,3 26,2 41,5 24,6 5.4

> 50 16,4 37,0 26,0 20,5 -
TOTAL 4,3 22,9 40,0 25,0 7,9

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 420 casos validos.

Tabla 3.51. Valoracion de las ayudas piiblicas por tamaifio de plantilla (en %).

Empleados Ayudas de organismos oficiales mas ttiles
Inform. y asesor. Formacion Financ. y garant. Promociones

1-10 59,5 23,8 69,0 64,3
11-100 40,7 23,9 72,1 58,4
101-250 38,3 284 65,4 55,6
251-500 31,7 29,3 63,4 36,6
Mas de 500 28,9 23,7 68,4 31,6
TOTAL 40,2 25,2 69,4 54,0

Tabla 3.52. Valor

acion de las ayudas publicas seglin propension exportadora (en %).

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del [CEX-92. 428 casos validos.

% Prop. export.

Ayudas oficiales mas qtiles

Inform. y asesor., Formacion Financ. y garant. Promociones
< 16 45,7 23,9 63,0 47,8
42,1 28,1 69,0 52,6
39,7 23,7 67,9 57,3
324 21,6 74,3 54,1
40,0 25,1 69,0 53,8

Fueirte; elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del [CEX-92. 428 casos validos.
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ANEXO DEL CAPITULO 4.

Tabla 4.1. Mercados de exportacion por sectores (en %).

Sector Areas geograficas de mercado
Comunidad Resto Asfa- EE.UU.y América Resto
Europea Europa Pacifico Canada Latina mundo
Agroalimentario 88.9 - 333 333 11,1 11,1
Quimico 82,6 15,2 34,8 20,7 29,3 34,8
Piel y calzado 92,1 26,3 65,8 34,2 13,2 23,7
Madera y mueble 100,0 40,0 40,0 20,0 - -
Papel y artes grafic. 63,9 13,9 8,3 25,0 52,8 11,1
Textil-confeccion 89,9 19,1 16,9 18,0 6,7 12,4
Siderometaltrgico 91,0 25,4 20,9 194 22,4 28.4
Minerales diversos 87,0 30,4 13,0 13,0 8,7 26,1
Prod. eléctronicos 914 17,1 22,9 25,7 25,7 14,3
Elem. de transporte 100,0 20,6 11,8 5,9 11,8 17.6
TOTAL 87,4 19,9 25,5 20,6 20,6 21,7

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del [CEX-92. 428 casos validos.

Tabla 4.2. Exportadores a los mercados latinoamericanos (en %).

Capital extranjero (%) Propension exportadora (%)

0 18,6 <10 30,4
1-25 18,2 10-25 25,1
26-50 40,0 26-50 15,3
51-75 40,0 >50 14,9

76-100 23,9
TOTAL 20,4 TOTAL 20.9
N 416 N 422

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del [CEX-92.

Tabla 4.3. Razones merccados de exportacion por sectores (en %).

Sector Razones de los mercados de exportacion
Precio | Cercania | Conocim. | Ped. conc | Canal dis | Demanda | Cobro | Idioma | Otras

Agroalimentario 11,1 22,2 44,4 11,1 33,3 444 - I,1 -
Quimico 8,7 16,3 35,9 38,0 19,6 413 9.8 16,3 4.3
Piel y calzado 2,6 2,6 50,0 50,0 28,9 42,1 18.4 5.3 -
Madera y mueble - 20,0 40,0 40,0 - 60,0 - - -
Papel y artes grafic. 11,1 16,7 41,7 47,2 16,7 333 5.6 19.4 2.8
Textil-confeccion 6,7 213 48,3 449 23,6 28,1 9,0 34 \
Siderometalturgico 11,9 20,9 47.8 59,7 16,4 25,4 7.5 13.4 -
Minerales diversos 8,7 17,4 47.8 60,9 21,7 17.4 13.0 8.7 -
Prod. eléctronicos 2,9 20,0 34,3 62,9 22,9 229 8.6 11.4 5.7
Elem. de transporte 2,9 294 35,3 58,8 17,6 20,6 8.8 14.7 5.9
TOTAL 7,5 18,5 42,8 49,1 20,8 313 9.3 1.2 3.0
Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 428 casos validos.

Tabla 4.4. Razones mercados de exportacion segiin tamafio de plantilla (en %).

Empleados Razones de los mercados de exportacion
Precio | Cercania | Conocim. | Ped. conc | Canal dis | Demanda | Cobro | Idioma | Otras
1-10 9.5 9,5 47,6 50,0 26,2 333 11,9 7.1 4.8
11-100 8.4 15,0 42,9 53,1 19,5 36,7 12.8 7.5 2.7
101 - 250 4,9 259 39,5 48,1 22,2 24,7 1.2 12.3 6.2
250 - 500 2.4 244 48,8 48,8 12,2 24,4 - 17,1 -
Mas de 500 10,5 26,3 36,8 26,3 28,9 18,4 13.2 28.9 -
TOTAL 7,5 18,5 42,8 49,1 20,8 31,3 9.3 11,2 3.0

Fuente: elaboracién propia a partir de [2 muestra de exportadores catalanes del [CEX-92. 428 casos validos.
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Tabla 4.5. Razones mercados de exportacion segin penetracion de capital extranjero (en %).

% capital extranjero Razones de los mercados de exportacion

Precio | Cercania { Conocim. | Ped. conc | Canal dis | Demanda | Cobro | Idioma | Otras
Sin participacién 7,9 19,8 42,1 494 18,6 34,0 10,1 7,9 2.8
{-25 9.1 9,1 545 63,6 18,2 45,5 - 18,2 -
26-50 - - 50,0 60,0 - 10,0 10,0 10,0 10,0
51-75 10,0 10,0 60,0 20,0 30,0 20,0 - 20,0 10,0
76-100 6,0 16,4 38,8 493 32,8 19,4 7,5 22,4 3,0
TOTAL 7,5 18,3 42,5 4973 20,7 31,0 91 10,8 3,1

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 416 casos validos.

Tabla 4.6. Razones mercados de exportacion segiin propension exportadora (en %).

% Prop. export. Razones de los mercados de exportacion
Precio | Cercanfa | Conocim. | Ped. conc | Canal dis | Demanda | Cobro | Idioma | Otras
<10 6,5 152 30,4 58,7 19,6 13,0 6,5 17,4 2,2
10 -25 8,8 21,1 38,0 48,0 18,1 29,8 6,4 8,2 3,5
26 - 50 8,4 17,6 46,6 48,1 20,6 35,9 9.9 13,0 1 3,1
> 50 4,1 16,2 52,7 48,6 27,0 37.8 17,6 9,5 2,7
TOTAL 7,6 18,5 424 49,3 20,6 31,3 9,5 10,9 3,1

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 422 casos validos.

Tabla 4.7. Concentracién de la oferta de productos por sectores (en %)

Sector % que representan los 3 principales productos / exportaciones

1-50 51-85 86-99 100
Agroalimentario 11,1 11,1 11,1 66,7
Quimico 13,5 27,0 9,0 50,6
Piel y calzado 7,9 23,7 53 63,2
Madera y mueble - - 25,0 75,0
Papel y artes gréficas 14,7 8,8 5,9 70,6
Textil-confeccion 19,3 20,5 12,5 47,7
Siderometaldrgico 12,9 16,1 11,3 59,7
Minerales diversos 21,7 13,0 - 65,2
Prod. electrénicos 8.6 17,1 11,4 62.9
Elementos transporte 12,5 21,9 3,1 62,5
TOTAL 14,0 19,6 8,9 57,5

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 414 casos validos.

Tabla 4.8. Concentracion de la oferta de productos segin tamafio de plantilla (en %).

Empleados % que representan los 3 principales productos / exportaciones
1-50 51-85 86-99 100
1-10 14,6 14,6 7,3 63,4
11-100 12,7 18,1 7,2 62,0
101 -250 152 22,8 10,1 51,9
250 - 500 16,7 19,4 11,1 52,8
Mas de 500 16,2 27,0 16,2 40,5
TOTAL 14,0 19,6 8,9 57,5

Fuente: claboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 414 casos validos.
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Tabla 4.9. Concentracién de la oferta segiin la exportacion en millones ptas. (en %).

Exportacion % que representan los 3 principales productos / exportaciones
1-50 51-85 86-99 100
0-50 12,2 14,9 5,4 67,6
50 - 100 16,4 13,1 8,2 62,3
100 - 200 11,3 19,7 8,5 60,6
200 - 600 14,6 18,8 11,5 55,2
600 1.000 13,9 25,0 13,9 47,2
> 1.000 15,8 27,6 7,9 48,7
TOTAL 14,0 19,6 8,9 57,5

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 414 casos vilidos.

Tabla 4.10. Concentracién de la oferta de productos segiin propension exportadora (en %).

% Prop. export. % que representan los 3 principales productos / exportaciones
1-50 51-85 86-99 100

<10 % 10,9 17,4 8,7 63,0

10 - 25 13,9 20,5 10,2 554

26 -50 15,7 18,1 8,7 57,5

> 50 13,0 23,2 7,2 56,5
TOTAL 14,0 19,9 9,1 57,1

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 408 casos validos.

Tabla 4.11. Empresas con centros de produeccion en el extranjero por sectores (en %)

Sector N° %
Agroalimentario 1 11,1
Quimico 8 10,0
Piel y calzado 2 5,9
Madera y mueble - -
Papel y artes graficas 1 3,0
Textil-confeccidn 1 1,3
Siderometaltrgico 7 12,1
Minerales diversos 3 16,7
Prod. electronicos 1 3,2
Elementos transporte 3 9,7
TOTAL 27 7,1

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes d

Tabla 4.12. Empresas con centros de

produccion en el extr

el ICEX-92. 378 casos validos.

anjero segin prop exportadora (en %).

% Prop. export. N° %
<10 3 6,8
10-25 7 4,5
26 - 50 13 11,8

> 50 3 4,8
TOTAL 26 7,0

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes d

el ICEX-92. 373 casos validos.



Tabla 4.13. Existencia y tipos de acuerdos internacionales por sectores (en %).

Sector ac101(enr] do aci:: do Tipologia de los acuerdos
acuerdo acuerdo empresas particip. | venta cap. [ pub.-proni.
comercial | tecnolég. mixtas en cia. prop.
extran.

Agroalimentario 55,6 44,4 80,0 40,0 - - 60,0 20,0
Quimico 46,7 53,3 60,5 41,9 442 27,9 4,7 9,3
Piel y calzado 18,4 81,6 71,4 14,3 71,4 28,6 - -
Madera y mueble 40,0 60,0 100,0 - - - - -
Papel y artes graficas 343 65,7 66,7 - 33,3 16,7 - -
Textil-confeccion 13,5 86,5 58,3 16,7 8,3 16,7 16,7 -
Siderometalargico 47,8 52,3 62,5 28,1 18,8 15,9 12,5 18,8
Minerales diversos 21,7 78,3 80,0 - - 20,0 - 20.0
Prod. electronicos 429 57,1 93,3 20,0 13,3 13,3 - 6,7
Elementos transporte 44,1 53,9 53,3 53,3 46,7 13,3 6,7 -
TOTAL 34,7 65,3 66,2 29,1 29,7 18,9 -8,1 8,8

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. Numero de'casos validos = 427 para [a
existencia o no de acuerdos internacionales y 148 para el tipo de acuerdo establecido.

Tabla 4.14. Existencia y tipos de acuerdos internacionales segiin tamaito de plantilla (en %).

Empleados con s Tipologia de los acuerdos
acuerdo | acuerdo
acuerdo acuerdo empresas particip. | ventacap. | pub.-prom.
comercial | tecnolég. mixtas en cia. prop.
extran.

1-10 35,7 64,3 93,3 13,3 33,3 - - 6,7
11-100 25,3 74,7 77,2 24,6 15,8 12,3 8.8 10,5
101 - 250 40,7 59,3 54,5 15,2 42,4 21,2 12,1 12,1
250 - 500 48,8 51,2 55,0 45,0 40,0 30,0 10,0 5,0

Mas de 500 60,5 39,5 47,8 56,5 34,8 34,8 4,3 4.3
TOTAL 34,7 65,3 66,2 29,1 29,7 18,9 8.1 8,8

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del I[CEX-92. Nimero de casos vilidos = 427 para la
existencia o no de acuerdos internacionales y 148 para el tipo de acuerdo establecido.

Tabla 4.15. Existencia y tipos de acuerdos internacion. segin exportacion en millones ptas. (en %).

Exportacion con s Tipologia de los acuerdos
acuerdo | acuerdo
acuerdo acuerdo empresas particip. | venta cap. | pub.-prom.
comercial | tecnolog. mixtas en cia. prop. .
extran,
0-50 25,3 74,7 842 5,3 31,6 - 5.3 5.3
. 50-100 25,0 75,0 56,3 25,0 37,5 18.8 6,3 12,5
100 - 200 24,7 75,3 88,9 333 27,8 5,6 5,6 16,7
200 - 600 41,8 58,2 68,3 22,0 244 12,2 9,8 7,3
600 1.000 38,9 61,1 50,0 42,9 35,7 57.1 7.1 N
>1.000 494 50,6 55,0 42,5 30,0 27,5 10,0 10,0
| TOTAL 34,7 65,3 66,2 29,1 29,7 18,9 8.1 | 88

Fuente: elaboracién propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. Nmero de casos vilidos = 427 para la
existencia o no de acuerdos internacionales y 148 para el tipo de acuerdo establecido.
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Tabla 4.16. Existencia y tipos de acuerdos internacionales segiin % de capital extranjero (en %).

= - :
o capital extranjero ac(;(:rl do acig do Tipologia de los acuerdos
’ acuerdo acuerdo empresas particip. | ventacap. | pub.-prom.
comercial | tecnoldg, mixtas en cia. prop.
extran.
Sin participacion 25,2 74,8 77,5 25,0 27,5 13,8 13 7.5
1-25 45,5 54,5 60,0 60,0 40,0 - 40,0 20,0
26 - 50 60,0 40,0 33,3 33,3 33,3 33,3 - 16,7
51-75 100,0 - 40,0 20,0 30,0 10,0 20,0 -
76 - 100 58,2 41,8 53,8 35,9 33,3 30,8 17,9 7.7
TOTAL 33,7 66,3 65,7 29,3 30,0 18,6 8,6 7,9

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92, Numero de casos validos = 415 para ia
existencia o no de acuerdos internacionales y 140 para el tipo de acuerdo establecido.

Tabla 4.17. Existencia y tipos de acuerdos internacionales segiin propension exportadora (en %).

% Prop. rt. i .
76 Prop. expo con s Tipologia de los acuerdos
acuerdo | acuerdo
acuerdo acuerdo empresas particip. | venta cap. | pub.-prom.
comercial | tecnolég. mixtas en cia. prop.
extran.

<10 39,1 60,9 38,9 333 50,0 33,3 5,6 11,1
10-25 304 69,6 71,2 32,7 25,0 17,3 5,8 9,6
26 - 50 37,7 62,3 69,4 26,5 30,6 82 10,2 6,1
> 50 36,5 63,5 66,7 25,9 22,2 33,3 11,1 7.4
TOTAL 34,7 65,3 65,8 29,5 29,5 19,2 82 8.2

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. Namero de casos- vialidos = 421 para la
existencia o no de acuerdos internacionales y 146 para el tipo de acuerdo establecido.

Tabla 4.18. Politica de marketing exterior por sectores (en %)

Sector Diferencias Politica de marketing exterior
en el producto Poca diferenc. Diferenciacién Diferenciacion Sin estrategia Otras
de exportacion /precio bajo precio alto precio bajo
Agroalimentario 55,6 444 44 4 - 1,1 -
Quimico 23,9 26,1 37,0 ~ 239 13,0 -
Piel y calzado 21,1 2,6 55,3 18,4 21,1 2,6
Madera y mueble 60,0 20,0 60,0 20,1 - -
Papel y artes graficas 36,1 8,3 30,6 38,9 19,4 2.8
Textil-confeccion 11,2 16,9 449 21,3 15,7 [1
Siderometalurgico 19,7 11,9 343 28,4 20,9 4,5
Minerales diversos 13,0 21,7 30,4 26,1 21,7 -
Prod. electronicos 8,6 22,9 37,1 25,7 11,4 2,9
Elementos transporte 20,6 29,4 41,2 5,9 20,6 2.9
TOTAL 20,4 18,5 39,7 23,1 16,8 1,9
Fuente: elaboracién propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92, 427 casos validos.
Tabla 4.19. Politica de marketing exterior segiin tamaiio de plantilla (en %)
Empleados Diterencias Politica de marketing exterior
en el producto de Poca diferenc. Diferenciacion Diferenciacion Sin estrategia Otras
exportacion /precio bajo precio alto precio bajo
1-10 19,0 28,6 28,6 16,7 26,2 -
I -100 17,3 19,0 35,8 26,5 16,8 1,8
101 - 250 21,0 16,0 45,7 21,0 16,0 1,2
250 - 500 341 14,6 53,7 22,0 7.3 2.4
Mas de 500 23,7 13,2 474 15,8 18,4 5.3
| TOTAL 20,4 18,5 39,7 23,1 16,8 1,9

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92, 428 casos validos.
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Tabla 4.20. Politica de marketing exterior segtin % de capital extranjero (en %)

9% capital extranjero

Diferencias

Politica de marketing exterior

en el producto Poca diferenc. Diferenciacion Diferenciacion Sin estrategia Otras
de exportacion /precio bajo precio alto precio bajo
Sin participacion 18,6 17,0 428 23,9 14,8 1.6
1-25 36,4 36,4 36,4 27,3 - -
26 - 50 10,0 50,0 10,0 20,0 20,0 -
51-75 30,0 30,0 30,0 30,0 10,0 -
76 - 100 25,4 16,4 34,3 17,9 26,9 4.5
TOTAL 20,2 18,5 40,1 23,1 16,3 1,9
Fuente: elaboracién propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 416 casos validos.
Tabla 4.21. Politica de marketing exterior segiin propensién exportadora (en %)
% Prop. export. Diferencias Politica de marketing exterior
en el producto Poca diferenc. Diferenciacion Diferenciacion Sin estrategia Otras
de exportacion /precio bajo precio alto precio bajo
<10 26,1 19,6 28,3 32,6 17,4 2,2
10-25 15,3 13,5 39,8 26,3 18,7 1,8
26 - 50 25,2 22,1 45,0 16,8 153 0,8
> 50 21,6 21,6 37,8 21,6 14,9 4,1
TOTAL 20,7 18,2 39,8 23,2 16,8 1,9

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 422 casos vilidos.

Tabla 4.22. Empresas con diferencias producto exportado vs. no exportado por sectores (en %)

Sector N° %
Agroalimentario 5 55,6
Quimico 22 23,9
Piel y calzado 8 21,1
Madera y mueble 3 60,0
Papel y artes graficas 13 36,1
Textil-confeccion 10 11,2
Siderometaltirgico 13 19,7
Minerales diversos 3 13,0
Prod. electrénicos 3 8,6
Elementos transporte 7 20,6
TOTAL 87 20,4

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 427 casos vilidos.

Tabla 4.23. Exportaciones sin marca segin propension exportadora (en %).

% Prop. export. Porcentaje de exportaciones sin marca
0 1-99 100
<10 89,1 2,2 8,7
10-25 80,1 6,4 13,5
26 - 50 77,9 7,6 14,5
> 50 62,2 16,2 21,6
TOTAL 77,3 8,1 14,7

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 422 casos vilidos.
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Tabla 4.24. Exportacion con marca espaiiola por propension exportadora (en %).

% Prop. export. Porcentaje de exportaciones con marca espafiola

0 1-99 100

<10 21,7 10,9 67,4

10 -25 21,6 12,3 66,1

26 - 50 23,7 13,0 63,4

> 50 243 25,7 50,0

TOTAL 22,7 14,7 62,6
Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 422 casos validos.

Tabla 4.25. Exportaciones con marca extranjera segiin tamaiio de plantilla (en %).

Empleados Porcentaje de exportaciones con marca extranjera
0 1-99 100
1-10 92,9 4,8 24
I1-100 85,0 8,8 6,2
101 - 250 82,7 12,3 4,9
251-500 85,4 2,4 12,2
Mas de 500 57,9 15,8 26,3
TOTAL 82,9 9,1 7,9

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 422 casos validos.

Tabla 4.26. Politica precios por sectores (en %).

Sector Politica de precios para exportacion vs. domésticos
Superior para Inferior para Igual para Depende del
exportacion exportacion exportacion mercado-pais
Agroalimentario 33,3 55,6 11,1 -
Quimico 4.4 42,9 44,0 8.8
Piel y calzado 15,8 31,6 474 5.3
Madera y mueble - - 60,0 40,0
Papel y artes graficas 13,9 41,7 38,9 5,6
Textil-confeccion 10,1 43,8 39,3 6,7
Siderometaldrgico 7,7 36,9 50,8 4,6
Minerales diversos 22,7 36,4 36,4 45
Prod. electronicos 2,9 54,3 37,1 5,7
Elementos transporte 2,9 38,2 58.8 -
TOTAL 9,2 41,0 43,6 6,1

Fuente: elaboracion propia a p.

Tabla 4.27. Politica pre

cios segiin tamafio de plantilla (en %).

artir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 424 casos vilidos.

L Empleados

Politica de precios para exportacion vs. domésticos

Superior para Inferior para Igual para Depende del

exportacion exportacion exportacion mercado-pais
1-10 9,5 35,7 52,4 24
11-100 11,7 39,5 44,8 4,0
101 -250 6,3 45,0 40,0 8.8
251-500 7,3 39,0 41,5 12,2
Mis de 500 2,6 50,0 36,8 10,5
TOTAL 9,2 41,0 43,6 6.1

Fuente: elaboracion propia a partir de la muestra de exportadores catalanes del ICEX-92. 424 casos validos.
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