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Abstract

This thesis is about the institutionalization and professionalization of computing people in
Spain during the last decades of Francoist regime and the beginning of the transition to the
democracy. In order to do that, the thesis analyses a series of use cases dealing with, among
others, the State support to the computerization, the creation and first years of the Asociacion

de Técnicos de Informdtica and the creation of the first computer science schools in Spain.

We show that the professionalisation of computer people in Spain had especial characteristics
and was slightly different than the same process in other countries, like the USA. In the
Spanish case, we argue that it was not a failure. In fact, it broke with the corporativism
frame of the traditional professions and it took place in a new context of deregulation and

emergence of “liquid” identities.






Resum

Aquesta tesi tracta sobre la professionalitazacid i la institucionalitzaci6 dels informatics a
Espanya durant les dltimes decades del Franquisme i els primers anys de la Transici6. Per
fer aixo, la tesi investiga una serie de casos d’us, tractant, entre d’altres temes, el suport de
I’administracio a la informatitzacid, la creacio i els primers anys de I’ Associacié de Tecnics

d’Informatica i la creaci6 de les primeres facultats d’informatica a Espanya.

Demostrem que la professionalitzacié dels informatics a Espanya va tenir caracteristiques
especials 1 va ser una mica diferent que el mateix procés en altres paisos, com els EUA. En
el cas espanyol, s’argumenta que no va ser un fracas. De fet, va trencar amb el marc de
corporativisme de les professions tradicionals i va tenir lloc en un nou context de desregulaci6

i d’emergencia de identitats “liquidas”.






Resumen

Esta tesis trata de la profesionalizacion y la institucionalizacion de los informadticos en
Espaiia durante las dltimas décadas del Franquismo y los primeros afios de la Transicion.
Para ello, la tesis investiga una serie de casos de uso, tratando, entre otros temas, el apoyo de
la Administracion a la informatizacion, la creacion y los primeros afos de la Asociacion de

Técnicos de Informética y la creacion de las primeras facultades de informatica en Espaiia.

Se demuestra que la profesionalizacion de los informaticos en Espafia tenia caracteristicas
especiales y fue un poco diferente que en el mismo proceso en otros paises, como los EE.UU..
En el caso espaiol, se argumenta que no fue un fracaso. De hecho, rompié con el marco
de corporativismo de las profesiones tradicionales y tuvo lugar en un nuevo contexto de

desregulacion y de emergencia de identidades “liquidas”.
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Introduccion

Ha aparegut un nou espécimen: el remenador professional de revistes,
1’entrevistador d’herois supervivents, l’arquedleg de sistemes; en suma, alld que
promet ser 1’’historiador informatic.”’

Ton Sales Porta.

La historia de la informatica! es un hermano pequefio de la historia de la tecnologfa. Crono-
16gica e historiograficamente es mas reciente y ha aprovechado los canales de comunicacion
(congresos, revistas, etc.) abiertos por su hermano mayor. Sin embargo atin tiene camino por
recorrer en cuanto a los grandes temas a tratar. Ademads de su juventud y del problema de
perspectiva historica que ello comporta, la historia de la informatica ha pecado tradicional-
mente de un enfoque mayoritariamente internalista, es decir, ha sido hecha desde dentro, al
margen de la historia mds general de la tecnologia . El camino que queda por recorrer es
largo. Preguntas bdsicas para la historia de la tecnologia, atin no tienen respuesta para el caso

de la informatica®. Preguntas tales como cudl es el papel de los gobiernos en estimular y

!Utilizamos aqui la definicién de informatica tal como aparece en el diccionario la Real Academia Espafiola
(RAE). http://dle.rae.es/?w=informatica, esto es, el conjunto de conocimientos cientificos y técnicas que
hacen posible el tratamiento automatico de la informacién por medio de computadoras.

ZEn (Mahoney, 1988) se hacfa una recopilacién a partir de lo ya apuntado por (Daniels, 1970). La lista
completa era: ;Como ha cambiado a lo largo del tiempo y en los diversos escenarios la relacion entre ciencia y
tecnologia? ;Cudl ha sido la evolucidén de la ingenieria como actividad intelectual y como rol social? ¢Es la
tecnologia la que crea la demanda o, simplemente, es una respuesta a esta demanda? ;Cudl es el papel de los
hechos econémicos en la explicacién de la innovacién y el desarrollo tecnolégico? ;Cémo se introducen las


http://dle.rae.es/?w=inform�tica

2 Introduccién

dirigir la innovacién tecnoldgica. O como se transfiere la tecnologia de una cultura a otra.

Nuestra tesis intenta acortar, desde la modestia, parte de esa distancia.

El objeto de estudio de esta tesis es la historia de la profesion de los informaticos en
Espafia. Demostraremos que los informéticos espafoles, en un entorno singular plagado
de agitaciones politicas y sociales, construyeron y legitimaron una profesion alérgica a la
regulacion y al corsé del Estado y de los grandes fabricantes. Quizds a consecuencia de ello,

tuvieron un papel activo en la transicion tanto a nivel sindical como académico.

La informética, como disciplina, ha sido objeto de estudio desde diferentes enfoques.
Jon Agar, por ejemplo, la abordé como una historia de la burocracia (Agar, 2003). Varias
obras se centraron en las arquitecturas; como en (Rojas and Hashagen, 2000) o (Campbell-
Kelly et al., 2013). Para el caso del hardware de IBM, la obra de referencia es (Bashe
et al., 1986). También repasa los sistemas, pero mds equilibrada entre hardware y software,
enmarcando el impacto de la informética en la sociedad, la obra de (Ceruzzi, 2003). Nathan
Ensmenger se centra en lo que el denomina los computer boys para hacer una historia de los
programadores (Ensmenger, 2010). Y por citar una europea, habria que contar con (Breton,
1987), de las primeras obras en traducirse al castellano. Cada uno en su 4mbito, son obras

imprescindibles para la historia de la informatica.

Nuestra aproximacion serd plural, utilizando una diversidad de enfoques que contribui-
rdn a iluminar la institucionalizacién desde diferentes perspectivas. Abordaremos la cultura
material, con la historia de las maquinas, pero no desde el punto de vista de la historia de la
tecnologia que las hizo posibles. Nos interesan por los usos, las pricticas, que marcaron la po-
litica cientifica y orientaron tanto la profesion como la disciplina. También nos encontraremos
con la historia institucional, dedicando un capitulo a la creacion de la Facultat d’Informatica

de Barcelona (FIB). Aunque estos procesos nos interesardn sobretodo como herramienta de

tecnologias en la sociedad y como se adapta esta sociedad? ; Cémo se transfiere la tecnologia de una cultura a
otra? y (Cuadl es el papel de los gobiernos citado en estimular y dirigir la innovacién tecnolégica? Citado en
(Barcel6 Garcia, 2008).



los profesionales para legitimar su posicion. No tocaremos la historia de género, aunque las

perforistas y las verificadoras eran en su mayorfa mujeres’

, mds del ochenta por ciento eran
mujeres, por tanto s6lo el cinco por ciento de los programadores (Presidencia del Gobierno,
1973)[p. 50]. Las perforistas jugardn su papel, por omision, en la ATI. No entraremos en
el debate de su paternidad entre fisicos, matemdticos e ingenieros, aunque hablaremos de
todos ellos en tanto en cuanto becarios de la nueva profesion, programando en incipientes
lenguajes en los primeros centros de cdlculo. La historia de los lenguajes de programacién
serd abordada parcialmente. Nos interesan porque maquinas, usos, lenguajes, politicas y
contexto socio-econdmico fueron el dia a dia de unos trabajadores que se fueron informati-
zando paulatinamente durante més de medio siglo hasta encontrar su nicho en una profesion
separada de contables, estadisticos, matematicos, economistas, fisicos o ingenieros. Y todo

ello circunscrito al caso espafiol, pero mirando de reojo a lo que sucedia simultineamente en

otros paises occidentales.

En cuanto al 4mbito cronoldgico, nos centramos en el periodo que va de la creacion
del Instituto de Electricidad y Automatica de José Garcia Santesmases a las primeras pro-
mociones de informdticos universitarios. Para ello hemos utilizado fuentes propias de la
historia de la informética, pero también hemos tomado prestadas algunas de la literatura
reciente sobre historia de la ciencia en Espafia, que apuntan hacia la existencia de una politica
cientifica en el régimen franquista con elementos de continuidad (y también de importante
ruptura) para con respecto a las décadas de 1920 y 1930. Asi, autores como (Sanz Menéndez,
1996) consideran que hubo un esfuerzo de reconstruccion en la politica cientifica entre los
afios 1940 y 1950, mas que de refundacion. Para estos autores, estos primeros estadios de
reconstruccién de la politica cientifica nacional fueron liderados por militares que daban

prioridad a la tecnologia y a la ciencia aplicada.

3 Al igual de las textitcomputers en la época de Babbage.
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Para cumplir pues el objetivo de una investigacion orientada a la industria se habrian
creado un conjunto de nuevas instituciones cientificas y tecnolégicas en realidad continuacion
(en cuanto a instituciones y recursos, no en cuanto a personas y objeticos) de las existentes
antes de la guerra. Tal seria el caso de el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC, 1939), el Instituto Nacional de Industria (INI, 1941) , la Junta de Investigaciones
Atdémicas, también conocida como Estudios y Proyectos de Aleaciones Especiales (EPALE,
1948), germen de la Junta de Energia Nuclear (JEN, 1951) y el Instituto Nacional de Técnica
Aeronautica (INTA, 1942) .

Todas estas instituciones, desde principios de los cuarenta, estaban por la labor de
adquirir calculadoras y know-how de los EEUU, de Reino Unido y del resto de Europa. Ello
pone en duda el supuesto aislamiento durante el periodo autdrquico. De hecho, autores como
(Camprubi, 2014) la rechazan para el ambito de la tecnologia y otros han acufiado el término
de ciencia autdrquica para una manera concreta de investigacion cientifica y relacion con el

exterior que nada tiene de aislada en ese periodo (Roqué, 2013).

En ese sentido, diversos autores y desde distintos puntos de vista se han ocupado del
estudio del impacto de la ayuda americana a partir del Convenio firmado en septiembre
de 1953. Este significé soporte econémico, militar y tecnolégico, pero también politico y
diplomadtico para Espafia en el contexto de la Guerra Fria a cambio del establecimiento
de bases militares estadounidenses en Espafia. Hay consenso en el efecto positivo que
el Convenio supuso para Espafia (Calvo, 2007; Guirao, 1998; Liedtke, 1998; Puig, 2003),
también a nivel cientifico, permitiendo la movilidad de los cientificos espafioles y, ya entrados
los 60, permitiéndoles tener un papel en instituciones como el CERN (Roca-Rosell, 2005;
Sénchez-Ron, 2002). Sin embargo, ain queda por ver, y a ello nos dedicaremos en el

capitulo 3, como afect6 a nivel informético.
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1.1 Fuentes para la historia de la informatica en Espaina

Hemos considerado cuatro tipos de fuentes primarias diferentes, con el objetivo de poder
contrastarlas. La primera, las entrevistas. A las ya publicadas de (Lépez Garcia, 1994),
(Lloret, 2000), y (Lépez Garcia, 2002) o a los testimonios recogidos en (Nonell, 2002),
hemos afiadido nuestras propias entrevistas con algunos actores relevantes del periodo en

Barcelona y Madrid. Los entrevistados han sido:

= Ton Sales

Lleida, 1945. Ingeniero industrial en 1969 por la ETSEIB y doctor en Informética en
1981 por la UPC. De 1970 a 1977 trabajé en IBM, después dio clases de informdtica
en la UAB. Entr6 en la FIB de la mano de Marti Vergés. Su drea de investigacion era la
Logica y la Inteligencia Artificial. En docencia, fue pionero en introducir asignaturas

de historia de la Informatica.

= Miquel Barcel6

Mataro6, 1948. Ingeniero por la Escuela de Ingenieros Aeronduticos de Madrid, diplo-
mado en Ingenieria Nuclear en la JEN y doctor en Informatica por la UPC. Trabajé
de becario desde 1968, en los centros de cdlculo de Madrid y Roma. Posteriormen-
te entré en Bull, donde estuvo 17 afos, compaginando la docencia en la Facultat
d’Informatica de Barcelona (FIB) del 1977 al 1989. Junto con Sales, impartié Historia

de la Informatica.

s Dolors Padrés

Barcelona, 1955. Funcionaria del personal de administracion de la UPC. Secretaria de
los primeros ocho decanos de la FIB desde 1978. Antes lo habia sido del rector Julidn

Fernandez.



Introduccién

Antoni Olivé

Empez6 como informético en la empresa Seresco. Miembro de la ATI. Profesor y

decano de la FIB .
Lorenzo Martin Usieto

Barcelona, 1951. Perito por la Escuela Industrial de Barcelona. Empleado de IBM

desde 1974 hasta su jubilacion.

Fernando Piera Madrid. Alto funcionario del MEC. En el Instituto de Informatica del

1969 al 1974.
Jestis Rodriguez Cortezo

Madrid, 1939. Ingeniero industrial en 1965. Informético en la RENFE y luego Subdi-

rector de Informatica del INI. Fundador de la ATI en Madrid.
Ramon Puigjaner

Barcelona. Ingeniero industrial. Empleado de Univac. Presidente de la ATI. Profesor

en el Instituto de Informatica de la UAB. Profesor de la FIB. Decano de la FIB.
Julian Marcelo Cocho

Madrid, 1941. Becario de IBM del 1964 al 1966. Miembro de la ATI, fundador de ATI

Valencia. Primer director de la revista Novdtica.
José Miguel Garcia-Santesmases

Madrid. Profesor de la Universidad Complutense de Madrid. Hijo de José Garcia

Santesmases.

Joan Angel Padré
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Barcelona. Fisico. Junto a Antoni Gird, dirigié un grupo de investigacion basada en
simulacién por ordenador, aprovechando los centros de cdlculo de la UB y la UPC y

los primeros afios de la FIB.
= Antoni Gir6
Barcelona. Fisico. Profesor de la FIB. Decano de la FIB y rector de la UPC.
= Domingo Garcia
Fisico. Profesor de la FIB.
= Gemma Sessé
Fisica. Doctoranda de Padré y Gir6. Profesora de la FIB.
= Ricard Solé
Fisico. Profesor de la FIB.

Las transcripciones que han sido autorizadas para su difusién estdn en el anexo de esta
memoria. Algunas entrevistas han quedado fuera de la memoria al no poder ser transcritas
a tiempo, pero las hemos utilizado como referencia y para contrastar otras fuentes. Hemos
intentado abordar estas entrevistas desde el rigor académico, para ello nos hemos apoyado
en la litetaura existente sobre historia oral como disciplina (Aspray, 1993; Chadaverian,
1997; DeVorkin, 1990; Doel, 2003; Hoddeson, 2006; Laudel and Glaser, 2007; Thompson,
1988; Weart and DeVorkin, 1981; Weiner, 1988). Atin asi, no ha existido todavia un esfuerzo
sistematico y sostenido de recoger la historia oral en Espafia*. Hemos intentado respetar un

criterio de diversidad en los perfiles tratando por igual el &mbito académico y profesional.

El segundo tipo son las revistas y prensa de la época. En este apartado hemos englobado
las de las asociaciones profesionales, tales como el Boletin de la Asociacion de Directores

de Industrias Eléctricas y Mecdnicas del IEMA(1928-1938) o Novdtica(1974-), Actualidad

4Como, por ejemplo, si se ha hecho en (114, 2006),(CBI, 2006) o (CHM, 2004).
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Electronica (1977-1994), Clave (1966-1993), Informdtica (1971-1977), Proceso de Datos
(1967-1989), Oficinas (1968-1992), CHIP (1981-) o el Boletin de CITEMA (1961-1989); asi
como las revistas relacionadas con la informadtica, la electrénica y la automatizacion de las
instituciones académicas como la Revista de Automdtica (1968-1987) o el Boletin del Centro
de Cdlculo de la Universidad Complutense de Madrid (1968-1981). En cuanto a prensa, las
hemerotecas accesibles en la red, como la de La Vanguardia o el diario ABC han sido de gran

ayuda.

El tercer tipo de fuente utilizada es la denominada “literatura gris”, producida por
instituciones gubernamentales, como el INI o el CSIC. En especial caen en esta categoria
los llamados libros blancos de la informatica (J. Casanovas et al., 2004; Presidencia del

Gobierno, 1973, 1977).

Finalmente, el cuarto tipo son los archivos institucionales y personales. Han sido
especialmente interesantes los de las universidades: el Arxiu Historic de la Universitat
de Barcelona, el Arxiu de I’Escola Tecnica Superior d’Enginyers Industrials d Barcelona
y el Arxiu de I’Escola Industrial. Aunque pendiente de catalogacion, existen numerosos
documentos de la Facultad de Informatica de Madrid, accesibles via su biblioteca. También
en Madrid, los archivos del INI son una fuente inestimable para los casos de las empresas
Telesincro, Secoinsa, Eria y Entel. Dichos archivos se hospedan en Centro de Documentacion,
Archivo y Registro General del SEPI. Y en Alcald de Henares, el Archivo General de la
Administracién. Por dltimo, pero no menos importante, varios de los entrevistados aportaron
legajos de su etapa profesional que estamos digitalizando para poder hacerla accesible en un
futuro inmediato. Sin embargo, un archivo se nos resistid. Todos los intentos para acceder a
la documentacién de IBM de la época fueron en vano. Es posible que el impacto del libro de
Edwin Black sobre IBM y la Alemania nazi (Black, 2001) haya mermado la confianza de la
empresa en los historiadores de la ciencia. Conseguimos, eso si, entrevistar a un empleado,

pero en todo momento tuvimos a su jefe inmediato presente en la entrevista.
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En cuanto a las fuentes secundarias sobre la historia de la informatica en Espafia, no
existe todavia un cuerpo consolidado de investigacién comparable al de otros paises de
nuestro entorno. El tema ha atraido poco a los historiadores de la tecnologia y casi toda la
literatura proviene de historiadores econémicos o de historias explicadas desde dentro de la
profesion. Pero ni siquiera entre los informéticos académicos el tema ha atraido la suficiente
atencion como para introducir una asignatura de historia de la informética en los planes de
estudios. Y si alguna vez la hubo, fruto del interés personal de algtin pionero, ésta desaparecid
en los planes de Bolonia (European Higher Education), vigentes desde 2010 (Puigjaner,

2014).

Los autores de libros y articulos sobre historia de la informdtica en Espafia pueden
dividirse en cuatro grandes grupos, segtn afinidad temética y formacién profesional. Un
primer grupo lo formarian los informaticos veteranos con interés por la historia de su
profesion. Un ejemplo son los trabajos de Luis Arroyo, que incluye abundante informacién
de primera mano, aderezada de anécdotas y opiniones personales (Arroyo, 1985, 1991,

2005).

El segundo grupo lo forman, por si solos, los trabajos de Ton Sales y Miquel Barcel6, dos
profesores de la Universitat Politecnica de Catalunya pioneros en la docencia de la historia
de la informatica. (Sales, 1980a) es el primero en identificar dos grandes polos iniciales del
proceso de informatizacién: el drea industrial de Barcelona, que concentraba la informatica
privada, y Madrid, con todo el peso de la Administracion y de las grandes compaifiias. Por
su parte, Miquel Barcel6 incluye en su Historia de la informética (Barcel6 Garcia, 2008)
un capitulo sobre la informatica en Catalunya en los afios sesenta, referencia obligada para

entender el proceso de informatizacion de nuestro pais.

El tercer grupo lo forman las perspectivas desde la historia econémica, entre las que
destacan los trabajos de Santiago Lopez Garcia, de Emilio de Diego y de Joan Carles Maixé

Altés. Lopez Garcia, partiendo de su estudio del Instituto de Electricidad y Automatica
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y de la figura de José Garcia Santesmases publicé varios trabajos desde el preludio a su
tesis doctoral y hasta mediados los afios 90 (Lépez Garcia, 1988; Lopez Garcia, 1994,
Loépez Garcia, 1994; Lopez Garcia, 1994). Lopez Garcia ya apunta la importancia de la
informadtica en la relacidn entre la politica y la tecno-ciencia, aunque pasa de puntillas sobre
el papel de los EEUU. De Diego, por su parte, produce una historia de la electrénica en
Espafia, contextualizando en el panorama tecnoldgico internacional las figuras importantes
de la electrénica (e informatica) espafiola del momento. Es una fuente muy valiosa de
datos. Entrevista a personajes muy importantes como Joan Maj6 (Telesincro) o Fernando de
Asua (IBM) y bucea en archivos del Estado y en revistas del sector. Su libro, no obstante,
propone una aproximacion poco homogénea al tema, pasando de un acercamiento al contexto
socio-econdmico y politico de las manufacturas informaticas en los primeros capitulos a una
vision exclusivamente macroecondémica hacia el final (De Diego Garcia, 1995). Asimismo,
los trabajos de Angel Calvo sobre la historia de la Standard Electric, S.A. (SESA), si bien
centrado en las telecomunicaciones, incluye numerosas conexiones relevantes a la historia de

la informatica (Calvo, 2014).

En cuarto y dltimo lugar, aunque de tono muy diferente, podemos incluir los trabajos
de economistas y socidlogos, que si bien no son estudios histéricos propiamente dichos, se
interesan por los dltimos avances en informatica en Espafa. Es el caso de (Castells, 1996),
que plantea los retos que las tecnologias de la informacion suponen para Espafia y aboga por
la creacion de una nueva sociedad digital. El trabajo previo de (Gamella et al., 1991), hiz6 un
informe de la extension de dichas tecnologias en el pais. Por dltimo, (Ondategui Rubio, 2001)
hacia un estudio de la distribucién de los parques tecnolégicos en la Espafia de mediados de
los 90. Especialmente relacionado con la informética salia reflejado el Parque Tecnoldgico

del Vallés.

Aun asi hay algunas dreas especialmente huérfanas de literatura. Por ejemplo, las

tabuladoras. El interés, casi periodistico, por los “primeros” ha hecho que en la bibliografia
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sobre la historia de la informética el papel de las tabuladoras esté bastante ausente. Se limita
a la introduccién de las maquinas de tarjetas perforadas de Hollerith y mds por su papel como
pre-IBM que por la tabuladora en sf misma’. Ton Sales hizo una interesante conexién entre
la IBM de las tabuladoras de T.J. Watson y el “new deal” de Roosevelt (Sales, 1980b). Pero
la literatura del transito en el uso masivo de la mecanizacidn, automatizacion y finalmente

informatizacion por parte del Estado para el caso espafiol es inexistente.

1.2 Los informaticos en Espaiia: ;una profesion fallida?

El interés por el tratamiento automatico de la informacién podemos encontrarlo al inicio de
la revolucién industrial e incluso antes®. Tal como ha mostrado Jon Agar en The Government
Machine, esta aspiracion subyace en el proceso de mecanizacion gubernamental del imperio
britdnico, y en ese sentido el ordenador seria la apoteosis del funcionario publico. El cuyo
British Civil Service lideré varias reformas administrativas que tuvieron continuidad no sélo
en la Gran Bretafia, sino también en otros paises. Agar enfatiza mucho la importancia de
la metafora en el proceso mecanizacion del gobierno, afirmando que el ordenador podria
llegar a considerarse como la “apoteosis del funcionario publico”. Su libro incluye también
un interesante andlisis del perfil de los empleados en las categorias medias y bajas del

funcionariado, muy mecanizado (y feminizado) a partir de 1953 (Agar, 2003).

Sin embargo, todos tenemos claro que cuando hablamos de informéticos no podemos
referirnos a los griegos cldsicos ni a los ingleses victorianos. Parece fundamental la presencia

del ordenador. Pero no basta. De alguna manera, quizds inconsciente, sabemos que no

SIncluso para el caso norteamericano, hasta los trabajos de Thomas Haigh (Haigh, 2001, 2010), se habia
descuidado por completo el desarrollo y la importancia del mercado de las tabuladoras en la primera mitad del
sigo XX para desespero de algunos autores (Norberg, 1990).

6Si nos fijamos en el anhelo del cdlculo automatico, mucho antes de llegar a los estudios histéricos sobre C.
Babbage y A. Lovelace (Toole, 1992), Leibniz (Davis, 2000) o Pascal (Goldstine, 1980), algunos autores han
fijado su mirada en Ramon Llull (Link and Zielinski, 2010) e incluso mucho antes, en los primeros intentos de
mecanizacién del cdlculo (Ifrah, 1994), de los cuales el ingenio de Antikythera (Freeth, 2009), siglo IT a. C.,
podria ser un producto.
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hablamos de contables, matemadticos o fisicos que en su quehacer diario usan un ordenador
en sus profesiones. En algiin momento se da un salto cualitativo, se produce una apropiacion
del uso y la emergencia de una identidad profesional. En esta tesis, intentaremos mostrar

cudndo y como tuvo lugar este proceso en el caso particular de la informética espafiola.

Espana pas6 de puntillas por la primera generacion de ordenadores, hasta la década
de los 60 no entraron en las empresas substituyendo de manera gradual a las maquinas
tabuladoras. EI mismo vocablo “ordenador” es un galicismo introducido en esa época a partir
de la simplificacion de una estructura de aparicion tipica en el BOE, la de “equipo de proceso

de datos por ordenador electrénico™”.

Hasta 1965, IBM hablaba de procesamiento de datos (EDP: Electronic Data Processing)
y era el término mds usado. Pero a partir de 1965 entr6 en Espafia una nueva palabra.
También lleg6 desde Francia, donde Philipe Dreyfus utilizo el término informatique en 1962
(Barcel6 Garcia, 2008). Aunque algunos autores atribuyen al propio Dreyfus la paternidad del
término (Gammack et al., 2011), su invencion se debe a un alemén. El profesor Karl Steinbuch
la propuso en su libro Informatik: Automatische Informationsverarbeitung (Informatica:
procesamiento automatico de la informacion) de 1957, y fue introducida en Espafia via
el vocablo francés “informatique”. Sin embargo, tal como remarca Miquel Barceld, aqui
no se utilizé antes de 1965. La primera mencion al vocablo que hemos encontrado en la
prensa espafiola data del 21 de julio de 1966, p. 21, en el diario barcelonés La Vanguardia.
El periodista, corresponsal de La Vanguardia en Paris, escribia la palabra entre comillas,
intentando explicar el Plan Calcul francés, anunciado por De Gaulle en la ultima reuniéon

interministerial:

TVer, por ejemplo, el BOE del 11/01/1964, donde dice: Decreto 3670/1963, de 26 de diciembre. Boletin
Ofical de Estado, 11/01/1964 (Enero 1964), por el que se autoriza al Instituto Nacional de la Vivienda para
adquirir e instalar, por concierto directo, un equipo de proceso de datos por ordenador electronico.(Ministerio
de la Vivienda, 1964). La palabra ordinateur, asi, en francés ya habia aparecido en la prensa junto a otras que
tuvieron menos éxito como automacion (Robert, 1958).
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Se trata de situar la nacion a la hora de la “informética”, palabra un tanto extrafia,
pero que determina la existencia de una ciencia de necesaria aplicacion en los
paises superindustrailizados que estdn obligados a organizar y sincronizar su

vida econdmica, comercial, cientifica y técnica de modo riguroso.

El articulo continuaba luego anunciando la creacion, dentro del Plan Calcul, del Instituto
de Investigacion de Informatica y Automadtica, cuya funcidn serfa la formacién de técnicos
en la utilizacién de los grandes ordenadores en Francia. En un parrafo aparecian los dos
nuevos galicismos, aunque al final del articulo volvia a la més tradicional denominacién de
calculador electrénico. La administracion espafiola no utilizé la palabra en sus publicaciones
oficiales hasta 19693, prefiriendo hasta entonces el término “mecanizacién” que subsumia
los procesos de datos, hardware, software. El poderoso comité llamado ““‘comisién intermi-
nisterial de informatica” fue creado en 1970°, remplazando a una comisién interministerial
de mecanizacién, con muchas menos atribuciones, que databa de 196810, En cualquier caso,
hacia 1967 la palabra informética era todavia un neologismo incluso para los profesionales.
De hecho, eso fue seguramente una de las razones que llevo a los fundadores de la Asociacién
de Técnicos de Informatica (ATI), creada en 1967, a afiadir el término “técnicos” al nombre

de la asociacién, toda vez que la palabra “informdticos” por si sola sonaba demasiado extrafa.

Para la historia de la informadtica en Espaia, el régimen del saber vendria impuesto por
los fabricantes americanos y seria el detonante para la creacion de la ATI, asociacion de gran

influencia en el proceso de profesionalizacion.

Dado que IBM copa el mercado espaiiol, que la hegemonia americana impregna tanto
la industria como la universidad espafiola y que la manera de hacer norteamericana define el
régimen del saber en Espafia, cabe preguntarse si la profesionalizacion de la informética fue

una simple adaptacion de los procesos en marcha en Norteamérica. Para ello, es necesario

8Boletin Oficial del Estado (BOE) de 14/04/1969.
9BOE de 20/10/1970.
10BOE de 17/07/1968.
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tomar como referencia el trabajo de Nathan Ensmerger, que ha estudiado en detalle la

emergencia de dicha identidad profesional en los Estados Unidos (Ensmenger, 2010).

Ensmenger se inspira en la visién “ecolégica” de Andrew Abbott, que explica la
aparicion desde procesos de diferenciacién dentro de las ocupaciones, su configuracién
mediante el debate a diferentes niveles (el entorno laboral, el cultural, la esfera publica y el
legal y administrativo), y su consolidacion mediante el conflicto entre diferentes comunidades
técnicas, en el que las demandas jurisdiccionales juegan un papel fundamental (Abbott, 1988).
Ensmenger también cita la obra de Thomas Gieryn'! y su concepto frontera (boundary como

una herramienta imprescindible para la historia de la informaética.

Ensmenger se pregunta si los programadores llegaron realmente a profesionalizase
alguna vez. Considera los afios 50 y 60 como un periodo caracterizado por los infructuosos
esfuerzos de los programadores de ordenadores en conseguir “control sobre la entrada en la
profesion y la adopcién de una cuerpo normativo de conocimiento”. Su argumento es que se
produjo un conflicto jurisdiccional en la informdtica comercial de los sesenta en los EEUU
que dirimia quién ejercia la autoridad en el mundo laboral. Siempre segtin Ensmenger, ello
justificarfa la larga persistencia de la mentalidad de la crisis del software!? entre ejecutivos de
empresas desarrolladoras y su ansia en implantar metodologias que de desarrollo de software

que eliminasen la dependencia del programador genial. Ensmerger muestra evidencias de

"1Gieryn sostenfa que establecer fronteras entre ciencia y no-ciencia habfa sido muy 1itil a los cientificos para
promover su carrera profesional, adquirir prestigio y mantener a raya a los politicos(Gieryn, 1983).

12E1 ejemplo cldsico de crisis del software es el proyecto del 0S/360 de IBM, tratado en profundidad en
la literatura (Auslander et al., 1981; Belady and Lehman, 1976; Boehm, 2006; Brooks, 1975; Ebert, 2008;
Emerson W. Pugh and Palmer, 1991; O’Regan, 2008; Streeter, 1972). En este sistema operativo (mds bien,
familia de sistemas operativos) IBM generé un millén de lineas de c6digo, ocupé a 500 programadores, el
presupuesto pasé de cuarenta a quinientos millones de délares y el retraso acumulado superd6 los dos afios. F.
Brooks, director del proyecto, escribiria mds tarde: The product was late, it took more memory than planned,
the costs were several times the estimate, and it did not perform well until several releases after the first. Brooks
(1975). Pero el término se ha empleado con significados diferentes, no sélo para denunciar una falta de
fundamentos de ingenieria en el proceso de programacién (de ésta época es el vocablo ingeniero del software).
Otros lo han utilizado para abogar por una programacion confiable (Bewrgin and Horning, 1997). Dijkstra lo
utiliza en Dijkstra (1972) y de hecho se le considera uno de los primeros en usar el término acufiado por F. L.
Bauer.
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que, tal como sostenian en la época Kraft o Greenbaum, a los ejecutivos de las compaiiias de
software les interesaba crear factorias de programadores sin perfil especializado para producir
en masa productos que requiriesen poco pensamiento o creatividad (Greenbaum, 1979; Kraft,
1974). Todo ello le lleva a concluir que la manera més util de pensar en los programadores es

como técnicos'3, en el sentido de (Barley, 1996).

Como veremos en este trabajo, estas tesis no eran desconocidas para los informaticos
espaiioles de finales de los setenta que, haciendo gala de una interesante reflexividad sobre
su propia profesion, desarrollaron discursos contra estructuras impuestas por el estado.
Demostrando una importante autonomia, se movilizaron para obtener la legitimacion de los
saberes inherentes a la profesion y delimitar la frontera de la profesién de informaético, lo cual

consiguieron principalmente a través de un proceso de certificacion dentro de la Universidad

Estas acciones se desarrollaron el contexto politico y social de la transicién, que tuvo
que modelar determiné la manera de conseguir estos objetivos. Tuvo que definir a veces
mediante estrategias que parecian contradictorias con el fin ultimo. Certificacion si, pero no
por el Instituto de Informadtica, un ente estatal que se arrogaba el control del corpus sin la
particion de los profesionales. Si al establecimiento de asociaciones, pero no a los colegios
profesionales de infame recuerdo para el tardofranquismo. Si a la sindicacién, pero no al
sindicato vertical falangista ni al modelo americano de cuello blanco y cuello azul (Schwab

and Thompson, 1974).

1.3 Organizacion de la tesi

La tesis se desarrolla en seis capitulos. El primero y el dltimo introducen y hacen balance del

trabajo, respectivamente. En el resto, siguiendo el planteamiento de Ensmenger, desglosare-

3Stephen Barley define a los técnicos como una categoria constituida por empleados de cuello blanco
con conocimientos cientificos o de ingenieria, pero que también valoran el conocimiento del oficio (craft
knowledge).
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mos el estudio comenzando por los inicios de la mecanizacion, en un mercado dominado por
las tabuladoras. Describiremos el cambio gradual de la infraestructura, que no de los usos,
con la llegada de los primeros ordenadores. Ahondaremos en el anélisis de la informatizacién
de Espaiia estudiando el apoyo estatal a la misma, sin dejar a un lado las connotaciones
sociales, politicas y econdmicas. Una vez contextualizada la expansion de los ordenadores
en Espafia, nos ocuparemos y preocuparemos por el paso del prictica a la profesion. Siguien-
do a (Edgerton, 2011) analizaremos la apropiacién del uso y aplicaremos el esquema de
Ensmenger para los computer boys a los informéticos espaiioles. Ello nos llevard, después
del asociacionismo y el forjado de las fronteras de la profesion, al control del corpus de la

disciplina que culminara con la creacidn de las primeras facultades de informatica en 1976.

Profesionales trabajando en el tratamiento automatico de la informacién los habia
desde principios de siglo. De aquellos que usaban tabuladoras en los afios veinte, a los que
empezaron a utilizar ordenadores en los sesenta hay un camino gradual, sin sobresaltos, al
menos en cuanto a los problemas a resolver, en cuanto a la gente que los resolvia y en cuanto
a los fabricantes de las maquinas que lo hacian posible. Incluso el catdlogo de aranceles no
distinguia, a principio de los afios sesenta, entre tabuladoras y ordenadores. Estos informéticos
avant la lettre se formaron de manera autodidacta o en cursillos impartidos por los fabricantes,
la mayoria americanos. La instalacién de una nueva maquina era una excusa perfecta para
enseflar a propios y extrafios los intringulis del procesamiento electrénico de datos. El perfil
del profesional que se obtenia era, por consiguiente, sesgado a la forma de conocimiento del
fabricante, estableciendo un régimen del saber (en el sentido de (Pestre, 2008)) que coartaba
su futuro profesional. Un hecho que, ante la fuerte demanda de expertos en la nueva ciencia,
tardaria en ser tema de debate. A esta primera etapa de la profesionalizacién dedicamos el

capitulo 2.

No todos los informaticos eran autodidactas, formados al albur de los cursillos de los

fabricantes. Algunos provenian de los centros de calculo que, también a principios de los
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60, empezaron a proliferar en las universidades espafiolas. Todo el proceso dio un nuevo
significado al término ciencia autdrquica. Con el soporte de la “ayuda americana” y de becas
de los grandes fabricantes extranjeros, algunos recién graduados (en matematicas, fisicas
y, sobre todo, ingenierias) adquirieron un perfil de programadores de calculadoras digitales
que los llevarian a integrar el cuerpo de “técnicos de sistemas”, terminologia de IBM que
acabaria haciendo fortuna en el BOE. Ellos son los protagonistas, del capitulo 3 dedicado al
Instituto de Electricidad y Automatica, a los centros de célculo de Barcelona y Madrid y al

Instituto de Informatica.

Estos profesionales (tanto los autodidactas como los ex-becarios), empiezan a tener
conciencia de clase hacia finales de los 60, se autodenominan técnicos de informética, palabra
esta dltima, que acaban de importar de sus colegas franceses (y éstos a su vez de los alemanes).
Los vinculos con Francia eran muy fuertes. Francés era el idioma extranjero predominante
en el bachillerato, y Francia fue el destino preferido por los universitarios en busca de
ampliacion de estudios (y de aire fresco politico). A Francia habia ido el director de la
Escuela de Ingenieros Industriales de Barcelona, Damia Agragonés, en busca de consejo para
crear un centro de cdlculo. Y en la Asociacion Hispano-Francesa de Cooperacion Técnica y
Cientifica se constituy6 una nueva asociacion, la Asociacion de Técnicos de Informatica (ATI).
La influencia francesa se plasmé también en otros dmbitos. Muchos de los protagonistas de
nuestra historia se formaron en Francia, tras graduarse en Espafia. Algunos aparecerdan mas
adelante como Ramon Puigjaner (decano de la Facultat d’Informatica de Barcelona), Jests
Rodriguez Cortezo, subdirector de Informatica del Instituto Nacional de Industria (INI), o
José Garcia Santesmases, impulsor del Instituto de Electricidad y Automatica (IEA). También
estudiaron en Francia algunos de los socios fundadores de la ATI: Albert LLobet, Ramé6n

Companys, Victor Burguete y Manuel Marti Recober (primer decano de la FIB).

Los movimientos asociativos de estos informaticos cristalizaron, en 1967, en la creacion

de la Asociaciéon de Técnicos de Informética (ATI), que buscando la construccién de un
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corpus de conocimiento independiente de los fabricantes, acab6 aglutinando las aspiraciones
de legitimacién de toda una disciplina y desembocé en un grupo de presion a nivel sindical,

politico y académico. A dicha asociacion estd dedicado el capitulo 4.

En lo académico, ATI consiguié que su propuesta de plan de estudios fuera la base
para la creacién de la Facultat d’Informatica de Barcelona. Mientras en Madrid se impuso
el curriculum propuesto por el Instituto de Informética (el plan Regidor), en detrimento del
de el Instituto de Electricidad y Automatica (el plan Santesmases). En Barcelona, el plan de
estudios de ATI fue el elegido por la Universitat Politecnica de Barcelona, no en vano, el
instigador del proyecto, siendo rector de la UPB, Gabriel Ferraté, era por entonces director
general de Universidades y uno de los encargados de redactar el plan (Puigjaner) miembro
de la ATI. En el capitulo 5, estudiamos la creacion de las primeras facultades de informatica

en Espaia, centrandonos en el caso de la FIB.

De punta a punta habremos repasado en detalle treinta y dos afios de historia de la
informética en Espafia. Habremos demostrado la profunda huella dejada por la hegemonia
americana, en absoluto casual o improvisada. Como en el resto de paises occidentales,
movimientos sociales, como la cultura hippie o el mayo del 68 matizaron esa influencia. Aun
asi, el contexto de la transicion impregno el proceso de profesionalizacion de los informéticos

en Espaiia, aportando caracteristicas propias.
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Mecanizacion y proceso de datos en la Espaia de Franco, 1940-1967

Guaiteu-los a la cadena, no fan res més que posar una gota d’estany o collar un
cargol a cada pega que els porta la cinta. I, per mofa, els titulen ‘‘especialistes’’

David Grifié i Garriga.

El origen de la informdtica' en Espafia debe remontarse hasta los inicios del proceso de datos
mediante maquinas eléctricas que se generalizo en el pais en los afios 20 del siglo XX, del

que las tabuladoras fueron el instrumento fundamental.

El proceso de informatizacidn, incluso en esta etapa de mecanizacion, tiene un fluir
paralelo a los procesos econdmicos y politicos y a ello no es ajeno la inmensa movilizacién
de datos por parte del Estado y su capacidad de incidir en el modelo empresarial. Por lo
tanto no es de extrafiar que veamos puntos de inflexion en la profesion asociados a cambios
politicos. Ahora bien, el paso de las tabuladoras a las calculadoras electromecénicas y de
éstas a las electrénicas fue gradual tal como han sefialado algunos autores (Sales, 1980a). En

ningun caso fue una revolucion.

I'Segtin la definicién que avanzamos en el primer capitulo, necesitamos de un ordenador, lo que nos obligaria
a situarnos 30 afios en el futuro. Pero todo tiene una inercia, y es necesario distinguir claramente entre la
innovacién y el uso. En la evaluacién de la tecnologia conviene no centrarse en exceso en la datacién de la
innovacién (Edgerton, 2011). Aqui distinguiremos entre el uso de sistemas de procesamiento automético de
la informacidn (ya con las tabuladores) y la introduccién innovadora del ordenador, y en este caso la fecha
importante es 1959.
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Las aportaciones principales de esta capitulo son, en primer lugar, presentar el rol de las
tabuladoras en los inicios de la mecanizacidn, a partir del estudio de sus usos, su modelo de
negocio, su modelo de formacidn de trabajadores. En segundo lugar, analizar la importancia
de la entrada de IBM en Espafia y su modelo de negocio en la profesionalizacion de los
informaticos. Por dltimo, describir la formacién de los primeros informéticos, a la creacién

del “nicho ecoldégico” de su profesion.

2.1 Antecedentes: de las tabuladoras al ordenador

A pesar del poco interés historiografico que han despertado las tabuladoras, su modelo de
negocio (el alquiler de méaquinas y los cursillos en casa del cliente, las grandes empresas
como principales clientes, el tipo de aplicaciones, etc.) fue el embrion y banco de pruebas
sobre el que se produjo la informatizacién de Espafia. La preocupacion por aprender a utilizar
la nueva tecnologia sin depender del fabricante nace en ésta época y se imparten en la
universidad los primeros cursos de “mdaquinas estadisticas” y “soluciones electrocineméticas
en la tabuladora” (ABC, 11/05/1944) . Sin embargo, conocemos poco las culturas de los que
trabajaron con estas mdquinas, o sus practicas diarias en el dambito técnico y social. En ese

aspecto queda un largo camino por recorrer.

Empecemos por la eleccion de las palabras, casi nunca inocente. Segun Sales, maquina
tabuladora o tabuladora a secas no fue la tinica denominacién del aparato. Convivieron térmi-
nos en inglés, tales como tabulating machines, con traducciones literales como “méquinas
comerciales” por business machines, y otros relacionados con su procedencia como “maqui-
nas Watson”, por el jefe de IBM (International Bussiness Machines), Thomas J. Watson. Por
su uso en el censo donde se denominaban “méquinas estadisticas”. Por su quehacer en la
empresa también eran denominadas “madquinas contables”. Incluso, cuando ya convivian con

7

el ordenador, se las denomind “u-erres” por U.R., es decir, Unit Record Machines, o maquinas
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de registro unico, en referencia a las fichas perforadas que representaban un registro unico,
en oposicion a las cintas magnéticas que eran registros variables. Las u-erres convivieron con
las maquinas de fichas por posicion, parecidas a una maquina de escribir pero con programas
registrados y cableados. Se utilizaban casi en exclusiva para la facturacion y control de stocks.

Ambas llegaron a cohabitar con los ordenadores a finales de los sesenta (Sales, 1980a).

Los usuarios de estas mdquinas tenian

también nombres variados, como “técnicos 85 PLAZAS CON 3,000 pesetas
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aprender a usar maquinas Powers y Hollerith  Figura 2.1 Anuncio de cursos Powers y Hollerith.
Fuente: ABC, 10/08/1932.

2.

En cualquier caso, los usos de tan variada ensalada de nombres no difirieron en demasia
de los que se habian venido dando en otros paises. La miquina de Herman Hollerith, un
joven ingeniero de minas estadounidense de origen alemén, que resolvio el problema del
censo norteamericano de 1890, era una clasificadora formada por una lectora eléctrica de
tarjetas perforadas con una unidad tabuladora capaz de ordenarlas y contarlas e imprimir los
resultados (Fara, 1982). El Ayuntamineto de Barcelona adquiri6 una a la Société Anonyme
des Machines a Statistiques (Samas) 3 para el mismo uso en 1928 (Lépez i Andrés, 2010). La
primera tabuladora de la que tenemos constancia fue adquirida por la Compaiiia Telefonica

Nacional de Espaiia (CTNE). La CTNE se cre6 para obtener la concesion, en 1924, de la

%La propaganda del curso especificaba que se admitian sefioritas y que no se exigia titulo. Ver anuncio en la
edicién del 10/08/1932 del diario ABC, pagina 24. Figura 2.1.

3Se compraron tres maquinas perforadoras y una maquina tabuladora a la Société Anonyme des Machines a
Statistiques (SAMAS), de Paris.
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Figura 2.2 Tabuladora SAMAS instalada en el Ayuntamiento de Barcelona circa 1930. Su funcién
era sumar los conceptos codificados en las tarjetas perforadas. Se puede ver el motor eléctrico en la
parte baja, por tanto era electromecdanica. Fuente: cortesia del Museu de la Ciéncia i de la Técnica de
Catalunya (MNACTEC).

ampliacién y modernizacion de la red telefonica espafiola, en régimen de monopolio. Hay
que recordar, no obstante, que la compaifiia pertenecia mayoritariamente a la norteamericana
International Telephone & Telegraph (ITT) la cual asesoraba en todos los aspectos, incluido

el técnico, a su filial espafiola (Calvo, 2014).
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La instalacién de la primera tabuladora se debié por tanto a una empresa extranjera®.

También encontramos estos equipos en la compaiia Madrid-Zaragoza-Alicante, que agrup6
a la familia Rothschild, la empresa francesa Chemin de Fer du Grand Central y al marqués de
Salamanca para obtener la concesion de la linea Madrid-Zaragoza. La empresa fue dirigida
por Fernando de Astia Sejornat, que después seria el patrén de IBM Espaiia (Wais San Martin,

1967).

Hacia el final de la década también instalaron Hollerith® la empresa Caminos de Hierro
del Norte de Espaiia, principal competidora de la MZA, de amplio capital extranjero, la SESA
(Standard Electric Sociedad Anénima) , empresa creada por ITT (como la CTNE) en 1926
para la fabricacion de bienes de equipo (teléfono, telégrafo y radio), principal proveedora de
la CTNE y la Union y el Fénix Espafiol, una compaiia aseguradora (Sales, 1980a). Notese la
procedencia extranjera, no sélo de las maquinas sind también de las primeras empresas que

las adquirieron.

También a mediados de la década de los 20, el gobierno espafiol empez6 a mecanizarse.
La empresa Sociedad Anénima Curtet de Barcelona le hizo llegar una oferta de mdquinas
clasificadoras y éste, tras el informe favorable de la direccion general de estadistica, proce-
di6 a iniciar los tramites del concurso para la compra o arriendo de “equipos de maquinas
clasificadoras y material necesario para ensayar eficazmente la transformacién de proce-
dimientos”. Quedaba claro en el redactado que hasta entonces dichos procedimientos se
realizaban de forma manual. En la misma real orden de 10 de junio de 1924 se creaba una

comisién formada por dos funcionarios del cuerpo facultativo de estadistica y un ingeniero

4La CNTE se “nacionaliz” en 1945. Estrictamente, no fue una nacionalizacién (por riesgo de conflicto
diplomatico con los EEUU): el gobierno de Franco adquiri6 las acciones de ITT por 600 millones de pesetas.

3La empresa creada por Herman Hollerith en 1896 se 1lamé Tabulating Machine Company. Posteriormente
se fusioné con Computing Scale Company of America and the International Time Recording Company, pasando
a denominarse Computing-Tabulating-Recording Company o C-T-R. Para cuando Thomas Watson, un comercial
curtido en mil batallas procedente de la National Cash Register (NCR), entré en la empresa en 1923 Hollerith
llevaba dos afios jubilado. Al afio siguiente, en 1924, la empresa adopt6 el nombre de International Bussiness
Machines (IBM) (Rodgers, 1969).
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industrial para que «examinen las condiciones de resistencia, velocidad y funcionamiento
de los diferentes equipos de maquinas y formulen la propuesta de adquisicién de las que

ofrezcan mds garantias de éxito» (Presidencia del Directorio Militar, 1924).

Pero es a partir de 1929 que proliferaron las tabuladoras en las grandes empresas
publicas o semipublicas. Es el caso de La Direccién General de Aduanas, que por la real
orden de 5 de noviembre de 1930 se le autorizaba a celebrar concurso publico con el fin
de adquirir dos maquinas de calcular sistema “Samas”, para los servicios de Estadistica de
Aduanas (Ministerio de Hacienda, 1930). De igual manera, la compaiia estatal de petréleos,

Compafifa Arrendataria del Monopolio del Petrdleo, S.A. (Campsa), instalé una Hollerith.

La Republica intent6 promocionar a los fabricantes nacionales. Asi lo dispusieron, en
1932, para que la Direccion General del Instituto Geogréfico, Catastral y de Estadistica ad-
quiriera diez maquinas perforadoras automaticas; dos clasificadoras simples con contadores;
una clasificadora multiple, una maquina para imprimir y cortar fichas (similares a la de los
sistemas “Samas”, “Povers”[sic] y “Hollerith” que ya funcionaban en la Direccién) y ocho
toneladas de cartulina embobinada o tres mil quinientas millares de fichas elaboradas de
fabricacion nacional. En las condiciones del pliego se convocaba a las «Casas espafiolas»
productoras de esos efectos para que en el plazo de diez dias presentaran sus proposicio-
nes (Presidencia del Consejo de Ministros, 1932a). Cumplido el plazo y ante la ausencia de
proposiciones, el concurso fue declarado desierto y volvid a convocarse, esta vez abierto a
casas espafiolas y extranjeras. Cabe resaltar de entre el pliego de condiciones lo que fue una
constante en los decenios posteriores, la vigésima condicion decia asi: «la Casa adjudicataria
del servicio queda en la obligacién de dar la ensefianza de manejo de sus maquinas al personal

que se destine a ellas» (Presidencia del Consejo de Ministros, 1932b).

Poco més sabemos de la cultura material de las tabuladores. No hemos podido confec-
cionar un parque de tabuladoras en Espafia de este periodo. Carecemos de mds informacion

sobre los usos, sobre los trabajadores y sobre su organizacion sindical. Queda un largo
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camino de trabajo futuro sobre los trabajadores que iniciaron la mecanizacién del proceso de
datos. Aun asi, por datos posteriores, podremos intuir un proceso laboral gradual en el paso

de la tabuladora al ordenador.

La guerra civil y el régimen franquista no supusieron una ruptura con la dependencia de
las firmas extranjeras, pero si un retraso en el proceso de automatizacién debido a la situacion
de la posguerra y las politicas autarquicas del régimen de Franco. La politica autdrquica
fue un intervencionismo de gran calado que buscaba la independencia econdmica, politica
y militar. El Estado se implicé en la actividad productiva. Se cre¢ el Instituto Nacional de
Industria (INI) en 1941 (BOE, 30/09/1941, 1941).El INI fue una herramienta coherente con

el objetivo de sustitucién de las importaciones para llegar a ser autosuficientes®.

Fuera de la esfera del INI, cualquier iniciativa privada topaba con los cupos y las li-
cencias de importacion, que constaban mucho de conseguir, lo cual fren6 la proliferacion
de maés instalaciones. Sin embargo, las empresas multinacionales tenian mas facil solventar
estos impedimentos asociados a la politica autdrquica. Asi, SESA, asociada a la ITT, cuadru-
plicé empleo y ventas entre 1939 y 1950, (Calvo, 2014, pag. 94-95). En este contexto, las
tabuladoras de IBM, que superaban tecnolégicamente a las Remington, coparon el mercado
hasta 1953 (Sales, 1980a). En ese afio entr6 en Espafia la Compagnie des Machines Bull, de
la mano de la empresa barcelonesa Guillermo Truniger, SA. Su primera venta, un modelo
BS120, fue al Estado, a la sede del Instituto Nacional de Prevision (INP) en Barcelona. Cabe
destacar que en Madrid, el INP tenia IBM. También tenia IBM la SEAT, otra empresa estatal,
del INI, también afincada en Barcelona que entre 1954 y 1956 abandoné IBM por Bull. A
pesar de estos pequeiios coletazos, el éxito de Bull dur6 el tiempo que su tecnologia ofrecid

ventajas sobre la de IBM. Su impresora de 150 lineas por minuto (por 100 de la de IBM) y su

%El modelo autdrquico espafiol se inspiraba en el aleman de la segunda mitad de los afios treinta. Allf
habia funcionado en algunos sectores (especialmente el quimico), estimulando los avances, porque de hecho
Alemania ya iba por delante del resto de potencias europeas en el s. XIX. Pero la Espafia de la posguerra no
estaba en situacion tecnoldgica de intentar emularlo (Nadal, 1988).
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calculadora electrénica Gamma 3 mantuvieron el tipo, arrebatando a IBM parte del mercado.
Aln asi, la empresa de Watson nunca bajo del 70 %, lo que justifica que consiguientemente
gran parte de nuestra atencion se dirigird hacia esta empresa. Hacia el final del decenio el
numero de tabuladoras instaladas en Espafia no superaba las 7 decenas, una cuarta parte en la
Administracion del Estado. Se encargaban sobre todo de las néminas y el resto se repartian

en balances bancarios, contabilidad de clientes, facturacion industrial y censo (Sales, 1980a).

Las noticias en prensa sobre ordenadores se avanzaron en varios afios a su llegada
fisica a las empresas. En un articulo de 1955 publicado en ABC se hablaba de el “cerebro
electrénico” aplicado a la contabilidad bancaria (ABC 20/03/1955, p. 15), mientras que otros
hablaban de presentacion de nuevas mdquinas en los EEUU, de apariciones estelares de su
presidente o de instalaciones en la vecina Francia. En 1949, Thomas J. Watson, presidente de
IBM, organiz6 una conferencia telefénica multiple con todas sus oficinas a nivel mundial’,

entre ellas las tres oficinas espafiolas de Barcelona, Madrid y Bilbao.

Esto era el preludio, las noticias sobre IBM y sus cerebros electronicos atraian la
atencion. Aunque la mdquina y su uso se confundieran, asi la presentacion de un programa
traductor del ruso al inglés, pasaba a ser una noticia sobre el IBM 7018, «el cerebro electrénico
que efectda las mds complicadas traducciones en un periquete» (La Vanguardia, 29/09/1954,
p- 8) y se personificaran: «Este cerebro posee reflexion, titubeo, hasta memoria temblorosa,
en depositos de azogue. jPuede recordar! que es la esencia del yo, de la personalidad!» (ABC

6/02/1955, p. 3).

Para informética (electrénica) en Espafia, el 21 de julio de 1959 es un punto de inflexién.
Es la fecha del Decreto de Ley que aprobaba el Plan de Estabilizacion. El nuevo arancel de
1959 significé un punto de inflexién para el desarrollo de la informatizacién en Espaiia. Ese

aflo el gobierno espaiol presentd un plan econémico ante el Fondo Monetario Internacional,

7109 ciudades en 47 paises, rezaba el breve a dos columnas en la pagina 12 de La Vanguardia Espafiola del
dia 25 de octubre.
8La maquina IBM 701, en el mercado en 1953, fue la primera de IBM disponible a nivel comercial. .
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abandonando asi la esperanza de desarrollo autarquico y facilitando la importaciéon de

tecnologia extranjera (Sanz-Menendez et al., 1994).

Como resultado, las empresas espafiolas tuvieron acceso a los productos extranjeros a
precios que, en promedio, eran la mitad del anterior (Nadal, 1988). La Estabilizacién impulsé
la industrializacion espafiola en general y la informatizacion en particular. Entre 1959 y 1961,
el nimero de miquinas de tabulacién se increment6 en un 50 %. Desde 1962, las maquinas
contables fueron reemplazados gradualmente por computadoras electronicas. Las primeras de
estas maquinas fueron instaladas a finales de 1950 para ser instaladas en empresas publicas
espafiolas, en la RENFE , que adquirié un IBM 650 en 1958, y en la Junta de Energia Nuclear,
(JEN), que adquirié una UCT Univac en 1959. Pero esto fueron dos casos aislados, resultado
de los fuertes lazos de RENFE con IBM (via Fernando de Asua) y del mimetismo que la
investigacion atdmica comportaba. El resto de instalaciones siguieron unos derroteros muy

distintos.

Las empresas privadas fueron substituyendo de manera gradual las maquinas tabuladoras
por electronicas. En 1961 atn se presentaron méaquinas tabuladoras: la IBM 609 (continuacion
de la 604, pero transisitorizada) y la Bull 300. Sin embargo ese mismo afio, en la Feria de
Muestras de Barcelona, se presenté un modelo mds avanzado, o al menos asi lo entendieron
los asistentes, que lo vieron como una evolucion de las anteriores. En realidad se trataba
de un ordenador, la maquina IBM 1401, que ademds venia con un nuevo dispositivo: una
cinta magnética’. Pero para el comprador tanto la IBM 1410 como el posterior modelo de la
competencia, la Gamma 10, se trataba de hacer lo mismo de manera mads rdpida, eficiente y
costosa. Asf lo vendieron los fabricantes que lo anunciaban simplemente como un modelo
superior (en precio, prestaciones y tamafio). Asi lo veia el Estado que las catalogaba, a efectos
de aranceles, en la misma categoria que las tabuladoras. Asi lo indicaba el diccionario, al

no contar con una palabra nueva para la nueva méaquina y de hecho asi lo indicaba la propia

9Un modelo IBM 1401 se instal6 en la sede de la Compaiifa Sevillana de Electricidad en Mayo de 1962.
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arquitectura de la maquina que si bien era electronica, de propdsito general y con programa

cargado en memoria, ain sufria de elementos electromecdanicos(Sales, 1980a).

2.2 IBMy el negocio del proceso de datos en Espaiia

IBM lleg6 a tener méas del 70% del parque espaiiol de ordenadores. Merece pues que
nos dediquemos a ella en detalle. Poner el foco en una compaiiia especifica nos ayudara
a comprender las sinergias entre politicas publicas, politicas de empresa e innovaciones
tecnoldgicas, y en particular como se realizo y justifico el paso de tabuladores a ordenadores.
Con ese objetivo, vamos a volver a la Espaifia de los afios veinte, para poder seguir a IBM

desde el principio.

IBM fue una creacién de Thomas Watson, aunque cuando entré en la empresa, en
1914, ésta se llamaba CTR, estaba en pérdidas y €l estaba siendo juzgado por actividades
monopolisticas con su anterior compafiia, la NCR. La CTR estaba endeudada, pero cuando
Watson negocid su contrato para ser el director general de la empresa, su tinica preocupacion
era asegurarse un tanto por ciento de los beneficios después de impuestos. Firmé por un
5 %. Hasta ese punto llegaba la confianza de Watson en las tabuladoras y en su capacidad
de venta. En veinte afios su salario era de miles de ddlares diarios (Rodgers, 1969). Watson
(1874-1956), hijo de emigrantes escoceses, implanté en la CTR el modelo de la NCR para
incentivar las ventas: buenos sueldos, buena imagen y amor a la compaifiia. A ello ayudo6 su
accesibilidad a los vendedores y el mimo a los empleados. IBM fue de las primeras empresas
en ofrecer seguros de vida a los empleados (1934) y vacaciones pagadas (1936). Once meses
después de su fichaje, Watson habia orientado el modelo de negocio hacia las soluciones de

gestién con tabuladoras!” para las grandes empresas. En cuatro afios doblé los ingresos y

108in 1a cooperacién de Hollertith, Watson recluté a dos ex-NCR, Robert Houston y Jor Rogers, que no
s6lo mejoraron la tabuladora de Hollerith, sind que en pocos afios obtuvieron una maquina completamente
nueva (Rodgers, 1969).



2.2 IBM y el negocio del proceso de datos en Espafia 29

se expandi6 por el mundo, cambiando el nombre a International Bussiness Machines em
1924 (Barcel6 Garcia, 2008). En 1948, IBM, facturaba mas de ciento cincuenta de millones
de dolares anuales, tenia sesenta subsidiarias internacionales y 25.000 empleados. Aun vendia
relojes de marcaje de entrada y salidad de trabajadores, maquinas de escribir eléctricas y
sobre todo miquinas de tarjetas perforadas (Maisonrouge, 1989). De éstas se vendian miles,
pero de la version eléctrica, la IBM CPC , unos pocos cientos. A principios de los 50, IBM
seguia promocionando intensamente sus tabuladoras y no se preocupaba demasiado por el
célculo electrénico. Pero los anuncios de Univac, provocaron que IBM anunciase en mayo
de 1952, un ordenador, el IBM 701, con arquitectura von Neumann!!. Esta transicién ya no
la goberné Watson padre, que se jubil6 en 1952, sin6 su hijo, Watson junior que trabajaba en

IBM desde 1937 y que goberné la compafifa de 1952 a 1971.

Watson padre, como ha apuntado T. Haigh, se proyecté como el modelo del industrial
ilustrado y con visién de futuro y mantuvo un constante interés por el tejido empresarial de
IBM en el extranjero(Haigh, 2010). Puso a su hijo Arthur Kittredge Watson (alias Dick) al
frente de la IBM World Trade Corporation aglutinando los negocios de IBM fuera de los
EEUU. Dick Watson fue miembro fundador, en 1957, de la Sociedad Espaiola de los Estados
Unidos (The Spanish Society in the United States Inc.), orientada a la inversion americana en
Espafa y formada por influyentes politicos y empresarios tales como el presidente de la RCA
(Toison), el de la Pan American Airways (Trippe) o el de la TWA (Loe Pierson) y miembros
del gabinete de Roosevelt (Farley), los embajadores de ambos paises (Areilza y Griffis), (La

Vanguardia 8/02/1957, p.4).

1J0hn von Neumann ya estaba en némina de IBM y construfa para el Institute for Advance Study en Princeton
un ordenador con programa cargado en memoria de la que se lefa una palabra entera cada vez (y no bit a bit
como los de Univac) (Ceruzzi, 2003).
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En el mercado espaiiol de las tabuladoras entraron con fuerza las Remington'? y las
Hollerith. Todos los fabricantes eran extranjeros aunque para presentarse a los concursos
publicos debian hacerlo por representacion, debidamente acreditada “con documentos bas-
tantes en derecho”. La Remington, que también fabricaba maquinas de escribir y de afeitar,
tenia representacion en Espafia desde 1927 (Sales, 1980a). En cambio, las Hollerith eran
distribuidas, desde 1916, por el ciudadano americano, Walter G. Ross, a través la Sociedad
Hispanoamericana Gastonorge. La sociedad tenia capital mayoritario estadounidense (Moya,
2011). Su productos estrella eran las maquinas sumadoras Corona y las maquinas tabuladoras
eléctricas Hollerith, por lo que se anunciaba en revistas especializadas!'?, pero también se ad-
judicaba contratos de cableado para la red telefénica provincial (El Madrilerio, 22/09/1922.)
y se anunciaba en la prensa general vendiendo bésculas o relojes de entradas y salidas de

personal(ABC, 12/07/1939).

Walter G. Ross, conocido como Capitan Ross, era un agente de la CTR pintoresco. Habia
servido en guerra hispano-americana, trabajado en la construccion del Canal de Panamd y se
establecié en Madrid durante la Primera Guerra Mundial. Segun el Brooklyn Daily Eagle que
lo entrevisto por primera vez en 1934, era una enciclopedia andante sobre temas espafioles
(Brooklyn Daily Eagle, 7/01/1934). En Madrid, presidia el American Luncheon Club que
organizaba reuniones mensuales a las asistia en ocasiones el embajador estadounidense
(ABC, 4/01/1931) o grandes fiestas para celebrar el 4 de julio (ABC, 2/07/1932). En agosto
de 1940 regres6 a los EEUU e hizo unas céndidas declaraciones en el antes mencionado
diario donde aprobaba el régimen de Hitler y la colaboracion con el mismo(Brooklyn Daily

Eagle, 28/08/1940) . En la entrevista'®, era presentado como representante de IBM para

12].a Remington Rand, posteriormente conocida como Sperrry-Univac, era la tinica competencia seria de
IBM en los Estados Unidos. De hecho en Espaia llegé a haber mds tabuladoras Remington que Hollerith. Pero
las electromecdanicas de IBM superaron pronto a las mecédnicas que Remington, convirtiéndose en un monopolio
de facto hasta la entrada de Bull en 1952 (Barcel6 Garcia, 2008, pags. 136-37).

3Por ejemplo, hacia 1925, junto a sus competidores Rudy Meyer o Underwood, en la revista de Ingenierfa y
Construccion (N/A, 1925), una publicacién escrita por y para ingenieros que contaba entre sus colaboradores
con Esteve Terrades, José A. Suanzes o Blas Cabrera.

14 Accesible cuando se imprimi6 esta tesis en http://bklyn.newspapers.com/image/52653318.
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Espafia y Portugal. Estos comentarios llegaron a oidos del FBI y del presidente de IBM,
Thomas J. Watson que rdpidamente se desvincul6 del personaje escribiéndole personalmente
la carta de despido (Black, 2001, p. 308)!°. Ross intent6 exculpar a IBM y a Watson de sus
declaraciones en una carta al diario en septiembre del mismo afio, pero ya era demasiado

tarde(Brooklyn Dailey Eagle, 9/10/1940).

Hacia 1940, IBM tenia encarrilada su filial en Espafia. Disponia de oficina en Madrid
desde 1916, en Barcelona desde 1923 y en Bilbao desde 1946 (IBM, 2015). En 1941 crearon
la empresa Maquinas Comerciales Watson, con 35 personas en plantilla. Se nombroé presiden-
te a Fernando de Astia Sejornant que se habia incorporado en 1926 a la Gastonorge, donde
ya estaba Gabriel Llopis Martinez!6. La empresa pas6 a llamarse IBM SAE en 1949 (Barce-
16 Garcia, 2008). Su competidora americana, la NCR, también intent6 establecerse durante
los afos 30. Inici6 un periplo comercial por la Espafia de 1934 ofreciendo demostraciones de
sus mdquinas registradoras para el tramite de la operativa de cajas, pero la guerra civil acabd

desbaratando su plan comercial (Maixé Altés, 2012).

En los afios 50, IBM sustent6 su supremacia en el mercado espafiol en tres elementos
que se complementaban perfectamente. Primero, en la superior calidad de sus sistemas,
analizados en conjunto, desde el servicio preventa al postventa pasando por la instalacién
y puesta en marcha, asi como de los equipos que equilibraban potencia de célculo y ra-

pidos sistemas de entrada y salida'’. Segundo, donde no llegaba la ingenieria lo hacia el

ISEdwin Black nos muestra la figura de un Watson preocupado por su imagen en Estados Unidos tanto como
por los intereses de IBM en el resto del mundo. Poco antes del suceso del Capitdn Ross, el maximo mandatario
de IBM habia devuelto la condecoracién que Hitler le habia concedido (y Watson aceptado) afios antes. Los
tiempos, al menos en los EEUU, habian cambiado. Las palabras de Ross, pronunciadas en la Espafia de la
Divisién Azul, em el momento de maximo acercamiento a las potencias del eje, no hubieran suscitado mas que
elogios. Simplemente se equivocé de Aeropuerto y de idioma al pronunciarlas.

161 0s afios 20, en sintonfa con el ciclo econémico ascendente a nivel internacional, fueron de gran actividad
industrial. En 1923, se crearon empresas como Danone o CASA (Construcciones Aeronduticas, S.A.) y se
dispararon los beneficios de la industria pesada entre 1925 y 1929 (Tamames, 2008, 299-300)

7Cuando en 1958 la CPVA (el actual CaixaBank), envié en viaje de estudios una comisién por Europa para
analizar la mecanizacion de los otros bancos, se sorprendié de que la opcidén mayoritaria fuera IBM a pesar de
que los informes la dejaban a nivel similar a Bull. El director de la caja de Ginebra, M. Rangemont, argumentd
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marqueting, con agresivas campafias, presentaciones costosas!® que solfan tener eco en los
periédicos!® y decisiones arriesgadas. Y tercero, envolviendo a técnica y propaganda, IBM
tejia una politica de multinacional que, si bien repudiaba los sobornos y las componendas
con los regimenes, sabia contentar a los gobiernos y desde luego no olvidaba su procedencia
estadounidense (Maisonrouge, 1989, p. 94). Las maquinas IBM se asociaban a la mejor
organizacion empresarial y se organizaban cursos, totalmente orientados a la venta de dichas

maquinas, camuflados bajo el titulos y lugares de corte académico 2°.

Las primeras reflexiones sobre el impacto que “cerebros electronicos” pudieran tener
en la sociedad espafiola también datan de ésta época. El articulista de La Vanguardia se
preguntaba, en 1958, si se notarian los beneficios del progreso en el bienestar general. El
motivo era la instalacion en Francia de un IBM 705 que substituiria a las maquinas de fichas
perforadas de una compaiiia de seguros. Lo haria «a velocidad muy superior y con menos
personal». El autor veia el beneficio para el capital pero no para «los varios cientos de
administrativos sobrantes». Aunque fuera cierto, tal como afirmaban los propietarios de la
empresa, que dichos trabajadores se destinarian a otros puestos mejor remunerados;« ;/no
era acaso el trasplante obligatorio de trabajadores de una actividad a otra una practica que
duramente criticamos en los paises de la érbita soviética? »(La Vanguardia, 24/05/1958, p.

17).

que “IBM ofrecia mayores garantias por su rapidez en el servicio de limpieza, averias, obtencién de piezas de
recambio,etc.” (Maixé Altés, 2012, p. 79)

18E1 IBM 360/20 iba viajando por el mundo en un avién especialmente adaptado para el evento, lo que
se conoci6é como el CompuTour. Hizo parada en Barcelona a principios de 1965 y la cola era larguisima. El
departamento comercial de IBM aliviaba la espera sirviendo whisky a los asistentes. Las colas a veces se
hacfan tan largas y los aliviadores de IBM eran tan solicitos que en algunos sitios las escalas comerciales se
rebautizaron como el TrompaTour(ver entrevista a Manuel Costa en (Barcelé Garcia, 2008).)

19El diario ABC anunciaba la Feria Internacional de Muestras de 1955 destacando a IBM y su calculador
electrénico para el proceso de datos. Por entonces el parque de IBM en Espafia rondaba las 800 maquinas
instaladas (ninguna electrénica), incluyendo siete departamentos del gobierno y sesenta y cuatro empresas
(ABC, 7/02/1955).

20En abril de 1956 se celebré en el Colegio Oficial de Peritos y Profesores Mercantiles de Barcelona la
conferencia titulada “racionalizacién de la oficina” impartida por un representante comercial de IBM. Ver
anuncio en La Vanguardia Espariola, 25/04/1956, p. 9.
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Figura 2.3 A la izquierda, logo de IBM en Espafia hacia 1955. Fuente: anuncio en La Vanguardia
Espaiiola, 16/6/1955, p.15. Noétese la reminiscencia a la campafia de Atoms for peace del presidente
Dwight D. Eisenhower. A la derecha, sello de la campafia Atoms for peace. Se utilizé por primera vez
el 28 de julio, 1955. Fuente: http://uspsstamps.com/stamps/atoms-peace. Accedida el 7/4/2015.

Durante la autarquia, IBM tuvo que abastecer a sus clientes espafoles luchando contra
dos handicaps importantes. Por un lado, el sistema arancelario dificultaba enormemente la
importacion de repuestos para sus maquinas. Por otro, lo variopinto del parque instalado que
incluia el flamante IBM 650 recién instalado en la RENFE junto a tabuladoras de 1934. Las
soluciones adoptadas demuestran la adaptabilidad del gigante azul a todo tipo de gobiernos y
economias. Cuando el repuesto ya no se fabricaba en ningtin lugar del mundo, IBM recurria a
la pericia de sus ingenieros espafioles para reparar o adaptar soluciones caseras. Si el repuesto
estaba disponible en el extranjero, pero las leyes arancelarias impedian la importacién, IBM
recurria a lo que llamaba el pequeio contrabando, ie, aprovechar las visitas de ejecutivos de

IBM, europeos o americanos, a Espaiia para introducir los repuestos en su equipaje privado?'.

Hacia 1958 IBM comenzd un proceso de racionalizacion de la produccidn de sus fabricas
europeas. Por entonces contaba con 8§ centros de produccidn, de los cuales 4 se encargaban de
una linea de producto completa. Sus nimeros, en productividad y en precio/unidad estaban
muy lejos de los de sus homologos estadounidenses, sobre todo debido a la duplicacién
de tareas y la orientacion al mercado local de cada una de ellas. Se inici6 entonces un

proceso de reestructuracion con no pocas tensiones. Se dividieron los productos entre las 8

21 Asf lo recordaba en sus memorias Jacques Maisonrouge, que fuera director regional para Europa a finales
de los sesenta y que visit6 la peninsula asiduamente desde 1956 (Maisonrouge, 1989, p. 96-98).
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fabricas, de forma que cada una se responsabilizase de la fabricacion de una serie de lineas
completas para todo el &mbito europeo. Siempre con el objetivo de equiparar el coste/unidad
al estadounidense. Hacia 1984 IBM tenia 15 fabricas en Europa (dos en Reino Unido, cuatro
en Francia, una en Suecia, una en Holanda, cuatro en Alemania, cuatro en Francia, dos e Italia
y una en Espafia). Para Jacques Maisonrouge, ello demostraba que Europa con “buena gestion,
modernos métodos de produccion y automatizacion a gran escala, podia ser competitiva

frente a los EEUU y Japén” (Maisonrouge, 1989, 132-133).

La apuesta de IBM por sus sistemas 1401 (anunciado en 1959) y 1440 (anunciado en
1962) marcé y el despegue definitivo de IBM en Espafa. El 1401 tuvo un enorme éxito en
Espafia y en el mundo. Se vendieron 12.000 en todo el mundo, cuando la prevision inicial
estaba en torno al millar. ;A qué se debi6 tal desajuste? La razén ahonda en nuestra tesis
segun la cual el proceso de informatizacién en Espafa fue una continuidad del proceso de

mecanizacion del procesamiento de datos iniciado con la tabuladoras.

Para Campbell-Kelly y Aspray, el modelo 1401 de IBM, a diferencia de sus competidores
del momento, no estaba centrado en la potencia de calculo, los ingenieros no lo disefiaron
poniendo el foco en la CPU, sino que tuvieron una vision holistica, teniendo en consideracién
la programacion, la transicion y la formacion de los clientes, el mantenimiento y la logistica,
etc. Crearon un nuevo lenguaje de programacion, el RPG (Report Programming Generator) ,
especialmente disefiado para que los usuarios acostumbrados a cablear el panel de control
(plugboard) de las tabuladoras, fueran capaces de aprender a programar sus aplicaciones
de gestiéon en RPG con técnicas y notaciones familiares y una formacién de un par de
dias (Campbell-Kelly et al., 2013, 118-121). Este requerimiento de disefio system centered
en oposicion al cpu centered tuvo una fuerte oposicion, sobre todo entre los ingenieros que
en aras de optimizar cada nueva arquitectura deseaban sacrificar la compatibilidad con los

modelos previos?2. Las 12.000 unidades vendidas hay que compararlas con la cuarentena

22V éase, por ejemplo, el caso de los modelos 1401 y 1410 en (Bashe et al., 1986, pp. 474-478).
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Figura 2.4 Sello de IBM 1401. Fuente: IBM.

de UNIVAcs e IBM 701s o el millar de IBM 650 instalados hasta el momento (Ceruzzi,
2003, p. 75). Su potencia de calculo era modesta, tan s6lo unas siete veces mas rapido que el
IBM 650, puesto en el mercado a mediados de los cincuenta, y a diferencia de éste, raras
veces fue utilizado en entornos cientificos o de ingenieria. Al menos solo, en cambio como
equipo auxiliar de entrada/salida si que era utilizado dando soporte a grandes ordenadores
(mainframes en instalaciones cientificas que valoraban sobre todo su impresora de 600 lineas

por minuto?3.

IBM aprovech¢ para diversificar su oferta con sistemas compatibles como el 1440, el
1460 y el 1410 que llegaba a los 80.000 caracteres de memoria (por tan s6lo 16.000 del 1401).

El 1410 fue el elegido por la CPVA (actual CaixaBank) para la automatizacién de la entidad,

Z3La impresora tenia elementos electro-mecénicos, lo que le conferfa un sonido especial. El cacharro (si lo
comparamos a la tecnologia punta que solia acompaifiar) obtenia el carifio de los programadores. En cada centro
de célculo (tanto de aqui como del otro lado del charco) donde estuviera, alguien se dedicaba a utilizarla como
instrumento musical. Podia ser la cancion de la escuela o de la universidad de turno (Ceruzzi, 2003, p. 77) o
reaprovechar c6digo traido de fuera. En el centro de cédlculo de la Complutense, la diversién con el IBM 7090
consistia en lanzar un listado que hacia que la impresora, a base de impactos sobre el papel, entonase “The
Stars and Stripes Forever” (ver entrevista a Miquel Barcel?).
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fue su primer ordenador instalado en 1962 (Maixé Altés, 2012, p.105). Un modelo barato del
1401 y la novedad del 1440, con un proto-sistema operativo acab6 de descolocar a Bull, que
no pudo poner en el mercado su respuesta, el Gamma 10, hasta 1964, afio en que la compaiiia

fue absorbida por General Electric.

El buque insignia de Francia habia perdido la guerra con IBM, a pesar de haber ganado
las batallas en los 1950s. O quizés por ello. La ventaja tecnoldgica de las Gamma se sustentd
en una fuerte inversion que Bull no pudé aguantar. Bull perdi6 25 millones de ddlares en
1963, a pesar de que las Gamma ganaban cuota de mercado en Europa y latinoamérica. Bull
no podia seguir asi e IBM contraatac con tal fuerza que obligd a Bull a ceder su “soberania”
a General Electric (GE) (Rodgers, 1969) en 1964 y ambas a Honeywell en 1970. Antes,
en 1964, GE también habia absorbido a la italiana Olivetti. La variedad de sistemas que
acabaron bajo la marca Honeywell-Bull provocd, cuando menos, una situacion curiosa. Un
programador de la empresa, a principios de los 70 podia pasar de trabajar en un sistema

francés a uno italiano y luego a uno americano en cuestién de horas?*.

Si las Gamma fueron la respuesta de Bull a las 1410 (leido 14 10) de IBM, la serie
400 (ya de Bull-General Electric) , lo fue del modelo IBM 360. A falta de poder acceder a
los archivos de IBM, hemos reconstruido la politica de formacién y las estrategias de IBM
Espaia a partir del testimonio de sus empleados y de los compradores o prescriptores que
tuvieron relacion con dicha empresa. Si bien la introduccién del el modelo 1401 produjo
una continuidad desde las tabuladoras hacia los ordenadores en muchos aspectos (mismos

problemas, misma politica de ventas, mismos aranceles) es evidente que introdujo ciertas

24Para el profesor Miquel Barcel6, que entré en Bull en 1972, la diferencia era palpable: “El 6000 era
americano, el 64 francés, los 62 italianos, el 58 francés. Los italianos hacian cosas conceptualmente aberrantes
que funcionaban perfectamente. Los franceses, por el contrario, disefiaban maquinas y sistemas operativos de
manera elegante, que nunca funcionaban. En medio estaban los americanos”. Miquel Barcel6 Garcfa naci6 el
30 de noviembre de 1948, en Matard. Tras el primer afio de Ingenieria Industrial en Barcelona, se fue a estudiar
Aerondutica a Madrid. Trabaj6 en Bull y fue profesor de la FIB, simultaneando ambas actividades durante
17 afios. Lo entrevisté en junio de 2010 (ver anexo). También he extraido informacién de la entrevista que le
hicieron en (Lépez Garcia, 2002)
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discontinuidades. La instalacion de estos nuevos sistemas produjo un verdadero cambio en
los perfiles profesionales de los instaladores y por ende en la politica de contratacién y el
modelo de negocio de los fabricantes. IBM empez6 a captar a sus técnicos de sistemas entre
los ingenieros recién licenciados que hubiesen tenido contacto con los centros de cdlculo de

sus Escuelas (a los que IBM solia tener controlados, como veremos en el capitulo 3).

Por lo menos desde 1962 IBM Espaiia ya seguia esta politica. Ese afio fich6 a Felix
Saltor?® que se habfa formado en calculadoras analégicas de Electronics Associates, como
becario del laboratorio de cdlculo de la Escuela de Ingenieros Industriales de Barcelona.
En 1961 hizo una estancia de verano en Bruselas, donde EA tenia un centro de formacion.
Pocos meses después, los de IBM buscaban gente que hubiera estado en el laboratorio de
calculo y mientras hacia las milicias universitarias entr6é en IBM, al principio a media jornada,
asistiendo a los cursos de IBM en Barcelona. A partir de ahi, Saltor se form6 en los System
Research Institute de IBM que, primero en los EEUU y después en Europa (en Ginebra)
impartian cursos de varios meses. Cuando el laboratorio de célculo de la ETSEIB adquiri6 el
IBM 1620, Saltor fue el responsable de impartir los cursos para ensefiar a utilizarla. Saltor
no fue el dnico caso de captacién en los centros de cdlculo, de hecho era el patrén habitual.
Manuel Costa, Ton Sales o Miquel Barceld, por citar s6lo los testimonios que recogemos
en este capitulo, se iniciaron en centros de cdlculo antes de entrar en IBM (Saltor, Costa y

Sales) o en Bull (Barceld).

IBM se arrogo la tarea de ser garante del acceso a la profesion mediante el uso de tests

de capacitacién. Paso previo a poder realizar sus cursos de programador?®. A Manuel Costa®’

Z3Felix Saltor i Soler nacié en 1937 en Paris. Entré en IBM en 1962 y estuvé en la empresa hasta 1986. En
1969 obtuvo el titulo de ingeniero industrial. En 1977 fue nombrado catedratico interino de Programacién de
Computadores en la recién creada Facultat d’Informatica de Barcelona de 1a UPC. Las notas que se exponen
a continuacién provienen de su pagina web (Saltor, 2004) y de la entrevista que concedié en (Lépez Garcia,
2002).

26Esparia no fue un caso especial. IBM aplicaba la misma politica en los EEUU, ver (Ensmenger, 2010).

2’Manuel Costa Romero de Tejada naci6 en Barcelona en 1939. Ingeniero industrial por la ETSEIB. También
pasé por el CCUPB, dirigido por Marti Vergés, que acababa de adquirir un IBM 1620 (ver capitulo 3). Trabajé
en la Seda, Delta Informatica, IBM y la UPC (como profesor en la FIB).
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le permitieron realizar los tests en 1964. Pasada la primera criba era apto para seguir un
cursillo por correspondencia de fichas perforadas (la jerga IBM para denominar las tarjetas
perforadas, del inglés key-punched cards). No era un curso de ordenadores, pero era el
primer paso. Ese mismo afio le dejaron asistir a un curso sobre tabuladoras. Tampoco eran
ordenadores pero se iba acercando. Hacia finales de 1964, IBM estaba negociando la venta
de un IBM 360/20 a La Seda de Barcelona®®. El comercial de IBM que llevaba la cuenta
(Juan Carlos Ribera) recomendé a Costa que se presentase al test de admision en La Seda y
en marzo del afio siguiente, Costa entraba a formar parte de la plantilla como responsable
de la futura informaética de la empresa. Por fin, ya en 1965, IBM le admiti6 en el curso
de programacién en Autocoder (el lenguaje estrella de IBM) sobre un ordenador, el 1401
(Barcelo Garcia, 2008; Lopez Garcia, 2002). IBM no siempre recomendaba al cliente a quién
contratar para programar el nuevo sistema. En modelos menos complicados, por ejemplo el

IBM 32 2° IBM se encargaba de reciclar a algin empleado®”.

Ordenadores | 1962 | 1963 | 1964 | 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970
m < 16K | 10 17 41 61 85 141 192 | 250 | 293
16K <m < 32K | 10 18 35 56 74 89 114 | 144 | 188
32K <m< 64K | 1 2 3 9 17 32 44 73 109
64K <m < 128K 1 3 8 20 39 46 90
128K <m 1 4 18 23 68
Tabla 2.1 Evolucién del nimero de ordenadores segtin su capacidad de memoria. Fuente (Presidencia
del Gobierno, 1975).

El modelo de atencidn al cliente se basaba en parejas de ingenieros, uno de perfil técnico

y otro de perfil comercial (Maisonrouge, 1989). Aprovechaban el conocimiento generado

28La Seda cerr6 la adquisicién del IBM 360720 por un alquiler mensual de 250.000 ptas. Suponiendo un uso
de 8 horas diarias. Las horas extras se pagaban a parte. La propiedad era, pues, del constructor, algo habitual en
la época. La instalacion requeria de un acondicionamiento previo del lugar que en el caso de La Seda comportd
tirar abajo una pared y necesit6 de una grda para poder introducir un ordenador de 8Kbytes de memoria. Pero
eso fue ya entrado el 1967 (Barceld Garcia, 2008).

2Segiin IBM, el System/32 could be operated by a clerk after minimum training. .

30Es el caso de Josep Oriol, del departamento de contabilidad de Ficosa, pasé administrar un System/32 en
1978, tras estar dicho sistema parado afio y medio, sin saber que hacer con él. El testimonio de Josep Oriol esta
recogido en (Lopez Garcia, 2002, pp. 153-156).
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por IBM en todo el mundo para adaptar programas, en principio hechos a medida, a casos
parecidos aprovechando la tupida red internacional de IBM World Trade. Sélo la dimensién

del gigante azul hacia factible éste modelo de negocio (Campbell-Kelly et al., 2013, p. 119).

Un ejemplo del patrén que hemos descrito (tanto por formacién como por experiencia
diaria en IBM) lo encontramos en el ingeniero Ton Sales®!, que entré en IBM nada mas
obtener el titulo de ingeniero industrial. En Industriales trabaj6 en el laboratorio de célculo
con Marti Vergés que después lo ficharia para la Facultad de Informatica de Barcelona. Sales
conoci6 el modelo de negocio de IBM de primera mano al recibir el encargo de informatizar
las cementeras catalanas. IBM no queria que Siemens, que habia vendido un ordenador
para el control de procesos de la Asland en Moncada, se quedarad con todo el pastel de
empresas industriales que requerian procesos automatizados, como las cementeras, acererias
o vidrieras, entre otras. Empresas industriales que requerian procesos automatizados. A Sales,
como técnico de sistemas, y Josep Maria Sala, como comercial tecnificado, los enviaron a
informatizar la cementera de los Molins, en Palleja. La idea aprovechar las sinergias entre
las empresas. Cada vez que se econtraba un posible cliente se analizaban sus necesidades,
se buscaba un proyecto que ya hubiera realizado IBM en algtn lugar del mundo y que se
pudiera adaptar. Si no existia se hacia un proyecto a medida con la idea de exportarlo. Ese
era el plan habitual y de esa manera Sales se enfrent6 a problemas cada vez mas distintos
en Sanson de Sant Feliu de Llobregat, Cementos del Mar d’ Alcanar, Fradera de Vallirana
y el Garraf. Intentando adaptar el proyecto de Can Molins. Nunca eran iguales. Después
vendrian Cristaleria Espanola de 1’ Arbog, la acereria de la Farga de 1’Hospitalet, la papelera
Torras Hostench de Sarria de Ter. Todas eran aplicaciones de control de procesos, con sus
correspondientes médquinas, instalacion y cursos de formacion a los usuarios. Al final IBM se

dio cuenta que aquello no funcionaba y reconvirtié a Sales a proyectos mas rentables.

31He recopilado estd informacién a partir de la entrevista que mantuvimos en 2010 (ver apéndice) y la que se
puede consultar en (Lépez Garcia, 2002).



40 Mecanizacion y proceso de datos en la Espaifia de Franco, 1940-1967

= [BM = Honeywell-Bul = univac NCR = otros

Figura 2.5 Numero de equipos vendidos en Espafia por fabricante en 1975. Fuente: Presidencia del
Gobierno (1977).

Es en estos afios, hacia la segunda mitad de la década de los sesenta, que IBM empezara
a cambiar la manera de formar a sus usuarios y programadores. Es también en esta época
que las palabras cambian. Poco a poco el proceso electrénico de datos pasa a llamarse
informatica y los perfiles profesionales toman forma denominacién: perforistas, operadores,

programadores, técnicos y analistas de sistemas empezarén a perfilarse.

2.3 La formacion de los primeros programadores

A pesar de la sensacién de continuidad, la instalacion, configuracién y puesta en marcha de
los ordenadores era muy diferente a la de las méaquinas contables y motivé la aparicion de
nuevos profesionales. Del mismo modo que habia sucedido en los Estados Unidos a finales
de la década de los cincuenta, tuvo lugar un proceso de profesionalizacién y de creacién de

espacios de formacion (Ensmenger, 2010).
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Ensmenger cita la conferencia de la Universidad estatal de Wayne sobre “training
personnel for the computing machine field” de 1954 como la respuesta al sentimiento genera-
lizado de una falta de personal cualificado que se extendi6 durante toda la década y parte de la
siguiente. Los métodos de formacidn hasta entonces se habian revelado totalmente insuficien-
tes. A nivel académico s6lo se daban unos pocos cursos a nivel de master o doctorado. Los
fabricantes de ordenadores se abastecian como podian mediante cursos de formacién, pero el
nivel de éxito del sector los convertia en insuficientes lo que obligaba a sus clientes a formar a
su personal como pudiesen. Como solucién, la mayoria de fabricantes adoptarian un método
muy en boga tras la Segunda Guerra Mundial, los tests psico-tecnicos. SDC utiliz6 test de
aptitud y perfiles psicoldgicos, con especial atencion a no introducir actividades planificacion
o disefio que implicaran creatividad. IBM desarroll6 el Programmer Aptitude Test (PAT)
,en 1955, y durante las siguientes décadas se convirtié en el estdndar de la industria para
evaluar la habilidad en programacion. Para Ensmenger, la proliferacion indiscriminada de
estos tests de aptitud hizo que, en la década de los 60, las asociaciones de profesionales se
decantasen por crear programas de certificacién que evaluaran las credenciales profesionales
de sus socios y no tests aptitudes. Al mismo tiempo, los investigadores académicos pugnaban
por crear corpus tedrico sobre ciencias de la computacion que dotara a la disciplina de base
cientifica. Pero para Ensmenger la solucién inmediatamente adoptada fue mds tecnolégica
que cientifica, los fabricantes buscaron aumentar la productividad eliminando la actividad

humana a base de automatizar las tareas de programacion (Ensmenger, 2010, 51-82).

Al principio, las iniciativas de formacion fueron de caricter privado. Los fabricantes
aprovechaban cada una de las nuevas instalaciones para formar a sus empleados. Cuando
se instald el segundo IBM 1401 en Espafa, en Galerias Preciados, numerosos “técnicos de
sistemas de IBM” procedentes de toda Espafa acudieron a aprender a instalar y a hacer

pruebas de programas previstos para ejecutar en dicho sistema (Sales, 1980a).
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A principios de la década de 1960 aparecieron en Espafia profesionales dedicados
al manejo de ordenadores en algunas empresas>2. Esta comunidad aument6 rdpidamente
durante los afios sesenta y setenta de modo que, segtin un informe del gobierno espafiol, en
el afio 1975 trabajaban en Espafia mas de 40.000 informaticos3. El salto habfa sido enorme
si tenemos en cuenta que esta comunidad de trabajadores que participan en las tareas de
computacion en 1971 se estimaba en 11.551 personas (Presidencia del Gobierno, 1975). La
mayoria de ellos eran ayudantes y operadores manuales, entre ellos un importante plantilla

femenina de perforistas.

La venta de un equipo (en realidad, el alquiler) incluia el software (llamado logical en
esta época), el mantenimiento, un precio por hora de utilizacién y los cursos para formar a
los usuarios/programadores dentro de la empresa. Algunos cursos se impartian en la propia
empresa, y otros en las instalaciones del fabricante, pero dado que el plazo de entrega
solia rondar el afo, no siempre sobre equipos idénticos a los adquiridos. Por ejemplo, el
departamento de formacion de Honeywell Bull realizaba los cursos a sus clientes sobre una
maquina orientada a la pequefia y mediana empresa, una G58, competencia del Sistema
3 de IBM. Soportaba dos configuraciones con 10K (donde podia correr un compilador de
COBOL) y con 5K (para uno de MiniCobol). En Bull, a diferencia de IBM, intentaban dar

una formacion mds global y no tan dependiente del producto. Existian cursos con 3 semanas

32Segtin Lufs Arroyo existia una escisién entre estos primeros profesionales entre los que trabajaban para los
fabricantes y los que trabajaban para los clientes de éstos. Los informéticos de los fabricantes, seleccionados y
formados por la empresa, cobraban mds y se consideraban élite por encima de sus colegas clientes (Arroyo,
1991, 66).

33Un censo del Gobierno de 1976 contabilizaba 42.888 personas trabajando en proceso de datos. Los dividia
en: 1464 directores, 2745 analistas, 5856 programadores, 31542 operadores y 1281 auxiliares. Segtin admitian
los autores del estudio, no resultaba nada facil averiguar el nimero de informéticos existentes en el pais en
1976. Las estimaciones se realizaron seguin el nimero de personal por ordenador, pero el parque de ordenadores
tampoco era muy fiable. Atn asi, barajaron cifras de varias encuestas anteriores, ademds de una enviada a todos
los usuarios privados. En todas ellas, el nimero de informdticos convergia hacia los 42.000, aunque variaban en
mucho la distribucién por categorias (Presidencia del Gobierno, 1977, pags. 25-27).



2.3 La formacién de los primeros programadores 43

dedicadas a técnicas de programacién y dos mas dedicadas a COBOL 3*. Sus alumnos, claro,

eran clientes de Bull que acababan de adquirir algun equipo.

En cuanto al ndmero de asistentes, tenemos datos de IBM Espafa. En un informe de
1976, estimaba que en el decenio anterior (1965-1975) habia formado 5.120 analistas, 34.300

programadores y 3.100 perforistas (Presidencia del Gobierno, 1977, 61).

Formacion recibida a través de 1los constructores ...........c..c.ooeuven... 47,1 %
Formacién autodidacta adquirida trabajando en las empresas ............ 44,5 %
Titulados UNIVErSItarios . ... ..ov vttt et e e e e e e e et 31,4%
Formacion adquirida en sociedades de servicios y consulta en informatica 8,5%
Escuelas de informatica ...ttt e 6,0 %
Escuelas por correspondencia ... 4,5 %
Formacién en escuelas profesionales diversas ......................... 1,5%
Otros tipos de formacion ..., 9,2%

Tabla 2.2 Formacion recibida por el personal informético en 1972 en EEUU. Fuente: (Presidencia del
Gobierno, 1977).

La formacion de nuevos profesionales en informatica siguié un patrén similar a la
de Estados Unidos. Era un mercado dominado por los fabricantes estadounidenses. Ellos
decidian qué maquinas vendian al cliente y quienes, de entre el personal de sus clientes,
formarian para usar la maquina. Ellos establecian y controlaban la seleccion y las précticas de
formacidn, haciendo pruebas de acceso para los reclutas potenciales, la realizacién de cursos
de capacitacion y el disefio de los planes de estudio. Pero, como en los Estados Unidos, los
fabricantes solos no podian producir suficientes programadores capacitados para mantener
las necesidades de la industria, lo que 1levé al aumento de los salarios 3, y reclamaciones de

los programadores para el reconocimiento profesional (ver capitulo 4).

3*Common Bussiness Oriented Laguage,debi6 su éxito el Departamento de Defensa de los EEUU, por
cuanto, en 1960, anuncié que no compraria ningin ordenador que no soportard COBOL (Ceruzzi, 1998, pp.
91-92). Ha sido el lenguaje de la informadtica de gestién mas longevo y atin perduran millones de lineas de
codigo escritas en él.

33Un ejemplo, en 1975 Univac Espaiia aplicé incrementos salariales de entre el 14 % y el 20 %, cuando la
inflacién en ningtn caso super6 el 12 %.
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En resumen, una pequefia o mediana empresa que a mediados de los 70 quisiera utilizar
un ordenador debia adquirir o crear empleados capaces de usar el nuevo sistema. Adquirir
implicaba el fichaje del empleado de otra empresa. Crear implicaba reciclar a un empleado
ya existente a base de cursillos del fabricante, 2 0 3 dias por semana durante tres meses
a media jornada creaban a un “obrero distinto” que lo incomunicaba con el resto de los
obreros, pero que tampoco lo catapultaba a poder entenderse con la direccion. Su dependencia
del fabricante era total y reverencial. Dada la dimensién de la empresa y su inversién en
formacion era raro que el obrero reciclado tuvieran mas aporte intelectual que la de un solo
fabricante. Para (Garcia Alarco, 1975), el resultado eran unos trabajadores adiestrados en
apretar botones, perforar, grabar, teclear datos y “hacer” programas con unos conocimientos

limitadisimos que forman el 95 % de los profesionales®.

Todo ello nos aboca, a principios de la década de 1970, a un escenario de tensiones
a punto de manifestarse en dos vertientes: la profesional y la académica. Por un lado, los
trabajadores de la informdtica empezardn a tener conciencia de grupo y buscarén legitimar
su profesion y protegerse de los caprichos de los fabricantes. Por otro lado, tanto el Estado
como los profesionales de la informadtica intentardn regular el acceso a la profesion y la
formacion de acuerdo con sus intereses, necesidades y capacidades. A nivel profesional, ello
se plasmard en la creacion de la Asociacion de Técnicos de Informética que desarrollard una
actividad frenética durante la transicion (ver capitulo 4). A nivel académico, el Estado dotara
a las universidades de una minima capacidad computacional, atin cuando deje a un lado
proyectos prometedores (ver capitulo 3) y se creardn estudios universitarios de informatica
no sin antes tensionar al maximo la relacién gobierno-informéticos en plena transicion hacia

la democracia (ver capitulo 5).

36Para el autor, el 5% restante estaba incomunicado con el resto. Alarcé los dividia a su vez en 5 categorias:
(a) mistico-divagante, aquellos que al principio de la informdtica en Espafia trabajaron en alguna constructora y
al bandonarla pasaran a la empresa publica o de servicios, (b) consultores/constructores, personal privilegiado
que ha podido tener una formacién continua dentro de la empresa, (c) especulativo, universitarios dedicados a
la especulacién pura en sus cdtedras, (d) oficialista, funcionarios interesadso en hacer politica informdtica y (e)
residuos atipicos formados por profesionales excéntricos.
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El apoyo estatal a la informatica, 1950-1975

Los alumnos, al ser diplomados en esa escuela tendrian los cerebros agiles y
disciplinados, la erudicidén técnica necesaria, los indispensables conocimientos
generales, pero también, y esto es importante, las manos callosas.

Esteve Terradas.

Cuando José Garcia Santesmases viajo al Mathematical Laboratory de Cambridge, en 1949,
los paises europeos que se habian embarcado en la construccion de un computador electronico

se podian contar con los dedos de una mano. Y sobraban dedos.

JG Santesmases fue un tecnélogo investigador, en el sentido de Joerges' y un pionero de
la computacién, en el sentido de Wilkes2. Construy6 una carrera cientifica sobre una sélida
formacién como técnico, forjada en los laboratorios de electricidad de la Escuela Industrial de
la Mancomunitat de Catalunya, seguida de una formacion tedrica tradicional en la Facultad
de Fisicas de la UB. La guerra le dio la oportunidad de ensefiar en la Universidad. La purga
en la Universidad espafola, tras la guerra civil, lo puso en primera linea para conseguir una
Catedra de Fisica. Sin embargo hubo dos personas, Maurice Wilkes y Howard Aiken, que

cambiaron abruptamente una carrera bien orientada hacia la dptica electrénica en Madrid.

'Un research-technologist serfa alguien a medio camino entre la ciencia y la ingenierfa, entre la academia y
la empresa. Ver (Joerges, 2001).

ZMaurice Wilkes rechazaba etiquetarse como computer scientist. El preferia el término computer technologist
para el papel de alguien que disefia y construye un ordenador. Ver (Wilkes, 1985).
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Esos dos personajes retrotajeron a Santesmases a su tesis doctoral de 1943 y a sus dias
de experimentador en los laboratorio de Barcelona y plantaron firmemente una idea en su

cabeza: construir un ordenador espaifiol.

En 1951, estando bajo la tutela de Howard Aiken, en el Computation Laboratory
de Harvard, disefi6 biestables a partir de sus conocimientos en circuitos ferrorresonantes.
Decidido a construir el computador espaiol, volvié a un Madrid autdrquico, renunciando
a una carrera en Estados Unidos, con la esperanza de obtener apoyo para su proyecto. Sin
embargo, la politica técnica y cientifica estatal no le depar6 los apoyos necesarios. Ni en los
cincuenta, ni en los sesenta, ni en los setenta, por diferentes motivos, fue capaz de imponer

su proyecto.

La ayuda americana® le permitié continuar sus investigaciones sobre circuitos ferroreso-
nantes, pero era ciencia de base y no aplicada. Ello le alej6 de su objetivo de construir un
ordenador espafiol. Por otro lado, competia por esa ayuda con los centros de calculo patroci-
nados por el gobierno y que en esa época se dotaban tecnologia americana (especialmente
de IBM) bajo unas condiciones que ahondaban atin mds en la dicotomia entre la generacion
de “ciencia de basica”, y la adquisicion de ciencia aplicada. Santesmases intent6 hasta la
extenuacion que el CSIC apostase por la construccion de un ordenador nacional y no por la

compra de maquinas fordneas. Nunca tuvo éxito.

A principios de los sesenta varias universidades espafolas disponian de mdaquinas
calculadoras, pero todas eran electromecanicas. Los acuerdos entre Estados Unidos y Espaia,
firmados el 26 de septiembre de 1953, y los cambios en politica econémica y arancelaria
que trajeron consigo, abrieron nuevas posibilidades de adquisicion de equipamiento para las

Escuelas de Ingenieros Industriales. Los centros de cdlculo que proliferaron en Barcelona y

3Aunque seria mds corrector hablar de ayuda estadounidense, hemos mantenido el vocablo “americana”
porqué asi la denominaba la administracién espafiola del momento. La oficina que gestionaba las ayudas se
llamo “oficina de comision delegada del Gobierno para los convenios con Norteamérica” y en la correspondencia
que se conserva siempre se utilizaban las palabras “ayuda americana”. Ver, por ejemplo, la figura 3.12.
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Madrid sirvieron a la investigacion de los diferentes departamentos, pero también iban a servir
de nicho de formacion a una nueva generacion de becarios que ya no se identificaron como
fisicos, matemdticos o ingenieros. Se estaba creando un nuevo colectivo, la de los becarios
informaticos que al acabar sus estudios entraron en un mercado en auge, fusiondndose con

autodidactas y con los formados por los fabricantes, en una nueva profesion.

Un hecho clave marcé el proceso de informatizacién de los centros de calculo de la
Universidad espaifiola. Lo que se ha venido en llamar ‘’la ayuda americana” y, como ejemplo
paradigmatico, el proyecto cientifico conjunto mds importante de la Europa de postguerra: el

Conseil Européen pour Recherche Nucléaire*(CERN).

Estados Unidos ejercié su hegemonia en la coproduccion de conocimiento. El concepto
lo tomamos de Krige que lo desarroll6 para el caso Europeo. John Krige acuii6 el término
para la forma en que los Estados Unidos trataron de remodelar la organizacion de la ciencia
europea occidental para alinearla con sus propios intereses politicos e ideoldgicos. Analiza
no soélo la politica estatal, sino también el patrocinio de América, en un sentido amplio,
incluyendo las fundaciones privadas y empresas comerciales (Krige, 2005). Si bien el autor
no habla del caso espaiol, sino de los estados democraticos y no habla especificamente de
informdtica, sino de ciencia en general, sus conclusiones pueden aplicarse a nuestra tesis sin

demasiados titubeos.

Estados Unidos desde, como minimo, 1953 apoy¢ la investigacion cientifica de base en
Espafia (y en Europa), supeditando la agenda Europea a sus intereses y queddndose para si la
inversion en ciencia aplicada. Y lo hizo no sélo a través de entes ptiblicos (como el EOAR),
sino también a través de fundaciones privadas (como la Rochefeller) e incluso (y es notorio
en el caso que nos ocupa) a través de corporaciones americanas, como IBM. Ello influy6 de

manera categoérica en los regimenes del saber, concepto acuilado por Dominique Pestre en

“4En inglés: European Organization for Nuclear Research.
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(Pestre, 2008), para describir la articulacion entre formas de conocimientos y de produccién

economica.

El CERN marcé el camino a seguir, atn sin proponérselo, de todos aquellos centros
que querian colaborar con él en temas de computacion, orientando la compra hacia equipos
que fueran compatibles con los suyos. Casi desde el principio, el CERN se dio cuenta de
que necesitaria una gran potencia de cdlculo. Apenas un afio después de su fundacién ya
se analizaban las necesidades en materia de computacion y se proponia la compra de un
ordenador (Scientific Policy Commitee, 1955). La politica de ventas de IBM seguia lo que
Krige ha denominado coproduccidn del saber en la hegemonia americana de postguerra (Kri-
ge, 2005). IBM ofreci6 un descuento del 40 % si el ordenador era dedicado a ciencia de
base y no secreta (Scientific Policy Commitee, 1955). Una politica parecida sigui6 con las
universidades espafiolas. En cuanto a la ayuda americana, fue principal fuente de financiacién
en investigacion informaética tanto del Instituto de Electricidad y Automatica (IEA), como

para la adquisicion de equipos en los centros de cdlculo.

La literatura sobre “’ayuda americana” acostumbra a tomar como punto de partida la
firma del tratado de Madrid, en 1953, entre Estados Unidos y Espafia. El Convenio, tal
como se le denominé en la prensa, constaba de tres acuerdos separados: uno de ayuda en
material militar, otro de ayuda econémica y un tercero en defensa comun. La bibliografia
sobre tema es muy extensa, pero es interesante repasar algunas ideas clave que emergen de
su encuentro. Asi, por ejemplo, podriamos preguntarnos acerca de las ventajas del acuerdo
para el régimen de Franco, considerando que las contrapartidas a la instalacion de bases
americanas en la peninsula fueron irrisorias, o evaluar el impacto de una ayuda americana
que, en términos econdmicos, estuvo muy alejada de lo que supuso el Plan Marshall para el
resto de Europa. Para Boris N. Lietdke, queda claro el interés de los Estados Unidos por el
acuerdo y las tensiones que la contradiccién que suponia entre ser a la vez lider del mundo

libre y aliado de un dictador que habia apoyado a Hitler. La contradiccién inherente fue
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Figura 3.1 Portada de La Vanguardia, 27/09/1953.

explotada en 1946 por los paises comunistas para arrancar una condena a Espafia en el seno
de las Naciones Unidas. Dichas tensiones llevaron al Departamento de Estado a barajar, en
1947, 1a posibilidad de apoyar un golpe de estado, aunque sin el consenso britdnico y ante el
temor de una nueva guerra civil, la idea decayd. Por otro lado, la necesidad de dar soporte
econdmico a Espafia se hacia cada vez mds urgente ante la escalada de la guerra fria con la
Union Soviética y la amenaza de colapso econdmico en Espafia (Liedtke, 1998). Para John
Edwards, el sentimiento de culpa del presidente de los Estados Unidos (Harry Truman) y del
primer ministro britdnico (Clement Attlee) por la pasividad de sus respectivos paises durante
la guerra civil espafola los llevé a oponerse a la entrada de Espafia en la OTAN o en el
Plan Marshall. En todo caso, la politica con respecto a Espaia fue consensuada entre ambos
paises, por lo menos hasta finales de 1950 (Edwards, 1999). Para Angel Calvo, el aumento
de la confianza a medio y largo plazo en el gobierno franquista hizo aflorar inversiones por
parte de la empresas durante los afios cincuenta y dicha confianza se debi6 en gran parte a la

ayuda americana (Calvo, 2007).
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Dentro de ese paraguas de “’ Ayuda Americana” vamos a englobar tanto las préstamos
en divisas gestionados por el AID Mission to Spain, como los regalos de las fundaciones
(caso de la Rockefeller (Velayos Hermida, 1982)) o empresas (véase IBM mds adelante en
este capitulo), asi como los contratos con el ejercito estadounidense, mediante oficinas como
la European Office for Aerospace Reseach (EOAR). La EOAR se cre6 en 1952, en Bruselas,
por la HQ USAF, como la oficina regional en la Europa occidental para dar soporte a la
investigacidn no clasificada y mantener a las agencias y a la industria americana al tanto de

las investigaciones mds importantes (Phillips, 2012).

El European Office, Air Research and Development Command, era basicamente una
oficina de seguimiento. No tenia ni presupuesto ni un programa de investigacion. Todas las
propuestas europeas pasaban por sus manos y tras una primera criba, éstas pasaban a la OSR
que se quedaba las que correspondian a investigacion de base y enviaba el resto a la ARDC.
Las que eran aceptadas eran financiadas por la agencia en los EEUU. Aun asi, la oficina
europea debia monitorizar todos los contractos europeos en activo (Komons, 1967). Aunque
la EOAR debia dar soporte a proyectos de paises aliados, también estableci6 contratos con
los denominados no alineados, cuidando de no provocar conflictos diplométicos con el
bloque del Pacto de Varsovia ni problemas internos a los beneficiarios del contrato. Atn
asi, no siempre quedaban en secreto y los contratos con Suecia provocaron gran revuelo
politico (Nilsson, 2012). En Espaia, por censura o autocensura, éstos no supusieron ningin
problema de opinion publica. Lo cierto es que la ayuda de la EOAR fue decisiva para la

investigacion informética en Espaiia.

Los centros de calculo de los afios sesenta son importantes para nuestra tesis porqué
muestran a las claras de donde surgieron los expertos en informética, cémo se formaron y,
lo méas importante, en qué mdiquinas se formaron y por qué en ellas. En esta época ni los
ordenadores, ni los sistemas operativos, ni tan sélo los compiladores de un mismo lenguaje

de programacion en diferentes arquitecturas, eran compatibles entre si, ni siquiera los de un
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mismo fabricante. El régimen del saber que imponia el primer acercamiento a un computador
marcaba profundamente la vida profesional del informético por completo, sus intereses y
sus preferencias. Lo cual trasladaba a las empresas donde trabajaba. Algunos, sobre todo los
Ingenieros Industriales acostumbrados a una formacién técnica de amplio espectro, se dieron

cuenta de ello casi de inmediato y pugnaron por invertir las tornas (ver capitulo 4).

La experiencia adquirida por aquellos becarios de mediados los afios sesenta los convirtid
en los mayores expertos en informética de Espafia. Los puso por encima de los programadores
autodidactas, surgidos de los cursillos de los fabricantes en casa del cliente, que habian
bregado con las nuevas maquinas como pudieron. Por escaso y localizado que fuera el
contacto, los convirtié en expertos, coparon los puestos de responsabilidad y decidieron los

inicios de la nueva disciplina.

Hacia finales de los sesenta existian centros de cdlculo en las principales universidades
espaiolas. Barcelona y Madrid fueron de las primeras, pero no fueron las tnicas. El esfuerzo
de todas ellas (aunque la capital siempre jugé con ventaja), fue ingente, muchas veces
consecuencia de la tozudez de algin académico, que habiendo viajado fuera de aquella
Espaiia aislada de puertas a dentro, volvia con la intencién de imitar lo que habia visto en
Europa. Y los intereses personales y académicos, sus ideologias politicas y las del régimen
fueron marcando las adquisiciones en materia de potencia de cdlculo. También marcaron la
creacién de centros de investigacién y en definitiva fueron perfilando la nueva disciplina. Esta
eclosiono en la década siguiente tanto a nivel profesional (ver capitulo 4), como académico

(ver capitulo 5).

En este capitulo abordaremos el apoyo estatal a la informatica a partir de tres aspectos
ya enunciados en la discusion precedente. Por un lado, estudiaremos las andanzas de José
Garcia Santesmases como pionero de la informatica en Espafia; a continuacion analizaremos
la accién de la hegemonia tecno-cientifica estadounidense en la creacién y desarrollo de los

centros de calculo; en ultimo lugar, hablaremos del controvertido intento gubernamental de
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canalizar la disciplina y la profesion a través del Instituto de informatica. Los tres temas
configuran la prictica de una profesion, marcada por el uso de un hardware, extranjero,
asociado por contrato a un software especifico y a una formacion concreta. Asi mismo,
nos muestra a un gobierno que busca controlar una profesion a base de expedir titulos no
universitarios. En suma, los tres items acaban describiendo un momento politico, social,

econdmico y tecnoldgico de fuertes tensiones.

3.1 José Garcia Santesmases y el proyecto del ordenador espaiiol

José Garcia Santesmases nacid en Barcelona en 1907,
en el seno de una familia burguesa (su padre, José Gar-
cia Rojo, médico militar nacido en Madrid y su madre,
Pilar Santesmases 1 Pujol, natural de Vielha). La muer-
te de su padre en 1923 le obligd a elegir unos estudios

que le permitieran trabajar de inmediato. Se gradud

Figura 3.2 J.G. Santesmases, foto car-
net de estudiante, 1928. Fuente: Arxiu
Historic UB.

en la Escuela Industrial de Barcelona, en el Instituto
de Electricidad y Mecdnica Aplicadas (IEMA), con
el titulo de director de industrias eléctricas”, en 1927
y fue pensionado por el Ministerio de Trabajo para ampliar estudios en el extrangero. No
sabemos casi nada de su estancia en Francia, pero lo cierto es que volvié en 1930 con el

titulo de ingeniero por la Ecole Supérieure d’Electricité de Paris.

De vuelta a Barcelona, se puso a trabajar para la Cooperativa de Fluido Eléctrico,

S.A.% Santesmases trabajaba en el departamento de averias, aunque él deseaba pasar al

SEsta compafiia fue una asociacién de consumidores, bastante acomodados, tales como el Conde de Caralt
o el Barén de Giiell. Creada en 1921, traté de romper el monopolio que de facto ejercia La Catalana como
suministrador eléctrico de la ciudad. Pero en la época en que entr6 a trabajar Santesmases, la CFE colaboraba
con La Catalana y estaban extendiendo en paralelo con gas y electricidad el tendido eléctrico urbano (Arroyo,
1994).
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Figura 3.3 Carta de Planell a Lozoya, recomendando a Santesmases. 18/07/1932. Fuente: Arxiu
Historic de 1’Escola Industrial (UPC).

departamento de mediciones. Para conseguirlo no dudé en pedir la recomendacién del que

habia sido su profesor en el IEMA, Francesc Planell®.

SEn 1932, Francesc Planell era el director del IEMA. Escribié una carta, datada el 18 de julio de ese afio,
a Manuel Lozoya, director de la Cooperativa de Fluido Eléctrico, recomendando a Santesmases, pues, decia,
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En paralelo con su trabajo en la CFE, se matricul6 en la Facultad de Ciencias de la
Universidad de Barcelona y colaboré activamente en la Asociacidn de Directores de Industrias
Eléctricas y Mecanicas, creada en 1928 para defender los intereses de los graduados en el
IEMA’. Y cuando por fin Santesmases obtuvo el titulo de Llicenciat en Ciéncies, estallo
la guerra civil. El curso académico 1937-38, y ante la falta de profesorado, Santesmases
empez0 a dar clases como profesor de matematicas en la universidad. En 1938, sin embargo,
fue 1lamado a filas. Acabé como Capitdn en el ejéreito leal a la Repuiblica® (Nuiiez, 1938).
Al afio siguiente, con la guerra finalizada, Santesmases vuelve a estar como profesor auxiliar
temporal provisional, esta vez de Fisicas, con un contrato temporal muy precario y un sueldo

anual bruto de 3.000 pesetas (Arxiu histotic U.B., 1939).

La situacion continud, renovandose el contrato afio a afio, hasta el curso 1944-45. Mien-
tras tanto, Santesmases obtuvo el titulo de doctor, en 1943. Su tesis titulada Contribucion al
estudio de la ferroresonancia y de la autoinduccion, estudiaba, tedrica y experimentalmente,
el fenémeno ferroresonante (Santesmases, 1943c). Apuntaba en ella algunas aplicaciones,
para control de sistemas autométicos. Poco se imaginaba que lo acabaria usando para la

construccion de un ordenador electronico.

Ese mismo afio intentd presentarse a sendas catedras en las universidades de Valencia y
Oviedo, pero le denegaron el permiso por no estar depurado®. El hecho de no haber ocupado
plaza de funcionario durante la guerra civil lo protegi6 de las principales purgas, de modo que

logré superar la depuracién en 1944 (figura 3.4). Quizds de haberse conocido sus actividades

“puede dar tan buen resultado como tantos otros extranjeros”. Lo que demuestra, de paso, la escasez de personal
técnico. Ver figura 3.3.

7Aunque tenfa apenas un centenar de miembros, desarrollaron una agenda muy activa, con cursos y
conferencias. Publicaron una revista mensual,El Butlleti de I’Associacio. Santesmases solia asistir a la reunion
anual y colaboraba en la junta de la asociacidn.

8En una carta de Santesmases al secretario de la Facultad de Ciencias de la UB, con fecha 18/05/1938,
informaba de que era soldado del ejército del Aire, seccion técnica. La carta, firmada como Josep, estd escrita
en catalan.

Por la ley de 18 de marzo de 1939, todos los profesores de la Universidad republicana fueron despedidos
y debieron pasar un proceso depuracion para el nuevo régimen. El resultado fue el atroz desmoche de la
Universidad espafiola (Miranda, 2006).
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Figura 3.4 Resolucion del expediente de depuracion. Fuente: Arxiu Historic UB.

con la Asociacién del IEMA, muy préxima a la Republica, el resultado hubiera sido diferente.
Lo cierto es que nunca mds aparecio en su curriculum su paso por la Escuela Industrial de
Barcelona, ni su titulo de director de industrias eléctricas. Finalmente, unos meses después

pudo presentarse y ganar la Catedra de Granada.

En 1945 empez6 como catedrético de Fisica Tedrica e Experimental en la universidad
de Granada. Por entonces public6 algunos articulos sobre magnetismo (Santesmases, 1943a)
y semiconductores (Santesmases, 1943b). Pero sobre todo trabajé para obtener la Cétedra de

Fisica Industrial en la Universidad de Madrid, hasta lograrlo en 1946. Al afio siguiente ya era
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jefe de la seccion de Optica Electronica en el Instituto Daza Valdés, del CSIC, en Madrid,

donde investigd en microscopia electrénica (Velayos Hermida, 1982).

En 1949, J.G. Santesmases realizé una estancia de seis meses en el Laboratorio Ca-
vendish de la Universidad de Cambridge, planeada inicialmente para aprender a utilizar un
microscopio electronico que habia adquirido el CSIC. Alli Santesmases conoci6 a Maurice V.
Wilkes, que en ese momento estaba construyendo el Electronic Delay Storage Automatic

Calculator (EDSAC) en el Mathematical Laboratory de la misma universidad.

También visitd el National Physical laboratory en Manchester, donde Williams ex-
perimentaba con lo que serian los Williams tubes en la Small-Scale Experimental Machi-
ne (Lavington, 1998). El EDSAC y el SSEM fueron de los primeros ordenadores electrénicos
que seguian la llamada arquitectura von Neumann, es decir, con un programa cargado en
memorial®. J.G. Santesmases se encontré en el momento adecuado, en el sitio adecuado para
tomar el tren de la nueva tecnologia. Sélo el laboratorio de Harvard, en los EEUU, podia ser

un sitio mejor para aprender y Santesmases estaba a punto de viajar alli.

Santesmases volvié de Cambridge con el firme propdsito de crear en Espaifia un grupo
de investigacion experto en el tema, para ello creo el Instituto de Electricidad'! ( embrién
del IEA) y empez6 a formar a sus pupilos. En octubre de 1950, Rodriguez Vidal, uno de sus
doctorandos, empez6 una estancia de un afo en el Cambridge Mathematical Laboratory para
trabajar con Wilkes en el EDSAC. Algo maés tarde, enviaba a Gonzdlez Ibeas a Birmingham

a estudiar los servomecanismos con el profesor Tustin.

El mismo Santesmases inici6 un estancia en Harvard que desembocaria en una fructifera
colaboracién con Howard H. Aiken en el Computation Laboratory. Durante los quince meses

en la Universidad de Harvard, disefid y construyo biestables ferroresonantes (Santesmases,

10Como ha apuntado (Rojas and Hashagen, 2000), la cuestién de cudl fue el primer ordenador es sorpren-
dentemente dificil de responder, y tan dificil como iniitil, afiadimos nosotros.

""No puedo mas que hacer notar la similitud del nombre con la escuela donde se formé, y que ya no podia
nombrar en su curriculum.
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1952a,b). Trabajar en el ordenador MARK IV fue una experiencia extraordinaria para
Santesmases. Un entorno perfecto que aunaba sus intereses pasados y presentes: el fendmeno

ferroresanante y el ordenador electrénico.

Aunque la tentacion de establecerse en
los EEUU debi6 ser fuerte (tuvo alli su pri-
mera hija, lo que le facilitaba la ciudadania y
recibi6 diferentes ofertas para desarrollar su
biestable en la industria), Santesmases deci-

di6 volver a Madrid y explorar tres lineas de

investigacion: los ordenadores analdgicos,

Figura 3.5 De izquierda a derecha: Luis Meyer,
W.H. Nichols, J.G. Santesmases y H.H. Aiken Ma-
drid durante el Congreso Internacional de Automa-
El Analizador Diferencial Electréni- tica, 1958. Fuente: Archivo personal J.G. Santes-
mases.

los digitales y la ferroresonancia.

co(ADE) fue un proyecto exitoso, que partid

de objetivos muy modestos. Durante el pri-

mer curso de doctorado impartido por Santesmases sobre ’computadores digitales”, durante
el afo académico 1952-53, estudiaron la posibilidad de construir un ordenador analégico
que sirviera para las précticas en los cursos sucesivos. Habia base para desarrollarlo, San-
tesmases ya habia publicado algutn trabajo sobre computacion analdgica (Santesmases and
Maiia, 1943), pero fue hacia 1953 que comenz6 el proyecto ADE. El proyecto se completd
en 1954 (Santesmases, 1955) y fue presentado en 1955 en el primer International Analog
Computation Symposium en Bruselas (Santesmases, 1956). La linea de trabajo continué
durante toda la década de los cincuenta. En (Santesmases and Civit, 1958; Santesmases and
Ibeas, 1958) se describia un multiplicador y generador de funciones. En paralelo, Ibeas y
Alexandre trabajaron en un generador de funciones de 2 variables. Aunque el proyecto tuvo
soporte econdmico del CSIC, con 1 millén de pesetas, con el cambio de década se incrementd

el interés por los sistemas digitales como tema de investigacion. La seccion analdgica orientd
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sus esfuerzos hacia los sistemas de control automatico (Alexandre, 1977). El ADE significé
mucha visibilidad para el IEA y una buena carta de presentacion frente a los responsables
de la politica cientifica. Fue el primer paso hacia la construccién de un ordenador digital.
En cualquier caso, el ADE cumpli6é sobradamente sus objetivos académicos, funcionando

durante 20 afios, resolviendo ecuaciones diferenciales y no lineales.

La tecnologia de base utilizada en el ordenador MARK 1V de Harvard era los tubos de
vacfo. Esta tecnologia!? se vio reemplazada durante la década siguiente por los transistores.
No obstante, la deriva tecnoldgica no quedo clara hasta el principio de los afios. Desde 1952
a 1962, dos candidatos lucharon por ser los sucesores tecnoldgicos a los tubos de vacio: los
circuitos ferrorresonantes y los transistores. Después de las publicaciones de (Santesmases,
1952b) e (Isborn, 1952) (coetaneas pero independientes), varios autores siguieron el tema e

incluso produjeron algunas patentes (Duinker, 1955).

Sin embargo, Santesmases nunca obtuvo el soporte suficiente en Espafia para utilizar
dicha tecnologia para construir un ordenador electrénico digital espafiol (Lopez Garcia,
1994). Del proyecto que habia comenzado en 1952, sélo la Unidad Aritmético Logica (ALU)

consiguid estar operativa hacia 1957 (SantesmasesSantesmases, 1982). Obtuvo, eso sf,
siempre buenas palabras como acuse de recibo a sus reiterados informes sobre el tema
(ver figura 3.6). En 1958 organiz6 el Congreso Internacional de Automatica, y su amigo y
mentor Howard Aiken asisti6 al evento. Nuevamente se produjeron reuniones con las altas
esferas en politica cientifica del pais, y nuevamente se formularon buenos deseos para con la

construccién de un ordenador espafiol. Pero el apoyo no se concreto.

Ante la falta de recursos para continuar decidié aceptar la ayuda, que a través de su

amigo Aiken, le ofrecfa la EOAR. En 1956 firmé un contracto!? para investigar en circuitos

2Tuvo una larga vida. Hacia 1919, Eccles y Jordan publicaron una descripcion de circuito trigger de tubo de
vacio que podia almacenar dos estados indefinidamente (Aspray, 1990).

13E] contracto nimero AF 61(514)-1234 del Air Research and Development Command, United States Air
Force, a través de su Oficina Europea.
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Madrid, 7 de febrero de 1956

Ot A iiinsatls Bl ninniitons Al

dr, D. J. Garcia Santesmases.,
Catedritico de Fisica Industrial,
Facultad de Ciencias,

MADRID,

Wi querido amigo y compafiero:

Reeibo su carta de 28 de enare con la que me
envia los datos sobre sl Inatituto de Electricidad y su labor
en materia de méquinas electrénicas que me interesa mucho.Voy
a ocuparme del asunto con todo interés.

Un salude muy cordizl de su affmo. aEiij:q

Figura 3.6 Carta del 7/02/1956. Fuente: Archivo personal J.G. Santesmases.

Contract Title: RESEARCH ON FERRORESONANT COMPUTOR AND CONRTROL DEVICES
Investigator: Professor J.G. SANTESMASES

Instituto de Electricided y

Automatica

Madrid, Spain
Contract No: AF 61(514)=~1234 Monitoring Agency: ASD, ASRNEB
Technical Report June 1962 Monitoring Agency No:

ASTIA Document No:
RESEARCH ON FERRORESONANT COMPUTER AND CONTROL DEVICES (Task II - Thin Films)

- e e e e e e e e L L L L N e e L L e L e e e L L L e e e L L L L L L L L L e

Figura 3.7 Informe de la EOAR de 1962. Fuente: (EOAR, 1963).

ferroresonantes. El acuerdo generd una serie de articulos (de hecho technical reports dirigidos

a la EOAR) y unos ingresos continuados para el IEA hasta 1962.
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Figura 3.8 Pago del EOAR al IEA, correspondiente a octubre de 1957. Fuente: Archico personal J.G.
Santesmases.

Pero hacia 1963 quedaba claro que los transistores eran los sucesores de los tubos de

vacio. Superados los biestables ferroresonantes, Santesmases orientd entonces su actividad
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hacia la Asociacion de Informdtica y Automadtica, creada en 1967 y a la construccion
de un mini ordenador (cosa que conseguiria hacia 1974, aunque Joan Maj6 y Telesincro
se le adelantaron). Continu6 bregando en la politica cientifica del pais siendo miembro
del patronato del Instituto de Informatica y participando en la creacion de las Facultades
de Informadtica, aunque sin mucho éxito. Pese a no alcanzar su anhelo de construir un
ordenador nacional, su escuela de investigacion contribuy¢ a la informatizacién del pais.
Los ordenadores construidos en el IEA formaron a cientos de informaticos. La figura de
Santesmases era habitual en tribunales de acceso a las cdtedras relacionadas con la informatica.
En definitiva, su posicion académica (y la de sus doctorandos a medida que iban copando

catedras por el pais) influyeron en la configuracion de la disciplina en Espaiia.

3.2 Hijos deseados e hijos adoptados: los primeros centros de calculo.

La década de los 60 estuvo marcada por la introduccién de ordenadores electrénicos en los
centros universitarios y culmind con la creacion del Centro de Proceso de Datos de Ministerio
de Educacion, en 1969. IBM y la ayuda americana fueron perdiendo protagonismo conforme
avanzaba la década, hasta entrar en crisis en los setenta. Pero los primeros afios, con una
Espafia yerma de capacidad computacional, hubo una fuerte presencia y posicionamiento de
la empresa de Watson que controlaba todo el proceso técnico (quién y cuando se instalaba
la maquina, a quienes se instruia para utilizarla, qué cursos de formacion se impartian) y
administrativo (en qué condiciones se adquiria la maquina y en cudles se explotaba). Hacia
1969, en el parque de IBM en la universidad espafiola se destacaban las grandes maquinas:
el 360 de la UB, ademas de los viejos 7090 de la UM y 7070 del CSIC. Pero sobre todo, el

grueso concentraba en el modelo 1620, de los que habfa casi una veintena'4.

14En Madrid, en las Escuelas de Ingenieria en Aerondutica, Caminos, Industriales, Arquitectura, Minas,
Montes, en la Escuela de Organizacién de Empresas yen el Instituto de Electricidad y Automética. En Barcelona,
en las escuelas de Arquitectura e Ingenieria Industrial. En Bilbao, en la Escuela de Ingenieros Industriales, en
la Facultad de Ciencias y en la Universidad de Deusto. En Valencia y Zaragoza, en la Facultad de Ciencias.
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Centramos la atencion en dos casos. El caso de la Central de Madrid, un hijo adoptado,
y, sobre tofo, el caso de Barcelona, hijos deseados. Este se estudia con mds detalle para
mostrar como se realizaba la adquisicion de un ordenador en aquel momento, y de qué modo
se gestionaba la ayuda estadounidense. Cronoldgicamente, el IBM 1620 de la ETSEIB fue el

primero, seguido del IBM 7090 de la UM vy casi a la par el IBM 360 de la UB.

El Centro de Calculo de la
Universidad de Madrid fue un hijo
adoptado. En 1965 el CERN que-
rfa deshacerse de su IBM 7090. Es-
te habia substituido dos afios antes
al IBM 709 y aunque era 4 veces
mads rapido que su antecesor tam-
bién es cierto que era bastante mas
lento que su sucesor el CDC 6600,
fabricado por CDC (Control Data Figura 3.10 La Vanguardia, 7/01/1968.
Corporation), que llegé6 al CERN
en enero 1965. El CDC 6600 fue el primer sistema multiprogramado en el CERN computer
center ,y disponia de una capacidad de proceso unas 10 veces superior al IBM 7090. IBM que
no sabia que hacer con la maquina devuelta, decidi6 regalarla al conjunto de la Universidad
espaiiola'®. El ordenador acabé en la Universidad Central de Madrid (la actual Complutense).
A su alrededor se montd el Centro de Calculo de la Universidad de Madrid(CCUM). Cabe
resaltar la palabra “conjunto”. El ordenador debia servir para la utilizacion de nuevas técnica

en el cdlculo automdtico y su impulsion en el dmbito nacional y debia dar servicio a todos

En San Sebastidn, en los Estudios Universitarios y Técnicos de Guiptizcoa. En Cérdoba, en la Facultad de
Veterinaria.

5No hay consenso en la procedencia del IBM 7090. Para (Sales, 1980a) venia del CERN, pero en (Lépez
Juan, 2013) se cita una carta de Jose Marfa Otero, presidente de la JEN, al rector de la UM. En ella le advierte
que el ordenador del CERN, ha sido regalado a la Universidad de Heildelberg. En cualquier caso, la maquina
que llegé a Madrid fue un regalo de IBM y no era tecnologia punta. El IBM 7090 era una maquina d 1960.
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Muy Sres, nuestros :

De acuerdo con sus deseos, les adjuntamos una
lista de los equipos IBM instalados en Universidades y Cen-
tros de Ensefianza,

El Sistema 360, que Vds, nos tienen contratado,
pertenece a la 3% generacién de Ordenadores, y estd disefiado
bajo el concepto de sistema inice, cubriendo todos los sectores
del proceso de datos. En el Sistema 360, en sus diferentes mo-
delos, estan comprendidos todos los Ordenadores de la 22 gene-
racién, es decir los comerciales de la serie 1400 (1401, 1410, 1440,
1460 otc..) los cientificos de la serie 7000 (7040, 7070, 7090) y los
cientificos 1620 en sus configuraciones mis potentes.

El importe de cualquier sisterna varia bastante, se-
giin su configuracién, En el caso de un 1620, puede oscilar entre
los 6 y 12 millones de pesetas en compra,

El Sistema IBM 7090 que instalard en breve la Uni-
versidad Central, es, como les expuso nuestro Director Sr. Traveé,
una donacién de IBM a la Universidad Espaficla. Esta donacidn es
por cinco afios, con posible prérroga, tal como queda especifica-
do en el contrato, en el que en uno de sus apartados se especifica
que el tiempo de utilizacién de dicho Sisterma serd a partes iguales
para la Universidad Central, resto de Universidades e IBM.
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Figura 3.9 Carta de J. Montoto, de IBM, a la Universidad de Barcelona. Fuente: Arxiu Historic UB.

16

los centros universitarios' >, escuelas técnicas superiores y demds organismos docentes y de

investigacion, dependientes de la Direccion General de Ensefianza Superior e Investigacion.

16En una carta fechada el 28 de octubre de 1966, el departamento de datos de IBM aseguraba a la Universidad
de Barcelona que el ordenador 7090 era una donaciénde IBM a la Universidad espafiola y quw el tiempo

utilizacidon del sistema 7090 seria a partes iguales para la Universidad central de Madrid, resto de universidades
e IBM. Ver figura 3.9.
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Ordenacidn de la construccion ...............ccoovvinn... 1968-69
Valoracién del aprendizaje ................ccoovio.... 1968-69
Lingiifstica matematica ...............ccoiururnneen... 1968-71
Composicion de espacios arquitectonicos ................ 1968-72
Generacion de Formas Plésticas ........................ 1968-74
Aproximacion de funciones .................o ... 1969-70
Ensenanza de ordenadores en secundaria ................ 1969-71
Autématas adaptativos . ... 1969-71
Misica, lafase ...t 1970-71
Miusica, 2afase ...t 1972-74
Ensefianza programada asistida por ordenador ........... 1970-71
Proceso de informaciéon médico-sanitaria ................ 1970-71
Compilacion ...t 1970-71
Modelos para simulacién de sistemas educativos ......... 1971-72
Planes de estudios universitarios en Informética .......... 1972

Aplicacion de la informatica al estudio del fendmeno OVNI 1972
Tabla 3.1 Seminarios del CCUM de 1968 1974. Fuente: El Boletin del Centro de Cdlculo'y (Lopez
Juan, 2013).

Aunque para muchos, incluida La Vanguardia (figura 3.10) se trat6 de un regalo de IBM a la

Universidad de Madrid.

Se inauguré oficialmente en mayo de 1969, aunque ya llevaba algunos meses funcio-
nando. Su publicacién mensual, El Boletin del Centro de Cdlculo, apareci6 en diciembre de
1968 con la primera lista de seminarios y conferencias, la primera de ellas titulada: “célculo
numérico con ordenadores electronicos en el tratamiento de vibraciones moleculares”. Se
becaron trabajos, gracias al fondo de IBM de ayuda a la investigacion (ver, por ejemplo,
(Minguet, 1969)). IBM dot6 al fondo con tres millones de pesetas para tres tipos de becas
de periodicidad anual: para asistencia a cursos de programacion, para la iniciacién a la
investigacion y para monografias. La noticia de las primeras becas merecié un breve en
el diario La Vanguardia (figura3.11). Todas las becas daban acceso al uso del ordenador

y sirvieron para formar al futuro personal del centro (Alés, 2012). El centro se dedicé a
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organizar seminarios variopintos (tabla ??). Destacaron los dedicados a la misica o a la
: 17
arquitectura” .
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diciembre de 1965, Enrique Costa G Cureact 3 erihn meimihdun o Sen
pertar el (nterés hacia esta novisima
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bajo la_direcci 6n de un profesor de
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as para monografias, de 50000
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iencias, a Enrique Gutiérrez, ex- byt

presaba su preocupacion personal . )
Figura 3.11 La Vanguardia, 15/03/1968.
que iba a asumir el control del nue-
vo computador. En la misiva citaba de pasada a Santesmases, atribuyéndole la solicitud de

que los fisicos de su departamento también tuvieran acceso al ordenador (citado en (Lopez

Juan, 2013)). No es dificil adivinar el porqué.

Al frente del Centro de Célculo, como director, se puso a Florentino Briones. Fue
elegido a dedo por IBM, en concreto, por Andrés Bujosa, antiguo compafiero de Briones en

la JEN y empleado de IBM. Como subdirector, Briones eligi6 a Ernesto Garcia Camarero

Tpor extrafio que parezca, el uso con fines artisticos del ordenador se remonta a los primeros ordenadores.
En 1951, Christopher Strachey en el National Phisical Laboratory de Manchester, se entrevisté con Allan
Turing que le dio acceso al Mark I. Strachey compuso miisica por ordenador (GABOURY, 2013) y programé
generadores de poemas. Desde agosto de 1953 a mayo 1954 extrafias cartas de amor aparecieron en el tablén de
noticias de la Universidad de Manchester, firmadas por M.U.C. (Manchester University Computer). Para un
estudio pormenorizado del cédigo ver (Link, 2006).
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que a la postre le sucederia al fichar Briones por el Banco de Espafia en 1974. Las relaciones
entre IBM y Santesmases no podian ser cordiales. Por un lado, Santesmases recomendaba y
alentaba, a todo aquel que quisiera escucharle, la construccién de un ordenador nacional, en
detrimento siempre de ordenadores americanos, especialmente de IBM. Por otro, Santesmases
era amigo de Aiken, figura non grata para IBM'8. Ambos centros, el Instituto de Electricidad
y Automatica y el Centro de Célculo de la Universidad de Madrid vivieron de espaldas el

uno del otro.

En cambio, el Centro de Calculo de la Universidad Politécnica de Barcelona (CCUPB)
fue un hijo deseado. La UPB!? tenfa una larga tradicién en el cdlculo automdtico en la
Escuela de Ingenieros Industriales. Ya a principios de siglo, y a raiz de la fascinacién del
catedratico Pauli Castells por el cdlculo automatico, la escuela contaba con mecanismos
como la balanza algebraica (presentada en 1908) o el Polipasto algebraico (de 1923). Pero
el impulso electrénico vendria de la mano del catedratico y director de la escuela Damia
Aragonés 1 Puig. Aragonés habia realizado en 1949 un viaje de estudios por Europa del
que regresé con buenos contactos, cuyo primer fruto fue la llegada de electrocalculadoras,

especialmente el analizador arménico de Henrico Coradi (Vergés, 2002).

A principios de los 60, Aragonés emprendi6 una frenética actividad con el objetivo de
dotar a la Escuela de Ingenieros Industriales de Barcelona, de un calculador electrénico. Por
lo menos desde 1960, Aragonés muestrd un interés cada vez mayor por el tema. Viajo a
Suiza y Francia y mantuvo correspondencia con sus homdlogos franceses en aras de dotarse

de criterio?°.

18Colaborador de IBM en el disefio y construccién del Harvard Mark I (o del IBM ASCC, segiin a quién se
le otorgue el crédito) de 1939 a 1943, Aiken pronto chocé con los ingenieros de IBM, que distaban mucho de
acercarse a la formacion cientifica de Aiken y a los que éste consideraba como meros mecénicos (Lee, 1995).

19 Aunque la UPB se creé en 1971, fue en realidad la reunién de diversas escuelas de ingenieria que ya
existian con anterioridad. En el caso de la Escuela de Ingenieros Industriales de Barcelona, su historia se
remonta al siglo XIX o incluso antes (Salom, 2002). En 1977, 1a UPB pas6 a llamarse Universidad Politécnica
de Cataluiia (UPC).

20En el archivo de I Institut de Mathématiques Appliquées de Grenoble, se conservan sendas cartas, datadas

en 1960, entre Pr. Kaufmann (experto en Investigacion Operativa que trabajaba en Grenoble) y Jean Kuntzmann
fundador del laboratorio de calculo de dicha universidad, donde queda claro el interés despertado en Aragonés
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Figura 3.12 Alejandro Sudrez informé a Damia Aragonés de cémo conseguir los fondos necesarios
para su calculador digital. Fuente: Arxiu Historic ETSEIB (UPC).

A principios de 1961, Aragonés estaba decidido a conseguir un calculador digital
para la Escuela. Para ello necesitaba, por un lado, tener personal suficientemente formado
para sacarle provecho al computador, y por otro, buscar un medio de financiacién del
costoso computador. La necesidad de soporte econdmico reducia la eleccién a los fabricantes
estadounidenses para poder acogerse a la ayuda americana. De entre éstos, la falta de
compatibilidad entre los sistemas, obligaba a las universidades, en aras de colaboracién
transnacional, a elegir al modelo con mayor presencia en los centros afines lo que significaba
también elegir una manera concreta de produccion del saber. Mucho antes de entablar
negociaciones con la oficina de comisién delegada del Gobierno para los convenios con

Norteamérica, paso previo imprescindible apara acceder a la financiacién americana e iniciar

por lo que estan haciendo en Grenoble y su intencién de visitar el centro. Kaufmann, por cierto, seria profesor
visitante de la Escuela en 1964 (La Vanguardia, 30/05/1964).
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el proceso concursal de solicitud de ofertas, Aragonés ya habia solicitado presupuesto a
IBM del 1620 y habia enviado a dos profesores a formarse en calculadores digitales. Uno a
Grenoble, el otro a la Junta de Energia Nuclear (JEN) en Madrid. Ademas, se habian iniciado
cursos de calculo en la propia Escuela, con el objetivo de formar a los futuros programadores.
El 28 de junio de 1961, Aragonés recibia el presupuesto del IBM 1620, el 1 de julio ya estaba
redactada la “propuesta de adquisicion de calculador digital con cargo a la ayuda americana”.
Aun faltaba mds de un afio, y un revisiéon ampliada del documento, para que éste llegara

formalmente a buen puerto.

A finales 1961, inici6 los trdmites para conseguir los permisos y la ayuda necesaria para
la compra de un “calculador digital”. La oportunidad parti6é de la iniciativa de Alejandro
Sudrez, subsecretario de Industria. Sudrez adiviné la posibilidad de obtener fondos de los
Estados Unidos ara adquirir material para los laboratorios industriales. Puso al corriente
de ello a Pio Garcia Escudero, director general de ensefianzas técnicas, por carta, no sin
antes enviar copia de esta informacién a Damia Aragonés. La misiva finalizaba con una
contundente advertencia: los proyectos han de estar cuidadosamente estudiados de forma
que demuestren eficazmente la necesidad y conveniencia. Un caldo de cultivo perfecto para

la larga preparacion de Aragonés.

El 4 de diciembre informaba a Aragonés de dicha carta y de los trdmites para conseguir
los fondos, instdndole a seguir las instrucciones de Garcia Escudero. El 13 de diciembre de
1961 Pio Garcia Escudero informé por carta a Damia Aragonés de la posibilidad de adquirir
material cientifico con cargo a fondos en dolares de la Ayuda Americana, correspondiente al
periodo fiscal 1961-1961. En dicha misiva, apremiaba a Aragonés a enviarle una relacion
detallada junto una valoracidn. La respuesta de Aragonés no se hizo esperar, sefial inequivoca
de que los preparativos llevaban largo tiempo ensayados. El 22 de diciembre de 1961, enviaba
a la Direccion General de Ensefianzas Técnicas, dos propuestas de compra con cargo a la

Ayuda Americana. La primera se referia a la adquisicion de aparatos para el laboratorio
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Figura 3.13 Visto bueno de Pio Garcia-Escudero al material solicitado por Damia Aragonés. Fuente:
Arxiu Historic ETSEIB (UPC).

de calculo por valor de 50 030$, la segunda indicaba explicitamente la adquisicién de un
Calculador Digital [sic] por valor de 60 800 délares 2. Poco después recibié repuesta

afirmativa (ver figura 3.13). Una vez obtenido el beneplécito de Pio Garcia-Escudero.

A partir de ese momento comenzaron los contactos con la embajada americana en
Madrid, especialmente con E.G. Rothblum, jefe de la divisién de industria e intercambio
técnico (Chief Industry and Technical Exchange Division) de la AID Mission to Spain, que
visitaria la Escuela en abril de 1962, formando parte de la Comision Econdmica Americana,

y acompafiando a Ferdinand Holmes.

Rothblum solicit6 a Aragonés una serie de garantias para autorizar la concesion de la
ayuda. En un documento remitido a la Escuela el 8 de marzo de 1962, E.G. Rothblum pre-

guntaba si el proyecto de adquisicion requeria de nuevas instalaciones (y en caso afirmativo,

2IToda la documentacién referente a la compra del IBM 1620 bajo la direccién de Damia Aragonés procede
del Archivo de la UPC. En concreto, del Arxiu Historic de 'ETSEIB, carpeta Damia Aragonés.
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solicitaba los planos), si poseian los medios econdmicos necesarios para llevar a cabo dichas
instalaciones, si la Escuela poseia fondos para, una vez ejecutado el proyecto, continuarlo en
funcionamiento, asi como el personal necesario para la instalacién y el manejo del equipo. En
este punto, Rothblum pedia explicitamente indicar la procedencia de los fondos. La respuesta
de la Escuela, afirmativa en todos los casos, nos desvela las intenciones de Damia Aragonés,

asif como el perfil del personal que se iba a hacer cargo del proyecto.

Figura 3.15 La carta fechada el 30/01/1962, invita a Aragonés a sumarse a la segunda ronda de
adquisiciones mediante la Ayuda Americana. Fuente: Arxiu Historic ETSEIB (UPC).

En la carta de respuesta, fechada el 22 de marzo, se afirmaba que las instalaciones
estaban acabadas o casi y que el costo habia ido a cargo del Ministerio de Educacién

Nacional y de la Excma. Diputacién de Barcelona??. Asi mismo se aseguraba que se disponfa

22Bn el documento que consta en al Arxiu Historic de 'ETSEIB, se refiere que dichos fondos fueron
adjudicados por el decreto 203/1959, del 5 de febrero, publicado en el BOE nimero 36, de fecha 11 de febrero
de 1959. En realidad esa era la disposicién de traslado de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales
de Barcelona desde el antiguo edificio de la Diputacién (el edificio del reloj) a un edificio de nueva construccién
en la ciudad universitaria (lugar que ocupa actualmente). En dicho decreto, la diputacién de Barcelona se
comprometia a aportar 40 millones de pesetas, quedando asi relevada de cualquier obligacion en la instalacién
o funcionamiento de la Escuela. La ubicacién original del calculador digital fue en la planta 0, junto al reactor
nuclear, pero posteriormente se trasladé a la quinta plana, el punto medio del edificio, donde las vibraciones del
subsuelo se anulaban con las procedentes de la azotea.
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de presupuesto para el funcionamiento del nuevo calculador digital. Dicho presupuesto venia
nuevamente de la subvencién del Ministerio de Educacién Nacional, pero ademads estaba
avalado por el patronato de la Escuela con fondos propios vy, si fuera necesario, por las
aportaciones de la Industria (ya fuera directamente o a través de la Cadmara Oficial de la

Industria de Barcelona. Por ultimo, se detallaba el personal que se haria cargo del proyecto.

La figura clave en este primer pliego es la de
Ramon Companys. El ahora catedratico emérito de la
UPC?3, era ingeniero industrial desde 1959 y habia
obtenido, en 1961, una beca de la Cambra Oficial
d’Industria para realizar estudios de matematica apli-
cada en la universidad de Grenoble??, para el estudio
de las maquinas eléctricas de calcular[sic]. Lo cual

lo convertia en el Unico miembro del claustro con
Figura 3.14 El logotipo de la Ayuda

conocimientos en calculadores digitales. A €l se en- Americana (AID Mission to Spain) apare-

ce en toda la correspondencia procedente
comendaba Damia Aragonés, en el escrito dirigido a  de la embajada americana, firmada por E.
G. Rothblum, jefe de la division de indus-
tria e intercambio técnico (Chief Industry
and Technical Exchange Division). Fuen-
te: Arxiu Historic de I’ETSEIB (UPC),

carpeta Damia Aragonés.
En el dltimo apartado de la carta, se listaba los

la embajada estadounidense, para hacerse cargo del

nuevo aparato:

usos previstos para las nuevas adquisiciones. En el
apartado del laboratorio de cdlculo, los usos previstos

eran: « cursos de formacién de programadores, tanto para la rama digital como la analégica,

23Ramon Companys Pascual también serfa director de la Escuela de Ingenieros Industriales de Barcelona.
En 1967, fue el primer presidente de la Asociacién de Técnicos de Informatica (ATT), a la que dedicaremos
el siguiente capitulo. Abandoné dicho cargo al ocupar un puesto de responsabilidad en una gran empresa
informadtica, cosa, que segun él, se hacia incompatible con la jefatura de una organizacién como la ATL
Posteriormente volveria a la UPC, al departamento de Organizaciéon de Empresas donde estuvo hasta su
jubilacién. Desde 2004 es profesor emérito de la UPC.

24 Al acabar Companys, la beca paso a manos de Gabriel Ferraté, de quién hablaremos extensamente en el
capitulo 5. La cuantia de la beca fue de 36 000 ptas. en 1961, 60 000 ptas. en 1962 y 1963 y de 120 000 ptas.
en 1964 (Salom, 2002).
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para alumnos de la Escuela y de la Industria. Cursos especiales para postgraduados para la
formacidén de ingenieros Matematicos, utilizando los calculadores como érganos bdsicos para
las practicas.Desarrollo de tesis doctorales y proyectos especiales por parte de los alumnos

de esta Escuela. »

Personal de la Operations Mission to Spain y Aragonés se reunieron en diversas oca-
siones durante 1962. En abril, el sefior Ferdinand Holmes y su esposa visitaron la Escuela
de Ingenieros y poco después, a finales de junio, Aragonés devolvia la visita a la embajada
americana en Madrid. Antes de la visita de Holmes, se le hizo llegar un resumen en inglés
sobre la escuela que incluia una resefa histérica, una descripcion de los distintos cursos y
programas, el nimero total de alumnos (2620) y profesores (152) y finalmente la utilizacién

y beneficios de los distintos equipos solicitados.

Para entonces la seleccion del sistema a comprar estaba muy avanzada. Mucho antes que
el ministerio diera el visto bueno a Aragonés a sumarse a las solicitudes de Ayuda Americana
(figura 3.15), la Escuela ya habia hecho la seleccién de equipos y tenia una idea clara del
presupuesto necesario. En una carta de IBM fechada el 28 de Junio de 1961, se desglosaba la

“cotizacion del precio” de:
= ORDENADOR IBM 1620, para el cdlculo cientifico.

Recibe informacién mediante teclado y también desde cinta de papel perforada con
8 canales. Procesa los datos con arreglo al programa elaborado y los expone en hoja

extendida en la médquina de escribir de su Unidad Central. Estd compuesto de:
1. Unidad central de Proceso tipo 1620 64.000$.
2. Unidad lectora de cinta de papel perforada, tipo 1621 9.1008$.
3. Unidad perforadora de cinta de papel 1.4008$.

Precio FOB fébricas 74.5008.
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20 % dto. por ensefianza 14.900$.

Precio FOB. neto 59.6008$.

Estimacion gastos flete y seguro de su cuenta 1.200$.
Costo C.IF. 60.800S.

El 16 de julio de 1962 se publicd, en el Boletin del Office for Small Bussiness la oferta
para la adquisicion de un calculador digital, amparada en la sub-autorizacién 2209-8. Se
aceptaron propuestas hasta el 22 de agosto. Al dia siguiente, la oficina de la Comision
Delegada del Gobierno para los convenios con Norteamérica remitia una carta a la direccién
de la Escuela adjuntando 35 copias del anuncio. En la misiva se instaba, una vez finalizado el
plazo de aceptacion de ofertas, a remitir a la oficina la decisién de la Escuela, en forma de
cuadro esquemadtico comparativo. Asi mismo apremiaban a enviar lo antes posible las especi-
ficaciones del resto de aparatos que habrian de adquirirse bajo la misma sub-autorizacion
tanto para el laboratorio de cdlculo como para el laboratorio de ingenieria nuclear, que tenia

asignados 85990$.

A finales de septiembre de 1962, la escuela envio el documento definitivo justificando
la eleccidn. El informe se parece mucho al redactado en julio del afio anterior, antes de tener
las propuestas de la competencia de IBM. Atn asi la conclusién es la misma, aunque el
de 1962 dedica, obviamente, una parte del redactado a destacartar las otras ofertas. Ambos
documentos se diferencian también en el énfasis en la colaboracion con otros centros. El de
1961, comenzaba enumerando las universidades europeas que disponian de un IBM 1620:
Cambridge y Loughborough College of Technology en Reino Unido, Bergen en Noruega,
Upsala en Suecia, Helsinki en Finlandia, la Universidad Libre de Bruselas en Bélgica, Roma,
Trieste y Génova en Italia, Instituto Meteoroldgica de Karlsruhe en Alemania, y el Instituto
Federal Suizo de Tecnologia en Suiza. Después de éstas citaba los dos centros en Espafia

que contaban con un IBM 1620: las escuelas de ingenieros industriales de Bilbao y Madrid.
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En el documento de 1962, el orden se habia invertido y se dedicaba mucho mas espacio a
resaltar los equipos 1620 instalados en Espafia: en el Centro de Célculo de IBM en Madrid,
y lasescuelas de ingenieros ya citadas en el documento original. Se hacia mas enfasis en
las posibles colaboraciones al citar la “European Research Associates”, una asociacion
formada por usuario europeos del 1620, con sede en Bruselas, cuyo principal objetivo era el

intercambio de programas®.

En el informe se analizaban, muy por encima, las ofertas de la competencia a IBM antes
de descartarlas. La oferta de Capital Equipment Enterprises, Inc, se descartaba por ser una
maquina usada, del afio 1956. La de Scientific Data Systems (SDS), un calculador 910, se
descartaba por tener menos memoria y ser mas lenta en la division que el 1620 y por utilizar
la numeracién binaria (el IBM 1620 atin utilizaba la decimal), al considerar el sistema binario

una dificultad afiadida para los programadores.

El 27 de noviembre de 1962, Aragonés enviaba el pedido del calculador anal6gico PACE
231R de Electronic Associates. El acuse de recibo no llegaria hasta el 15 de diciembre, en él
la oficina de EA en New Jersey enviaba la factura proforma del pedido. Un mes después se
volvia a poner en contacto con Aragonés para presentar al representante de EA en Barcelona,
un tal Fernando Roque que tenia oficina en Via Layetana 26. Pero ain quedaba un largo
camino por recorrer. El 18 de marzo, Aragonés solicitaba al director general de Aduanas
el beneficio de la franquicia arancelaria. Entre los argumentos que esgrimia estaba la no
existencia de fabricacién nacional y la licencia de importacion concedida por el Ministerio
de Comercio para la adquisicion de un calculador analdgico tipo 231R, un variplotter modelo
1100 E y un trazador de ocho canales, tipo 1002 D; todo a cargo de la ayuda americana y

para fines unica y exclusivamente de ensefianza en el centro. Se concedid la licencia, pero

ZLamentablemente, no tenemos las ofertas para poder compararlas. Al no hablar el informe de cantidades
econdmicas, hemos de suponer que la oferta de IBM era mas cara que la de SDS. El SDS 910, fabricado en
1961, utilizaba tecnologia mds avanzada que el IBM 1620 y era comparable a modelos superiores, como el
IBM 7090. SDS tuvo un fuerte éxito inicial (la empresa habia sido creada en septiembre de 1961) contando
entre sus clientes a la NASA. Fue adquirida por Xerox en 1966 (Calkins, 1984).
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con fecha de caducidad a 31 de mayo de 1963. La preocupacion se instalo en la Escuela, el
profesor Llobet, Maestro de Laboratorio de Calculo y Mecdnica a apremid, con una carta
escrita en francés, a la oficina de Bruselas. Estos contestaron el 30 de noviembre, no sé
comprometian a entregar el sistema antes del 31 de mayo del afo siguiente, aunque esperaban
que asi fuera. Aragonés insisti6 el 7 de diciembre, ahora en inglés, haciendo hincapié en el

hecho de que un retraso invalidaria la compra.

Los sistemas fueron llegando por partes. En diciembre de 1962 lleg6 el computador
digital, en un vuelo de la Pan American, el informe de la llegada de las importaciones,
fechado el 16/12/1962, especifica 17 bultos, un peso total de 143 Kg y un importe de 27 671
dolares americanos. El goteo de partidas para el laboratorio de célculo siguié un proceso
exasperante, que atn dentro de la media, no dejaba de poner a prueba la paciencia del director
Aragonés. En una carta fechada el 26 de marzo de 1963, Aragonés se lamentaba a la Oficina
de la Comision Delegada del Gobierno para el Desarrollo de los Convenios con Norteamérica,
sita en el nimero 5 de la calle Goya de Madrid, de que hasta la fecha sélo habian podido
despachar seis partidas. Un parrafo de la carta describe claramente las peripecias de los

suministros:

« Deseamos advertir que si bien hace bastante tiempo empezaron a recibirse en las
Aduanas diversos envios, de los que esa Oficina habrd tenido habra tenido noticia por los
documentos de embarque que el suministrador en su dia les remitié, hasta muy recientemente
no nos ha sido posible despachar mas que seis partidas. El hecho de que el consignatario sea
el Banco Hispano Americano, sin cuyo endose de los documentos que envie el suministrador
no puede hacerse el despacho, y la desafortunada circunstancia de que nuestras licencias de
importacion se extraviaron y fueron al fin descubiertas en la Aduana de Bilbao, que las sell6
y las retuvo, unido todo al desembarco en el Aeropuerto de Barajas de varias partidas, con el
consiguiente tramite de traslado, les explicard suficientemente el tiempo transcurrido entre el

envio de las mercancias y su llegada a la Escuela. »
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Por fin, el 30 de abril de 1963, la division europea de Electronic Associates informaba
a Aragonés del embarco en Nueva York de su pedido, fechado el 27 de noviembre del afio

anterior, un sistema PACE 231R?°. El 3 de mayo llegé a Barcelona el calculador analégico.

Lo cierto es que el IBM 1620 no entré en funcionamiento hasta 1964 (Tubau, 2009),
practicamente a la vez que su homologo valenciano. Se acababa asi una larga carrera de
fondo que habia comenzado alla por el 1960, con el viaje de estudios de Damia Aragonés.
Se iniciaba asi la andadura del Laboratorio de Calculo de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales de Barcelona. Comenzaron entonces las practicas de cdlculo digital
y los cursos de programacion en Fortran. Con la llegada del IBM 1620 y del EA PACE
231R, lo que habia sido un pequefio laboratorio de la Catedra de Mecénica y Célculo, se
transformé en un servicio para toda la Escuela y pronto para toda la Universidad. Al frente

del Laboratorio, Damia Aragonés puso al profesor Marti Vergés (Vergés, 2002).

Marti Vergés?’ tuvo un encuentro casual con el IBM 1620. En un viaje a los EEUU, se
llevo de lectura un libro que habia tomado prestado de la mesa del catedrético Sotilla, titulado
“The IBM 1620 and the Programming Language Fortran”. La lectura le apasion¢ tanto por la
descripcién que hacia de la arquitectura del computador como por la posterior explicacién

del lenguaje Fortran. Sin saberlo, estaba leyendo sobre una méaquina que esperaba en la

26En la factura final emitida el 24 de abril por Electronic Associates, Inc. consta como vendido al Sr. director
de la Escuela de Ingenieros Industriales por un montante total de 48 680 $. La forma de pago es una letra de
crédito a cargo del PA OR PIO AID NO. 152/898/256/2209 to Spain. Sub-authorization no. 2209-8-18. El
documento especifica que se debe enviar copia del mismo a la embajada americana, a la oficina de la Comisién
Delegada del Gobierno para los convenios con Norteamérica y a la oficina comercial en Espana de la EA. La
factura finaliza con el reconocimiento explicito de que el destino del material estd incluido en el AID geographic
code authorized in this PA.

2TMarti Vergés i Trias (1932-2015) era ingeniero industrial desde 1958 y licenciado en Ciencias Exactas.
Trabajé en la fabrica de motocicletas Montesa antes dedicarse en exclusiva a la docencia en la citedra de
mecdnica y al laboratorio de cdlculo. Estuvo en el nicleo de profesores fundador de la FIB y fue Decano de
dicha facultad del 1982 al 1985.



3.2 Hijos deseados e hijos adoptados: los primeros centros de cdlculo. 77

aduana para poder llegar a la Escuela. Unos dias después de volver de los EEUU, Aragonés

le proponia hacerse cargo del Laborarorio de Célculo®®.

Pronto IBM otorgé becas de formacién. De la mano de Josep Maria Banyeres?’, se

empezaron a formar becarios lo que provocé que a finales de los 60, y en medio de una
gran conflictividad politica, empezaran a graduarse los primeros Ingenieros Industriales
con formacion informatica. Como consecuencia, dicho perfil serd el predominante entre los
miembros fundadores de la Asociacion de Técnicos de Informética, de la que hablaremos
en el capitulo 4. De alli saldrian también varios de los primeros profesores de la FIB (Pere

Botella o Ton Sales por ejemplo), cuya creaciéon abordamos en el capitulo 5.

El laboratorio de cdlculo pasé a llamarse Centre de Célculo de la Universidad Politécnica
de Barcelona (CCUPB) en 1974, dos afios antes el centro de proceso de datos del Ministerio
de Educacion y Ciencia habia adquirido un UNIVAC 1180 y repartido 8 terminales de
conexion remota del tipo CT 2000 Remote Job Entry. Uno de ellos fue a parar al CCUPB. Al

afio siguiente, adquirié un Facom 230-25 de Fujitsu.

En Barcelona también se creé el Centro de Célculo de la Universidad de Barcelona
(CCUB). No hemos encontrado demasiado informacién sobre su primer ordenador, aunque
por los pocos documentos que se conservan, la andadura tuvo tantos obstaculos como la del

de CCUPB. La gran diferencia fue la mayor capacidad del ordenador adquirido por la UB.

En 1966, el profesor de Matematicas, Joan Augé Farreras, jefe del departamento de
ecuaciones funcionales, solicité6 formalmente una subvencién al Fondo Nacional para el
desarrollo de la investigacion cientifica para la compra de un ordenador para la Universidad

de Barcelona. En paralelo, la UB ya se habia puesto en contacto con IBM y habia adquirido

28Ver transcripcion de la conversacion entre Marti Vergés, Jaume Pagés, Xavier Berenguer, Pere Brunet, Pere
Botella y Xavier Kitchner que tuvo lugar en casa de Vergés, el 27 de marzo de 2007: http://www.fib.upc.
edu/in-memoriam-marti- verges/LaboratoriETSEIB/

?Nacido en Barcelona en 1943, licenciado en Fisica por la UB, habia pasado por la JEN, donde obtuvo
el Diploma en Ingenieria Nuclear. Desde 1968 era el responsable comercial de la cuentas de investigacién y
formacién en IBM.


http://www.fib.upc.edu/in-memoriam-marti-verges/LaboratoriETSEIB/
http://www.fib.upc.edu/in-memoriam-marti-verges/LaboratoriETSEIB/

78 El apoyo estatal a la informética, 1950-1975

SUBVENCIONES CON CARGO AL FONDO NACIONAL PARA EL
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Condiciones a cumplir por los Centros subvencionados

Begin resolucidn de la Comisidn Asesora de Investiga-
cidn Cientifica y Tdcnica de 4 de Febrero de 1.068, el mate-
rial que se adquiera con cargo al citado Fondo se conside-
rarda en depdsito en el Centro de que se trate y para su
utilizacidn por él durante un periodo de cuatro afios, pasado
el cual sin reparo que formular, finitivamente en
el mismo y de su propiedad. 51 no = ciera ol uso adecuado
doe conformidad con la finalidad para que se concede, podra
ser retirado para darle otro destino

Los Centros subvencionados remitiran a la Comisidn
Asesora, dentro del primer trimestre de cada afio, un in-
forme acerca del empleo del material o desarrollo del
programa en el ejercicio anterior y haran constar sobre los
aparatos, en la forma que soa adecuada, el afio de adquisi-
cién y la circunstancia de que dsta se ha realiszado cen
cargo al Fondo Nacional para el Desarrollo de la Investiga-
cidén Cientifica.

La justificacidn de la subvencidn se hard conforme a lo
entablecido en el Decreto 2784/64, con la modalidad que
pusda corresponder a lanaturalesa del Organismo o entidad.
En cualquier caso la certificacidn habrd de extenderse por
autoridad o funcionaric del Organismo Autdnomo O Corpora-
cidn a través de los cuales ae recibe la subvencidn,
pudiendo redactarse en tédrminos analogos a los del modelo
adjunto. Este certificado se remitird, tan pronto se consi-
dere efectuada la inversidn, a la Secretaria de la Comisidn
Asesora

Con independencia de oesta justificacidn, debera enviar-
g8, e8n Bu momento, copia de las facturas y certificado de
recepeidndel matorial, dste extendido por la cAtedra o centro
subvencionado. En el caso de autorizarse gastos distintos de
los do material, se unird relacidn de los mismos con copia de
aguellos justificantes de gque se disponga.

Madrid, 30 de Diciembre de 1967.

i /f“"\;)é EL SECRETARIO DE LA COMISION,
{ C II

=L

Pormaia, A2s UNE 1510

Figura 3.16 Condiciones a cumplir por los centros subvencionados por el Fondo Nacional para el
Desarrollo de la Investigacién Cientifica. Fuente: Arxiu Historic de la UB.

un IBM 360/30°°. Dado los largos plazos de entrega, seguramente la UB confiaba en tener la

subvencion antes del primer pago.

Sin embargo, el siete de febrero de 1967, la comision asesora del Fondo Nacional
para la Investigacion Cientifica rechazaba la peticion de la UB. El rector, Francisco Garcia
de Valdecasas Santamaria, no cej6 en el empeio. El tres de marzo envié una carta a Lora

Tamayo, ministro de educacion, solicitando que la comisién reconsiderase su posicion y

30En la carta se habla del sistema contratado y de las condiciones de venta a las cuales la UB se habia
acogido. Ver figura 3.9.
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Madrid, 11 de Febrero de 1.967

8r, D. Juan Augé Farreras
Dpt? de Ecuaciones Funcionales
Facultad de Ciencias
Universidad

Barcelona

ASUNTO: Fondo Nacioral para el Desarrollc de 1la Ipvesti
gacibén Cientifica.

En Sesifn celebrada por esta Comisibn Asescra el dia 7
de los ctes. Fué conocida y estudiada su solicitud de sub--
vencién por 16.000.000 PTA, para la adquisicifn de un Orde-
nador.

La aplicacifn de &ste a atenciones y servicios que no -
se dorresponden con las finalidades del Fondo y el proyecto
que existe de un servicio nacional centralizado de cilculo
electrénico, hacen que no parezca adecuado realizar la im--
portante inversién que se propone, mis aun si se tiene en -
cuenta la limitacién del crédite disponible. Por ello la Co
misifén estimb que no procede atender com el Fondo 3a subven
cibn interesada. jas

Lo que comunico a V.S. para su conocimiento.

Dios guarde a V.5, muchos afios.
% EL_AECRETARIO DE LA COMISION,
Tl A
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Figura 3.17 Carta del secretario de la comision al profesor Augé denegando la subvencion. Fuente:
Arxiu Historic de la UB.

atribuyendo la respuesta negativa a un catedratico de la Escuela de Ingenieros de Caminos,

con el que él no habia podido hablar.

El 10 de mayo, Augé recibia una nueva negativa de la comisién que solicitaba mas
informacidn. El seis de junio, Augé remitia una carta al secretario de la comision asesora de
investigacion cientifica y técnica del presidencia del gobierno, donde ampliaba, desglosada

en cinco puntos, la justificacion de la peticion. Ademds de describir con detalle la modalidad
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LB M, oaneline

Barcelona, ] darze 1967

Exomo. 5r. D. Manusl Lora Tamayo
Ministro de Educscién y Ciemcia
Aloald, 3b

MADRID =Lh=

Queride D. Manuel:

Continuando musstra oconverssciém telefénmics,
ls remito detalle de la peticidn de esta Universidad de
un computader slestrdmice,de tipo principalmente clenti-
fico pere tambien para toda clase de posibilidades.

La peticidn fué oursada al Fonds Nacional
paras sl Desarrolle de ls Investigaoidén Ciemtifiom, per
sl Frofesor de Matemdticas D. JUAN AUGE FARNERAS, en la
forma protocolariaments establecida.

El asunto se vié en la Comisién Asesora el
dia 7 de febrers ppde. y fud rechazade al parecer por un
informes del catedrdtico de la E.T.E. de Ingeniercs de Cg
minos, al que ye no habia podide hablar, explicéndels ta
da la importancis del proyscto.

Ls sgradeceris ruochisimo que interpusisra
su supsrior sutoridad y 1 ando lo que
os para Harceloma el posssr ssts aparate, qus yo tenge
provisionalmsnte encargade, pudisse la referids Comisidn
Asssora para el Fondo Necional de Desarrolle de la Inves-
tigaeidn Cientifics, mccedsr a lo pedide.

Hago resaltar, tal y come figura en la petie
oidn, que el page del computador electrémice podrd hacer-
e en cuatro plazos anuales de cuatro millemes cada ume,
smpszando el primerc enm el afio 1958, que al parecer es la
fecha en que sntregardén el referide computader.

Reiterdndols mi agradecimisnte por la moles-
tia que sste pueda occasionarle, le envia um cordial salu-
de su incondicional,

F. G. Valdecasas

Figura 3.18 Carta del rector de la UB al ministro de educacién. Queda clara que la peticién no venia
de un departamento en concreto y la intensa labor de persuasién desde el rectorado de la UB. Fuente:
Arxiu Historic de la UB.

de pago y remarcar las capacidades de ampliacion del sistema IBM 360, Augé hacia especial
hincapié en el amplio espectro de servicio que la maquina iba a cubrir. Ademds se otorgaba
la funcién de formar a los futuros informaticos que operarian la nueva instalacion. El punto

tercero decia asi:

Hay que destacar que la instalacién del ordenador solicitado, esta planeada para
atender a las investigaciones de todos los Departamentos de la Universidad

de Barcelona y no exclusivamente del Departamento del que suscribe, en sus
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investigaciones y trabajos de Calculo Numérico, objetivo limitado, para el que
efectivamente seria suficiente un equipo maés especializado y de menor precio.
Pero no podria atender a las necesidades de las investigaciones de otros Depar-
tamentos, que han depositado sus esperanzas en esta peticion, de forma que el
solicitante tiene el compromiso formal de ir preparando personal y facilitar las
investigaciones de las Catedras de Estadistica Matemadtica, Astronomia, Fisica
Atoémica, Fisica Matematica, Quimica Fisica, Ecologia, Antropologia, Genética
y Microbiologia de esta Facultad de Ciencias y las de Economia de la Empresa,
Matematica Actuarial, Economia, Estadistica y Econometria, por citar unica y
exclusivamente las que hasta el momento se han interesado por el ordenador,
dado que no se ha hecho aun publicidad alguna de los servicios, pero se prevé
que muchas otras Cétedras se veran interesadas en su utilizacién, incluso de las

otras Facultades no mencionadas anteriormente.

Por fin, el 30 de diciembre de 1967, el Consejo de Ministros aprobaba la subvencién
de 17,5 millones de pesetas31, en cuatro anualidades. El coste final incluia un descuento del
20 %, lo que conllevaba ciertas condiciones (ver el contrato en la figura 3.21). La principal de
las cuales era el establecimiento de un minimo de 105, 6 horas de utilizacion del ordenador al
mes destinado a uso académico, que segun la definicién de IBM, correspondia a investigacion
fundamental, no secreta y sin fines lucrativos. IBM establecia de esta forma su régimen de
saber, que entroncaba de hecho con lo que venian imponiendo otras empresas y fundaciones
americanas. Tal como ha demostrado (Krige, 2005), lejos de ser practicas anecdéticas
aisladas, corresponden a un método planificado de coproduccién del saber, impuesto por
la hegemonia americana durante la guerra fria, y que orientaba la investigacién europea
hacia la ciencia de base, reserviandose la investigacion en ciencia aplicada para los centros

estadounidenses.

31Para hacernos una idea aproximada de los que suponian estas cantidades, un automévil SEAT 600 costaba
menos de 80 mil pesetas.
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Madrid, 30 de Diciembre de 1.0967

ASUNTO: Subvencidn concedida con cargo al
Fondo Nacional para el Desarrollo
de la Investigacidn Cientifica.

Cuantia:

P

500,000, 4 anua
sucesivas, de

% am. MmOon
P1iaT4BRED 14967 ¥ 3® O et mmatotten , en au rot
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Figura 3.19 Carta aunciando la concesion de la subvencion para la compra del IBM 360/20 del
CCUB. Fuente: Arxiu Historic de la UB.

En poco tiempo el centro de cdlculo estaba en marcha y rapidamente formo operado-
res y becarios expertos en la nueva miquina. Suficientemente expertos en el IBM 360 (e
imprescindibles para su funcionamiento) que declinaban la asistencia a los cursos organiza-
dos por la Administracion en la capital, preocupdndose, eso si, por la obtencién del titulo
correspondiente (una preocupacién razonable en el sistema de la funcién publica espaiola,
donde la falta de un sello o una poliza podia relegar un ascenso sine die). En 1968, el Centro
de Perfeccionamiento de Funcionarios, sito en Alcala de Henares, anuncié la convocatoria

inminente de unos cursos de mecanizacion [sic] para preparar a los funcionarios que quisieran
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En la Universidad funciona un Centro de Ciloulo cospusato por
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Figura 3.20 Borrador de la carta del personal del CCUB a sus superiores solicitando poder examinarse
de un curso de la escuela de funcionarios sin tener que desplazarse a Madrid. Fuente: Arxiu Historic
de la UB.

trabajar con ordenadores. Los operadores del centro de cdlculo de la UB eran conscientes de
que no aprenderian nada en dicho cursos, pero tenian miedo de que la no posesion del titulo
mermase sus posibilidades de ascenso en la carrera funcionarial. Por eso prepararon una
carta que debia enviarse a la atencion del Ilmo. Don Andrés de la Oliva y Castro, director del
centro de perfeccionamiento de funcionarios. Tanto la carta como el borrador se conservan en
el archivo de la UB. El borrador es mucho més interesante que la redaccion definitiva porque

sefiala a las claras la razén de la peticion de poder conseguir el diploma sin escolaridad (s6lo
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con examen), ver 3.20. La carta, mucho méas convencional y menos descriptiva se envio

finalmente el 4 de mayo de 1968.

El CCUB estableci6 fuertes vinculos con IBM que se materializaron en otras adqui-
siciones en los afos siguientes. En 1984 estds maquinas permitieron a la UB conectarse a
la EARN (European Academic and Research Network) y en consecuencia a la BITNET

(Because Is Time Network).

3.3 Primeros intentos de regulacion: la creacion del Instituto de Informatica

En su historia “revolucionaria” de la informatica, Jon Agar ha mostrado el interés del estado
por la automatizacion de la burocracia para incrementar su eficiencia (Agar, 2003). En el
caso espanol, hemos mostrado ya algunos ejemplos (capitulo 2). No obstante, es en los afios

60 cuando el impulso hacia la “maquina gubernamental”, ahora electrénica, fue mas acusado.

Desde 1967 existia el llamado “Servicio Interministerial de Mecanizacién” (Decre-
to 2764), cuyas atribuciones se perfilaron en la Orden del 18 de julio de 1968 (BOE del
24/07/1968, num. 177). El articulo primero definia al 6rgano como dependiente de Presiden-
cia: « El Servicio Interministerial de Mecanizacion adscrito a la Presidencia del Gobierno es
un 6rgano de caricter técnico con funciones de coordinacion, informe, estudio y documen-
tacion de los sistemas de mecanizacion administrativa y de normalizacidn y coordinacidn
de los equipos de proceso de datos existentes o que se instalen en el futuro en los servicios

centrales y Organismos autonomos de la Administracion Civil del Estado.»

Un poco més arriba quedaba claro que los equipos de proceso de datos (un término muy
de IBM), eran ordenadores electronicos. El articulo dos definia una Comisién compuesta
por el secretario general técnico de la Presidencia del Gobierno y un Vocal representante
de cada uno de los Ministerios civiles designado por el subsecretario entre los miembros

de la comision de Mecanizacion del Ministerio o en su defecto la Oficina de Mecanizacion
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SUPLEMENTO A DE BONIFICACION EDUCACIONAL
( Para Convenios para la compra de Miquinas IBM )

Nombre y Direccion de la Institucion Referencia : Convenio N2 2z j 2 )9—7
Docente : Cliente N2 ¥ 7 Vo o
UNIVERSIDAD DE BARCELONA . i

A José 585 Fecha de Efectividad : 22 de Septiembre 66

BARCELONA

Este Suplemento enmienda el Convenio de referencia y sustituye a cualquiera de
sus suplementos anteriores.

A, IBM se compromete a conceder un descuento a la educacion del To
sobre los precios de compra respectivos de las maquinas objeto je& Con-
venio de referencia. El descuento a la educacién concedido bajo este su-
plemento es para ayudar a la Institucion Docente en précticas. investiga-
ci6n académica y la administracion de sus asuntos internos. La Institu-
cién Docente acuerda reservar todas las maquinas para uso académico
( como se define mas adelante ) para un total minimo de 105, 6 horas en
cada mes del afio durante el periodo quinquenal descrito mas abajo. El
Suplemento de Descuento a la Educacion puede ser concluido por IBM
previa comunicacién por escrito con 30 dias de antelacién si las maqui-
nas no se reservan para uso académico por un total minimo de 105, 6 ho-
ras en cualquiera de dichos meses del afio, Las 105,6 horas seran, den-
tro de lo posible, dentro del horario normal de clases.

B. El Uso Interno se define como Uso Académico ( el uso para practicas e
investigacion académica segun se define mas adelante ) y uso para fun-
ciones administrativas internas ejecutadas por el cliustro, staff, estu-
diantes o empleados de la Institucién Docente. El Uso Académico puede
también incluir dicho uso de las maquinas por parte de otras institucio-
nes docentes calificadas.

C. El Uso Externo se define como cualquier otro distinto del Uso Interno .
El Uso Externo, por ejemplo, comprende investigacion comercial ( co-
mo contraposicién a la académica ) trabajos de la oficina de servicio,
venta de tiempo blogque o cualquier otro uso por personas distintas al
claustro, staff, estudiantes o empleados de una Institucion Docente califi-
cada,

s . 4 - = . 3 = 2’
D. La investigacidn académica se define como una investigacion que cumpla
todos los siguientes requisitos :
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e

(1) Necesita y utiliza las facilidades del cliustro o estudiantes de la
Institucién Docente,

(2) Es de naturaleza apropiada a la Institucidn Docente ( por ejemplo,
investigacion fundamental mas que trabajos de naturaleza produc-
tiva o repetitiva ) y se realiza por motivos no lucrativos.

(3) No estid controlada desde fuera de la Institucién Docente en rela-
cion a

(a) la seleccién, designacidn, administracién o realizacion de
los proyectos especificos que ejecuta,

(b) suterminacion o progresos

(c}) la forma, utilizacién o distribucion de los resultados.

(4) Los resultados no son secretos y se ponen gratuitamente a disposi-
cion del publico en general,

(5) No existe facturacién aparte hecha por la Institucién Docente a
personas u organizaciones fuera de dicha institucion por el uso de
cualquiera de las maquinas.

Durante el periodo de cinco afios, que comienza en la fecha efectiva de este Su-
plemento o en la fecha de instalacion de las maquinas, la posterior entre las dos,
se cargara a la Institucion Docente por cada hora de uso de las maquinas para
funciones administrativas internas y por Uso Externo en cualquier mes del afio,
segln tarifa horaria del 1/182 del 1/60 del precio de compra indicado en el Con-
venio de referencia para dichas maiquinas, siempre que los cargos totales a pa-
gar',%ur dicho uso de cada maquina durante el periodo de cinco afios, no exceda el
% del precio de compra indicado en el Convenio de referencia. IBM faci-
litara contadores para registrar el uso a partir de , 1965,

Durante dicho periodo quinquenal, la Institucién Docente mantendra un registro
de las horas acumuladas de cada tipo de uso aqui definido de cada méquina duran-
te el mes del afio, incluyendo horas diarias fraccionables, La Institucion Docente
informari mensualmente a IBM sobre el total de horas de cada tipo de uso aqui
definido. IBM facilitara contadores para registrar el uso de las maquinas a par-
tir de , 1965,

Si durante cualquier tiempo del periodo quinquenal los cargos totales por uso de

una maquina para funciones administrativas internas y para Uso Externo iguala

al % de su precio de compra indicado en el Convenio de referencia, enton-
ces este Suplemento terminari al pago final de dichos cargos a IBM.

= - g e pr— ,_ -y uT CUanio € EXPresa a contmuacion:

ey T

Figura 3.21 Contrato de venta del IBM 360. Nétese la definicion de actividad académica por la que
se concedia el descuento del 20 %. Fuente: Arxiu Historic de la UB.



3.3 Primeros intentos de regulacion: la creacion del Instituto de Informética 87

Figura 3.22 CPU del IBM 360/30 y unidad de cintas magnéticas 2415, ambos del CCUB. Fuente:
Cortesia del MNACTEC.

o de Organizacion y Métodos. El articulo tres desglosaba sus siete funciones de las que
destacaremos dos: (1) informar las peticiones de nueva instalacién o de cambio de sistema y
(2) organizar, de acuerdo con la Escuela Nacional de Administracién Publica, los cursos de
formacion y perfeccionamiento que sean necesarios para hacer posible la incorporacién de
funcionarios a los distintos puestos de trabajo de proceso de datos, asi como organizar las

reuniones y seminarios de andlisis de sistemas o de direccion que se consideren convenientes.

La primera de las funciones citadas implicaba en la préctica que toda nueva adquisicién
de ordenador a cargo del Estado debia ser aprobada por la Comisién. el segundo establecia
el mecanismo de formacion de los informaticos de la administracién. Lo cual se afiadia
a las otras formas ya implantadas de adquirir conocimientos informaticos: los becas de
los centros de cdlculo y los cursos de los fabricantes para sus clientes (que derivaban en
programadores autodidactas una vez €stos, acabado el breve curso emprendian el vuelo con
su nueva maquina). Las dos formas de adquisicién de conocimiento venian lastradas por
una fuerte dependencia del fabricante (que también otorgaba la beca). Por primera vez, la

Administracion publica se interesaba decididamente en el asunto.

Por ultimo, se encomendaba al nuevo servicio la tarea de crear un registro de fabricantes

y distribuidores de equipos de elaboracion mecanica de datos (es decir hardware), de suminis-
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tradores de repuestos y consumibles y de empresas de prestacion de servicios de elaboracién
mecénica de datos (es decir software. Asi como de conseguir, en el plazo de un mes, una
relacion de los equipos que dispusiesen en ese momento los diferentes departamentos. Una
vez acabado su censo, la comision estimé que el nimero de ordenadores instalados en la
Administracién era un diez por ciento del total instalados en el pais, que se estimaba entre
500y 525 (Piera Gémez, 1969). La creciente complejidad que adquiri6 el tratamiento de la
informacion (para utilizar las palabras del BOE 1662, 10/10/1970) hizo que poco maés tarde,
en 1970 (Decreto 2880/1970) se crearan comisiones de informatica en cada ministerio®? y
todas ellas enlazadas a la Comision Interministerial de Informatica. La palabra informatica
substituia a la de mecanizacion, segin el BOE, por estar ésta “ya naturalizada en nuestro
idioma” y porqué ademads la voz mecanizacion adolecia de “imprecision y equivocidad [sic]”.
En un principio se habia dejado fuera del ambito del Servicio Central de Informatica, los
ordenadores dedicados a investigacion. Pero a partir de 1972 esto cambid. Se considerd que
era demasiado dificil distinguir entre aplicaciones de gestion y de estudio o investigacion y
se ampliaron las competencias de la Comision Interministerial de Informatica a los equipos
de investigacion de la Administracién Civil del Estado (BOE del 9/10/1972, Num. 242, pag.
17875). Por unos dias el flamante ordenador sobre el que se forjo6 el Centro de Proceso de
Datos del MEC, no paso por el filtro de la Comision Interministerial de Informatica. De ello

se encargd un informético de vocacidén y hombre de leyes por formacion.

32 Aunque no todas a la vez. El Ministerio de Educacién y Ciencia cre6 la Comisién de Mecanizacién y
Automacion [sic] en 1969 (BOE de 17/10/1969), mientras que la del Ministerio de Trabajo, en cambio, no se
constituy6 hasta 1972, BOE del 12/09/1972,Ndm. 219, pag. 16602. Y la del Ministerio de Obras Publicas y
Urbanismo en 1978 (BOE 16/08/1978, Num. 204, pag. 19982). Por fin, en 1983, se cre6 el Consejo Superior de
Informadtica del que pasaron de depender todas las Comisiones de Informadtica creadas hasta la fecha (BOE
26/08/1983, Num. 204, pag. 23384).
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Fernando Piera Gémez>3, licenciado en derecho, aprobé las oposiciones a funcionario
del cuerpo general de técnicos de la administracidn civil en 1964. Poco después de salir de la
escuela de funcionarios de Alcald y cubriendo la baja de un compafiero, cay6 en su mesa la
peticion de mecanizar la némina de los maestros de escuela de toda Espana. El expediente
llevaba buen ritmo, pero Piera, tras consultarlo con su jefe directo, lo pard. Consideraba
que aquello de la mecanizacion era buena idea y debia extenderse a las ndminas de todos
los empleados. Acababa el afio 1966. Durante los meses siguientes Piera estudi6 el tema a
fondo, contact6 con fabricantes (IBM el primero), asisti6 a cursos, alguno de ensamblador
y obtuvo el interés, cuando no el apoyo del subsecretario, Legaz Lacambra, y del propio
Ministro de Educacion, Lora Tamayo. Aun asi habia que extender la oportunidad de un
proyecto tan costoso a todos los ministerios. La ocasion vino a raiz de las primeras jornadas
de informatica en la Administracion, organizadas por el propio Ministerio. Alli todos los
delegados presentaron los usos que estaban dando a los ordenadores en la Administracién

Publica. Entretanto hubo un cambio de gobierno.

El nuevo Ministro, José Luis Villar Palasi>**, apoyé el proyecto de Piera, ya presupues-
tado, sobre la base de las conversaciones mantenidas con la mayoria de fabricantes: IBM,
Univac, Bull, Control Data, C2I, AEG Telefunken, Siemens-RCA, Honeywell, Burroughs y
NCR. Las cantidades que se manejan son muy grandes: trescientos cincuenta millones de

pesetas.

En marzo de 1969 todo estd decidido y la noticia llega a los diarios. “El Ministerio

de Educacién va a mecanizar ciento cincuenta mil ndminas, los gastos de personal supone

BDesde 1969 a 1974 formé parte del patronato del Instituto de Informatica. Ese afio marché al Intergovern-
mental Bureau for Informatics (IBI) en Roma. Gran parte de las fuentes primarias referentes al Univac 1180
y al patronato del Instituto de Informdtica proceden del archivo personal de Fernando Piera. El conserva las
tablas de decisioén que justificaron la eleccién del ordenador, asi como las actas de las primeras reuniones del
patronato. Ver entrevista en el anexo.

34J0sé Luis y su hermano Vicente, primer rector de la UAB, fueron cesados al unisono en el primer gobierno
de Carrero Blanco en 1973. Curiosamente, meses antes, Carreo Blanco habia asistido a la boda de la hija de
José Luis. Tal como mostraron los ecos de sociedad (ABC Madrid 24/02/1969.).
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mas de trescientos millones de pesetas al afio. Se creard un Centro de Proceso de Datos con
delegaciones provinciales” (Giménez Aleman, 1969). Las ocho delegaciones a las que ser
refiere la noticia publicada en el diario ABC, el 6 de marzo de 1969, son sendos terminales
CT 2000 Remote Job Entry de Univac, que se distribuyeron por las universidades y centros
de investigacion. Estaban conectados al Univac 1180, el sistema time sharing que habia

ganado el concurso.

Entre tanto, IBM habia hecho todo lo posible por
ser la elegida, pero sin ofrecer un sistema equivalente
(el IBM 360/67), sino uno ligeramente inferior (el
IBM 360/65). Las presiones de IBM habian sido muy
fuertes, Asua, el presidente de IBM Espafia, llegd a
contactar con el Ministro Palasi y éste con Piera, que
argumento la decision en base a un equipo de 17 per-
sonas que habia trabajado en evaluar las diferentes
propuestas a partir de unas tablas de decisién dise-

fadas expresamente. Eso y los términos del contrato,

ue incluian clausulas de servicio que no eran del __. .
q 9 Figura 3.23 Fernando Piera Gémez en

agrado de IBM?>3, habian hecho decantar la balanza ¢l Congreso de Automdtica, durante la
ponencia titulada: “Los ordenadores y la

hacia Univac. El modelo de contrato, por cierto, seria Administracién. Fuente (Piera Gémez,
1969).

adoptado por la Comision Interministerial de Infor-

matica poco después. Villar apoy6 a su funcionario. El sistema Univac 1180 se compré (no

alquild, otra rareza para la época) en tres cémodos plazos anuales.

Ahora se planteaba otro problema. Se necesitaba gente para manejar el sistema, una vez
que los chicos de Univac acabaran la puesta en marcha e instalaran el software de gestién de

néminas, tendrian que contratar gente que supiera del tema. Pero no habia. Tuvieron tiempo

3Las tiranteces con IBM se alargaron tres afios. Ver tltima seccion, en este mismo capitulo.
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para pensar, el Univac 1180 tardé més de un afio en estar a punto y mientras tanto el flamante
Centro Proceso de Datos del MEC trabajé con un Univac 9300 en préstamo. Una opcién era
fichar informaticos de otras empresas (y asi lo hicieron, alguno de Univac y varios del Banco
Exterior), pero a la larga habia que formar informaticos, no s6lo para la Administracién
publica, también para el pais. En paralelo a la compra del Univac 1180, se gesto la creacion
del Instituto de Informética3®. Ambos se instalaron en la calle Vitrubio, en un edificio creado

para la ocasion.

El Instituto de Informdtica, se establecié en Madrid por el MEC el 29 marzo de 1969°”.
El objetivo inicial de este instituto era proporcionar convalidaciones y regular el mercado
laboral de un sector en el que trabajaban ya entre 40.000 y 50.000 personas (De Diego

Garcia, 1995, p. 113).

El Instituto de Informaética se regia por un patronato y éste por una junta de vocales.
Una parte de ellos eran elegidos por las universidades (figura 3.25). Cada una proponia una
lista de 3 y el patronato escogia a uno. Debian ser personas que “hayan destacado en el
campo de la informdtica y su aplicacion practica”. La eleccion final demuestra a las claras
la escasa y sesgada formacion de los expertos en informatica del momento. La Universidad
Auténonoma de Barcelona propuso en su terna a dos licenciados en econémicas (Manuel
Fernidndez de Castro y Maria Dolores Boldé Gaspa) y a un ingeniero industrial (Jorge
Aymerich Santamaria). De los tres, el finalmente escogido fue Manuel Fernandez de Castro,

nacido en 1935, Licenciado en Derecho en 1957 y en Econémicas en 1962 afio que entrd

36puede parecer exagerado que algo que tuvo tal impacto en la profesién como el Instituto de Informatica
fuera en realidad una tapadera para formar a los programadores de las néminas de los funcionarios con el nuevo
sistema Univac 1180. Pero Fernando Piera asegura en la entrevista (ver figura A.5) que la relacién entre la
compra del Univac 1180 y la creacién del Instituto de Informética fue de causa y efecto. Politicamente, resolver
el problema de las néminas era un trofeo demasiado importante y una vez hecho el dispendio en el ordenador
no se podian arriesgar a que el proyecto no funcionara.

37El decreto afirma que el objetivo del Instituto de Informatica es situar dicha ciencia [la informatica] en el
nivel adecuado [sic]. Sin embargo deja esta ensefianza fuera de la universidad, segtin dice porque: “la naturaleza
de estas ensefianzas obliga a dar provisionalmente al Instituto una naturaleza peculiar, sin perjuicio de su posible
incorporacién en el futuro en la Universidad, una vez se hayan consolidado sus rasgos propios”.
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Figura 3.24 Vocales propuestos por la UAB para patronato del Instituto de Informatica. Fuente:
Archivo personal de Fernando Piera Gomez.

en IBM como trainer de sistemas. Tras realizar un cursillo de tres meses en Madrid sobre
el 1401, empieza a dar asistencia a los clientes que disponian de ese sistema. En 1963 pasa
varios meses en la Caja de Pensiones, asistiendo a la instalacién de un 1410, lo que le faculta
para, a principios de 1964, ser nombrado systems engineer. Durante los dos afios siguientes
asistio a la instalacion y dio cursos de sistemas 1401, 1440 y 1410, hasta que finalmente le

toca instalar el 1401 del Ayuntamiento de Barcelona, entre septiembre del 65 y marzo del
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El artfeulo 62, del Decreto 554 /1969, de 29 de marzo, por el que
se erea un Instituto de Informética dependiente del Ministerio de Edu-
cacidn y Ciencia, determina que los Vocales electivos de su Patronato
seran nombrados por el Ministro de Educacién y Ciencia entre perso-
nas que hayan destacado en el campo de 1a informética y su aplicacidn
practica, einco de ellos a propuesta, en terna, de las Universidades; -
cinco a propuesta, enigual forma de los Institutos Politéenicos y otros
cinco, por libre designacién del Ministro. En su virtud,

ESTE MINISTERIO, previas las correspondientes propuestas, ha
dispuesto nombrar Vocales electivas del Patronato del Instituto de Infor
matica a los siguientes sefiores:

José E, Arrechea Belzunce,

. José Barcala Herrero.

. Antonio Barrera de Irimo.
Florentino Briones Martinez,
Manuel Fernindez de Castro Ribera.
Gabriel Ferraté Pascual,

Jose Garefa Santesmases,

. José Marfa Guerra Zunzunegui.
Juan Peracaula Roura.
Fernando Piera Gémez.

. Sixto Rios Garcia,

. RHogelio Segovia Torres.

bPooEEEPPIED

Lo que comunico a V, 1. para su conocimiento y efectos,
Dios guarde a V, 1.

Madrid, QGG Junio de 1, 969 -

ILMO. SR. SUBSECRETARIO DEL DEPARTAMENTO, PRESIDENTE DEL.
PATRONATO DEL INSTITUTO DE INFORMATICA,

Figura 3.25 Vocales electivos del patronato del Instituto de Informatica. Fuente: Archivo personal de
Fernando Piera Gémez.

66. En ese momento deja IBM y se convierte en director del Centro Ordenador Municipal.
Suficiente para ser nombrado vocal del patronato del Instituto de Informaética. Ces6 en el

cargo el 3 de octubre de 1969, a peticion propia

Ademas de los propuestos por las universidades, el Ministerio de Educacién y Ciencia
se reservo la eleccion de cinco vocales. Tenemos constancia de la eleccion de uno de ellos. El

quince de noviembre de 1969 nombr6 al Contraalmirante Antonio Gonzélez-Aller Balseyro,
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jefe de la 2¢ Seccién del Alto Estado Mayor. Tan alto cargo asistié poco a las juntas de

vocales, delegando en el ingeniero de armamento, Ricardo Torrén Duran38.

Ya desde la primera reunion, en las juntas de
vocales, de periodicidad mds o menos trimestral, se
reproducian las rencillas evidentes de puertas a fuera,
pero de un modo mucho més formal. En la prime-
ra junta, Barrera de Irino® agradecia al Instituto de
Informatica que éste se dedicara al software y no al
hardware, cosa que habria sido un gran error histéri-
co. Aconsejaba también que al principio los cursos
fueran impartidos por las empresas cuya colaboracién Figura 3.26 Diario ABC Madrid
22/06/1969.
consideraba imprescindible. Esto lo decia delante de
Santesmases, gran valedor de la fabricacion nacional de ordenadores y que en la misma
reunién aconsejaba que los cursos de nivel superior no debian ser mediatizados por las
empresas. Por su parte, las casas constructoras se apresuraron a ofrecer su colaboracion

de todo tipo: maquinaria, profesorado, becas, ayudas econémicas y locales (Patronato del

Instituto de Informatica, 1969a).

Al anuncio solicitando profesores (figura 3.26) respondieron 300 candidatos, entre
ellos 3 catedraticos. Ya en la segunda reunion se iniciaron los trabajos para elaborar un
plan de estudios, fijar los criterios de seleccion del alumnado, estudio de la estructura
del centro, de las funciones del director, elaborar una propuesta de seleccidn, régimen y

retribuciones del profesorado, mantener contactos con las casas constructoras y seleccionar

38Nacido en A Corufia en 1936, Ricardo Torrén Durdn era doctor ingeniero en armamento por la Escuela
Politécnica Superior del Ejército (1966) y Licenciado en Econémicas por la Central de Madrid (1970). En 1978,
aprovechando la creacién de la Facultad de Informética de Madrid a partir de lo que quedaba del Instituto de
Informatica, se licencié en Informadtica por la Universidad Politécnica de Madrid (Duran, 2002).

39 A la sazén Presidente de Telefénica (CTNE). Licenciado en Derecho y Econémicas por la Universidad de
Deusto, estuvo siempre vinculado al Ministerio de Hacienda, excepto el periodo de Telefénica (1965-1969).
Fue Ministro de Hacienda (1973-74) y después consejero de la CTNE.
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locales provisionales para el Instituto. (Patronato del Instituto de Informatica, 1969b). El
primer plan de estudios que se aprob¢ fue el de Programador de Aplicaciones (Patronato
del Instituto de Informatica, 1969c). En febrero de 1970 se propuso en asamblea a una terna
para elegir al secretario del Instituto. Los candidatos eran: Angel Regidor Sendin, Marcelino
Rebollo y José Enrique (Patronato del Instituto de Informética, 1970a). El elegido fue el
primero, que acabaria siendo director del Instituto e inspirador del plan de estudios (el plan
Regidor) de la futura Facultad de Informética de Madrid. Aparentemente, su maxima cualidad

para el cargo era la de ser el abogado del Ministro Palasi.

El proyecto tomé6 pronto amplitud y, tan sélo dos afios después de su creacion, el
Instituto de Informatica ofrecia un plan de estudios estructurado en cinco cursos*’. En julio
de 1971 se aprobd la convalidacion de titulos del Instituto de Informatica para profesionales,
lo que hizo de 1972 “el afio de las convalidaciones” y generd inquietud entre a mas de 30.000
profesionales que no disponian de ningun titulo superior. Ello provocé la movilizacién de la

principal asociacion de informaticos, como veremos en el capitulo 4.

Pero una lectura detenida de las actas de las reuniones del patronato pone de manifiesto
los intereses de sus integrantes (no siempre coincidentes) y los movimientos de estos por
domeifiar a la nueva disciplina. Briones se preocupaba por que no hubiera duplicidades
entre los distintos departamentos de los diversos centros docentes que propusieran impartir
informatica. Pedfa coordinacién y estd debia hacerse desde el Instituto. Santesmases*!, por
su parte, veia la necesidad de que existieran centros especializados en diferentes sectores
de la informatica. Mientras que Ferraté, director de la ETSEIB , decia que la Informatica

debia extenderse a todos los centros docentes, por ser cada dia més importante (Patronato

40La finalizacién de cada uno de estos cursos daba derecho a un titulo (en escala creciente, “programador de
aplicaciones”; “programador de sistemas”; “analista de aplicaciones”; ’“analista de sistemas”, y “técnico de
sistemas”. Orden ministerial publicada en el BOE el 24 de junio de 1971.

41Santesmases abogaba también por aprovechar para el Instituto de Informatica a los informaticos autodidac-
tas, o para utilizar sus palabras, a los « que se habian forjado en la dura lucha del trabajo diario » (Santesmases,

1969).
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del Instituto de Informatica, 1970b). Tres modelos: el centralizado del CCUM de Briones, el
especializado del Instituto de Electricidad y Automaética de Santesmases y el descentralizado y
auténomo del futuro rector de la UPC (1972-1976) y director General de Universidades (1976-
1978). En un primer momento, gané el modelo centralizado, consistente en la constitucién
de un instituto en Madrid y delegaciones en Barcelona y San Sebastidn. La delegacion de
Barcelona tuvo un comienzo casual. La Universidad Auténoma de Barcelona, situada en la
periferia industrial, habia sido creada en 1969 y estaba presidida por el rector Vicent Villar
Pallasi, hermano del ministro de Educacién y Ciencia del gobierno Franquista. En 1972 (afio
de su conexidn al Centro de Proceso de Datos del MEC) intent6 crear un departamento de

informatica dentro de la Facultat de Ciéncies, pero desde el MEC le obligaron®?

a actuar como
delegacion del Instituto de Informética y por tanto a seguir su plan de estudios (Puigjaner,
2002). Es importante remarcar este hecho puesto que las nuevas facultades de informatica

debian ser continuacién natural de las delegaciones del Instituto de Informatica. Pero los

acontecimientos politicos iban a tomar otros derroteros, como veremos en el capitulo 5.

3.4 El Estado contra IBM

Las estimaciones para IBM en 1972, segin la revista Cambiol6, nim. 79, eran de un 25 %
de crecimiento anual. 1000 millones de pesetas de beneficio y 0,5 millones de aportacion
por empleado. Esto se traducia en el envio de 850 millones de pesetas anuales a los EEUU
en concepto de royalties (citado en (Berenguer Vilaseca et al., 1974)). Este desequilibrio en
favor de IBM llev6 el malestar del gobierno de Espafia al limite. IBM notaba estas presiones
y en aras de equilibrar la balanza de divisas anunci6 la ubicacién de una fibrica en Espafia.
Incluso llegé a comprar unos terrenos en la Pobla de Vallbona (Valencia). Pero la cosa

quedo ahi. Mientras tanto empezaron a caer del bando de UNIVAC algunos contratos muy

42 imitacién que muchas veces quedé relegada al nombre de las asignaturas, ya que el profesorado ejercia
ampliamente su libertad de cétedra.
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importantes con la Administracion del Estado. El primero el del MEC (del que hablaremos
en el préximo capitulo) y luego el de Sindicatos, Caja Postal y Direccién de Seguridad. IBM
seguia retrasando la instalacion de la f4brica, pero a a cambio abrié en Madrid uno de sus
Centros Internacionales de Compras lo que supuso un leve alivio a la balanza. En 1973
entraron 293 millones de pesetas en compras a sus proveedores nacionales (Marcelo Cocho,
1974a). No era bastante para el Gobierno que, mientras negocia con varios fabricantes la
creacion de una empresa espafiola de hardware, promulgé un decreto (2572/1973) en el que
se aprobaba el “pliego de cldusulas administrativas generales para la contratacion de equipos
y sistemas para el tratamiento de la informacién y de su mantenimiento, arrendamiento y
programas” que centralizaba las compras de la Administracion. Poco después, con el decreto
2593/1974 que declaraba de interés preferente a las empresas que se ajustasen a su normas
dentro del sector industrial dedicado a la fabricacion de aparatos y equipos electrénicos y de

sus componentes.

Este dltimo decreto obligaba a la compra de equipos electronicos de fabricacién nacional
a todos los organismos publicos y a cualquier empresa que se beneficiara cualquier beneficio
o proteccion administrativa, econdmica o financiera de la administracion. Eso obligaba
a practicamente todas las empresas medianas y grandes. También fijaba la definicién de
empresa nacional de equipos por dos vias: las de nueva creacién debian tener mayoria de
capital espafiol (ello descartaba a las filiales americanas), ademas obligaba a fabricar equipos
completos y a invertir 150 (para unidades centrales) o 75 (para periféricos) millones anuales
en investigacion aplicada. La otra via, menos restrictiva, se dirigia a empresas ya establecidas.
Estas no estaban obligadas a tener mayoria de participacién espaiiola, tan solo comprar una
parte de material nacional y dedicar un tanto a la investigacion. Curiosamente entre uno
y otro decreto se produjo un cambio de Gobierno e IBM se hizo “nacional”. En enero de
1974, salt6 el ministro de Industria (Lopez de Letona fue substituido por Santos Blanco) y

cambiaron al presidente del INI (Claudio Boada por Ferndndez Ordoéfiez). En marzo, IBM
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cred una fabrica de la nada, olviddndose de sus terrenos adquiridos y alquilando unas naves
industriales, también en Valencia, en tiempo record. Tiempo y formas justas para que cuando
se publicé el decreto en el BOE (16/9/1974), IBM se pudiera enmarcar entre las empresas
fabricantes de equipos ya establecidas. Con ello IBM intentaba contentar al gobierno espafiol
que llevaba més de un afio (desde el verano de 1973) sin comprar ninguna miquina y de paso

asegurarse el futuro como fabricante nacional.

En realidad era una politica que Jacques Maisonrouge, presidente de IBM World Trade
Corporation ya habia aplicado con éxito en Francia, en Reino Unido o en Italia. [buscar
cita Doblon 7/4/1974]. Medio afio después de la publicacion del decreto, tan s6lo dos
empresas se habian acogido a la etiqueta de "fabricante nacional": la catalana Telesincro (que
ciertamente lo era desde su creacién en 1963) e IBM que a su acelerada puesta en marcha
fabril en Valencia, aportada su oficina internacional de compras y una revitalizada actividad
investigadora (y propagandistica) en el centro de investigacion conjunta IBM-Universidad

Auténoma de Madrid (Marcelo Cocho, 1974b).

Antes de ser destituido como presidente del INI, a Claudio Boada le habia dado tiempo
de crear una estructura parecida a la comision interministerial de informatica, pero para dar
servicio al INI en vez de a la Administracion del Estado. Al frente de lo que se denomind
direccion de estudios, Boada (un hombre del régimen) puso a un socialista declarado, Juan
Manuel Kindelan y éste tuvo via libre para rodearse de gente muy competente, indepen-
dientemente de su ideologia. De subdirector puso a Miguel Boyer y de adjunto a Carlos
Solchaga. En dicha direccion de estudios empezo a trabajar un equipo de tres informéticos
dedicados a elaborar informes para las empresas del INI y, sobre todo, a establecer criterios
uniformes en la compra de informadtica para sus empresas. El equipo lo formaban Antonio
Vitores, Alberto Kubusch y Jesus Rodriguez Cortezo. Cortezo seria presidente de Eria, una
empresa de software, participada por el INI y el Centro de Célculo de Sabadell, creada

en 1973. El siguiente paso fue la creacion de una empresa de hardware. Participada, entre
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otros, por Fujitsu, Telefonica y la catalana Telesincro fundaron la Sociedad Espafola de
Comunicaciones e Informatica, S. A. . SECOINSA, fue un intento fallido de creacion de una
industria informdtica nacional. Seguramente llegé demasiado tarde, pero lo cierto es que en
los paises de nuestro entorno, la lucha contra los fabricantes estadounidenses segun sus leyes

de mercado tuvo un final similar.

3.5 Conclusion

Tanto los intentos locales, a nivel de estado, como globales, a nivel de la Comunidad
Ecénomica Europea, de crear una industria informética local que plantase cara al gigante
americano (y a sus enanos) fracasaron con mas o menos decoro. La politica informadtica del
Reino Unido fue quizds la més exitosa con medidas tales como el apoyo estatal a la industria
(Clark, 2010), con participacion estatal directa en ICL(International Computers Limited) ,
politica preferencial de adquisicidn en el sector publico y esfuerzo en materia de ensefianza,
a través de la NCC (National Computer Center). Por todo ello, ICL alcanzé a ser en 1976 la
primera firma europea de ordenadores, con el 35 % del mercado inglés (por tan sélo el 30 %
de IBM) y controlando el 75 % del sector estatal (Rodriguez Cortezo, 1981). Si miramos los

datos franceses del mismo periodo el resultado es mucho mas desalentador.

El primer Plan Calcul (1967-71) tuvo éxitos esperanzadores, como la creacién de la CII
(Compagnie Internationale pour la Informatique) que cop6 el 60 % del parque informético
publico o la creacién del IRIA (Institute d’Informatique et d’ Automatique), dedicado al
software y a la educacion. En cambio , el segundo (1971-74) vié como las prioridades politicas
cambiaban (del nacionalismo de Charles de Gaulle al atlantismo de Giscard d’Estaing)
y culminé con la venta de CII a Honeywell en 1975. Tampoco las politicas de la CEE
tuvieron mejor suerte, con el fracaso del experimento de UNIDATA (una asociacion entre

CII, SIEMENS y PHILLIPS, a la que eventualmente se debia afiadir ICL).
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En Espafia, el IV Plan de desarrollo queria apostar por la informatizacién, pero nunca
pasé de borrador. Para algunos autores, los planes de desarrollo fueron de hecho un paso
atrds respecto al plan de estabilizacion ver (Nadal, 1988). Para otros simplemente fueron una
excusa para reclamar el crédito por los afios de expansion de la economia espafiola (Tamames
and Guglieri, 2008). Este tipo de instrumento de planificacién macroeconémica se habia
concebido e implementado hacia mediados de 1960, tomando como modelo los plans de
modernization franceses creados al acabar la segunda guerra mundial, y eran justificados por
los expertos econémicos del gobierno como un término medio entre la iniciativa individual y

la planificacion estatal.

A principios de la década de 1970 en Espafia se habian implementado planes de desa-
rrollo para los periodos 1964-67 y 1968-71, y el tercero estaba en curso (para el periodo
1971-75). El primer y segundo plan se habian centrado en la inversion y la exportacion,
respectivamente, (ver (Figueroa, 1969)). El tercero se concentraba en la expansion de la
telefonia (Calvo, 2014). Los ultimos afios del régimen coincidieron con la gestacion del
IV plan de desarrollo, para el periodo 1976-79, que hasta cierto punto, se concentraba en el

desarrollo de la informaética.

Para disenar el plan, el Ministerio de Planificacion y Desarrollo cre6 un grupo sobre
informética formado por 64 miembros, divididos en 12 subgrupos, que se reunian de tanto
en tanto.Como habia venido sucediendo en los planes anteriores, los objetivos a alcanzar
y las medidas a tomar eran discutidas en comisiones formadas por expertos de diferentes
sectores. Una vez el plan se ponia en marcha, tenfan que informar al gobierno sobre la
ejecucion, siempre relacionada son sus dreas de conocimiento. Cada plan tenia dos partes:
una indicativa (proyecciones relativas al sector en general), la otra de inversion, en tanto en
cuanto era un programa de inversion publica. Segun el economista Ramén Tamames, esta

organizacion nunca se consiguio en la préctica: los programas de inversion publica nunca
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se implementaron completamente y la seleccion de participantes era bastante arbitraria;

siguiendo criterios de influencia politica mas que de importancia corporativa.

La composicion de dichas comisiones nos muestra una interesante panoramica de la
estructura y de los liderazgos de la comunidad informaética; asi como el sesgo provocado por
la proximidad al régimen en la seleccion. Por ejemplo, el 89 % de los 64 miembros vivian en
Madrid y trabajaban en el sector publico (ejercito, gobierno, universidad y empresa publica).
Por el contrario, el resto de los miembros vivian en Barcelona y trabajaban en la empresa
privada (dos en fabricantes de ordenadores, uno en banca, uno en fabricante de coches y otro

en una empresa de software)*>.

La muerte del dictador se llevé por delante el IV plan de desarrollo. El tnico resultado
tangible del esfuerzo del subgrupo de informética fue el llamado libro blanco de la informatica
(Presidencia del Gobierno, 1977), que aglutin6 todos los informes de los expertos del grupo
y que supuso, por primera vez, disponer de datos fiables sobre la situacion de la informética
en Espafia. Si el Instituto de Informatica estaba llamado a ser un instrumento fundamental en
el desarrollo del nuevo plan quinquenal, nunca lo sabremos. La historia, como veremos en

los capitulos siguientes, estaba a punto de tomar otros derroteros.

43El listado de los miembros, con sus filiaciones, procede del archivo del profesor Ramon Puigjaner i Trepat,
que, como presidente de la ATI, formaba parte de dicha comisién.
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esforga’t en el teu quefer

com si de cada detall que penses,

de cada paraula que dius,

de cada pega que poses,

de cada cop de martell que dones,

en depengués la salvacié de la humanitat.

Joan Maragall

El 4 de octubre de 1967, treinta y un profesionales de la informadtica se reunieron en la
sede de la Asociacién franco-espafiola de Cooperacién Cientifica y Técnica en Barcelona'.
La mayoria de ellos eran ingenieros industriales, miembros de la Asociacién Nacional de

Ingenieros Industriales (ANII)? , que generalmente habian hecho estudios de postgrado en

ICreada en 1963 por el agregado cientifico de la Embajada de Francia en Espaiia, la asociacién tenia su
sede en Madrid, pero todas las actividades culturales (conferencias, cursos, etc.) se organizaban en Barcelona.
Su principal objetivo era promover los intercambios entre investigadores, cientificos e ingenieros de Francia y
Espafia. Bien situado en el centro de Barcelona, también actué como punto de encuentro de los ex compaferos
de la asociacion tras haber completado sus estudios o estancias de investigacion en Francia.

Fundada en 1863, La ANII fue reconocida por el estado espafiol como colaborador de la cdmara profesional
de la regulacidn del acceso a la profesién. Es importante destacar que, en 1950, la ANII se habia fusionado con
el Colegio de Ingenieros en Madrid, una institucién semi-publica encargada de la regulacion del acceso a la
profesion. En Barcelona, ambas instituciones coexistieron: la Cdmara recogia los honorarios de los ingenieros y
pagaba una renta a la ANII, propietaria del edificio que ambas instituciones ocupaban. La ANNI utilizaba este
dinero y otras subvenciones de la Cdmara para organizar sus actividades académicas y de capacitacion.
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Francia®. A principios de afio, se habfan producido contactos informales* para evaluar el
estado de la formacidén y de la industria informéatica en Espaia y para valorar las posibilidades
de articular estructuras formales de apoyo a la profesionalizacidn, accién nada sencilla ante
las limitaciones de los derechos civiles bajo la dictadura de Franco. Los participantes en
la reunién tenian la idea de crear una asociacién mediante el uso de una laguna en las
normas, esto es, mediante el establecimiento de lo que denominaron Comisién Técnica de
Informatica como parte de la ANII. El grupo resultante se denominé Asociacion de Técnicos
de Informatica (ATI), y se convirti6 en la primera asociacion espafiola que representaba a

profesionales de la informaética.

Los principales objetivos de la asociacion se expresaron en un reglamento general, cuyo
articulo nimero 2 declaraba que eran fines de la asociacién “facilitar entre los socios el
intercambio de experiencias y de informacion sobre las técnicas de la informatica” , “Crear
grupos de trabajo para efectuar trabajos o investigaciones sobre dichos temas.”, “Efectuar
manifestaciones, coloquios, seminarios y congresos sobre dichos temas, cooperar con los
organizados por otras entidades y, publicar y coadyuvar a la publicacién de los resultados
obtenidos”, “Fomentar la difusién en Espaiia de las técnicas de la informatica”, y “Efectuar
contactos con las Asociaciones nacionales y extranjeras afines,con objeto de establecer
colaboraciones dentro de los temas expuestos.”. También destacaba que la asociacién “no

persigue fines lucrativos y es independiente de cualquier entidad comercial”’(ATI, 1967).

La asociacion se regia por una junta directiva, elegida democraticamente, tal como se

indicaba en el Reglamento General:

Articulo-12. Los cargos electivos de la Junta Directiva se renovardn cada dos
afios, en Asamblea General Extraordinaria. Todos los cargos son reelegibles. Un

mes antes del dia sefialado para las elecciones se convocard un plazo de quince

3Fue el caso de los dos primeros presidentes de ATI: Ramon Companys y Ramon Puigjaner.
4Demuestra su vocacién de largo recorrido el hecho de que se levantard acta de cada reunién, incluso de las
previas a la constitucion de la asociacion. Ver figura 4.1



105

Figura 4.1 Informe de la reunién previa a la creacién de la ATI. Ramén Companys, formado en
Grenoble y curtido en el laboratorio de célculo de la Escuela de Ingenieros Industriales de Barcelona,
seria el primer presidente de la asociacién. Fuente: archivo de la ATI.

dias para la presentacion de candidatos. Podran ser candidatos todos los socios,
debiendo refrendar su solicitud la firma de cinco socios de nimero, salvo en el
caso de los miembros salientes de la Junta que podrédn representarse sin cumplir
este requisito. Quince dias antes de la fecha de las elecciones se remitird a todos

los socios la lista de los candidatos, acompanada de su “curriculum vitae” y su
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plan de accidn, para el caso de resultar elegidos, de una longitud de hasta quince

lineas mecanografiadas.

En el reglamento, se hacia hincapié en que la asociacion no perseguia fines lucrativos
y era independiente de cualquier entidad comercial. En un mercado dominado por IBM,
los miembros fundadores de la ATI, buscaban crear una base de conocimiento abstracto
independiente de cualquier fabricante. Esta eleccion se reflejaba en la adopcion de un nombre
nuevo para la disciplina, optando por “informética” en vez de “procesamiento electrénico
de datos”, término este ultimo estrechamente ligado a IBM. También afiadieron la palabra
“técnicos” al nombre de la asociacion, una palabra que expresaba su compromiso con la

construccién de un conocimiento especifico y con la profesionalizacion.

Se invit6 a todos los profesionales de la informética a unirse a la asociacién, no siendo
obligatorio tener un titulo universitario, tan s6lo dos afios de experiencia en informética’.
Durante el primer afio de la ATI, de octubre de 1967 a julio de 1968, se llevé a cabo un
intenso trabajo de difusién y captacion de socios. El reglamento general se publicé en el
Boletin del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Catalufia. La junta directiva envid
notas a distintas publicaciones y asociaciones afines, dando a conocer la nueva asociacion.
Al final de este primer afio, contaban con 66 socios, habian creado tres secciones técnicas (de
Software, de Organizacion de Ficheros y de Terminologia) y se habian sucedido las reuniones
de trabajo de las secciones, que incluian conferencias sobre temas como “teoria de sistemas

2 (%4

y cibernética”, “’introduccion al lenguaje Algol” o “’Tablas de decision”(ATI, 1968).

Seis afios mds tarde, a finales de 1973, la ATI contaba con 556 miembros y cumplia
su dimension de apoyo a la formacion mediante la organizacion de una decena de cursos y

seminarios por afo. En diciembre de 1974, bajo el decidido impulso de Julidan Marcelo Cocho,

SEl reglamento, asi como otros documentos de la ATI, pueden ser consultados on-line: www.ati.es/IMG/
pdf/Reglamento_ATI_4.10.1967.pdf (consultado por dltima vez el 11 de febrero de 2016).


www.ati.es/IMG/pdf/Reglamento_ATI_4.10.1967.pdf
www.ati.es/IMG/pdf/Reglamento_ATI_4.10.1967.pdf
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la asociacién avanzada mds en este objetivo mediante la creacién de su propia publicacidn, la

revista Novdtica, que inicialmente aparecia unida a Novatecnia, la revista de la ANII.

La expansion de ATI fue simultdnea a la transicién politica en Espafia de una dictadura
militar a una democracia constitucional, asi como a una transicion de cardcter econdmico que

result6 del impacto de 1973 en la economia espafiola y a una social y cultural inspirada por
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un clima de rebelién en diversos paises europeos’. Un clima de agitacién social, de cambio
politico y de activismo era un terreno fértil para el entrelazamiento de las reivindicaciones
profesionales y politicas, al que no fueron ajenos los miembros de la ATI. Los fuertes
vinculos entre los movimientos de izquierda espafioles opuestos al régimen y la aparicion de
la informdtica como una profesion se plasman en la seleccion de los temas de articulos de
Novdtica, que abarcan desde la creacion de sindicatos, la mejora de los salarios, la igualdad
de derechos para las mujeres y las personas con discapacidad o el respeto de las lenguas
peninsulares y la cobertura médica, y de hecho, en las editoriales, se aboga por la defensa de

la democracia y reflexionan sobre los problemas éticos del tratamiento electronico de datos.

Esta interaccion entre la institucionalizacion de la informética y la participacion politica
tiene semejanzas -pero también diferencias- importantes con otros casos analizados por los
historiadores académicos. Por ejemplo, Slava Gerovitch ha estudiado la institucionalizacién
de la informaética en la Unién Soviética, demostrando que la cibernética soviética pasé a
formar parte de un movimiento social de reforma radical de la ciencia y la sociedad, criticado
bajo Stalin como un arma de la ideologia imperialista y rehabilitado bajo Kruschev para
ser aclamada como “la ciencia al servicio del comunismo”. Para Gerovitch, estos cambios
revelan las cambiantes relaciones de poder dentro de la comunidad cientifica, y el papel

politico de los cientificos e ingenieros en la sociedad Soviética (Gerovitch, 2004).

En los Estados Unidos, Paul Edwards ha mostrado como la informatica se relacionaba
con la politica durante la guerra fria y como las metaforas con ordenadores enmarcaban
la vida intelectual americana(Edwards, 1997). También para el caso estadounidense, el
trabajo de Fred Turner sobre el Whole Earth Catalog ha mostrado cdmo el movimiento de la

contracultura de la década de 1960 y principios de 1970 acompaiié a la transformacion de la

"La represién politica asociada a la dictadura franquista también retardé y alargé la recepcién del movimiento
de transicién europeo, social y cultural, representado por el mayo del 68 francés y ésta se desplegé en paralelo
con el cambio de régimen. Ver (Judt, 2011).
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imagen de la informética desde un producto de la guerra fria a una garantia del individualismo

y democracia (Turner, 2010).

Por tltimo, Eden Medina ha estudiado la importancia de Cybersyn, un proyecto liderado
por el informatico britdnico Stafford Beer para Salvador Allende, presidente democratico
de Chile desde 1970 hasta el golpe de Estado de 1973. El objetivo Cybersyn era ayudar
a implementar la transicion de la economia de Chile del capitalismo al socialismo, y fue
fundamental para evitar el colapso de la economia durante a huelga de camioneros en 1972

(Medina, 2011).

Nuestro estudio nos brinda la oportunidad de conectar algunos de estos temas tratados
en la literatura con los enfoques tradicionales sobre el proceso de profesionalizacion, desde
el punto de vista de la historia y sociologia de las profesiones. Ya hablamos de Andrew
Abbott en el primer capitulo y de su visién “ecoldgica”. Abbott explica que las profesiones
crecen en un nicho y cambian cuando éste se ve amenazado. Los momentos criticos en el
desarrollo profesional son los conflictos jurisdiccionales que se producen a tres niveles: en
el mundo laboral y en las esferas publica y legal(Abbott, 1988). Inspirado en la visién de
Abbott, Ensmenger argumenta hubo un conflicto jurisdiccional en la informatica comercial
estadounidense en los 60, entre programadores y ejecutivos, tanto de la industria como
de la administracion del gobierno(Ensmenger, 2010). Ello habria ocasionado la “fallida
profesionalizacion de la informadtica” en los 60. Un periodo caracterizado por los infructuosos
esfuerzos de los programadores de ordenadores en conseguir “control sobre la entrada en la
profesion y la adopcion de una cuerpo normativo de conocimiento”. Sin embargo, también
resistieron los deseos de los ejecutivos de transformarlos en un fuerza de trabajo tratable
y estandarizada. Segin Ensmenger, como resultado, la situacion de indefinicion en la que
acabaron los programadores tras este conflicto llevé a caracterizarlos como técnicos, lo que
Stephen Barley define como una categoria constituida por empleados de cuello blanco con

conocimientos cientificos o de ingenieria, pero que también valoran el conocimiento del
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oficio (craft knowledge). Estos trabajadores juegan un importante papel entre las estructuras
sociales y tecnoldgicas de las organizaciones, elaborando sofisticados andlisis cientificos y

matemadticos y obteniendo una notable autonomia como empleados(Barley, 1996).

Los informéticos en Espafia encontraron problemas similares, pero en este caso los
movimientos hacia la profesionalizacion dirigidos desde las politicas gubernamentales fueron
percibidos como una forma de minar el poder y de controlar a los informdticos y, en conse-
cuencia, ATI desarroll6 una fuerte oposicién via ANSAPI y Novdtica(Berenguer et al., 1975).
En este caso, la adopcidn del término “técnicos” para describir su trabajo fue instrumental
en su lucha frente a las empresas y el estado, ayuddndolos a mantenerse alejados de una
profesionalizacién que, bajo su punto de vista, buscaba la division y el control de la fuerza

de trabajo informatica®.

Aqui, la gran diferencia con el caso americano estudiado por Ensmenger, es el papel
central del estado en la definicion de las profesiones y la inestabilidad del trasfondo politico
debido al final de la dictadura y la transicién a un régimen democratico. Como veremos, la
implicacion politica de los lideres de los profesionales informéticos fue intensa en Espafia
durante la transicién hacia la democracia, pero restringida a temas locales y a periodos

temporales cortos.

Todos estos casos se suman a una vasta literatura historica que evidencia las diversas
formas en que la institucionalizacién de nuevas disciplinas se incrusta en los marcos politicos.
Este proceso, en algunos casos, puede implicar la participacion activa en la arena politica.
El estudio sobre la ATI muestra que, en Espafia, el vinculo entre la profesionalizacién y la
participacion politica era fuerte durante la transicién a la democracia, pero restringido a los

valores locales y espacios de tiempo cortos. Una vez que se estableci6 la democracia, los

$Este enfoque también conecta con el espiritu de la Escuela Industrial de Barcelona. Segiin Esteve Terradas,
disefiador del Institut d’Electricitat i Mecanica Aplicades, en su escuela “los graduados tendrian mentes 4giles
y disciplinadas, la necesaria erudicidn técnica, el indispensable conocimiento general; pero también, y esto es
importante, las manos callosas”(Barca Salom et al., 2008) pp. 83-84.
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miembros de ATI acabaron como profesores universitarios o profesionales bien posicionados
en la industria de la informadtica, pero ninguno de ellos como politico. Después de haber
sido muy destacados por algun tiempo, los discursos politicos finalmente se desvanecieron y
dieron lugar a las actividades normativas de construccion disciplina, sobre todo centradas en

la institucionalizacién universitaria y los grupos de presion profesional.

En aras de mostrar estd transicion gradual, nos centramos en los primeros afios de la
ATI?, que ya hemos descrito como la asociacién de profesionales de la informatica mds
importante de Espafia. Con el seguimiento detallado de los debates y de las actividades
en los que se vio involucrada la asociacidn, nuestro propdsito es reflejar los puntos de
contacto entre el contexto politico y el proceso de profesionalizacion de la informatica en
el tardo-franquismo. Nuestro argumento se despliega en tres partes: primero, describimos
el contexto politico espafiol a finales de los 60 e intentamos comprender las actividades de
la ATT orientadas a defender los derechos de los informaticos; luego, nos centramos en la
implicacion de la ATT en la creacion de los primeros estudios universitarios de informética en
Barcelona; finalmente, estudiamos las actividades de la ATI como lobby sobre los partidos
politicos y su influencia en la legislacion, y especialmente en la inclusion de una referencia a

la informética en la constitucién espanola.

9Este capitulo se basa en parte en los archivos personales de Ramon Puigjaner i Trepat, asi como en varias
entrevistas con miembros de ATI y profesores de la primera facultad de informética de Espafia. Por ejemplo:
Jesus Rodriguez Cortezo, miembro fundador de ATI-Madrid y subdirector de informatica del INI; Julian
Marcelo Cocho, primer director de la revista Novdtica y miembro del Intergovernmental Bureau for Informatics
(IBI-Unesco); Fernando Piera Gémez, secretario del Instituto de Informética y también miembro del IBI y
de la ATT; Ramon Puigjaner i Trepat, presidente de la ATI, empleado de UNIVAC y decano de la Facultat
d’Informatica de Barcelona (FIB); Miquel Barcel6 Garcia, empleado de Bull y profesor de la FIB; Antoni Olivé
ramon, empleado de Seresco y profesor de la FIB y Ton Sales Porta, empleado de IBM y también profesor de la
FIB. Todo este material esté siendo preparado para ser de acceso libre en http://ddd.uab.cat. Mientras tanto,
hay copias de alguno de los documentos de la ATI en pégina web (http://www.ati.es), gracias a los esfuerzos
de uno de los miembros fundadores de la ATI, Miquel Sarries.


http://ddd.uab.cat
http://www.ati.es
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4.1 Conflictos laborales e informatizacion: ATI, ANSAPI y el sindicato vertical.

Desde el inicio de la dictadura franquista, su modelo de relaciones laborales estuvo inspirado
en el nazismo y el fascismo. Con la prohibicién de libre sindicacion y creacién de organi-
zaciones controladas por el Estado. En Espafia, la Organizacién Sindical Espafiola (OSE),
mas conocida como sindicato vertical, regul6 las relaciones entre empleados y empleado-
res, controlando y monitorizando que los trabajadores sirvieran a los objetivos del estado,
informando al gobierno cuando acontecia algin problema en la produccion, realizando tareas
administrativas y elaborando estadisticas econémicas Kohler (1995)'°. La OSE también fue
utilizada por el clandestino Partido Comunista, que abandond la resistencia armada desde
principios de los 50 e intentd socavar al régimen desde dentro, infiltrando a sus miembros

como representantes en la organizacién''.

El papel de la OSE en la articulacién de las relaciones laborales, notorio durante el
periodo autdrquico, empez6 a deteriorarse cuando las politicas econémicas del gobierno
evolucionaron a finales de los 50, en particular con la aprobacién en 1958 de una nueva
ley, que permitia los convenios colectivos (Ley de Convenios Colectivos, BOE 25/04/1958),
que habilité la existencia negociaciones dentro de las empresas. De hecho, el cédigo civil
se reformo en 1965 como consecuencia de una ola de huelgas mineras en 1962 y de la

presion internacional. Las huelgas, que estaban estrictamente prohibidas durante el primer

10Como ha apuntado J. Babiano, la importancia de la OSE en el mundo laboral de los 60 deberia ser
revisada. Para el autor, la OSE tuvo en la practica, un papel menor, los empresarios e incluso el sindicato
clandestino Comisiones Obreras (CCOO) fueron mucho mas relevantes en las negociaciones de los convenios
colectivos(Babiano, 1998). Para otros autores, la OSE fue mds un gremio que un sindicato propiamente
dicho(Morgan, 2015).

En el tardofranquismo, el partido comunista era el grupo opositor mas importante al régimen. Sin embargo,
la legalizacion de los partidos politicos tras la muerte de Franco aliment6 la hegemonia del Partido Socialista
Obrero Espafiol (PSOE), que a pesar de su discurso radical rechazg¢o explicitamente el marxismo y se convirtié
en centrista, miembro social-demdcrata de la Internacional Socialista. El Partido Comunista Espafiol (PCE),
que abandoné el leninismo por el eurocomunismo, fue paulatinamente marginado en el juego politico post-
franquista. Ver (Moradiellos, 2000), (Andrade Blanco, 2005, 43-50) y (Foweraker, 1989). Lejos de ser una
mera correa de transmision de las 6rdenes del partido comunista, las CCOO asumieron a veces el rol de partido
politico, orientando sus actividades hacia mds amplios objetivos politicos (Lucio, 1990, 80-99).
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Figura 4.3 Trabajadores relacionados con informética en 1971. Fuente: (Presidencia del Gobierno,
1973).

franquismo -eran equiparadas al crimen de sedicion- fueron descriminalizadas si éstas estaban

estrictamente relacionadeas con demandas laborales de los trabajadores!?.

En 1959, el gobierno espaiol presentd un plan de estabilizacion al Fondo Monetario
Internacional abandonado definitivamente cualquier esperanza de desarrollo autdrquico y
facilitando de esa forma la importacién de tecnologia extranjera(Sanz-Menendez et al., 1994).
Como consecuencia, las empresas espafiolas tuvieron acceso a productos fordneos a un precio
que en media era la mitad del anterior(Nadal, 1988). El plan de estabilizacién impulsé la

industralizacion en general y la informatizacidn espafiola en particular.

Entre 1959 y 1961, el numero de maquinas tabuladoras crecié un 50 %. A partir 1962
las tabuladoras empezaron a ser gradualmente substituidas por ordenadores, creando un
nuevo mercado y a un nuevo tipo de usuario(Sales, 1980a). Este nuevo colectivo, involucrado

en tareas relacionados con el procesamiento electronico de datos, se estimaba en 11.551

12Ley 104/1965, de 21 de diciembre, sobre modificacion del articulo 222 del Cédigo Penal (BOE 23/12/1965,
p- 17219). Bajo esta nueva ley, las huelgas que alterard la “seguridad del estado” segufan considerdndose
sediciosas.
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personas en 1971(Presidencia del Gobierno, 1973). Como se observa en la figura 4.3 la
mayoria eran operadores y sobre todo un grupo mayoritariamente femenino, las transcriptoras

de informacién o perforistas.

Como ya vimos en los capitulos 2 y 3 la formacién de los nuevos profesionales no estaba
reglada, por lo menos hasta 1972. Los fabricantes establecieron y controlaron la formacion,
introdujeron tests de entrada a los aspirantes, impartieron los cursos y disefiaron el temario.
Pero, tal como ya habia sucedido en Estados Unidos, los fabricantes por si solos no fueron
capaces de producir suficientes programadores bien formados para las necesidades de las
empresas lo que origind incrementos salariales y la demanda de reconocimiento profesional.
La rdpida informatizacion habia puesto a los trabajadores de los centros de proceso de datos
espafioles en una buena posicion negociadora y en consecuencia disfrutaron de una situacién
similar a sus colegas americanos diez afios antes: salarios decentes, relativa autonomia y

movilidad en un contexto en el que la caza de talentos era habitual.

Se situaron en un espacio independiente, a medio camino entre los cuellos azules y
blancos. Dominaban el arte de la programacion, una tierra ignota para el resto de la empresa.
Desde el punto de vista de las compafiias, el procesamiento electronico de datos se considerd
una herramienta critica para la modernizacidn, la automatizacién y la reduccién de costes.
Las empresas no se interesaron por la profesionalizacion o la division del trabajo entre
los informaéticos hasta principios de la década de los 70 cuando se firmaron los primeros

convenios colectivos y aparecieron diferentes categorias de informaticos!>.

En este contexto, los fundadores de la AT compartian una intensa preocupacién por

su falta de autonomia frente a los constructores de hardware y por la falta de legitimacion

3R] primer convenio colectivo se firmé en marzo de 1970 (BOE 4/3/1970) en Bull General Electric, S.A.,
convirtiéndose en un modelo para los futuros convenios(Arroyo, 1991). El gobierno no se preocupé de los
informaticos en el sector publico hasta el convenio colectivo de 1976, también en Bull General Electric, S.A.,
con una excepcion, la del ejército, que disponia de una jerarquia de grados informéticos militares desde 1972.
Sin embargo, la mdquina gubernamental se habia dotado de legislacién sobre mecanizacién desde 1952. Tanto es
asi que uno de los objetivos especificos de la Ley de Procedimientos Administrativos de 1958 era la “progresiva
automatizacién y mecanizacioén”(Presidencia del Gobierno, 1977).
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de su profesion. Como vimos mads arriba, los primeros puntos del reglamento general se
referian a la formacion: querian aprender técnicas de programacion independientemente de
cualquier fabricante y querian ser independientes de cualquier fabricante. Sin embargo, los
acontecimientos iban a precipitar a la ATI a convertirse en un elemento aglutinador para
la unidad de los informéticos y para la bisqueda de mejores condiciones laborales. A este
respecto, es importante remarcar que la ATI se cre6 en Barcelona, uno de los mas importantes
centros industriales del momento, con una nutrida poblacién de informdticos (ver figuras
4.4y 4.5), pero también una de las zonas mds movilizadas en términos de activismo social

contra el régimen'4.

14 a resistencia al régimen combinaba los movimientos laborales de izquierdas y el catalanismo, alimentados
por la alta concentracion de trabajadores en la industria de Barcelona y su cinturén. Fuertemente reprimidos
ambos movimientos por la dictadura franquista, muchas veces se aliaron en sus actividades subversivas. Por
ejemplo, el sindicato comunista Comisiones Obreras participé desde 1967 en las conmemoraciones clandestinas
de la Diada nacional de Cataluiia(Conversi, 2000).
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Figura 4.5 Informaticos en Espafia por zonas en 1973 y 1975. Fuente: elaborado por el autor a partir
de (Presidencia del Gobierno, 1973, 1977)

Con el cambio de década los miembros de AT mds activos en la defensa de los derechos
de los trabajadores de la informatica orientaron sus acciones a infiltrarse en la OSE, dentro
de la rama de “actividades diversas”. En diciembre de 1969, el régimen contraatacé este
movimiento creando la ANSAPI (Asociaciéon Nacional Sindical Auténoma de Profesionales
de la informatica) . Este sindicato tuvo su centro de decisiones en Madrid y estaba fuertemente
controlado por el régimen. Los miembros de su junta eran elegidos por el presidente de la

rama de actividades diversas, Juan Garcia Carrés!?.

En abril de 1972, los miembros de la ATI que habian iniciado actividades sindicales
fueron reconocidos como la junta de ANSAPI, delegacion Barcelona, y pudieron ser elegidos

democraticamente!®. Esta posicién les permitié establecer comunicacién directa con el

ISMiembro del parlamento titere franquista, se harfa famoso, ya en democracfa, por sus vinculos con el
terrorismo de extrema derecha. Tuvo un papel destacado, por ejemplo, en el intento de golpe de estado de 23-F
de 1981, siendo el dnico civil condenado de la trama golpista.

16os miembros de la ATI, cercanos al PSUC, aprovecharon esta oportunidad para introducirse en el sindicato.
De hecho, ésta ya era una practica habitual de los miembros de la ilegal CCOO. Miembros de la AT en la junta



4.1 Conflictos laborales e informatizacién: ATI, ANSAPI y el sindicato vertical. 117

gobierno y obtener informacidn sobre los planes de regulacion que se estaban gestando. Por
otro lado, se evitaron tensiones dentro de la misma ATI, desplazando gran parte de la lucha

politica hacia ANSAPI.

Los primeros esfuerzos de ANSAPI-Barcelona se orientaron contra los planes del
gobierno de crear un colegio profesional de informaticos, a imagen y semejanza de los que
existian para otras profesiones de ingenieria, en los cuales la inscripcién era obligatoria para
el ejercicio de la profesion, asi como la posesion del titulo de ingeniero. Preocupaba el hecho

de que estos requerimientos introdujesen una distincién de clases entre los informdticos!”.

Las razones para esta oposicion pueden encontrarse en un articulo publicado en 1975
(Kraft, 1975) en Novatica, traduccion del publicado meses antes en los Estados Unidos
titulado Pushing Professionalism [or] Programming the Programmer (Kraft, 1974)'8. El
articulo se centraba en la organizacion de los centros de procesos de datos y la evolucidn
de su administracion y gestion. Describia a los gremios profesionales como ejemplo de una
estrategia para dividir a los trabajadores y como un peligro para las acciones colectivas de
éstos. Este mismo argumento fue también reflejado en un informe evaluador de los pros y
contras un colegio profesional de informéticos y concluia que la razén de su creacién era

“dividirnos, controlarnos, enmarcarnos”’(Marcelo-Cocho, Julian, 1980).

de ANSAPI-B fueron Miquel Sarries, que fue elegido secretario, y Julian Marcelo Cocho. Hicieron uso del
marco legal vigente de 1958, que introdujo la eleccién del enlace sindical y del vocal.

17Kl sistema de colegios profesionales en Espaiia era similar al francés y sus ordres professionals, al italiano
y sus ordini i college professional o al bundeskammer aleméan, ésto es, instituciones privadas de interés
publico cuyo objetivo era regular el acceso a la profesién. Para un estudio comparado ver (Baquer, 1996;
Fernandez-Valmayor, 1996)

181 a revista Science for the People apareci6 bimensualmente en los EEUU desde 1979 a 1989, de orientacién
marxista, denunciaba, por ejemplo, la militarizacién progresiva de la investigacion cientifica o las implicaciones
ambientales de la politica energética. Ver http:science-for-the-people.org
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Figura 4.6 Prevision de informaticos de 1975 a 1979. Fuente: (Presidencia del Gobierno, 1977)

4.2 La ATl y la oposicion al Instituto de Informatica

La segunda actividad en que la ATI y la ANSAPI-Barcelona invirtieron mas esfuerzos fue
en su resistencia frente a los planes del gobierno espafol de regular la formacién de los
informéticos, cuya poblacion rondaba las 45000 personas y que estimaciones del propio

gobierno situaban en més del doble al final de la década'®

Todos los datos acumulados desde 1973 hacian prever a los expertos que la progresion
continuaria en un futuro inmediato hasta alcanzar los 100000 informéticos en 1979. Ver
figura 4.6. Con el objetivo de regular este previsible crecimiento, el gobierno espafiol situd a

la informatica entre sus objetivos prioritarios del IV plan de desarrollo.

Como vimos en el capitulo anterior, una institucion, el Instituto de Informaética, emergio
como instrumento potencialmente muy importante para poner a toda la nueva profesion de

la informética bajo el control del Estado. Creado por decreto en 1969 (ver capitulo III), el

19Sin tener en cuenta a las perforistas, que harfan doblar los niimeros. El recuento variaba segtin las fuentes
e iba de los 36652 de Garcia Alarco en 1972 a los 48000 realizado por la ATI de Madrid un afio més tarde,
pasando por el realizado por la comisién del IV plan de desarrollo que contabilizaba 42888 hacia 1974. En
1975, la empresa ENTEL estimaba esta poblacién en 41841.
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Instituto de Informatica tenia oficialmente el objetivo de lidiar con el “constante aumento de

ordenadores electrénicos instalados en el pais”2?.

El instituto seguia el ejemplo de las certificaciones de la British Computer Society
(BCS) creadas un afio antes(Samet, 1998) y era independiente de las universidades. Sim-
plemente aportaba validacion y acreditacion de los grados adquiridos por los profesionales.
Cuando sus cursos comenzaron, en 1971, su plan de estudios se estructurd en cinco afios,
permitiendo diferentes titulaciones (una por afio). En orden ascendente: programador de apli-
caciones, programador de sistemas, analista de aplicaciones, analista de sistemas y técnico
de sistemas(BOE, 3/07/1971, 1971). En realidad, eran las cinco categorias de IBM en ese

momento21 .

La creacion del Instituto de Informadtica abrid el debate sobre la necesidad de legitimar
el trabajo de informdtico como una profesién??. El curriculum del Instituto podria haber
significado un paso hacia la profesionalizacion, pero el método elegido para regular el acceso
a las diferentes categorias de informatico no recabd el consenso necesario dentro de la

profesion.

Los informaéticos sintieron que habian sido excluidos y que en vez de ser una herramienta
para alcanzar sus aspiraciones, las dificultaba. De hecho, se puede decir que este clima de
oposicion fue el caldo de cultivo para la creacion de ANSAPI-Barcelona: en el verano de
1971, la ATI dirigi6 un escrito a todos los informéticos acerca de los planes del gobierno de

convertir el Instituto de Informadtica en al llave de la formacién de los profesionales del sector.

20La conferencia de prensa del Ministro de Gobernacién, Don Manuel Fraga Iribarne, el 21 de mayo de
1969, estuvo casi en su totalidad dedicada al final del estado de excepcidn, pero Fraga tuvo un momento para
dedicarlo al anuncio de la creacién Instituto de Informatica (ABC, 1969)

2IN6tese que en 1972 el mercado espaiiol estaba dominado por IBM(67 %), seguido a mucha distancia por
Honeywell (11 %”, UNIVAC(9,5%) y NCR (8,5 %).

22Un debate paralelo al de elevar la informética a disciplina académica. Ambos se estaban produciendo
simultdneamente y a nivel internacional, no sin tensiones. Ver (Aspray, 2003, pp 607-08) y (Ensmenger, 2010)
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A este documento, firmado por Albert Corominas 23, le siguid, en otofio del mismo afio, una

carta dirigida al Ministro de Educacién, anunciando la activacion de ANSAPI-Barcelona.

ANSAPI-B tuvo su asamblea fundacional en Barcelona en abril de 1972. Las actas
de esta reunién muestran la determinacion de que la primera actuacion fuera emprender
acciones legales contra el Instituto de Informatica, arguyendo que el 85 % de los informéticos
se quedarian fuera de la profesion si se atendian los criterios del Instituto(ATI, 1971). La
segunda medida, en la misma linea, se orientaba a conseguir introducir en los convenios
colectivos categorias laborales para los informaticos que no tuvieran en cuenta las titulaciones

implementadas por el Instituto de Informaética.

Al mismo tiempo, la ATI ofrecia un segundo frente contra el Instituto facilitando a
sus miembros cursos de formacidn alternativos. Organizé las llamadas “secciones técnicas
de la ATT”, que consistian en conferencias y seminarios en los aularios de la Escuela de
Ingenieros Industriales de Barcelona. Los temas estaban relacionados con la informatica
(alguno orientado a la publicacién) no sélo sobre la programacién de gestion (que era la que

)** sin6 también sobre teorfa de la programacién®. Aunque el

congregaba mas audiencia
ntimero de actividades variaba de afio en afio?°, los conferenciantes solfan tenir un perfil alto,

algunos traidos del extranjero.

De hecho, muchos de los seminarios trataban temas muy innovadores de entre las
técnicas de programacion del momento. Ponian un especial énfasis en tratar el estado de
la cuestion e incluso confrontaban diferentes escuelas metodolégicas. Tal fue el caso, por
ejemplo, del seminario de 18 horas de duracion dedicado a “Aplicaciones practicas de la

programacion estructurada”, que se celebré en 1974. Manuel Costa, Eugenio Romero y

23 Albert Corominas era socio fundador de la ATI y miembro del PSUC.

24Varias conferencias sobre “bancos de datos” tuvieron mucho éxito. Entre los conferenciantes invitados
estuvo, por ejemplo, William T. Ole.

23La primera de las cuales la imparti6 en 1968 Vicent Trixier.

26E] ndmero de actividades fue: doce en 1971 (con temas como “métodos de Montecarlo en simulacién” o
“Teleprocseo”), siete en 1972 (con “virtual memoru” o “arquitecturas mainframe”), pero sélo dos en 1974, para
volver a siete en 1976.
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Figura 4.7 Listado de los seminarios organizados por la ATI en 1971. Fuente: (ATI,

[

1972).

Miquel Barcel6 expusieron las mejoras en la tecnologia de la programacién presentando

los métodos de Bertini y Warnier, respectivamente. Estas actividades también ayudaron a

crear una vision compartida de la programacion de ordenadores entre los asociados, los

cuales formaban una poblacién heterogénea que habiendo aprendido tan sélo los rudimentos

especificos directamente y con el sesgo de los fabricantes, se nutrian de conocimientos de

programacion avanzada y de una vision global de la disciplina.
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4.3 Activismo y controversia: Novatica y el crecimiento de la ATI en la transiciéon

La oposicion a los planes del régimen franquista que afectaban a la profesion y el clima de
conflictividad social de los dltimos afios del franquismo contribuyeron de manera sinérgica a
la expansion de la ATI. Un ejemplo significativo, el primero de octubre de 1975, con Franco
en el lecho de muerte, la extrema derecha que conformaba el llamado bunker organizé una
violenta manifestacion pro-franquista en Madrid. Esa misma noche, seis figuras importantes
de la ATI, reunidos en un pequefio restaurante del popular barrio de Argiielles, decidieron
acelerar la creacién de una delegacién de la ATI en Madrid al dia siguiente®’. A la primera
sesion asistieron cincuenta personas, acompanadas del presidente de la ATI, Ramon Puigjaner,
y del secretario, Xavier Berenguer, que se desplazaron desde Barcelona. En dicha reunion se

eligi6 una junta provisional®®

y se redacté un borrador de siete normas, entre las cuales la
habitual proclama de la independencia de la ATI de cualquier fabricante de ordenadores(ATI

Madrid, 1975).

En los afos siguientes, la ATI abrié nuevas delegaciones y el nimero de socios no
par6 de crecer. A principios de 1977, se abrio la delegacion de Valencia, con 20 socios
inicialmente. El mismo afio, el nimero de miembros de la ATI alcanzaba los 898 en Catalufa
(que continuaba siendo el centro de gravedad de la asociacién), 251 en Madrid, 17 en Valencia,

13 en el Pais Vasco, 13 en Aragén, 13 en Andalucia y 13 més en el resto de Espaifia®®.

El perfil de los miembros, si bien todos informaticos, era heterogéneo. Los habia que

trabajaban para fabricantes de ordenadores, pero también simples usuarios (ejecutores de

2TDe hecho, no sélo la ATI reaccioné ante la escalada de la violencia franquista, la rama catalana de la ANII
organiz6 una reunion urgente el 3 de octubre, aprovaron un documento de repulsa a la violencia y a la pena de
muerte en el que urgian a la democratizacion de las estructuras politicas como primer paso hacia una sociedad
mas justa(ANIIL, 1975).

28Formada por Pedro Garcia Alarcd, Jesis Rodriguez Cortezo, Rafael Fernandez Calvo, Carlos Avecilla
Riancho, Angel Reviejo Lobato y Juan Francisco Pérez Carballo.

2No s6lo crecfa el nimero de afiliados, ademds la fidelidad era muy alta. Por ejemplo, en diciembre de 1976,
hubo 15 nuevas incorporaciones de doce empresas distintas en diez ciudades diferentes, por sélo tres bajas(ATI,
1976).
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Evolucion de los socios de la ATI
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Figura 4.8 Evolucién de la afiliacion a la ATI desde diciembre de 1968 a diciembre de 1977. Fuente:
actas de las asambleas de la ATI del archivo del profesor Ramon Puigjaner.

programas), consultores o funcionarios. Segtin uno de los primeros coordinadores de la ATI,
Julian Marcelo Cocho, lo que atraia a los socios eran las tensiones por la representacion

laboral, la legitimacién profesional y la formacién continua®.

Las actividades de la ATI no se entienden sélo desde el dngulo de la legitimacion profe-
sional, sino que se enmarcan en el contexto politico turbulento de la Espafia que transitaba
hacia la democracia. Ya hemos visto como ATI y ANSAPI-Barcelona eran conscientes de la
estrategia del partido comunista de ir minando al régimen desde dentro. De echo, muchas
de las propuestas concernientes al rol profesional de los técnicos de informética venian
marcadas por la ideologia igualitaria y por las lineas marcadas por el sindicato comunista de

las CCOO.

Por ejemplo, la ATI se oponia a que los informaticos fueran segregados en las empresas
privadas o publicas del resto de los trabajadores y defendian las negociaciones colectivas

entre trabajadores y empresa. Sin duda existia una fuerte relacion entre ANSAPI-B y las

30En una carta fechada el 14 de enero de 1977, Cocho comparaba la ATI con asociaciones como ACM,
AFIRO, BCS o IFIP y defendia la necesidad de abrir una delegacién en Valencia basandose en dos argumentos:
por un lado, la revoluciéon de los micros que implicaria una importante necesidad de reconversion (y los
socios de la ATT necesitarian cursillos impartidos localmente), por otro lado se estaban gestando los estudios
universitarios de informética en Valencia y la ATI debia estar presente para lidiar con los previsibles problemas
y oportunidades que ello provocaria en la profesién(Cocho, 1977).
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CCOO: ANSAPI coordinaba las ramas de “Oficinas y despachos” (empresas de software)
y “Metal” (empresas de hardware) de las CCOO y sus miembros salieron escogidos en las
tultimas elecciones sindicales de la dictadura franquista. Con el cambio de régimen, ANSAPI
desaparecidcratico, ANSAPI desaparecid y sus miembros pudieron elegir entre los nuevos

sindicatos ya legalizados.

Otra evidencia de la marcada agenda politica de la junta de la ATI, bien alineada
con las estrategias de las fuerzas de la izquierda en el tardofranquismo, puede obtenerse
de los articulos publicados en Novdtica, la revista de la asociacién creada en 1974. El
principal objetivo de la publicacién era actuar como canal de expresion de la asociacion, y
los temas que se trataron eran consonantes con los objetivos ya plasmados en los estatutos
fundacionales de la ATI. Novdtica no sélo tenia secciones dedicadas a materias de informaética,
usualmente monografias, sino también columnas habituales dedicadas a noticias, temas

sociales o técnicos.

La estrecha relacion entre la ATT y ANSAPI-B quedaba plasmada en un seccion fija de
Novdtica llamada “Mundo Laboral”, que hacia de tablén de noticias de ANSAPI desde el
nacimiento de la revista. En esta seccion, ANSAPI-Barcelona traté de mantener informados
a los informaéticos espaioles de los posibles problemas laborales a los que tendrian que
enfrentarse en un futuro inmediato, asi como hacerse eco de las negociaciones entre las
empresas y sus departamentos de procesamiento electronico de datos, de los nuevos convenios

colectivos que afectaran a los informéticos, elecciones sindicales o convocatorias de huelga.

Encontramos, por ejemplo, criticas a la creacion de sindicatos exclusivos para informa-
ticos y la recomendacién explicita de que los informadticos se integrasen en el sindicato de
la empresa para negociar en bloque todos los trabajadores frente a la patronal (Berenguer
et al., 1975). Al mismo tiempo, los colaboradores de Novdtica seguian las publicaciones

americanas, se hacian eco de los articulos publicados y incluso publicaban traducciones,
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revisando y extrapolando las preocupaciones laborales de sus colegas norteamericanos al

contexto espaiiol®!.

Sin embargo, la actividad laboral no era la tnica cargada de objetivos politicos a la que se
dedicaba Novdtica. Sus articulos alternaban visiones utdpicas y distépicas de la informatica,
ya fuera para advertir de los peligros de los ordenadores o para expresar esperanzas en
un futuro donde la informatica fuera capaz de mejorar y dignificar el trabajo humano y la
sociedad en general. Por ejemplo, el éxito de los microordenadores sobre los mainframes
fue recibido muy positivamente, pues implicaria menos centralizacion y control que, bajo el

capitalismo, nos dirigian hacia una sociedad Orweliana(Berenguer, 1976b).

El seguimiento, por parte de Novdtica, de acontecimientos politicos, como el uso de la
informadtica para la represion chilena en 1975(Berenguer, 1975), o referencias intelectuales
franceses como Benjamin Coriat(Coriat, 1976), vinieron a reforzar las visiones distopicas,

pero en general estas imdgenes eran mas optimistas que las de sus contemporaneos.

Novdtica se convirtio en foro de debate de al menos tres controversias politicas de
cierta envergadura: una afectaba a la posicién de la ATI con respecto al uso de otros idiomas
peninsulares, ademds del castellano (y mas especificamente, el uso del cataldn), otra a sus
relaciones con el partido comunista y la tercera a su posicion con respecto a la privacidad
de los datos. Las tres controversias ilustran la toma de partido de miembros dirigentes de la
asociacion o de la direccion de la revista, y al mismo tiempo los equilibrios internos para

mantener una aparente neutralidad en aquel momento

31Un ejemplo es el comentario de un articulo publicado en la revista Datamation(Schwab and Thompson,
1974) de dos profesores asociados de la Escuela de Negocios de la Universidad de la Columbia Britdnica que
trataba de las implicaciones que a nivel de gestién y administracién de una empresa tenia la sindicacién de
los informadticos de cuello blanco. Dirigido a ejecutivos, se preocupaban del alto impacto de una huelga de
relativamente pocos empleados del departamento de procesamiento electronico de datos podria tener para la
empresa y advertian a los gestores sobre la necesidad de mantener a los sindicatos lejos del departamento de
EDP. El autor de la resefia criticaba esta opinion, pero al mismo tiempo consideraba estos movimientos muy
incipientes en Espafia.
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La primera controversia, en agosto de 1976, se produjo a raiz de la publicacion en la
revista francesa Paris-Mach de una entrevista al Presidente del Gobierno espafiol, Adolfo
Sudrez. En ella, Sudrez desterrd la posibilidad de usar el cataldn en las escuelas catalanas’?.
Como minimo las declaraciones de Suarez denotaban una profunda ignorancia de alguien
que a la saz6n ain no habia visitado Catalufia. En el caso peor, era un ejercicio de cinismo
dado que el régimen de Franco (con el que Sudrez habia colaborado) habia intentado, desde

el principio de la dictadura, restringir el uso de otras lenguas ibéricas que no fueran el

castellano(Miranda, 2006).

Esa entrevista fue reproducida, en espaiiol, por el diario de derechas ABC, pocos dias
después(Ganier-raymond, 1976). Casi inmediatamente, se produjeron las primeras reacciones.
Diarios como La Vanguardia, en Barcelona, recibian cartas de queja(La Vanguardia, 1976) y
organizaciones profesionales mostraron su desacuerdo con el contenido de la entrevista (por
ejemplo la Sociedad Catalana de ciencias quimicas, fisicas y matemadticas o el Colegio de
Ingenieros Industriales). Algunos socios de la ATI también participaron en la controversia
con la publicacion de un articulo en Novdtica que pedia la igualdad de oportunidades para
Castellano, Catalan, Gallego y Euskara®3. Como reaccién a este articulo, la publicacién
madrilefia Informdtica criticaba la implicacion de ATT en el affair, considerando que estaba
representando un rol de partido politico en vez del de una asociacién de profesionales* La
revista se preguntaba retéricamente si los miembros de la ATI eran conscientes de su afiliacion

politica y si los cargos de la ATI eran elegidos de acuerdo con criterios profesionales o

3Preguntado si se podria usar el cataldn en bachillerato, como un paso més en la restauracién de la
democracia, Sudrez respondié que era una pregunta estipida dado que el entrevistador no seria capaz de
encontrar a nadie que pudiera ensefiar ciencias en cataldn

3La ATI intentaba mantener el mas amplio consenso con el tema de la lengua. Hay también evidencias
de que en los seminarios impartidos en Cataluiia los asistentes podian recibir la documentacién del curso en
castellano, catalan o ambos (carta fechada en 1976, firmada por M. Sanz. Fuente: archivo del Profesor Ramén
Puigjaner)

34La revista Informdtica era una publicacién semi-oficial del gobierno. Fue dirigida por dos ingenieros
militares: Eugenio Sdnchez Ballesteros y Angel Salt6 Dolla.
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politicos. Finalmente, sostenia que hablar catalan podria reducir las expectativas profesionales

de los profesionales de la informatica.

La respuesta de la ATT se public6 en un monogréfico sobre politica informatica de
Novidtica, en la seccion de “En tiempo real”, usualmente escrita por Xavier Berenguer,
que trataba temas de “informatica y sociedad”. El autor remarcaba que otras asociaciones
profesionales y cientificas habian criticado las opiniones de Sudrez y no por ello habian sido
acusadas de intromisiones politicas, que era problema de la revista Informdtica el no saber
distinguir un partido politico de una asociacién profesional y que la ATT era una institucion

democratica que democraticamente elegia a su junta cada dos anos(Berenguer, 1976a).

Ese mismo afio Novdtica incluyé un editorial rechazando que la revista tuviera un
sesgo ideoldgico. La ATI propugnaba que la unién de todos los informéticos era necesaria
para lidiar con los problemas del colectivo: formacion, validacion de los titulos y falta de
representacion. También pedia no trasladar los métodos de la lucha politica a la arena de las
organizaciones profesionales(Garriga, 1976). Por otro lado, es evidente que la asociacion no

se podia aislar de la atmdsfera politica, claramente izquierdista, que prevalecia en Cataluia.

En 1977, coincidiendo con las primeras elecciones democraticas al parlamento espafol,
el PSUC que representaba al comunismo cataldn, publico y difundié un triptico titulado
“Informética y comunistas” en el cual la ATI era descrita como una herencia colectiva de todos
los profesionales y trabajadores de la informatica, en la cual los comunistas y otros habian
invertido una gran cantidad de sus energias. Sefialaba que la informdtica debia instrumentarse
como uno de los sectores claves para la consolidaciéon de la democracia y no como una

herramienta para incrementar la explotacién de los trabajadores.

El panfleto pedia una mejor articulacion de los trabajadores, asociaciones profesionales
fuertes, manteniendo la independencia de la ATI, la hegemonia de las ideas socialistas entre

los informaticos y llamaba a reconsiderar como debia ser la informdtica en un contexto
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democratico® . El uso de la imagen de la ATI preocupé a los socios y fue discutido en las
asambleas’®. La junata de la ATI, entre cuyos miembros habfan numerosos simpatizantes
de las ideas del PSUC, preferia que el incidente no se repitiese y fuese un caso aislado y

mantener la independencia de la asociacién’’

La tercera controversia en que la ATT se vio involucrada tuvo que ver con los debates
en torno a la privacidad de los datos informaticos en democracia, unas discusiones que eran
especialmente relevantes en la transicién. Durante la dictadura se habian convocado varios
referéndums, pero el fraude y la manipulacién a favor del régimen fueron habituales. En
consecuencia, la organizacion de las primeras elecciones democréaticas requerian un esfuerzo
especial para legitimar al nuevo régimen y transmitir a la ciudadania que el primer voto en

libertad serfa honrado y transparente(Cotarelo and del Aguila Tejerina, 1992, 47-75).

Uno de los elementos invocados para asegurar la honradez de los comicios era el
uso de los ordenadores. La propaganda del estado mostraba un ordenador (un IBER-2 de
Secoinsa-Telesincro) que hacia el proceso de recuento como garantia de transparencia. Al
mismo tiempo, Secoinsa aprovecho la oportunidad para promocionar sus maquinas como ‘el
ordenador del referéndum” en anuncios en prensa’®. La reaccién de la ATI a esta campaiia no
se hizo esperar, el nimero de enero se titul6 con el elocuente nombre “Los ordenadores no
discuten”, y contenia varios articulos sobre el tema. La habitual seccién de “En tiempo real”

remarcaba que un ordenador era un instrumento y que la garantia contra la manipulacién sé6lo

3El documento decia textualmente: “I’articulacié d’una hegemonia de treballadors i professionals de la
informatica pel socialisme en la llibertat és el resultat buscat i pel qual lluitem”. El triptico se conserva en el
archivo del Profesor Ramon Puigjaner

36En la convocatoria de asamblea con fecha 17 de junio de 1977 y firmada por el presidente de la ATI, Ramon
Puigjaner, el tema fue introducido en el orden del dia. Fuente: archivo del profesor Puigjaner.

37E1 PSUC obtuvo mas de medio millén de votos (18,31 %) en las primeras elecciones al parlamento cataldn
de ese mismo afio (ver http:\governacid.gencat.cat), siendo la segunda fuerza mds votada en Cataluiia,
s6lo por detrds del partido socialista. No existe ningtin documento sobre la postura oficial de la asociacién con
respecto al incidente. La postura que apuntamos se deriva de una entrevista a Julian Marcelo Cocho.

3E] anuncio de Secoinsa-Telesincro aparecié en el ABC de Madrid de 19/12, en la pagina 12, dos dfas mas
tarde en el ABC de Sevilla, en la pagina 21 y en La Vanguardia de Barcelona, en la pagina 42.
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podia venir permitiendo a los ciudadanos y a sus representantes politicos auditar el proceso

de votacién y de recuento.

Hacia febrero de 1976, en una asamblea general extraordinaria, la ATI ya habia debatido
sobre estos temas entre otros relacionados con informética, politica y sociedad. Como
resultado, aprobd un documento de seis péaginas titulado “Manifiesto informdtico”, que
presentaba una detallada panordmica del desarrollo de la informédtica en Espafia. Tres eran
los puntos principales que se trataban en el manifiesto: la situacion y las necesidades de
los informaticos, los problemas relacionados con la formacion de éstos y la cuestion de la

informadtica y la libertad individual.

En relacién con este dltimo aspecto, el manifiesto apuntaba tres peligros: la dependencia
tecnoldgica con respecto EEUU (que habia sido el soporte internacional mds importante al
régimen de Franco), se preguntaba si los mecanismos de control democrético existirian para
controlar los “bancos de datos centrales de la Administracién”. Y por dltimo, apuntaba la
amenaza al derecho a la vida privada de los ciudadanos como un peligro real. La ATI envio
éste manifiesto a todas las autoridades politicas que pudieran tener alguna competencia en
temas informaticos, desde directores generales al mismo Rey de Espaiia’®.

El interés de la ATI en la relacién entre informadtica y libertades se reflej6 en debates
transnacionales sobre el tema, instituciones tales como la British Computer Society y la
Association for Computer Machinery apostaron por el establecimiento de c6digos de conducta

mientras la literatura acerca de las amenazas sobre la privacidad en la era de los ordenadores

¥ Los archivos de la ATI conservan las siguientes cartas de acuse de recibo del Manifiesto: 4 de mayo, del
Ministro de relaciones sindicales, Rodolfo Martin Villa. Del 24 de mayo, desde el Ministerio de Educacion
y Ciencia, Carlos Robles Piquer. Del 10 de abril, desde el Palacio de la Zarzuela, firmada por Rafael de
Valenzuela, de la Casa del Rey. El 7 de abril, de Gabriel Ferraté Pascual, Director General de Universidades
e Investigacion. El 9 de abril, de Manuel Arroyo Quifiones, Director General de Formacién Profesional del
Ministerio de Educacién y Ciencia. Fuente: archivo del profesor Ramon Puigjaner.
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no paraba de crecer*®’. En 1975, socios de la ATI habian argumentado en contra de la creacién

de un resgistro informdtizado de individuos en Espafia(Berenguer, 1975).

Tenian muy presente la experiencia chilena de “informética antisubversiva” que habia
ayudado a identificar a los izquierdistas tras el golpe de estado en 1973(Berenguer, 1975). El
proyecto francés Safari, cuyo objetivo era la creacion de una base de datos centralizada de
datos personales, también tuvo una alta cobertura en Novdtica. Los debates y conclusiones
de la comisién creada en Francia como resultado de la reaccién popular contra el proyecto
Comision nationale de I’Informatique et des Libertés (CNIL) también fue seguida de cerca

en Novdtica*'.

En 1977, la ATI intent6 informar a todas las fuerzas politicas sobre sus preocupaciones
acerca de los riesgos de usar los ordenadores para el procesado y recoleccion de datos
personales de los ciudadanos. La ATI queria que los nuevos partidos politicos se involucraran
en el desarrollo de la informatizacién de Espafia(Paituvi, 1977), pero también concienciarlos
de los posibles malos usos. Novdtica publico dos cartas abiertas dirigidas al Presidente del
Gobierno, Adolfo Sudrez, y a la comision constitucional, pidiéndoles que tuvieran en cuenta
los aspectos informadticos del uso de datos individuales y del derecho de la sociedad al acceso

a la informacion.

De hecho, Novdtica invit6 a todos los politicos catalanes con representacion parlamen-
taria a usar las paginas de Novdtica como plataforma de discusion sobre informatica y sus
implicaciones socio-politicas (ver nimero 17 de Novdtica, pag. 53). El éxito mas importante
de esta actividad de lobby ejercida por la ATI a través de Novdtica fue la inclusion de un
articulo en el borrador del redactado de la Constitucién espaiiola, que pedia que el uso de

la informética debia tener en cuenta la proteccion de “la privacidad personal y familiar”.

4Over (Miller, 1969, pp. 1089-1246) y (Hoffman, 1969, pp. 85-103). Algunas similitudes en relacién a su
postura sobre la privacidad pueden también establecerse entre Novdtica y los inicios de la revista Wired.

#1Ver por ejemplo la seccién Hemeroteca del niimero 6 de Novdtica. La CNIL se cre6 en 1978 para garantizar
que la captacién, almacenaje y uso de los datos personales se hicieran de acuerdo con la ley.
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Figura 4.9 Articulos publicados en Novdtica sobre politica y profesionalizacién. Fuente: eleborado
por el autor.

En las negociaciones que siguieron, representantes del partido gobernante, la UCD (Unién
de Centro Democratico) , intentd retirar el articulo al considerar a los ordenadores como
meros instrumentos especificos(Escobar, 1980), mientras que otros miembros de la comisién

constitucional defendian su importancia.

Finalmente, mediante una enmienda introducida por los representantes catalanes en la
comision constitucional (que habian sido sujetos a un intenso lobby por parte de la ATI) la
redaccion final de la Constitucion espafiola(Cortes Generales, 1978) conservo el articulo
como sigue:«La ley limitard el uso de la informética para garantizar el honor y la intimidad
personal y familiar de los ciudadanos y el pleno ejercicio de sus derechos». La accién como
grupo de presion ejercida por la ATI habia tenido éxito introducir, quizds por primera vez en

la historia, una referencia a la informadtica en la constitucion de un pais.
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4.4 Conclusion

La ATI, establecida en 1967 como parte de la asociacion de ingenieros industriales, tuvo
desde el principio muy claros sus objetivos profesionales, mayormente concernientes a la
mejora de la formacidén de los informadticos. Sin embargo, en el turbulento periodo politico de
la transicidn, sus miembros gastaron mucho tiempo en las luchas sociales y politicas. Con los
partidos politicos prohibidos por el régimen, prominentes miembros de la ATI encontraron en
la asociacidn el espacio de resistencia a la dictadura. La politica progresista y de izquierdas
inspir6 su accion politica y llevd a la ATI a oponerse a las politicas gubernamentales en

materia de informadtica, que quedaban representadas por el Instituto de Informaética.

El debate politico marco la etapa de Novdtica a finales de los 1970. Como se observa en
la figura 4.9, el nimero de articulos sobre temas politicos abundaban, con picos importantes
en los momentos politicamente cruciales, como el referéndum de reforma politica de 1976, las
primeras elecciones democraticas y la redaccion de la nueva Constitucion espafiola (ambos
en 1977). El dltimo pico, en 1980, coincide con la eleccion del primer gobierno autondémico
en Catalufia. Los temas politicos no estaban desconectados de las discusiones técnica, como
los lideres de la ATI repetidamente sefalaban. Proyectos tales como crear una industria
nacional de hardware o la creacién de estudios universitarios de informética requerian no
sOlo el soporte estatal, sino también el marco adecuado de un estado democratico basado en

el ordenamiento juridico(Marcelo Cocho, 1976).

Estos afos turbulentos también se reflejaron en la rdpidamente cambiante composicion
de la junta: de diciembre de 1974 a agosto de 1979, Novdtica tuvo tres directores (Julian
M. Cocho, Josep Garriga y Arturo Moreno), pero desde abril de 1987, s6lo uno (Francisco
Iribarne). Para entonces, la falta de libertad y democracia ya no era un problema central,
la informdtica habia alcanzado cierto reconocimiento como disciplina y como profesion,

y el contexto politico y social habia cambiado. La ATT alcanzo status legal en 1979, el IV
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plan de desarrollo descarril6 con el nuevo gobierno democrético, y muchos de los esfuerzos
de los miembros de la ATI, se orientaban a la creacion de las escuelas de ingenieria en
informdtica, a la definicién de estdndares de competencia y al desarrollo de sus propias

carreras profesionales.

Las actividades de la ATT en los afios 70 del siglo pasado combinaron las demandas
por mejores condiciones laborales en la industria de los ordenadores y la promocién de
programas académicos en informatica con la presion politica para preservar la privacidad y
la libertad individual en la embrionaria Constitucién espafola. Con los partidos politicos y
los sindicatos prohibidos por el régimen, destacados miembros de la ATI encontraron en la

asociacion un espacio de resistencia a 1 dictadura.

ATT claramente se identificd con la oposicién de izquierdas progresista al régimen
franquista en Catalufia durante la transicion politica a la democracia, y sus miembros tenian
consciencia de que la informética no tenia solo consecuencias técnicas, sino también sociales.
Las demandas de la ATI y sus compromisos eran coherentes con los cambios a gran escala

que se estaban produciendo en el pais en lo cultural, econémico y politico.

(Qué impacté tuvo esto en la profesionalizacion de la informadtica en Espafia? Como
varios investigadores han destacado, en Europa y en los Estados Unidos el sector de la
informadtica crecio sin profesionalizacion, ni sindicalismo(Hashagen et al., 2002) y en el caso
de los EEUU estudiado por Ensmenger, ello pudo deberse por las rivalidades internas en la

comunidad informatica y a la falta de compromiso de las empresas.

En el caso espafiol, sin embargo, confluyeron diferentes acepciones de profesionaliza-
cién: por un lado, la profesionalizacion auspiciada por el estado y construida excluyendo a
los técnicos no certificados por el Instituto de Informatica; en el otro lado, la vision inclusiva

de la ATI, la cual establecia una frontera entre profesiones basada en lo que la gente hacia,
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no en lo que habia estudiado en la universidad, evitando cualquier barrera a priori y por tanto

rechazando la creacion de un colegio profesional.

La vision de la ATI consideraba la profesionalizaciéon como un medio de construir un
perfil propio y ganar independencia respecto a los fabricantes, y muchos de sus esfuerzos se
centraron en la organizacion de cursos y seminarios, que a la larga jugarian un importante
papel en la creacion de los primeros estudios universitarios en Espafia. De hecho, algunos
de los miembros de la ATI mds activos a principios de los 70 pasarian el resto de su vida

profesional en la arena académica.

Sin embargo, una vez se pusieron en marcha las primeras facultades de informatica,
el marco de regulacién de las profesiones habia evolucionado hacia uno mas liberal y una
profesionalizacion oficial ya no era factible, lo que llevaria a los ingenieros en informédtica

espafoles a ser los unicos sin competencias profesionales.



El origen de la ensefianza universitaria en informatica: la FIB, 1974-

1982

When I grown to man’s state

I shall be very proud and great,
And tell the other girls and boys
Not to meddle with my toys.

Robert L. Stevenson.

El establecimiento de los estudios de informatica en Espafia tuvo lugar durante la transicién
de la dictadura a la democracia en un contexto de liberalizacién de los mercados y de moder-
nizacion en general (Ramén Tamames, 2005). Este periodo también es el de la transicion de
las arquitecturas de computadores. Los mainframes dieron paso a los miniordenadores y éstos
a los microprocesadores, seguidos por el boom del ordenador personal (textitpersonal compu-
ter, PC). Estos cambios orientaron una tercera transicion en el plano profesional, fuertemente
ligada a la aparicién de las primeras titulaciones universitarias en informatica en Espana.
Ya hemos visto en capitulos anteriores como el régimen franquista pasé de la autarquia a
un capitalismo autoritario, tutorizado por los intereses geopoliticos de los EEUU. Hemos
relacionado ese desplazamiento gradual con la historia de la informética en Espafa (capitulos

2y 3)y con el proceso de profesionalizacion de los informaticos espafioles (capitulo 4),
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haciendo hincapié en el papel de la ATI. Esta asociacion también serd protagonista en este
capitulo, en el que vamos a relacionar las tres transiciones poniendo el foco en la creacion de

la Facultad de Informatica de Barcelona.

Hasta la fecha, no existen analisis exhaustivos sobre la creacién de los estudios
de informdtica y su relacion con la creacion de la identidad profesional y de la disciplina.
Algunos articulos han puesto el foco en la relacién entre industria y universidades (Pickstone
and Bowker, 1993) o en el establecimiento de los laboratorios de cdlculo en universidades de
los Estados Unidos (Akera, 2008) y en Reino Unido (Croarken, 1992). Richard Giordano
ha examinado el origen de los fondos y la investigacion en el departamento de Computer
Science de la Universidad de Manchester, asi como los patrones de contratacion del per-
sonal, pero sin tocar el tema de la ensefianza (Giordano, 1993). P. Samet aporta una lista
cronoldgica de los cursos (Samet, 1998), apuntando que las universidades britdnicas crearon
sus estudios siguiendo el modelo iniciado en Cambridge, y Martyn Clark el rol de dos
agencias gubernamentales, el Advisory Committee on High Speed Calculating Machines'y
el University Grants Committee en el establecimiento de las instalaciones informéticas de
las universidades de Reino Unido. Clark también aporta un mapa del parque informatico
britdnico a finales de los cincuenta y muestra la importancia de los fondos del gobierno en la
emergencia de la disciplina, que se centré mucho més en la potencia de célculo que en la
ingenieria electrénica o el proceso de datos (Clark, 2010). Pero, de nuevo, la ensefianza de la
informatica y el proceso de profesionalizacion juegan un papel menor. Jon Agar publicé en
1996 un articulo (Agar, 1996) sobre el mismo tema que, incluso subsumido por el de Clark,
es aun interesante por su aporte en fuentes primarias. Por dltimo, William Aspray describié
los inicios de la informatica en cinco universidades estadounidenses (Massachusetts Institute
of Technology, Harvard, University of Pennsylvania, Princeton y Columbia) (Aspray, 2000),
inspirando una historia comparada, sobre todo con el caso francés que Pierre Mounier-Kuhn

ha estudiado en detalle (Mounier-Kuhn, 2010, 2012).
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Para el caso espafol, tan solo tenemos tres autores de historia econdmica que
tocan, aunque sea de pasada, informatica, ensefianza y universidad. Son Santiago Lépez Gar-
cia (Lopez Garcia, 1988; Lopez Garcia, 1994; Lopez Garcia, 1994), que estudi6 los primeros
desarrollos en informética en el IEA (Instituto de Electricidad y Automatica) del CSIC;
Emilio de Diego, que publicé un libro en 1995 sobre la historia de la industria electrénica
en Espafia (De Diego Garcia, 1995) y més recientemente, Joan Carles Maixé-Altés, cuyo
estudio de la informatizacion del banco Caixabank cubre parcialmente la formacién de los

nuevos profesionales (Maixé Altés, 2012).

Como ya vimos en los capitulos 3y 4, el creciente reconocimiento de la informatica
como profesion tuvo como consecuencia un interés creciente de crear certificaciones y

estudios reglados; tanto por parte del Estado como por parte de asociaciones profesionales.

En la primera fase de la informatizacién, y a nivel comercial, Espaifia habia seguido
un patrén similar al americano (Ensmenger, 2010), en el que la formacion de usuarios y
programadores recaia en los fabricantes de los equipos instalados. Asi, los proveedores
de hardware organizaban cursos para los empleados de sus clientes, quienes conocian en
detalle los problemas que debian informatizar. Este modelo dio paso posteriormente a otras
iniciativas privadas, como la formacién en academias (Lépez Garcia, 2002). Estos dos tipos
de formacion dan cuenta, entre 1965 y 1975, de unas 16.000 matriculaciones en perforacion,
64.000 en programacién y cerca de 8.000 en andlisis (Presidencia del Gobierno, 1977). A los
cursos de fabricantes y a las academias privadas pronto se afladieron los de las universidades.
De este modo, a finales de los afios sesenta, el profesor Ramon Companys consideraba que
el lugar de la informaética en la ensefanza superior se reducia «a que la denominacién de
algunas asignaturas de la carrera de ingeniero industrial permite incluir temas informaticos si
el catedrético lo considera conveniente» (Rodriguez Bayraguet, 1969). A principios de la
década se daban ya contenidos de informética en las especialidades de “calculo automético”

de las facultades de ciencias y en la de “automatica” de las escuelas técnicas superiores de
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ingenieria. Por otro lado, en la Escuela Industrial de Barcelona se organizaban cursillos y
conferencias, como el curso de tres meses titulado “ordenadores electrénicos”, impartido en

1972 por Josep M. Manich Sallés (Salom, 2002, p.212 ).

Por su parte, la UB (Universitat de Barcelona), la institucién educativa mds anti-
gua e importante en nimero de estudiantes de la ciudad de Barcelona ofrecia estudios en

matematicas, fisica, quimica y algunos cursos de formacion en informatica.

La principal aportacién de este capitulo se centra en proporcionar un analisis del
origen de las facultades de informatica en Espafa, centrandote especialmente en el caso de la

FIB, que serd estudiado en detalle.

5.1 Hacia las primeras facultades de informatica

En febrero de 1974, el gobierno espafiol cre6 una comision con el encargo de preparar un
informe sobre la preparacién de los informadticos, con especificas recomendaciones sobre
qué dreas debian ensefiarse en la universidad!. En un contexto de “fin de régime” y de
agitacion social - Franco en el lecho de muerte, y el clamor de trabajadores y estudiantes
pidiendo democracia y libertad in crescendo - las demandas de cambios radicales conectaban
perfectamente con la sociedad civil. Las propuestas de reformas se multiplicaron nada més

morir el dictador y la informética no fue un caso especial.

En 1975, la ATI, a través de Novdtica urgia por la creacion de un sindicato de
informéticos (Berenguer et al., 1975) y a la vez pedia la reforma de los planes de estudios.
Ese mismo afio, la revista publicaba una detallada propuesta de plan de estudios para una

carrera de universitaria de informética(Puigjaner and Vergés, 1975). Con el nuevo régimen,

"En la Espaiia de Franco, los estudios superiores estaban controlados por el Estado. Las universidades
formaban parte del Estado, sus empleados eran funcionarios y sus rectores eran elegidos directamente por el
gobierno central. La falta de autonomia se plasmaba también en el plan de estudios que tenia que ser aprobado
por el consejo de ministros.
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dicha propuesta se convertiria en el armazon de la primera licenciatura en informatica en
la recién creada FIB (Facultat de Informatica de Barcelona), adscrita a la UPB (Universitat

Politecnica de Barcelona)?.

En otofio de 1974, Gabriel Ferraté Pascual, por entonces rector de la UPB, organizé
una cena en su casa. Ferraté, Catedratico de Automatica desde 1965, habia sido Director
de la Escuela de Ingenieros Industriales de Barcelona de 1969 a 1972, antes de ocupar el
cargo de rector 3. El resto de comensales también eran miembros de la UPB: el matematico
Enric Trillas y el ingeniero Ramon Puigjaner (presidente de ATI). En la cena sali6 a colacion
el Instituto de Informadtica, y en general, los errores a evitar en la futura formacién de
los informaticos. Finalmente decidieron preparar un plan de estudios, estructurado en 5
aflos que estuviera basado en la recomendaciones de la ACM (Association for Computing
Machinery)(Atchison et al., 1968) y tan alejado como fuera posible del propuesto por el

Instituto de Informatica.

Durante el resto de 1974 y 1975 las reuniones se sucedieron. Un grupo informal de
expertos se formo entorno a Ramon Puigjaner, Manuel Marti y Marti Vergés (director del
Centro de Célculo de la UPB) entre otros; ellos redactaron la antes mencionada propuesta de
plan de estudios publicada en Novdtica. En ese articulo se hacia un repaso de los organizacion
de los estudios universitarios de informética en Francia y en los Estados Unidos. Seguia con
una critica mordaz al plan de estudios del Instituto de Informadtica. La mayor preocupacion
se orientaba hacia los diferentes perfiles de informéticos que se necesitarian en la década
siguiente y que cubririan con los diferentes perfiles propuestos por la ACM. Los autores

proponian un curriculum abierto basado en créditos, algo tan radical para la época por lo

ZPoco después, en 1977, la UPB pas6 a llamarse UPC (Universitat Politécnica de Catalunya).

3Miembro fundador de la Asociacién de Informética y Automadtica, junto a José Garcia Santesmases, juntos
representaban las maximas autoridades académicas de la especialidad en Barcelona y Madrid respectivamente y
por supuesto estaban en la comisién de informadtica creada por el gobierno. Ambos eran catalanes. También era
cataldn Josep Mir6, que seria el primer decano de la Facultad de Informética de San Sebastidn y también lo era
el jesuita Josep Dou que impulsarfa la Facultad de Informética de Deusto. En 1975, la informdtica académica
espafiola se disefiaba en catalan.
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que también presentaban un segundo plan de estudios mas tradicional, cerrado, tipico de
la universidad espaiola. El hecho de que un estudiante pudiera escoger su curriculum era
tan extrafio por entonces que uno de los profesores, Pere Botella, programé una simulacién
por ordenador que mostraba como un alumno podia obtener el titulo escogiendo diferentes

caminos de asignaturas (Puigjaner, 2002; Vergés, 2002).

En noviembre de 1975 muri6 el General Franco. La remodelacion del gobierno
a la muerte del dictador hizo que algunas prestigiosas figuras catalanas pro-democraticas
fueron llamadas a Madrid. En enero de 1976, Gabriel Ferraté es nombrado Director General
de Universidades e Investigacion, y mas tarde director general de politica cientifica, nombra-
miento que facilit6 la coordinacién de la puesta en marcha de las facultades de informatica
con el entonces rector de la UPB, Julidn Ferndndez y adjudicar la de Barcelona a la UPB.
Seguramente a la adjudicacion también ayudo el hecho de que en la UAB no habia consenso
acerca de la conveniencia de impartir la nueva titulacion. Los profesores, mayoritariamente
no funcionarios y empleados de la industria informdtica, mantenian una dura lucha con el
Director del Instituto de Informatica. La apertura de cada nuevo curso académico pendia de
un hilo y cada curso podia ser el dltimo(Botella, 1975; Demdcrito, 1975; Pérez Corbalan,
1996; Q.P., 1977). En efecto, como institucion recién creada que albergada a muchos jovenes

y disidentes profesores, la UAB era considerada por el régimen una de las mds rebeldes.

En consecuencia, los hombres de Ferraté completaron el borrador de plan de
estudios oficial y éste fue aprobado mediante el decreto de 16 de marzo de 1976. El texto
legal incluia como decano a otra figura destacada de la ATI, el matematico y estadistico

Manuel Marti Recober.

Segun el decreto, la nueva facultad (que no escuela) otorgaria el titulo de licencia-
do en informadtica, en vez del de ingeniero en informdtica, como hacian las escuelas de la
UPB para los titulados en Telecomunicaciones o en Industriales. La razén oficial era que,

burocraticamente hablando, era més sencilla la creacidon de una facultad, que sélo requeria
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Figura 5.1 La propuesta de la ATI de plan de estudios. Fuente: (Puigjaner and Vergés, 1975)

de un decreto ministerial, que la de una escuela de ingenieria que implicaba la aprobacién
de un ley en el Congreso. La escuela era una entidad mas compleja al tener atribuciones
competenciales y sus miembros obligatoriamente colegiados con responsabilidades legales,
derechos y obligaciones. Seguramente, empero, con la rebelde ATI jugando el papel de
sindicato de informaticos de facto (via ANSAPI-Barcelona, ver capitulo anterior) es posible
que el gobierno prefiriera no afadir una escuela de informaética a sus preocupaciones. Sea
como fuere, esta decision marcé fuertemente la profesionalizacién de los informaticos con-
formando lo que podriamos llamar una (quiza la primera) profesion liquida (en el sentido de
(Bauman, 2013)), pero no una profesion fallida. Volveremos a esta idea de profesionalizacion,

que es el argumento principal de esta tesis, en el capitulo de conclusiones.
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5.2 Una historia de dos ciudades: la ensefianza de la informatica en Madrid y Barce-

lona

La creacion de la Facultat d’Informatica de Barcelona (FIB) fue el resultado de un proceso
precipitado, liderado por profesionales progresistas en medio de una situacién de cambios
politicos profundos. La inestable naturaleza del contexto politico y académico explica hasta
cierto punto las numerosas innovaciones que se pusieron en el proceso de creacion y puesta
en marcha de la FIB. Aqui nos centraremos en las innovaciones relacionadas con el plan de
estudios, pero también las que se pusieron en prictica en el reclutamiento de estudiantes y

profesores y en la adquisicién de los ordenadores.

Hacia 1980, ya con Puigjaner de decano, la FIB publicé su primera guia, que
introducia cada departamento con sus asignaturas y el plan de estudios general (figura 5.2).
Como puede observarse, el plan publicado en Novdtica en 1975 (figura 5.1) era en realidad

un borrador del que seria el plan de estudios definitivo.

El plan introducia importantes innovaciones en relacion con las pricticas habituales
en la universidad espafiola de la época. Estaba basado en créditos e incluia un nimero
reducido de asignaturas obligatorias permitiendo un elevado grado de libertad en la eleccién
de las materias. Después de los dos primeros afios, periodo en que todas las asignaturas
eran obligatorias por ley, los tutores recomendaban diversos caminos de especialidad, con
algunas asignaturas complementarias para asegurar una vision suficientemente amplia de la
informadtica. Cada curso tenia asignado un nimero de créditos (un crédito se definia como una
hora de clase semanal durante un afio académico). Para alcanzar el titulo de Licenciado en
Informatica los alumnos debian alcanzar los 125 créditos (Puiganer, 2008). Esta organizacion
era posible porque la FIB era una facultad nueva, sin mds restricciones que las derivadas del
presupuesto (Marti Recober, 2002). No habia una carga histdrica en su mochila (en forma

de profesores y departamentos) que comprometiera el disefio del nuevo plan de estudios,
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Figura 5.2 Primer plan de estudios de la FIB. Las lineas sélidas indican los pre-requisitos entre
asignaturas, es decir, la obligacién de haber cursado una antes que la otra. Las lineas discontinuas
indican co-requisitos, es decir, que podian cursarse a la vez. Fuente: (FIB, 1981).

como fue el caso en otras reformas de planes de estudios de informética (Troiano i Goma

and Masjuan, 2008).

Una vez creada la facultad, uno de las primeras preocupaciones fue la captacién
de profesores. Esta tarea recay6 inicialmente bajo el decanato de Marti Recober. Se hizo
mediante concursos “internos”, de foma parecida al procedimiento actual para los profesores
contratados. La procedencia era diversa, desde profesores de la propia UPC que compa-
ginaban la docencia en sus escuelas con las clases en la FIB, a recién doctorados, alguno
procedente de universidades norteamericanas, como Tomads Lang, pasando por un grupo
de profesores a tiempo parcial y alguno de otras universidades espaiolas (Marti Recober,

2002).
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El objetivo era tener dos tipos de profesorado. Por un lado, querian disponer de
personal con probada experiencia obtenida en la prictica profesional o en otras universidades
asi como de jovenes postgraduados en el extranjero. Por otro lado, la nueva facultad deseaba
entrenar a sus jovenes doctorandos que quisieran desarrollar sus carreras en la FIB. Esa fue
la razén de que sélo se admitieran alumnos de tercer ciclo el primer afio de funcionamiento
de la facultad (1976). El equipo de direccion de la FIB buscaba entrenar a estudiantes de
postgraduado para conseguir profesores de informdtica lo mds pronto posible. Pero mientras
tanto la mayoria de los profesores lo eran a tiempo parcial y provenian de la industria

informatica.

Hasta cierto punto, la politica de captacion de profesorado de la FIB entraba en
conflicto con las pricticas habituales de las universidades espaiolas. El caso de Tomds Lang,
que mencionaba Marti Recober, es revelador. El Ministerio de Educacién no aceptd en un
principio su contratacion porque encontraron inusual y atipico enrolar a un chileno en vez
de a un espaiol. Sin embargo, no habia ningin reglamento que lo impidiese y la tenacidad

burocratica de Marti Recober permiti6 la firma del contrato.

Muchos de los profesores reclutados en los primeros afios de la FIB eran profe-
sionales vinculados a la ATI. De hecho, los dos primeros decanos lo fueron. En el caso
del segundo decano, Ramon Puigjaner (1979-1982), combiné su cargo en la FIB con la

presidencia de la ATI y su trabajé en UNIVAC.

Aunque las clases se iniciaron en 1977, éstas no fueron las de primer curso, sino
las de tercero. El primer ciclo los estudiantes podian haberlo cursado en cualquier otra carrera
técnica, cientifica o incluso econdmica. Si bien las razones pudieron ser presupuestarias (en
aquella época habia que admitir a todos los alumnos de primero que lo solicitasen y eso

podia incrementar la necesidad de recursos considerablemente) también las hubo de caracter
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E Tiempo parcial

H Tiempo completo

Figura 5.3 Profesores asociados y a tiempo completo de la FIB, 1977-1983. Fuente: Memoria Anual
de la UPC.
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Figura 5.4 Evolucidon del nimero de estudiantes en diferentes escuelas de la UPB. Fuente: Memoria
anual de la UPC.

politico. No impartiendo primer ciclo se impedia que matemaéticos y fisicos (que copaban las

materias de base de los primeros cursos) tomaran control de la facultad®.

En cualquier caso, esta politica junto con el anuncio por parte de la UAB de que
dejaban de impartir los cursos del Instituto de Informaética, dejé a bastantes alumnos de
primer y segundo curso en la estacada. Sin embargo, su activismo que derivo en fuertes
protestas contra el rectorado finalmente evit6 el cierre del departamento de informaética de la
UAB y permiti6 que los estudios de informdtica se impartiesen tanto en la UPB como en la

UAB (Pérez Corbalan, 1996).

4 Asf lo referfa en la entrevista Antoni Olivé (ver anexo), uno de los involucrados en el disefio de esta politica.
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Empezando con 160 estudiantes en 1977, el niimero de matriculados se incrementd
rapidamente, doblandose el nimero de estudiantes cada dos afos (ver figura 5.4). Este
aumento se debid en parte a que se admitieron alumnos en primero a partir de 1979. Una
comparacion con otras ingenierias de la UPB sugiere que los informaéticos, junto con los
estudios de Arquitectura que se iniciaron en 1978, atrajeron a muchos estudiantes que antaio

se hubieran inclinado por otras ingenierias.

También atrajo a otro colectivo, el de los fisicos. Doctorandos de la UB, dirigidos
por Antoni Giré (que serfa decano de s FIB y rector de Is UPC) y Joan Angel Padré, se
aproxim¢ a la FIB en busca de técnicas y métodos de computacidn, de programacion paralela,
de potencia de calculo y de puestos académicos. Una consecuencia de esta aproximacion
mutua fue la creacion, en 1982, de la seccion de Fisica dentro del departamento de Tecnologia
de Computadores, en la cual la simulacién por ordenador tuvo un papel destacado en consumo

de tiempo de ejecucion y en produccion cientifica (Fornes, 2012).

La situacién cambié en los 80, cuando la FIB empezé a adoptar los patrones
tipicos de otras universidades espafolas (Fornes and Herran, 2014). Esto coincidi6 con la
aprobacion, por parte del primer gobierno socialista, de la Ley de Reforma Universitaria de

agosto de 1983, que provocé una reorganizacion profunda de las universidades espafiolas.

Esta reforma, que transfiri6 la administracion de las universidades a las comuni-
dades autonomas, instaurd la prictica gratuidad de los estudios universitarios, otorgé a los
departamentos el control total sobre la contratacién del profesorado y convirtié a muchos
profesores asociados a tiempo parcial en profesores funcionarios. Estos cambios, unidos
al importante aumento de estudiantes, dio el carpetazo al modelo basado en profesorado a

tiempo parcial compaginando la docencia con el ejercicio de la profesion informaética (figura

??.
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A pesar de que los nuevos titulados tenian una mejor y més completa formacion en
informatica, el camino de la insercion laboral no fue sencillo. Los informaticos formados
en la universidad eran aprovechables pero no queridos por los informédticos tradicionales.
Comparados con los primeros profesionales que habian estudiado ingenieria aerondutica,
industrial, licenciaturas en derecho o arquitectura y se habian reciclado hacia la informatica
desde dentro de sus empresas, los licenciados por la FIB llegaban sin experiencia y ame-
nazaban sus bien establecidos puestos de trabajo. Un informe de 1981 del subdirector de
informética del INI, Jesuds Rodriguez Cortezo, atn reflejaba la gran cantidad de ofertas de
trabajos, muy bien remuneradas y auguraba una fuerte rotacion de profesionales en espera de

la entrada en el mercado de los nuevos licenciados(Rodriguez Cortezo, 1981).

En términos de hardware, la UPB habia disfrutado de una larga relacién con IBM,
que habia empezado en 1963 con la adquisicién de un IBM 1620 (ver capitulo III). Sin
embargo la eleccion del ordenador para la FIB romperia también con esa tradicion. La nueva
facultad eligié un DEC PDP 11/60, parecida a la maquina que vio nacer al sistema operativo
UNIX (Ritchie and Thompson, 1973). Parece que la FIB quiso imbuir a sus alumnos de la
llamada DEC culture, que significo una alternativa tanto cultural como de negocios al modelo
de dominacién de IBM. La Digital Equipment Corporation (DEC) fascinaba especialmente a
ingenieros y cientificos por su manera espartana. Casi sin publicidad, emanaba confianza
en la calidad de sus maquinas gracias a su reducidos equipos de ingenieros que controlaban
férreamente los proyectos en todo momento. DEC representaba todo lo que no era IBM, con
sus tarjetas perforadas y sus cddigos de vestimenta (Ceruzzi, 2003). Segtn el professor M.
Barceld, la decision no fue sélo econémica siné también politica: « Yo supongo que alguno
de los que estuvo en los Estados Unidos habia visto en las universidades muchos PDPs de
Digital y entonces se hiz6 campafia para tener un PDP. Como coincidié con que DEC queria
establecerse en Espaiia, practicamente lo regala. Es por un problema de precio que se va al

PDP, pero hay una orientacion politica, es aquella de decir IBM son los malos porque es la



148 El origen de la enseflanza universitaria en informética: la FIB, 1974-1982

informdtica aplicada a las empresas y eso es malo. Queremos hacer otro tipo de informética.

»

La eleccion, sin embargo, fue dificil de justificar en Espafia por varias razones. En
primer lugar, DEC no tenia una posicién consolidada en el mercado espaiiol®. La mayoria
de universidades espanolas tenian IBM (incluida la UPB) y la propia IBM tenia muchisima
mds presencia en el mercado espafiol. En una época en que ni los compiladores de un mismo
lenguaje aceptaban el mismo cédigo fuente entre fabricantes, elegir una maquina tnica en
el Estado era impensable. Otro impedimento, y no menor, era obtener la aprobacién de
la poderosa comision interministerial de informética de Madrid, que si bien no aportaba
financiacion a la compra, si podia ejercer su derecho de veto y dicha comision tenia un fuerte
empefio en promocionar la compra de equipos nacionales de Telesincro®. El problema se
soluciond discretamente; la maquina PDP 11 se desgran6 en sus componentes, que fueron
aprobados sucesivamente por la comision. Oficialmente, la facultad adquiri6 una serie de
equipos electronicos no relacionados, descritos en gran detalle para evitar su sustitucién por
el de otro fabricante. En ninglin momento aparecia la palabra ordenador u otras palabras
técnicas que pudieran indicar que se trataba de un equipo completo. Finalmente obtuvieron
un flamante PDP11/60 con 256 Kbytes de RAM, 56 Mbytes de disco, cinta magnética,
diskette, impresora y 12 terminales. Se instal6 el sistema operativo RSX 11-M y diversos
compiladores: Macro, Lisp, Pascal, Fortran, Cobol, Algol, Basic, etc. y librerias cientificas
(SSp y SPSS) (Puig Rovira, 2002). El ordenador se comparti6 con la Escuela de Ingenieros

de Caminos y sirvi6 tanto para los estudiantes, como para investigacién y administracion.

De hecho coincidi6 la apertura de oficina de ventas y servicios en Espafia de DEC con la creacién de la
FIB. Desde noviembre de 1971 hasta julio de 1975, Digital estuvo representada en Espafia en exclusiva por
ATAIO Ingenieros. Su cartera estaba orientada a empresas industriales, médicos y laboratorios. A partir de
1976 tuvo oficina en Madrid (véase la nota de prensa aparecida en le nimero diez de Novdtica, correspondiente
a julio y agosto de 1976). La venta del PDP-11 a la FIB supuso la cabeza de puente en el mundo académico a la
que seguiria pronto el DEC de la UAB.

®Esta empresa, creada en 1963 por el ingeniero industrial Joan Majé (que luego seria Ministro de Industria
del gobierno socialista entre 1985 y 1986) fabricaba pequefios ordenadores orientados a la facturacién, como el
FACTOR-P. En 1976 habia sido absorbida por SECOINSA, una compafifa controlada por el INI (Barcel6 Garcfa,
2008).
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Pronto, con la ayuda de rector, la FIB pudo adquirir un DEC maés potente, un VAX 780. A
los DEC les siguieron otras maquinas, un Philips P2000 en 1981, con una CPU a 2,5 MHz,
bus de 16 bits y 128 Kbytes de RAM. Los primeros PCs entrarfan en 1984 y un nuevo DEC,
un VAX 11/750 (con una CPU a 6 MHz y cdlculo de niimeros reales en coma flotante).

Suficiente potencia de célculo para atraer a otras disciplinas.

Mientras tanto, en Madrid las cosas tomaron otros derroteros. El Instituto de
Informatica estaba fuera de la universidad (ver capitulo 3), pero contaba con delegaciones en
ciudades con fuerte presencia universitaria (Madrid, Barcelona y San Sebastian). Como ya
hemos visto, en la UAB hubo finalmente continuidad de los estudios de informédtica, aunque
fue fundamentalmente debido a la movilizacién de los alumnos de los primeros cursos, que
se hubieran quedado sin alternativas al comenzar la FIB por el segundo ciclo (Pérez Corbalan,
1996). En Bilbao y en Madrid también hubo continuidad de los estudios del Instituto de

Informatica.

En Madrid, los estudios del Instituto de Informatica pasaron a la Universidad
Politécnica de Madrid (UPM) y no a la Complutense, donde la figura de Santesmases no
consiguié que prosperaran sus tesis (ni su plan de estudios). En la UPM, la Facultad de

Informética de Madrid (FIM) aprovechd instalaciones y ordenador.

El profesorado debia ser el del Instituto de Informatica y el plan de estudios el
propuesto por Regidor, su Director. Sin embargo la UPM aposté por un comercial de IBM,
Rafael Portaencasa (que acabaria siendo no s6lo decano de la nueva Facultad, sino también
rector de la UPM). Las tensiones en el Instituto fueron en aumento y provocaron la dimisién
de miembros de la comision encargada de proponer el plan de estudios. El 13 de abril de 1977
dimite Saenz de Vacas y Puente poco después. Para substituir a Saenz de Vacas se nombro a
Rafael Portaencasa, Catedratico en Telecomunicaciones y técnico-comercial de IBM, y se le
propuso ser decano comisario de la nueva Facultad. Este hecho acabd con la paciencia de

Regidor y el consiguiente desasosiego de los profesores del Instituto (Q.P., 1977).
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En la Facultad de Informética de Madrid (FIM) las practicas empezaron con el
Univac 1180, el instalado en la calle Vitruvio del Centro de Proceso de Datos de MEC
(ver capitulo 3, pero IBM les regal6 un 370 de segunda mano que jubil6 al Univac. Pronto
adquirieron un PDP 11/45 de 128KB con seis terminales VT-101, lo que les homologaba con

la FIB.

La Facultad de Informatica de San Sebastidn, también procedente de su delegacién
del Instituto de Informdtica, y por tanto conectada al Univac 1180 del MEC comenzé
dependiendo de la Universidad de Valladolid para pasar posteriormente a pertenecer a la
Universidad de Bilbao. En su Comisién Gestora estaba como Presidente, Mariano Mellado
Rodriguez. Uno de sus miembros era Josep Mir6 i Nicolau, que acabaria siendo decano de
esa Facultad. Copio6 el sistema de créditos de la FIB, para facilitar el trasvase de alumnos
entre ellas. Sin embargo se organiz6 en departamentos diferentes. En San Sebastian fueron:
Matematicas, Programacidn, Informatica Tedrica, Sistemas Fisicos, Automatica y Sistemas de
Informacién. Al igual que la FIB, comenzd por los estudios de segundo ciclo, con el objetivo
de formar profesorado, « del que la informatica anda muy escasa», pero a diferencia de la
FIB, pudo continuar impartiendo los cursos del Instituto de Informética hasta que empezaron
primer ciclo en 1980, haciendo el paso mucho menos traumatico. Hemos reproducido el plan

de estudios en la figura 5.7, tal como aparece en (Comisién Gestora, 1977).

Independientemente de como se formaron y de su plan de estudios, las tres faculta-
des aunaron esfuerzos para defender sus intereses frente al poder politico. En diciembre de
1979, por ejemplo, Luis Gurruchaga, decano de la Facultad de Informética de San Sebastian
se ponia en contacto con Puertaencasa con el objetivo de estudiar conjuntamente los cambios
de normativa que se iban a producir en los estudios de doctorado (ver figura 5.5). Tras
varios contactos entres las tres sedes de informatica, los tres primeros decanos firmaban
conjuntamente la peticion de relajar la normativa en cuanto a los estudios de grado de los

aspirantes a doctor en Informética (ver figura 5.6).
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También se coordinaron los tres decanos para enfrentarse a los estudios de infor-
matica de la Universidad de Deusto. Al ser una universidad privada y dependiente de los
acuerdos con la Santa Sede, podia impartir su propio plan de estudios. La informaética de
Deusto, liderada por Josep Dou, intent6 seguir el curriculum del Instituto de Informética. En
cualquier caso, dichos estudios eran considerados una intromision por los decanos de las

nuevas facultades oficiales (ver figura 5.8).

5.3 Conclusion

En este capitulo hemos abordado la creacion de los primeros estudios universitarios de
informatica, centrando nuestra atencion en al caso de la Facultad de Informatica de Barcelona
y dando algunas pinceladas sobre desarrollos coetdneos en Madrid y San Sebastian. Este
estudio no es exhaustivo, y sus conclusiones, extraidas principalmente del caso catalan,
deberian ser matizadas y completadas con estudios mas completos sobre dichas facultades.
En efecto, la FIB podria haber sido un caso especial, dada la fuerte implantacién de la ATI

en Barcelona, y el especial contexto politico cataldn.

No obstante, algunas conclusiones sobre el efecto de la creacién de estudios
universitarios en la profesionalizacién de la informdtica en Espafia podrian ser generalizables
a partir de nuestro andlisis. Elementos como la legitimacion a partir de la existencia de
expertos localizados en la universidad, la ruptura con dominio de la formacion por IBM, o la
creacion de una identidad a partir de los estudios, podrian ser elementos comunes en las tres

facultades.

En cualquier caso, lo que si distingui6 claramente al equipo del rector Gabriel
Ferraté fue el propdsito de romper con el Instituto de Informética y con IBM. Fueron
decisiones que marcaron la linea a seguir: el plan de estudios tan flexible, la eleccién del

PDP 11 o el inicio de los estudios por segundo ciclo.
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Hemos visto como la creacion de la FIB fue el punto culminante de la larga lucha de
la ATI contra la politica cientifica del gobierno, que vimos iniciarse en los capitulos anteriores.
Significé ver cumplido el objetivo de legitimar la profesion de informético, no otorgandose el

control del acceso a la profesion, sino gestionando un corpus de saber cientifico y tecnolégico.

Este modelo innovador empez6 a declinar a principios de los 80. El aumento
importante del nimero de estudiantes, ya entrado desde el bachillerato, y la incorpora-
cién progresiva de profesores funcionarios a tiempo completo desplazé a los expertos en

informadtica que impartian clases a tiempo parcial.
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Figura 5.5 Carta fechada el 3 de diciembre de 1979 del decano de la Facultad de Informatica de San
Sebastidn al de la de Madrid. Fuente: Archivo FIM.
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Figura 5.6 Carta fechada el 29 de abril de 1980 de los tres decanos al Director General de Direccion
Académica y Profesorado. Ministerio de Universidades e Investigacion. Fuente: Archivo FIM.
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Primer curso
= Informatica I (10 cr.)
= Programacién I (10 cr.)
= Analisis I (10 cr.)
= Algebral(10cr)
= Fisica (10 cr.)
Segundo curso
= Informatica II (10 cr.)
»  Analisis IT (10 cr.)
= Algebra I (10 cr.)
= Electricidad y electrénica (10 cr.)
= Pricticas (6 cr.)
Tercer curso
» Informadtica III (8 cr.)
= Métodos matemadticos de sistemas dinamicos (8 cr.)
= Métodos matemadticos de informadtica (8 cr.)
= Estadistica (8 cr.)
= Informatica tedrica (8 cr.)
= Practicas (6 cr.)
Rama Informatica Fundamental
Cuarto curso
= Informatica IV (10 cr.)
= Estructura de la informacién (10 cr.)
= Estructra de programas (10 cr.)
= Optativa (10 cr.)
= Précticas (6 cr.)
Quinto curso
= Informatica V (10 cr.)
= Organizacion y rec. informacién (10 cr.)
= Sistemas operativos (10 cr.)
= Optativa (10 cr.)
= Pricticas (6 cr.)
Rama Informadtica de aplicaciones
Cuarto curso
= Estructura de la informacién (10 cr.)
= Investigacion operativa (10 cr.)
= Informadtica de la empresa I (10 cr.)
= Optativa (10 cr.)
= Pricticas (6 cr.)
Quinto curso
» Informatica V (10 cr.)
= Organizacién y rec. informacién (10 cr.)
= Informadtica de la empresa II (10 cr.)
= Optativa (10 cr.)
= Pricticas (6 cr.)
= Contabilidad (10 cr.)
= Simulacién y construccién de modelos (10 cr.)
= Dindmica de sistemas (10 cr.)
= Informatica V (10 cr.)

Figura 5.7 Plan de estudios de Is Facultad de Informética de San Sebastidn. Fuente: (Comisién

Gestora, 1977).
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Conclusion

READ. . .LISTEN...DISCUSS...0OBSERVE. . .THINK.

Inscripcidén en el centro de educacién de IBM en Endicott, circa 1949.

6.1 El derecho a llamarse informatico

(Desde cudndo hay informaticos? Si somos consistentes con la definicién de la RAE, de
la que partimos en el primer capitulo, tenemos que buscar a profesionales del “tratamiento
automadtico de la informacién por medio de computadoras”. Eso deja fuera a los que no
utilizaban ordenadores. Podriamos llamarlos preinforméticos y de éstos hubo en Espafia
desde 1928, cuando varias empresas extranjeras y algin ayuntamiento adquirieron maquinas
tabuladoras para el proceso de datos. No sabemos sus nombres, pero alguien tuvo que
aprender a manejar aquellas maquinas Hollerith o Samas o Powers, aquellos ingenios que
unos llamaban méquinas contables, otros estadisticas y otros simplemente “de tarjetas
perforadas”. Aquellos informdticos de gestién tuvieron una evolucién gradual y la formacion
del fabricante (y autodidacta) hasta bien entrados los afios sesenta. El convenio con los
Estados Unidos, en 1953 o el plan de estabilizacién de 1959 son afios que marcaron el

proceso de informatizacion espafiola, y lo ligaron a la hegemonia americana. Entonces las
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empresas y la administracion pasaron a utilizar ordenadores electronicos y el perfil del
profesional empez6 a cambiar. Ciertamente, muy poco a poco, pues los problemas eran los

mismos, los fabricantes eran los mismos, pero las maquinas eran més caras y complicadas.

El cédlculo cientifico, coetdneamente, también disponia de sus maquinas, diferentes
de las tabuladoras (en algun caso, pocos, se solaparon los intereses de unos y otros). Uni-
versitarios inquietos en catedras estimulantes coparon los usos de calculadoras mecénicas
y electromecdnicas y ordenadores analégicos durante la primera mitad del siglo XX. En la
década siguiente, unos y otros usuarios (de gestion y cientificos) convergieron en las mismas
madquinas: los ordenadores electrénicos. Eran todos usuarios (de programadores hubo muy
pocos, de constructores menos) y una mirada anacrénica nos haria quitarles el derecho a
llamarse informdticos!. Y sin embargo lo fueron. Hicieron a mano y de las formas més
pedestres lo que hoy realizan nuestros programas sin que nos demos cuenta. La complejidad
era tal que los evangelistas de las nuevas mdquinas fallaban una y otra vez al prever el
nimero de ordenadores que necesitaria el pais. Ademads ello hacia que cualquier contacto
con el nuevo mundo de la informadtica, por circunscrito que estuviera a un sistema y a un
fabricante, convirtiese al contactado en un experto y lo aupaba a puestos cada vez de mayor
responsabilidad y sueldos cada vez mas altos. Como ya habia pasado en otros paises (el
caso mds estudiado es el estadounidense), la movilidad entre empresas era alta, lo que atin

incrementaba mas los salarios.

La administracién del Estado fue, desde el comienzo, uno de los principales
empleadores de informaticos. Ya fuere para dotar de potencia de cdlculo a las universidades
o para proveer de capacidad de gestion a los ministerios, los contratos mas cuantiosos se
daban entre fabricantes americanos y entes estales. Y eso desde la época de las tabuladoras.

Aunque hubo algunas excepciones. La Power-Samas inglesa (con patente de Hollerith) y la

'Uno de los trabajos en los centros de procesos de datos de los sesenta consistia en estar pendiente de qué
tarjeta perforada o qué cinta magnética pedia el jefe para ir corriendo hasta la mdquina y cargarla. Por cierto, la
lectora de cintas solia estar encima de la CPU, de ahi el término bajarse el software.
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Bull francesa pusieron un pie en el mercado espafol, desde los afios treinta. Tras la guerra
civil, sin embargo, IBM iba a reproducir en Espafa el dominio casi monopolistico que ya
ejercia en otras latitudes. Y eso incluso en la Espafia autarquica, aislada en apariencia de
Europa Occidental. En realidad, lo que se ha venido en llamar el aislamiento autarquico
nunca existid. Los intereses comunes eran demasiado fuertes como para que la falta de
democracia fuera un obstaculo. Eso si, Espafia pagé un precio (al igual que los paises de
nuestro entorno bajo la hegemonia americana en la coproduccién del saber) por el soporte
al régimen de Estados Unidos, plasmado en el Convenio de 1953 y continuado bajo el
paraguas genérico de “ayuda americana”. Los cientificos autdrquicos aprovecharon la politica
cientifica del régimen, aceptando la ayuda americana para la compra de sistemas informéticos
estadounidenses, para proyectos de investigacion y para el desarrollo tecnoldgico en general.
A cambio, los acuerdos implicaban el libre acceso de los resultados de la investigacién de
base para los americanos y el veto a desarrollar ciencia aplicada propia. En el camino qued6

el proyecto de un ordenador espafiol.

La dependencia de los fabricantes era absoluta. Ellos decidian qué cursos se
impartian, a quienes, sobre qué maquinas e incluso decidian que sistemas debian comprar las
organizaciones. Controlaban asi el acceso y el corpus normativo de la profesion. Y mientras
los sueldos fueron altos, esta falta de regulacion no levantaba ampollas entre los informaticos.

Aln asi, de finales de los sesenta datan las primeras asociaciones profesionales.

6.2 (Quién controla el acceso a la profesion?

El final de la década de los sesenta es un momento especialmente interesante. A nivel
profesional se crea la ATI con el objetivo de formar a sus socios sin depender de las casas
de ordenadores. Casi a la par, el gobierno crea la poderosa comisién interministerial de

informatica, que decidi6 en cada compra de la administracion. Una comision parecida se
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cred, ya entrados los setenta, en el seno del INI. Al mismo tiempo, pero aparentemente sin
conexion, la administracion del Estado estaba gestando una revolucidn en el proceso de datos,
de la mano de la informatizacién de las néminas en el MEC, que culminé con la compra del
Univac 1180. Todos estos acontecimientos entraron en friccion con el fabricante que habia
casi monopolizado el mercado hasta ese momento. IBM estuvo tres afios sin vender una
maquina al Estado. La emergencia de la identidad profesional coincidid, por tanto, con el

final de la ayuda americana y con una timida confrontacién entre el Estado e IBM.

Falta un estudio sobre el papel de la mujer en la informética de esos afios, justo
antes de la creacion de las facultades. Sabemos que tenian una presencia pobre en los centros
de proceso de datos. Pero habria que conocer el nimero de tituladas universitarias y de
éstas cuantas provenian de ingenierias (mayoritarios entre analistas y programadores). Los
puestos de mayor rango eran copados por titulados, algunos procedentes de econdmicas,
como en el caso de la analista del Centro Ordenador del Ayuntamiento de Barcelona en 1967
y miembro de ATI, Maria Dolores Boldé?. En ATI podia entrar cualquiera con experiencia

en informética, que estuviera avalado por dos socios, pero no entraron perforistas.

En julio de 1971 se aprobd la convalidacion de titulos del Instituto de Informatica
para profesionales. Y aparecié un problema donde no existia. Hasta ese momento, los
informéticos se habian preocupado de como conseguir una deseable independencia de los
constructores. De hecho, la ATT se cre6 con ese objetivo, en 1967, y durante los primeros
afios se dedic6 a impartir cursos y conferencias. Es decir, se preocupaban del corpus. Pero en
el proceso de creaciéon de una identidad, no se habian preocupado del acceso a la profesion.
El temor a un régimen dictatorial y a las arbitrariedades que eso conllevaba hizo que se

movilizaran las asociaciones. El Instituto de Informética se convirti6 en el enemigo a batir y

*Maria Dolores Boldé Gasp4, Barcelona 1941. Licenciada en Econémicas desde 1963. Enseguida empez6 a
trabajar en FECSA, en el departamento de proceso de datos y alli empez6 a realizar cursos de IBM sobre el
1401. En 1964 entr6 en SERESCO, ya con el cargo de analista. Asisti6 a cursos de Bull-GE sobre el ordenador
415. En enero de 1967, entré en el Centro Ordenador Municipal del Ayuntamiento de Barcelona y poco después
fue nombrada subdirectora.
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Figura 6.1 Reparto del personal por sexo en los centros de proceso de datos por puestos de trabajo.
Fuente: (Presidencia del Gobierno, 1973).

cualquier tipo de intento de colegiacién o sindicacion que promoviera el Estado franquista
una razén mds que suficiente para organizar una movilizaciéon en contra. Cuando poco
después comenzaron los cursos impartidos por el Instituto, que no tenia rango universitario,
que otorgaban un titulo por cada afio cursado, los informaticos cambiaron de objetivo, ya

no era oponerse al Instituto, se trataba de subsumirlo, creando uno estudios superiores de
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informdtica, con un plan de estudios disefiado por los propios profesionales. Preocupados
por los diferentes perfiles que podia necesitar la industria espaifiola en el futuro, trataron
de conseguir la mayor flexibilidad posible en el camino a seguir por los alumnos®. Un
borrador del Plan de Estudios apareci6 publicado en la revista de la ATI. Pero cuando todo
estaba encarrilado, muri6 el Dictador. El Rector de la UPB pasé a ser Director General de
universidades y se trasladé a Madrid. Desde alli coordind la creacion y puesta en marcha
de los estudios de informatica. El plan de estudios oficial (casi idéntico al publicado en

Novdtica) se aprobd mediante el decreto de 16 de marzo de 1976.

Los tramites legales para la creacion de una licenciatura eran mucho mas rapidos
que para un ingenieria y la alergia de los informadticos a las regulaciones franquistas impedian
que la falta de un Colegio profesional se viera como un pecado original de los nuevos estudios.

El proyecto que se habia visto frenado por la muerte de Franco, tomaba ahora velocidad.

Atun quedaban més batallas que ganar en la contratacién de profesores y en la
adquisicién de un ordenador. Los dltimos coletazos del Régimen se dejaban notar en dos
vetos: maquinas extranjeras y profesores extranjeros. La FIB consiguid saltarse ambos
obstaculos, comprando un ordenador de DEC (por partes, pasando el filtro de la comisién
interministerial) en vez de uno de SECOINSA y contratando a Tomds Lang, chileno, que
organizaria el departamento de Tecnologia de Computadores. El modelo de contratacion se
alej6 una vez mds de las estructuras franquistas. La mayoria de estos profesores universitarios
fueron contratados a tiempo parcial, manteniendo su puestos en la industria informética y
aportando asi su conocimientos en calidad de expertos. El modelo duré lo que tardaron en
crearse los nuevos informéticos, formados por los antiguos, pero ahora con unos estudios
superiores respalddndolos. Independientes de fabricantes y de colegios profesionales. Con la

creacion de la FIB se ponia punto y aparte a los procesos de creacion de una identidad, que

3Hasta el punto de que Pere Botella, profesor de la FIB, tuvo que programar un simulador que asegurase la
viabilidad de los itinerarios de asignaturas.



6.3 Una profesion liquida 165

habian comenzado asociados a la creacion de la ATI en un primer momento, y que por fin

llegaban al establecimiento de estudios universitarios en informética.

6.3 Una profesion liquida

Buscado o no, la creacion de una Facultad en vez de una Escuela, mantuvo abierta la profesion
a autodidactas e informéticos formados por los fabricantes y permitié una velocidad de

expansién que a veces ha sido afioraba por otros sectores”

El proceso profesionalizacion de los informaticos tuvo lugar en un nuevo contexto
de desregulacion y de emergencia de identidades “liquidas”. Ha sido el objetivo de este trabajo
e idea principal, demostrar que este proceso tuvo particularidades respecto al producido
en otros paises y, en particular, al producido en los Estados Unidos. En el caso espafiol,
sostenemos que no se tratd de un proceso fallido. Al contrario, revento el corsé de las
profesionalizaciones al uso. Rebasé los canales establecidos hasta entonces e hizo de la
pluralidad disciplinar una virtud. En definitiva, hizo caso omiso a la separacién artificial entre

ciencia y arte encumbrando al diletante, forjado en el esfuerzo, a la categoria de profesional.

“4El Ingeniero Industrial Jaume Pages i Fita, Rector de la UPC de 1994 a 2002, dijo una vez refiriéndose a la
ausencia de derechos y deberes regulados por BOE:

Ates I’exit assolit i I’experiencia, a vegades em pregunto si en altres ambits no féra millor abolir
les competencies que existeixen.(Pagés, 2002).
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Entrevistas

Al

Miquel Barcelé Garcia

Lloc: al seu despatx, edifici Omega 129, Campus Nord UPC
Data: 06/05/2010
M’interessa I’inici dels estudis d’informatica

La FIB arranca en un decret de I’any 76, en que s’aproven les facultats d’Informatica de
Madrid, San Sebastia (al Pais Basc) i Barcelona. Aixd ho mouen Manel Marti Recober,
Felix Saltor 1 una serie de gent. Llavors el que passa es que, aix0 s’aprova I’any 76 1 els
cursos es comencen a fer el curs 77-78. Jo recordo que vaig veure un anunci a I’estiu,
al’any 77, a La Vanguardia, que demanaven professors per la FIB. Jo havia muntat
el departament d’educaci6 de la Honeywell-Bull perque fins a aquell moment la gent
només feia cursos als constructors: a IBM, a Univac, a Honeywell, etc. I jo vaig muntar
el departament d’educaci6 de la Bull feia cursos d’analisi, de programacid, d’algun
llenguatge de programacio, d’aquest tipus de coses. Llavors vaig venir, vaig parlar amb
el Manel Marti Recober que era el que tenia I’encarrec de ser el primer rector, el primer
dega de la facultat (després va ser el Puigjaner). Llavors el Manel tenia una assignatura
que es deia Disseny Tecnologic, perque els noms que es van agafar, es va agafar Disseny
Logic i Disseny Tecnologic, Disseny Logic per ’home aquell escandinau que parlava
d’aquestes coses. Aqui a la professi6 es parlava d’ Analisi Funcional, Analisi Organica
1 Programacio, llavors aixo0 a la facultat en lloc de dir-lo d’aquesta manera va voler
dir-li Disseny Logic, Disseny Tecnologic i1 Programacid. Llavors el Disseny Logic em
sembla que ja hi era perque hi havia el Toni Oliver que també esta ficat en algun dels
primers i ell havia fet classes em sembla que era a I’ Autonoma (a Bellaterra) i llavors
ell es va passar aqui i més o menys ja cobria aquests temes i aixo0, llavors clar, hi havia
la part intermedia que €s la part del disseny tecnic que és deia Disseny Tecnologic que

€s I’analisi organic si vols que esta una miqueta a meitat de cami d’aquestes dues coses
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1 el Manel Marti va dir “escolta, jo tinc aquesta assignatura, si vols, te la mires i si la
pots fer, la fas* aixo és més o menys el que faig a la Bull perque explicaven aixo, pero
tampoc feien volar massa els analisis 1 aquestes coses, si que feien cursos d’analisi,
diguem d’alt nivell. Pero aixo, per gent que es reciclava, pero els cursos d’introducci6
eren cursos d’una introduccié a I’analisi, a I’analisi organic, programaci6 i llenguatge
Cobol, llavors em vaig mirar aixo, vaig agafar una miqueta el que em pensava que tenia
que ser 1’assignatura, em sembla que hi havia algi que havia fet uns apunts d’alguna
cosa semblant a I’ Autonoma, me’ls van deixar, no em van agradar gens, i vaig fabricar
I’assignatura 1 llavors van comencgar a fer classes a 1’any, al setembre del 77 es van

comengar a fer classes.

Jo no sé€ si van fer, no crec que es fes un doctorat abans perque al 77 i als primers anys
només s’admetia a gent que tingués un titol superior i volgués fer el segon cicle, jo
tenia fins 1 tot algun company de feina que ho va provar,i van fer aix0. Llavors van estar
dos o tres anys que tenien gent que eren titulats que venien aqui a fer-se un altre titol
d’informatic o bé professionals d’informatica, amb la informalitat que aix0 representava
d’horaris 1 d’aquestes coses, 1 van muntar aquesta historia i llavors van comencar-ho a
fer. Em sembla que va ser dos o tres anys després que va comencar a entrar gent que
va entrar ja a fer primer i la prova és que com que la carrera de cinc anys hi havia una
especie de moviment ”Orejas*[Fernando Orejas] i aquesta gent en contra de la carrera
de tres anys. La carrera de diplomatura no es va acceptar fins a I’any vuitanta i pico
perque ells estaven per les coses excelses, quan realment si mires bé la professi6 del
carrer diplomatura o enginyeria técnica va que bufa, entens? O sigui, hi han molts pocs
llocs d’enginyer que necessitin cinc anys perd bé allo és... es va muntar aixi, com sempre
quan el coneixement es fa academic cau en mans d’academics que mai han treballat i no
saben el que és la feina, per tant se la imaginen, se la imaginen en funcid dels llibres que

han llegit, i clar depen dels llibres que hagin llegit se la imaginen més bé o malament, si
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un és de formacié matematica els llibres que han llegit pues sébn més precaris en quan
a la realitat... i em sembla que la primera orla es va tancar al 84 vol dir que és gent
que deguera entrar al curs 79-80, 80,81, 82,83, 84 son els cinc anys, els quatre que van
acabar-ho. Vol dir que van estar dos o tres anys 77-78,78-79 fent només per gent que
tingués un titol i vingués a fer aquest, que va haver-hi una mortaldat total i absoluta...
perque clar, perque la gent s’apuntava, sabien que informatica era lo que ells sabien,
pero clar, 1 a meva assignatura potser si que era més practica perque venia del mén de
I’empresa, la gent que venia del mén més academic, clar la gent acabava dient ~aixo
que expliquen a la facultat no és, no;,‘, clar, quan van comengar a explicar programacio,
aqui explicavem en Pascal a I’any 80, clar Pascal a la industria no es feia servir, pensa,
que fan aquests de la facultat. Tenia sentit ensenyar Pascal perque ensenyaves, de rebot,
ensenyaves estructures racionals de pensament de programa estructurat, Fortran 1 Cobol
que és el que feia servir la gent no hi havia manera humana. Doncs aix0 va ser més o

menys aixi.

Aixo d’explicar a nivell algorismic ja ho feies a la Bull, no explicaveu directament

un llenguatge, ensenyaveu a programar. Quan explicaveu Warnier, 0i?

Si, nosaltres explicavem Warnier perque Warnier el va inventar la Bull. La programacié
estructurada la va inventar el Warnier, perque el llibre del Warnier és del 68 i el llibre
de Strutured Programming del Dijkstra i tota aquesta gent €s del 70, el que passa és
que el Warnier ho feia en frances i jo el coneixia perque estava a la Bull a Franca, jo
recordo haver fet un curs amb el Manolo Costa Romero de Tejada per I’ Associaci6 de
Tecnics d’Informatica en que jo parlava de programaci6 estructurada i ell parlava de
programacié modular i en certa manera se’m carregava la programaci6 estructurada,

perque aixoO era una cosa d’un frances i una cosa molt rara...

I Manuel Costa explicava Jackson?
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No, Jackson encara no tirava, Jackson és del setanta i tants. Llavors Jackson aqui no
era massa conegut. No, no, el Costa era en aquest moment estava a Delta Informatica
1 explicava programacié modular. Perqué pensa que el Jackson el primer llibre és
del 75, em sembla recordar, 1 per tant al 76-77 aqui no havia arribat de cap manera!
Perque aqui havia tot un practicisme molt rudimentari. Jo quan vaig arribar a la Bull
vaig tenir que comengar a dir que no valia dir allo: llegim una targeta, preguntem al
codi, decidim que farem, no, primer pensem |’estructura del programa, clar, aixo jo
recordo que creava sorpresa, perd bé aixo és el que a mi em van explicar. Jo vaig
aprendre informatica d’una manera totalment salvatge, jo s6c enginyer aeronautic, a
I’any 68 el profe d’aeronautics, el que portava matematiques, el Lopez Ruiz treballava
a construccions aeronautiques 1 alla teniem un IBM 1401 amb Autocoder i amb els
quatre pilotes de la classe, o sigui els que eren bons i tal i qual... pues ens feia anar
a programar I’ Autocoder, i el van conveéncer que ens comprés una programadora i va
comprar una Olivetti, en lloc de comprar-nos la HP que nosaltres voliem ens va comprar
una Olivetti, amb targes d’aquestes magnetiques i aixi, i alla féiem programes, hi ha
una cosa que ha fet programes al 68-69. Pues ja va passar que va venir Univac, va venir
Univac i el ministeri va tenir un 1108 d’Univac i aquest 1108 d’Univac li van... estava
al ministeri perd deixava terminals a les universitats, a Madrid no, sin6 que a Madrid
el que va passar es que el CERN de Ginebra es va treure de sobre el 7090 que tenia ja
10 anys i el va tornar a IBM, en aquell moment la gent, no comprava, siné que llogava
ordinadors, IBM el va tenir i va dir: 1 ara que em faig d’aixo*, llavors per no tirar-la la
dono a I’Universitat de Madrid. L’ Universitat de Madrid va muntar un centre de calcul,
el Centre de Calcul de I’Universitat de Madrid, de la Complutense es va dir, perque
les Politecniques eren coses aillades, 1 alla, clar, jo me’n vaig assabentar, aix0 devia
ser el curs... jo vaig acabar al 69-70, i durant aquell curs me’n vaig assabentar, vaig

fer el meu projecte de final de carrera en programes en Fortran en el centre de calcul,
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1 arran d’aix0 vaig connectar amb el centre de calcul 1 a I’any segiient ja vaig acabar
aeronautics i vaig estar a I’any segiient fent enginyeria nuclear a la Junta d’Energia

Nuclear i treballant mitja jornada amb la beca d’IBM en el centre de calcul.

Ara que dius aixo de la gent, tu ets d’aquest personal, aixo és un diari ABC de
1980, del primer reactor, diu que esta programat per espanyols tot i que la maqui-

na és italiana...

A veure, abans de tenir aquest terminal del 1108 del Ministeri d’Educacié el que hi
havia a la Junta d’Energia Nuclear, per aix0 vaig deixar el tema d’energia nuclear, era
una Remintong Rand, perd una Remintong que vol dir?, vol dir que Sperry que és qui
es compra I’empresa de I’Eckert 1 el Mauchly monta la seccié Univac, 1 a Univac s’ hi
acaba fusionant la Remintong que és una altra promotora d’aquestes que fan afaitadores
1 maquines d’ordinador, i la que hi havia a la Junta d’Energia Nuclear I’any 70 quan
Jjo vaig anar-hi, jo vaig estar alla des del setembre del 70 fins a finals del 71, era una
Remintong Rand de 5K de memoria, el compilador de Fortran 1’havies de posar en
tres etapes, feies una capa... o sigui tu entraves el teu Fortran, llavors una primera
etapa te’l traduia en unes targes perforades, a través d’aquestes targes perforades en
la segona etapa del compilador te’n treia unes altres i llavors posaves la tercera etapa
del compilador i et treia I’executable, perque no hi cabia en cintes. Jo recordo haver fet
programes perque entressin en 5k sobre 1’estabilitat d’un nucli d’una central nuclear,
clar és una aberracid, doncs en aquella maquina no es podia i llavors segurament si
que els calculs, tot i que els degueren programar gent d’aqui, de la Junta, van fer-ho
alla... Llavors jo estava a la Junta i feia servir la Remintong al mati amb un parell de
programes meus que no crec que els guardi, el meu projecte de final de carrera de 1’any
70 el vaig fer en programes Fortran i era un motor de coet de propulsant solid per anar
a baixa atmosfera i era el primer que es feia a ’Escola d’ Aeronautics i en els cinc anys

després es van fer set o vuit perque clar el meu paquet de programes es va quedar, tu
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canviaves el parametres 1 tenies un altre coet, i com que el Sdnchez Tarifa, el catedratic
no tenia ni la més remota idea de que aixo €s pogués fer doncs van haver-hi tres o quatre
projectes, no sé, tres o quatre em consten 1 el Jaume Andreu que es va quedar més
temps que jo deia que hi havien uns quants... Jo feia aixo 1 estava al centre de calcul
mitja jornada, alla em van encolomar, suposo que va venir de... el 7090 va venir de...
hi havia el Garcia Camarero que feia coses de dibuixos 1 de grafics 1 aquestes coses,
I’any 70 eh! o sigui imagina’t, i llavors la feina que em van donar, jo havia treballat
en Fortran, alla vaig treballar amb Algol, quan vaig anar a I’inddstria vaig treballar en
Cobol basicament, pero una de les coses que em van donar va ser una cinta que venia
que Ginebra que hi havien rutines matematiques, programades bastant malament i sense
cap comentari, fins a tal punt que tu agafaves una rutina i deies: "aix0 em sembla que
inverteix matrius®, en lloc de documentar-la em faig una rutina que inverteixi matrius
nova i la tiro. La meva feina era, em van dir tota la cinta i totes aquestes rutines posa-les
en disposicio perque la gent les pugui fer servir, 1 bé, és que algunes em sembla que no
sabia ni que havien de fer perque era un tros de codi en Fortran i apa averigua, o sigui...

com es feien les coses en aquella epoca!

Llavors tu, a I’época que entres a la FIB, el pla d’estudis esta fet pero no esta

desenvolupat, les assignatures no estan desenvolupades. Es aixi?

El pla d’estudis esta fet, i a mi el Marti Recober em diu mira hi ha una assignatura
de disseny tecnologic que no sé qui la pot fer, i més o menys doncs entenc que si hi
ha disseny logic enlloc de tecnologic doncs aixo deu ser 1’analisi, no? Diem 1’analisi
organica que et deien, no? Diem 1’adaptacié d’un disseny 1ogic, d’un analisi conceptual
que diriem ara, a una plataforma hardware concreta que en aquell moment no hi havien
PC, no hi havien micros, no hi havia cap tipus de cosa. I em va dir, tu mateix... Llavors
jo vaig anar a la Bull i1 vaig saquejar la Bull de Franca, d’ Anglaterra i d’Italia i amb el

que hi havia de material de alla vaig fabricar, i el que jo creia, vaig fabricar un curs.
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Jo vaig descol-locar als de la Bull quan em van dir, el primer curs d’analisi que vaig
fer, uns senyors havien fabricat a la Bull una cosa curiosa que era un joc de ’Oca de
I’informatica, en lloc de de oca en oca y tiro por que me toca* és ’de reunién en reunién
y no se que rimava...*“ i eren totes les etapes de les que estava fet un projecte informatic
i llavors jo, una vegada vaig comencar un curs danalisi amb executius d’empreses que
el dilluns van arribar, van arribar alla a les 9 del mati i es van trobar amb unes taules
de quatre amb el joc de I’oca i vaig dir ara jugareu durant una hora a I’oca i van jugar
durant una hora a I’oca amb les instruccions al costat i vaig dir: ara ja sabeu de que va
un projecte informatic, no? ara us ho explico en serio... Jo feia coses d’aquestes i per
exemple vaig agafar material d’alla i vaig fer coses i vaig muntar el disseny tecnologic

d’aqui...

En aquella epoca hi havien departaments?

La Facultat en aquell moment va arrancar amb uns departaments diferents que eren
departaments de facultat, no hi havia encara la LRU i una mica el departament que
nosaltres estavem era el departament de sistemes d’informacié i economia. Hi havia
un departament de programaci6 que s’encarregava de la part algoritmica fonamental
cientifica de la informatica i nosaltres ens encarregavem de la informatica aplicada
al serveis dels sistemes d’informacid, a les empreses, per tant aixo lligava molt amb
I’ambit dels sistemes d’informaci6 i amb el ambit de I’economia. Ara per exemple
ens hem canviat i tenim un departament que es diu Enginyeria de Serveis, haurien
de tornar a marcar la diferencia, hi ha gent que esta interessada en la calculabilitat
d’una cosa i a mi tant me fa la calculabilitat, és a dir, una empresa, un banc, no tindra
mai un problema d’una calculabilitat massa seria, simplement li has de resoldre un
problema, no? I és aquesta visié més d’una informatica aplicada. Llavors nosaltres
teniem aquest departament que feia aixo, sistemes d’informacid, o sigui: bases de dades,

disseny logic, disseny tecnologic, aquest tipus de coses i també feiem les assignatures
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d’empreses, estavem al nostre departament, el Josep Coll, el Xavier Llinas estavem al
nostre departament, precisament quan el Josep Coll va ser diputat de Convergencia i
se’n va anar al Parlament, i va estat dos o tres anys d’excedencia, aixo a més va passar
d’un dia per I’endema, qui fa I’assignatura d’economia 1’any que ve? I jo vaig dir: bé,
jo he fet Economiques, si voleu ja la faig jo, i jo vaig estar dos anys fent economia,
era |’assignatura d’Economia, m’ho vaig passar molt bé, clar, bé, amb un problema jo
I’havia fet amb el Samuelson, amb el Lipsey, i amb llibres generalment decents i ells
fotien servir el Wannacott que era un llibre no reaccionari, allo, “estaba més a la derecha
que Gengis Khan* que es diu habitualment, ’la vaga és dolenta, és un pecat®, tampoc
és aixo...el lock-out també deu ser-ho, no? Pero alla no en deia res. Ho dic perque deia
que el departament ajuntava les dues coses 1 va ser quan va venir la LRU que es van
crear els departaments per arees de coneixement i llavors economia es va separar de
programacio i sistemes d’informacié que van anar a petar tots a LSI i ara, d’alguna
manera, tot i mantenint la mateixa area llenguatges i sistemes d’informacio, hi ha un
departament que es diu Llenguatges i Sistemes d’Informacié (LSI) i un altre que es el
que hem creat, el claustre el va crear el novembre passat, que és Enginyeria, Serveis
1 Sistemes d’Informacid, entesa la informatica ’al servei de’, no el fonamentalisme
diguem de I’algoritme i aquestes coses. Aix0 als anys 70 quan va arrancar la facultat no
existia, del 77 al vuitanta 1 pico que va haver-hi LRU el departament era aquest, feiem

sistemes d’informacié i empresa, hi havia un altre departament que feia programacio.

Llavors parlant d’aixo i de quin tipus de professionalitzacié de la informatica es
produeix a Espanya arran de la instauracio dels estudis reglats de informatica, tu

vas estar gairebé 10 anys treballant a temps parcial, continuaves a la Bull..

: Jo vaig estar a la Bull des del 72 al 89 perdo, llavors vaig estar a temps parcial a
la FIB, jo era d’aquells que venia quatre hores a la setmana a fer classes i la resta la

feia a la Bull , com el Manolo Costa, el Manolo Costa també va estar molt temps que
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treballava a IBM perque quan va deixar Delta Informatica va entrar a IBM 1 treballava
a IBM i venia aqui a fer, ell va entrar primer a fer coses d’ Administracié d’Empreses,
per aquesta cosa de la informatica al servei de les empreses, aixi com jo al 89 em vaig
tornar lelo 1 quan vaig fer 40 anys al 88, vaig decidir que portava 17 anys treballant
amb el director del Banc de Sabadell, amb el director de grans empreses i aquestes
coses 1 que no volia els 25 que em quedaven fent aixo, vaig passar a temps complert a la
universitat, pero el Costa va fer-ho quan al 93 va haver-hi aquest ajust tant bestia a les
empreses informatiques i amb ell li van fer una jubilaci6 anticipada que li va permetre

venir aqui a fer classes.

Et vas trobat algun Llicenciat en Informatica a la Bull? Els professionals que

formaven a la FIB eren aprofitables?

No, aquest €s el problema, els professionals que formava la FIB eren aprofitables pero
no eren volguts perque, t’explico, a la Bull un dels sistemes que feiem servir de seleccié
de personal, a part del tests, I’expedient i tot aix0 que feien els psicolegs, havia una cosa
que a mi em sembla que és molt util i €s que si aquella persona tenia que venir a treballar
amb un equip de gent es feia una reunié amb aquell equip de gent, es posaven cinc o
sissenyors, el director de I’area, el psicoleg que s’ho mirava i cinc o sis senyors i el nou
aquell venia i estaven dos o tres hores, les que calguessin, xerrant 1 parlant de coses, 1 el
aspirant ens deia doncs a mi m’agrada navegar, doncs explica’ns com es pot navegar
contra el vent i ell t’ho explicava amb la qual cosa veies si era capac d’explicar-se i
li preguntaves. Me’n recordo un rus, deia i a tu que t’agrada, a mi m’agrada 1’opera,
doncs escolta tu, torna’t a Rassia perque aqui no t’ho podras pagar i coses d’aquest estil.
Doncs aix0 anava relativament bé perque et permetia, al grup de gent veies, si es feia bé,
sempre hi ha un que es posa molt a la contra, un que fa de paras, jo sempre feia de paras,
i d’alguna manera veus si I’aspirant aquell encaixa amb el grup perque moltes vegades

a informatica sobre tot en aquell moment, bé i suposo que passa ara, de vegades hi ha
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un rave a les dues de la matinada i llavs la gent esta amb tu i vol fer les coses amb tu
perque vol o si et diu botifarres se’ va tot a n’orris, llavors aix0o a mi em va permetre
veure que per exemple, bé, no els primers anys pero si al 85-86 es donava el cas de
que quan el candidat, a veure, pensa que la majoria de gent professionals d’informatica
eren, 0 no tenien titol de res, eren pixa-tintes eixerits que havien fet un curs a IBM o a
Honeywell i sabien basat en aix0, o eren enginyers aeronautics, enginyers industrials,
advocats, arquitectes... que s havien reciclat en informatica entrant en una empresa,
que clar, I’empresa deia si jo vull vendre arquitectes millor que tingui un arquitecte
que I’ensenyi en cinc mesos algo d’informatica perque €és un millor interlocutor per
convencer a un arquitecte, aixo funcionava aixi, per aixo teniem arquitectes, advocats,

fisics 1 de tot el que et feies...

Perdona, de I’Institut d’Informatica de Madrid no sortia gent?

Allo no, no es feia res. Em sembla que el Manolo Costa un dia se’n va anar a examinar,
perd perque era el Manolo Costa entens? Les persones normals d’aqui passavem
olimpicament d’allo, sabiem que era un titol que no tenia res, perque a veure, en un
principi si t’agafava una empresa amb un sou molt bo, molt més alt que el que hi ha
ara, 1 no tenies titol de res d’informatica vol dir que t’agafaven per unes capacitats i en
feien un periode de formaci6 de 4 05 mesos i ja estava. Hi havia gent que estudiava
més i gent que estudiava menys. Tornant a aixo dels estudiants, cap al 85-86 el que
passava era el segiient: la idea era que tu podies agafar un enginyer industrial encara
que no sapigués informatica, pero ja li ensenyaries, tampoc es feia massa sofisticat, per
treballar a la industria espanyola la carrera de cinc anys ens sobra i la de tres anys ens
sobra, és a dir, amb mig any intensiu tu formes a un informatic amb el que fots servir a
la feina cada dia, potser aquest no podra créixer molt més pero si €s llest ja creixera o
sigui que... el taranna era aquest no? Llavors clar, quan va comencar a passar que ens

venia a demanar placa algu que era de la Facultat d’Informatica jo vaig detectar allo que
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els meus companys de la feina s’hi oposaven, per que?, primer perque el nano que venia
de la Facultat d’Informatica s abia coses que ells no sabien, per exemple, sabien Pascal,
sabien programaci6 estructurada, i ells, guanyaven un sou molt bo, no sabien Pascal, no
sabien programacio estructurada i d’alguna manera es veien febles davant d’aixo, jo
crec que era aixo, perque si no, practicament en tot el temps que jo vaig seguir a la Bull,
fins al 89, no vam entrar ningt d’Informatica, es preferia un fisic, un matematic, un
enginyer industrial a un d’Informatica, i el que acabava petant no era el nivell del test,
de les notes o aquestes coses, sind que acabava sent I’encaix amb les persones del d’allo,
que s’hi posaven d’ungles, jo sempre he pensat que era..., ara a mi no em fotia por,
perque clar jo portava aqui uns quants anys, pero clar, jo sempre he dit, escolta una cosa,
la maquina de Turing deu ser molt important, i ho és, i un informatic que no sapiga la
maquina de Turing, no sap d’informatica, perd en aquell moment la informatica estava
plena de gent que no sabien “Turing, que? mande; ‘, no els hi feia cap falta per res,
llavors clar, quan veien que venia algu que sabia de Turing, de Pascal, de programaci6
estructurada i tal, s’hi posaven d’ungles perque en certa manera deien, jo interpretava
que deien ’es que aquest tio aixecara la llebre que no sé res;°, clar, si sabien, tenien
molta practica de tractar clients, de veure que podia voler un usuari, de com adaptar-li
amb les eines que hi havia en aquell moment, etc. Perd la formacié més academica
que hi havia a la Facultat jo diria que no agradava, i jo he tingut que estar en llocs
defensant el que deia la facultat, o sigui defensant que no s’ha d’ensenyar un llenguatge
de programacid, s’ha d’ensenyar a programar i despres ja agafaras el llenguatge que
sigui, ho agafaras amb la gorra. Jo va haver-hi una epoca quan vaig descobrir aixo,
jo llavorens a I’assignatura de disseny tecnologic els hi fotia fer una practica, fer una
tonteria, que els deia 1 aix0 ho heu de programar en Cobol* i em deiem tots "Cobol?
Si no sabem Cobol;*, escolta tu, no m’emprenyis, hi ha manuals i aix0 i us dono el

compilador, no patiu (hi havia en PC), tireu endavant, si sabeu programar, el Cobol
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I’apreneu en dues hores, i el que no apreneu el compilador us dira aqui falta un punt,
aqui sobra la coma, ja esta! Perque? Només perque la gent ve a buscar feina i quan
li preguntes: ”Saps Cobol ¢, i la gent deia "no, jo sé Pascal, Modula...“, jo intentava
només conveng-se’ls de que, escolta, Cobol?, es que tu pots, tens una formacid que
t’aprens un llenguatge en una setmana, cosa que els que han apres Cobol no poden
dir-ho, i per mi la reacci6 de la por que tenien als nanos amb Pascal, amb Modula amb

programacio estructurada era aquesta.

I’ ATI no representava llicenciats en informatica?

No, no, no, és que a veure, €s que 1’ATI, també s’ha de sapiguer que passa, primer al
76, Franco s’ha mort al 75, es creen, no escoles superiors, escoles tecniques, escoles
d’Enginyers, €s creen facultats perque no es volen crear escoles perque les escoles,
a veure, els que movien tot aixo era gent més aviat esquerranosa i per tant d’alguna
manera el que es volia era no entrar en els retrograts col-legis oficials, ara tenim una
imatge dels col-legis professionals diferent pero als anys 70 era retrograt totalment i
absoluta, surten facultats d’informatica, no surten escoles, la gent surt llicenciada no
surt enginyer. Perque enginyer, amb la llei que hi havia en aquell moment, obligava a
haver-hi un col-legi d’enginyers. Llavors 1’ ATI era una associacié que es va muntar,
quasi era com un sindicat, perque ajuntava dintre de 1’ ATI qualsevol professional
d’informatica, vol dir, el que feia d’analista (encara no hi havia consultors, eh, li deiem
analista i prou), el analista, el programador, perforadors, operadors, gent que movia...
o sigui, treballadors de I’informatica, era més com un sindicat d’alguna manera. I per
tant ATT diguem, no, no tenia diguem aquesta... després quan ja eres un titulat ja s’han
fet associacions de titulats, el que té el titol d’informatica, amb el problema qui té el
titol perd qui fa la feina informatica clar... ara esta canviant, pero als finals dels 70,
segur, 1 a finals dels 80, qui remenava les cireres informatiques a Espanya no tenia

cap titol d’informatica. Clar, tenia por de que com se li donés carta a la gent que té
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titol d’informatica ells anirien quedant endarrere, pero des del Cap d’Informatica de
La Caixa de Pensions al que volguessis. Alguns casos espectaculars eren pixatinters

eixerits que clar, amb trenta anys d’experiencia si ets llests tu et fas I’amo d’una cosa.

Parlem de les innovacions de la FIB: el PDP-11, el sistema de credits.

Lo dels credits va ser molt complicat perque era la primera vegada que es feia i
en principi, clar, permetia a la gent que es fes les carreres... lo de triar IBM o no
IBM, a veure, siguem serios, algu es pensa que va ser una decisio clara i meravellosa,
totes les universitats com la nostra tenien IBM jo recordo quan estava al deganat de
vicedega d’extensié universitaria que parlava amb IBM i no entenien que la Facultat
d’Informatica no tingués maquines IBM 1 tingués Digital, clar nosaltres van pescar
que... la informatica a Espanya hi ha dos grans empreses des d’origen que és la IBM
que ve de International Bussiness Machines i la Compagnie des Machines Bull que és
la Bull que es converteix en Honeywell Bull, al 69 arriba Univac, Univac es monta amb
gent de la Bull, de Honeywell Bull perque agafa gent a IBM que cobren molt i costa
més. Aix0 es nota molt clarament, perque els de IBM diuen “arxiu® i els de la Bull i
els de Univac diuen “fitxer” perque ve del frances “fichier®, al 78-79 es quan Digital
s’instal-la a Espanya, per tant, d’alguna manera quan la Facultat tria tenir maquines
Digital, tria perque algun profe, segurament el Diaz, hi ha una primera oposicié molt
dura i espectacular entre Lopez de Mantaras i el Josep Diaz, i guanya el Josep Diaz,
el Lopez de Mantaras se’n va i ara porta la cosa d’intel-ligencia artificial, el centre de
microelectronica i aquestes coses, segurament aix0 a marcat molt, diguem, el taranna
de les persones, acaba marcant, va ser el primer catedratic d’informatica i ha donat
u n to determinat, que possiblement el Lopez Manteres n’hagués donat un altre, no
saps mai qui és millor ni qui és pitjor. Llavors, jo suposo que algu dels que ha estat
a Estats Units ha vist que a les universitats hi ha molts PDP de Digital i llavors es

fa campanya per tenir aqui un PDP, com que coincideix amb que Digital vol venir a
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Espanya i practicament el regala, es per un problema de preu es va al PDP, hi ha una
orientacid politica, i I’orientacié €s aquella de dir, els de IBM sén dolents, sén dolents
perque és I'informatica aplicada a les empreses i aix0 €s dolent, volen fer una altre
tipus d’informatica, bueno, aixo s6n opinions pero jo ho veig bastant clar, si és cert que
nosaltres tenim PDP i a partir d’aqui bueno clar, Digital fa la politica que tu comences
amb una maquina petita i quan vols més potencia en fots quatre o cinc i fas un cluster i
endavant, i acabes tenint sistemes operatius VMS i tal que estan molt bé, VMS és el
d’allo, MVS que és el de Digital em sembla... Llavors bé, aix0 canvia, els de d’aixo no

ho van entendre mai...

Per que aixo havia de passar pel Ministeri, entenc?

: No, no, aixo €s una decisi6 d’aqui, aix0 ho prenen suposo que els primers que
arrenquen que son, bueno, el Marti Recober... Per exemple, coses curioses, el Marti
Recober esta treballant amb un centre de serveis, Seresco, 1 quan ve aqui, diem passa
a temps complert i aquestes coses, ell aconsegueix que els de Seresco que tenien un
Siemens ens el regalin a la facultat i a comencaments dels anys 80 tenim un Siemens
que no el sap fer servir ningu, perque clar, diem, tota la gent de Digital fa Digital perque
tampoc sabent fer servir un IBM, tampoc sabent fer servir un Univac, es coneixen el
mon del Unix, és aquest mon obert, no? Llavors aqui jo... és una decisio que es pren...
jo penso que es pren perque €s el que dona seguretat a la gent que esta arrancant la
Facultat, a alguna gent, als que estaven a temps complert a la Facultat, els que estan
a temps parcials pues son secundaris pero tots aquests estan treballant, per exemple
el Toni Oliver pues estava Motor Ibérica amb IBM, bueno la gent que hi ha esta... jo
estic amb Bull, el Jaume Barcel0 esta a Univac amb el Univac, és a dir, tots tenim
aquestes maquines, son les uniques que hi eren en aquest pais, Digital a I’any 77 no
existeix a Espanya i és una de les altres coses que la professié no ha entes mai, ’que

fan aquests, que es posen en una maquina que no existeix”. Llavors clar, també suposo
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que Digital va fer servir molt bé aixo... aixd m’ho sé€ prou bé perque resulta que clar,
quan al 69 Digital munta filial, al 79 Digital munta filial... al 69 entra Univac pues al
79 entra Digital, i qual Digital munta gent aqui ? per treure professionals perdo només
els pot treure d’IBM, de la Bull o d’Univac, no hi ha més. Llavors, d’IBM no els treus,
Univac els acaba d’agafar i en perd algun i els altres els perd la Bull, companys meus
de Bull va ser el Director general de Digital, companys meus venedors de Bull van ser
els venedors de Digital. Jo me’ls veia aqui. I Digital arrenca possiblement arran de que
pot utilitzar laparador de la Facultat d’Informatica. Es la classica inversié de dir "tu fas
que els estudiants treballin en Digital 1 llavors quan aquest estudiant estigui en un lloc i
hagi triat ordinador naturalment triara el Digital” que €s el que els hi va passar a Digital,
Digital entra a Espanya perque alguns professors inicials de la FIB han estudiat a Estats
Units i han fet servir maquines Digital, quan venen aqui poden aprendre un IBM, poden
aprendre un Univac, poden aprendre un Bull pero els hi fot mandra, se senten insegurs,
a demés, més aviat també ven comencar amb una vesant molt tedrica, no de gent que li
agradés fer les coses siné que li agradés pensar les coses, doncs aquests el que volen és
els menys problemes possibles. Pero si, jo vaig estar, quan vaig canviar al 89, el Toni

Oliver clar, logicament, em va dir escolta, tu no has pagat aqui...
Aixo t’anava a dir, parla de I’etapa de vicedega.

Clar, el Toni Oliver em diu, escolta, tu no has pagat aqui, paga! Llavors vaig estar uns
quants anys al vicedeganat amb el Toni Oliver. Va haver un rifi-rafe, un problema dels
departaments 1 els centres i el pes relatiu, el Toni va marxar, va venir el Pere Botella,
jo vaig marxar amb el Toni i als sis mesos el Pere Botella em va dir "escolta, tu, vine
cap aqui...“. Jo vaig estar, amb el Toni Oliver i amb el Pere Botella, tres anys amb un
1 tres o quatre amb 1’altre, 1 llavors amb aquest va ser quan jo tractava a IBM i IBM
ens volien vendre coses pero clar, recordo que van estar un moment per comprar una

maquina, va ser quan van comprar I’Eclipse, aquest de Data General, 1 jo vaig fer una
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jugada de poquer, porten una maquina que em diu aixo costa 15 milions 1 jo els dic,
ho sento, el pressupost em surt 9, i als dos dies em venen amb la mateixa maquina, 9
milions, dic: vale. Perque volen entrar. Clar, despres ja no ha sigut el mateix perque les
coses es fan.. la maquina que hi ha al darrere es fa molt més transparent, ara la gent no
sap, no la coneix, perod en aquell moment, sobre tot el que va fer Digital, els altres ho
havien vist, no? i1 els que volien venir deien si ens posen en una cosa com la Facultat
d’Informatica és important, llavors clar, una cosa, de veritat eh, em donen un pressupost
15 milions i jo, se’m va escapar, escolta és que el pressupost son 8, no n’hi ha més, i
I’endema venen 1 si hagués dit 5 m’haguessin dit 5, entens? Aix0 els hi va fer els de

Control Data al Centre de Calcul de Sabadell pero bé d’aixo fa ja més anys.

Volia fer algun tipus de comparativa entre Europa i Estats Units en aquella epoca,

Espanya i Europa, Barcelona i Madrid.

Barcelona vs Madrid és complicat, jo penso que el gran mercat era Madrid, les grans
empreses eren a Madrid. Europa vs Estats Units jo penso que, els americans sempre
han pensat que I’informatica sén ells i han menyspreat lo altre, clar jo vaig treballar,
1 possiblement tinc una visi6 esbiaixada, del revés dels altres, jo vaig treballar amb
una empresa que era francesa, la Bull que venia d’un escandinau perd va muntar la
companyia suissa Compagnie des Machines Bull, llavors la Bull es va associar amb
General Electric, em sembla que aquests tenien una empresa informatica perque feien
ordinadors pel control de les seves centrals 1 llavora’ns aquesta General Electric i
a I’altre lloc era Bull General Electric, i havia Olivetti 1 havia d’aixo0... llavors en un
moment determinat General Electric es dona conta que no es vol dedicar a la informatica
sin6 que es vol dedicar a fer electricitat i es ven la seva part i se la queda Honeywell
que és curios és una empresa d’aire condicionat, d’armes 1 bombes i totes aquestes
coses 1 que es queda aixo no?, aixo va passar a I’any 70 i al 87-88 quan el mercat

canvia Honeywell es ven la seva part als francesos, clar, durant un temps el que jo
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vaig viure més diguem als 70 1 als 80, a la professid, hi ha una empresa que és IBM
que és americana, que té filials, hi ha una empresa que és Univac que és americana,
que té filials, 1 hi ha una empresa molt rara que €s la Bull General Electric que s’ha
convertit en la Honeywell-Bull? perd que té centres de produccié de hardware i de
software a Estats Units, la Honeywell, la vella General Electrics els de Multics per
entendre’ns, en t€ a Anglaterra, en té a Franca 1 en t€ a les restes de la Olivetti que
tenien a Mila les d’aixo..., hi havia un moment que es va fotre conya de dir, bé, hi
havia la Ford i set o vuit empreses de Detroit i aquestes van muntar la General Motors
que era més gran que la Ford 1 una epoca que es parlava de la General Computer com
volen dir... clar aquest és un poti-poti, €s molt dificil treballar aixi perque clar, per
exemple, hi havia maquines de les que venien aqui a Espanya que eren fetes a Estats
Units, maquines de les que venien aqui a Espanya que eren fetes a Italia, maquines que
eren fetes a Franca, maquines que eren o potser no maquines, pero si software diguem
que era fet a Anglaterra, ostia, 1 tu tenies un... 1 a més €s curids, els americans €s la que
coneixem tots, la informatica classica, els francesos estaven super ben pensades pero no
funcionaven o sigui era una cosa... 1 els italians era una chapuza darrere chapuza pero
funcionava des del primer dia, alldo t’ho miraves bé i dius aix0 no saps com pot funcionar
pero funcionava, llavors era una miqueta aquesta historia, llavors jo penso que Europa
mai ha sigut competencia, quan la Honeywell es va quedar, Bull General Electric, era
Bull-General Electric, era més poderosa Bull la francesa, quan es va canviar i General
Electric es va vendre Honeywell, Honeywell era més poderosa aixo es va dir Honeywell
Bull i immediatament el de Gaulle va crear una Compagnie Internacional Informatique,
una companyia local francesa, estem parlant de comengaments del 70, aix0 es pensava
que era estrategicament molt important i per tant ell volia tenir el control estrategic
clar, la grandeur de la France i aquestes coses no?, aquesta Compagnie Internacional

Informatique va sortir de la Bull, va existir quatre o cinc anys i va tornar a la Bull perque
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es moria clar, perque si tu només tens el mercat frances no vens, tenien que vendre a
tot arreu, llavors els de la Honeywell Bull es van aliar amb hardware japones, Nipon
Electric Company, la NEC, aixo va ser durant els anys 80, i jo recordo que el PC que jo
em vaig comprar a la Bull, quan van comencar a fer PC compatibles amb IBM, perque
abans en tenien uns altres que eren multitasking, els Prologue, els Micral i aquestes
coses, aquell PC jo me’l vaig comprar a la Bull a meitat de preu, em costar mig milié
de peles, costava un mili6 de peles, tenia 256K de memoria, tenia dos disquets de 360K,
0 sigui aixo costava un milié de peles al mercat 1 me’l van deixar per mig milié de peles
1 com que els informatics, la nevera no la vaig comprar... allo, dos anys després se m’he
ocorreix obrir-lo.. el xip no era Intel! el xip era Nipon Electric Company! el BV30, i era
clavat, era pastat, doncs aixo és el que van fer al final i era quan Honeywell ha tornat, ha
volgut marxar, el mateix que la General Electric, la Bull és la companyia mundial pero

el hardware és hardware japones. A veure, la informatica jo penso que és americana.

No és un tema de marketing, és de deb6 americana?

Jo penso que entre el Aiken i el Zuse no hi ha color, el geni és el Zuse, pero és alemany

i perd la guerra, punt. Tot allo que ha fet s’ha anat a n’orris.

A veure, la que ara tenim és filla d’Estats Units pero podria haver estat filla Anglaterra
o d’Alemanya, pero les circumstancies no ho han permes. A veure, també passa que
els que es coneixen d’ Anglaterra s6n el EDSAC els dels Wilkes i1 aquesta gent, que
son gent que han anat a Estats Units han llegit el draft del von Neumann i el Wilkes
t’explica que a ell li van deixar el draft aquest i se’n volia endur i diu: ’no que €s 1’unica
copia de les 10 que hi ha circulant per tots els serveis” diu em vaig quedar tota la nit
llegint-me-la i anotant, i me’n vaig anar i vaig modificar el disseny per adaptar-lo al

d’aixo... si és cert que jo penso que la d’avui €s aixo.
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Al Turing el col-loquen a Manchester, no poden dir res sobre ell?

Pero és que el Turing maquines no en feia, el Turing pensava, €s un altre mén. La

historia de la informatica esta feta molt sobre maquines, i menys sobre idees.

Lligant amb la teva feina al JEN, hi ha tot un programa de I’Eisenhower, Afoms
Jor Peace, que a Espanya de fet trenca el programa que hi havia de generar urani

enriquit. Vas sentir a parlar?

A veure, al tanto que no t’enganyis... aix0 no surt d’aixo, o sigui, les centrals nuclears

de Zurita 1 Santa Maria de Garofia que son les que es munten en aquella epoca...
Ho volia lligar a nivell informatic...

No! Es la WestingHouse, és la WestingHouse que vol vendre, per tant ells tenen un
tipus de central 1 el col-loquen a tot arreu 1 llavorens venen els francesos i ens diuen:

“eh! que nosaltres em tenim un altre i llavors fem Vandells que és diferent.
Quines maquines hi han alla?

Una Remington.

A més de la Remington...

El que si fa Estats Units €s quan entra aqui li dona I’entrada ministerial a Univac i
Univac s’instal-la al 69 perque en aquella mateixa data es quan al Ministeri d’Educacié
posen Univacs, i per exemple el Ministeri d’Educacié té un 1108 d’Univac que és
centralitzat i que tens un terminal, un lector de targes i una consoleta i una impressoreta
remota, el que no té res, té un teletip i s’ha d’aconseguir els llistats i les coses com sigui,
i el que té més té€ una lectora de targes, una impressora i un teletip com a comando i
aixo, pero aixo €s Univac, no és IBM, perque Univac arriba a Espanya de 1la ma dels
ministeris. Pensa que a Espanya el primer ordinador és el de la Telefénica que aquest si

ve d’empresa privada i aquest si que €s IBM 1 aix0 arriba al 57. Durant els anys 60 la
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que es forta és IBM amb el 360 que el ven aqui, a Barcelona per exemple, al Pegaso, la
Seda, els equivalents a Madrid. Les més petites el 1401 amb 1’ Aautocoder i aquestes
coses... es clar, és curids que als finals dels 60 quan els ministeris decideixen posar aixo
posin Univac 1 aqui si he interpretat sempre que hi hagut una pressio estatal de Estats

Units que d’alguna manera aboca a Univac.
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A2

Ton Sales Porta

Lloc: a casa seva.
Data: 08/06/2010
Parla’m del departament d’Informatica Teorica

El Vergés havia de ser el meu director de tesi i em va oferir fer 1’assignatura de Logica.
Perd quan ja havia comengat el curs, em diuen que li han donat al Josep Estrada. Llavors,
com que ja havia demanat I’exedencia a IBM, em posao a donar classes a I’ Autonoma.
I ara bé lo bo, El departament d’informatica teorica que era, en Vergés de cap, perque
després el van nomenar em sembla que dega i per tant va fer d’amo absentista, el Rafel
Casas que a més a més feia de secretari, en Josep Diaz que llavors va voler aspirar,
va voler aspirar... li van ficar al cap que havia de tenir una catedra i el mateix que li
va ficar al cap que havia de tenir una catedra llavors va canviar d’opinid i en comptes
d’afavorir-lo li va anar en contra i el va deixar fotut, llavors va ser una lluita titanica,
horrorosa, horrorosa, al final va guanyar la catedra pero, pero... va quedar fatal... i
després en Josep Estrada, o sigui, jo no hi era no?, en Josep Diaz que ja tal... que el
Vergés el tenia perque fes papers pero llavors va resultar que no feia papers, llavors va!
en fi... 1 després en Josep Estrada que el Vergés li deia "fes papers;‘ i el tio, bé primer es
va posar molt nervids, ”’jo no vull fer papers, jo no..., jo vull fer una cosa que valgui la
pena...perd no tinc prou, d’aixo,...” 1 al final es va amargar tant que el tio va tocar el dos
1 va ser una perdua enorme, se’n va anar, volia tornar a Univac, havia fet com jo, havia
demanat excedencia a Univac pero al final se’n va anar a una empresa, a una assessoria,
1 després va morir d’un tumor cerebral. Bé, doncs, només dir que el departament, el meu
departament d’Informatica Teorica no hi havia ningu, o sigui, un que estava amargat
feia I’assignatura d’intel-ligéncia artificial perd estava amargat perque li demanaven

papers 1 el tio no volia, el Rafel Casas que feia de secretari 1 tampoc, 1 a de més papers
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no li expliquessis... papers, no hi havia fet mai de papers, i no li expliquis amb ell, ’jo
soc d’un altre generacié...” no feien papers, el Josep Diaz que era I’tnic que sabia el
que era un paper pero pel que sigui no en feia, a més li havien dit ’presenta’t en una
catedra® 1 després resulta que el seu productor se li havia girat en contra, i el Vergés

que no feia de director perque feia de dega.

Llavors me la van oferir a mi I’assignatura de Logica. L’ assignatura que havia de fer jo
en un principi, pero que el Vergés em criden a mi i en diuen: “escolta, vols venir; ‘; i

[3

jo “ara haig de venir; ‘, ”Si, perque et necessiten, perque el Rafel Casas com que fa de
secretari no pot fer classes i no se que, si tu fes les classes d’ell...“ Bé, jo vaig pensar,
dobcs vinc, tres hores més, doncs vinc, potser al final... al final hauré tornat al lloc
que havia d’estar, no?. Llavors s’havia de posar en marxa 1’assignatura de logica, bé li
tocava al Josep Diaz, pero llavors el Josep Diaz 1i va agafar mania, ”’jo no en vull fer
logica, jo no en sé€ de 10gica, a mi me’n repugna. Mira! Aixo és logica, una merda;‘ i
no sé€ que, o sigui era una cosa... m’han fet fora per fer aixo, per donar-li amb aquest,
i resulta que aquest no la vol, quina cosa tant absurda, no? Jo estic fent I’assignatura
de I'altre, que era per ell pero resulta que esta fent de secretari 1 un tio que esta ben
col-locat resulta que le estan amargant, una cosa tant absurda, bueno és igual... em vaig
col-locar alla, més hores encara a fer autdmats finits 1 ja esta, i a llavors amb Marti
Vergés em va dir que home perque ens interesses molt, no sé que... doncs, doncs a
mi no m’interesseu gens m’has fastdiat tu a mi doncs ara et foto jo a tu, i m’em vaig
anar... havia de decidir-me 1 em decideixo per I’Autonoma, perque I’autonoma..., a
I’autonoma... a si, a I’autonoma em deien, home, necessitem que siguis doctor hi hauras
de fer el doctorat pero bueno, a poc a poc, fes-lo pel teu gust i no sé qué..., 1a més a
més, ah!, 1 més a més em van donar un..., ara no s€ com se’n diria, seria I’equivalent
d’una titularitat, era un adjunt, en la jerarquia anterior, et donem un adjunt contractat

pero llavors si fas la tesi, era alguna cosa i en canvi el que em donava el Vergés... a
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més ja sabia com les gastava... Me’n vaig anar a I’ Autonoma, i llavors vaig pensar “bé,
m’hauré d’espavila®, naturalment a I’autdnoma em van ficara tots els llocs possibles,
havia d’estar a totes les comissions, a més a més va coincidir amb una mena de vaga que
van fer pel reconeixement dels estudis d’informatica i van fer una tancada al rectorat,

uns merdés, jo pensava ”qui m’ha fotut aqui tot aixo...*

Si, perque hi va haver-hi un any que a la Fib comencaven segon cicle i a I’Autonoma

s’extingien i els alumnes de primer cicle no tenien a on anar.

Bé, aixd mateix, exacte, aqui ve la historia aquesta paral-lela. La Fib va ser un xollo,
un xollo que es va inventar el Ferrater, aix0o és una altra historia, si vols, comencem
una altra historia... Comencament de la historia previa, com comenga tot aixo... en una
escola d’enginyers industrials apareix la informatica i de seguida a I’escola d’enginyers
industrials van dir "home, aix0 és nostra®, llavors hi va haver tot una serie de gent
que es van comencar a preparar per rebre 1’encarrec de fer una especialitat, hi havia,
enginyeria nuclear, enginyeria electronica, doncs, informatica, i es van preparar, i dels
que es preparaven doncs era els que es dedicaven a investigacid operativa, entre els
quals hi havia el Companys, que era nebot del Companys afusellat, el Companys amb
els seus deixebles que eren joves, joves de la meva edat, hi havia el Coromines, el
Xavier Berenguer, el Trillas, tot aquesta gent, eren d’aquell grup, i esperaven que
els hi donessin, aix0 d’una banda, i d’altra banda, com que es necessitaven moltes
matematiques perque la informatica tradicionalment a America eren o enginyers o
matematics (i/0), doncs la part de matematiques 1’esperava el Puerta, el Puerta amb
el Vicens Navarro i tota la seva gent, i esperaven aixo0, i després, ah! perd no havien
comptat amb el Ferraté i1 el Ferraté tenia la catedra d’automatica 1 el tio sense dir res el
van nomenar, bé, primer var ser rector, i després el van nomenar Director General de

Universidades 1i...

Si, també havia estat director de I’Escola Industrial
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ja havia estat, si, si, ja era rector em sembla. En sembla que quan es va crear la
politecnica... bé... i llavors el tio se li va ocorrer el segiient, va dir, aqui deixem-nos
de punyetes, d’aquests sumia truites que continuin somiant i a qui a veure, que fem?,
podrem fer una facultat d’informatica, facultat, no escola perque aixi igual si surten
malament les coses doncs podem acabar a la universitat que sigui, com una facultat, és
un modul no?, (aixo ho sé pel Trillas perque el Trillas ho explicava), llavors, el tio va
agafar gent de la seva confianca, en Ferrater per una banda va dir jo em dedico a tota
la part d’informatica aplicada, robotica o el que sigui no? automatica, i poso als meus,
als meus que havien de ser el Huber?, el Basana?, pero al final hi va posar a I’ Amat,
va ser una sort, perque I’ Amat és molt persona i... va posar I’Amat, com a... diguem el
seu masover diguem no? a llavors, diu la part de matematiques, com jo no tinc ni idea,
va contactar amb 1I’Enric Trillas, I’Enric Trillas €s un matematic que havia guanyat la
catedra al Picalleja a arquitectura i que també tenia aspiracions. Després, per la part
d’arquitectura, va contactar amb el Puigjaner, amb el Puigjaner treballava a UNIVAC,
amb en Ramon Puigjaner treballador de UNIVAC (i em deixo alguna cosa...) ah! I
després a la part d’informatica tedrica o sigui aquesta part de matematiques... , o sigui,
matematiques, Trilles, que tenia tot un equip molt bo, d’arquitectura de matematics,
molt bo, perque hi havia en Grané i hi havia en Pages, hi havia..., bueno en Pages estava...
va ser cooptat d’enginyers pero hi havia en Grané, en Pages, en Manel Balda que després
va ser rector de Mallorca... uns matematics molt bons, i ell, i ell els protegia... i després
estava col? amb I’Eduard Bonet, tots aquests eren deixebles del Salas, matematic de
la universitat, aquests son matematics molt bons, 1 diguem que no... tedrics perd que
no feien cap mena de... no els hi feia angunia I’aplicacid, al contrari no? matematica
aplicada els anava be, per tant aquests eren els matematics. Matematic, Trillas, diguem,
automatica, el Ferrater, llavors, arquitectura, Puigjaner, i després I’informatica tedrica

que és aquesta matematica tipica de la informatica el Vergés, informatica teorica amb el
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Vergés que era I’etern insatisfet... pero diguem els dos que manaven més, perque eren
catedratics, eren aquests dos, i a més aquest estava subdirector de I’arquitectura, aquest
estava de rector 1 de no sé€ que... 1 en Vergés era adjunts... aquest estava a UNIVAC i
aquest al centre de calcul de la politecnica, 1 a cada un li va dir trieu els que vulgueu, el
Ferrater va portar el seu equip, va portar al Josep Amat, en Trillas hi va posar el Pages
com a cap i a llavors el Puigjaner va dir home, jo no em veig amb categoria pero saps
que jo conec a un personatge que he tingut relacions i tal, un tio que és un xile que
esta a Stanford a California el portaré 1 tal, i el va portar, i en Vergés ens va reunir a
nosaltres als tres que havien de ser de la seva colla pero després com que... després
deuria pensar necessito papers, papers i aquests tres desgraciats no em donaran papers,
ni Rafel Casas, ni en Ton Sales, ni aquests, papers... 1 quan va trobar al Josep Diaz que
venia d’un lloc on es feien papers va dir pam! aquest! Total, bé i aix0 s6n els seus nuclis.
A més a més, fixa-t’hi, en Ferrater, que és la pera!, ara esta a la Caixa Tarragona, o sigui
el tio aquest te poder vitalici, aquest es morira 1 encara Sant Pere li donara alguna cosa,
el Ferrater a més a més es va inventar un xollo que va consistir en una carrera de segon
cicle només, amb credits, que era una cosa que... bueno a estats units ho fan, credits!
podien agafar gent de tot arreu, els hi feien cursos d’adaptacid,... un venia d’un altra
cosa, bueno, agafava gent formada, era un xollo, era un xollo! perque jo me’n recordo
quan estava, es a dir que..., perque jo ja no sé on era, o sigui, tot aix0 que t’explicava
estava a I’autonoma pero em feien fer classes aqui, pero aqui era un xollo, aix0 es veia
clarissim, aixi com I’autonoma anava arrossegat fent assignatures que ningu volia i que
no se sabia ni que eren, amb gent desmotivada i enemiga de tothom, del mon extern, el
univers en contra d’ells i eren enemics de tothom i estaven en comissions defensant alla

la secci6 de informatica davant dels quimics, davant del Barrera?, el Barrera

Estaven dins de I’escola de ciéncies...hi ha un director de ciencies que no estava

per ells...
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... total, 1 aqui aix0 era un paradis perque escolta eren gent educadissima, que portaven
una educacid, un tio era un metge i estava interessat per les bases de dades i la mecanit-
zaci6 de les histories cliniques 1 t’ensenyava el que era el problema dels metges, o sigui,
era fantastic perque era com quan estava a IBM que aprenia de la gent, m’ensenyaven
els problemes, me’ls explicaven perque ells els sabien i jo aprenia i a més jo els hi deia
el que jo sabia, la sensaci6 aquella és com els nens petits que els ensenyes una cosa i fan
aquells ulls de dir oh!, doncs igual, tios de 20 anys o 22 anys que oh, oh que fantastic
amb aix0 podria fer unes histories cliniques... que bé, o trobaves un tio que tenia 50
anys i que s’havia passat tota la vida, perque era contable 1 era professor mercantil, pero
que estava de director d’informatica en no se quina empresa perd no podia progressar
perque només tenia el titol de perit mercantil perd 1’havien fet director de no sé que, i al
tio llavors 1i deien: escolta, apunta’t aqui que sén dos anys i treu-te un titol superior i
llavors ja et farem director i tal, trobaves gent de 50 anys que s havia passat tota la vida
fent coses amb un ordinador, aquestos li explicaves una cosa teorica i oh! ara entenc

perque fem allo... era fantastic, era un mén d’Alicia al pais de les meravelles.
pero es va esgarrar perque...

pero llavors es clar, el Ferrate mentre havia sigut director d’ensenyances universitaries
va colar la cosa aquesta, llavors, ho va demanar per Barcelona, la Facultat d’Informatica
per Barcelona, pero llavors, primer, “créditos, ;que es esto de créditos;, *, bueno, explicar,
“hombre, y ;en Barcelona? Pero esto tendrd que ser en Madrid también*, bueno pero
es que en Madrid ja teniu un instituto, bueno, bueno, pero no sé que..., al final, el de
sempre, hi ha aqui unes olimpiades, a Sevilla hi ha d’haver alguna cosa, doncs una
Facultat d’Informatica a Madrid 1 una Facultat d’Informatica a Sant Sebastia, i a llavors,
bueno perd és que aixo no lliga en res perque les carreres comencen després del COU,

pues a comengar i van haver de fer I’ampliaci6 a primer...

i no li donen a I’Autonoma que és a on ja esta ’instituto?
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1 no li donen... si, tedricament si, perque si que van poder fer una carrera alla pero hi
havia competencies... mentre tant els de ? rebien alla perque tots els Coromines,i els
Companys 1 tota aquella gent que els havien tret el pa de la boca, no? en fi..., bueno,
és aixi com funciona la vida, aix0 a passat a tot arreu, em recordo a Barkley que vaig
conviure certa epoca, I’época q ue el Mascobell estava alla i que cada Sant Jordi posava
una senyera alla, doncs a I’eépoca aquella, el director del departament de computer
science, un tio bastant, bueno, no €s que fos gaire simpatic, pero (?), recordo explicava
els problemes que tenia entre els matematics i els enginyers, pero una historia, bueno, jo
deia... com a tot arreu, no?. Doncs bueno llavors van ampliar aixo..., ah, jo mentrestant
estava alla a I’autonoma, buscava un tema de tesi, llavors jo vaig parlar, clar, pensava un
tema de tesi, me 1’haig d’inventar jo el tema de tesi, llavors vaig comencar a parlar amb
gent que jo coneixia perque jo pensava més aviat alguna cosa de logica pero llavors a
logica coneixia en Josep Pla de la Central pero llavors em va semblar que era, estava

molt enlluernat per segons quines coses

en Josep Pla esta també en el master d’Historia de la Ciencia

si clar perque ha fet moltes coses d’historia de les matematiques, 1 era un deixeble
del Salas, i llavors li vaig dir, escolta que podria fer, "oh! jo haig de fer una cosa", i
vaig pensar, home, si em demanes ja la divinitat des del comengament (...) vaig dir, ui
ui ui, llavors vaig parlar amb gent que més o menys es dedicaven a coses d’aquestes
que em resultaven més proximes, un va ser el Sebastia Serrano perque era de Lleida
1 tenia companys d’institut que eren amics meus 1 llavors ens van coneixer, es van
autopresentar, escolta, poder havia fet matematiques també, lingiiistica i matematiques
(...) jo anava molt despistat perque no sabia sobre que fer la tesi, pero 1’havia de treure,
1a més a més alla a I’autonoma barallem-me amb tota la resta del mon, amb totes les
altres seccions de ciéncia, hi havia en Perello, era un matematic 1 m’entenia bastant

bé perd bueno, era matematic i1 els matematics també volien xuclar, a més estaven
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fent un pla d’estudis nou, era un merde perque, ah i a més en Simo també un altre ex-
enginyer i matematic que també tenia, jo pensava, aquest €s una aliat perque €s enginyer,
matematic, perd també era un tio que llavors me’n recordo que teniem discussions per
el pla d’estudis 1 deia, perque a veure, investigacié operativa, investigacio operativa?
deia el Simo, aix0 €s un corol-lari, aix0 es pot explicar a la tercera sessio del segon
trimestre com un corol-lari del teorema de Tarski de no sé que, pero escolta, no els hi
pots explicar als nanos que fan aix0, perd bueno era aixi. Bueno i jo ja n’estava tip,
llavors em vaig trobar al Trillas i em va dir, escolta, i li vaig explicar: estic amargat amb
tot aixo, pero perque no vens al departament de matematiques meu? home, hi ha gent
molt interessant, hi ha el Baula, en Grane, en Pages, tota aquesta gent, t’ho passaras
bé, deixa’ls estar aquests, 1 si, si, llavors vaig passar al departament de matematiques
d’arquitectura i va ser una ¢poca fantastica per mi, fantastica en molts aspectes perque
em vaig trobar en un departament que funcionava com a tal, publicavem papers, feiem
seminaris, estavem interessats per moltes coses, a més estavem ben relacionats amb el
matematics de la Central amb I’Eduard Bonet, amb el Josep Pla, amb el Ventura Verdd
(...) arquitectura era un paradis, et trobaves amb el Margarit que era poeta, un altre tio
que era no sé que, despres venia el Carles Santos a tocar un concert de piano alla al
mig, era un mon fantastic, era com una pel-licula del Felini, i feia matematiques amb
aquest, era fantastic, fantastic! I a llavors va canviar el pla d’estudis, de tot, els plans
d’estudi de I’autdbnoma, no sé que no sé quants i llavors van comengar les classes en
serio, 1 llavors ja es necessitaven doctors, i llavors ja hi havia catedres i titulars, 1 llavors
jo gracies a en Trillas vaig poder fer la tesi, me la va dirigir ell, bueno va posar la firma,
vaig poder fer els meus primers papers perque hi havia, va organitzar un congrés de no
s€ que 1 jo vaig estar alla de secretari del congrés, es a dir, em va encarrilar una mica i
llavors ja vaig poder anar a IBM i vaig dir, oblideu-me, ja estic aqui, me’n vaig, i a més

després hi va haver un concurs de titulars, de titularitat i m’hi vaig poder presentar i ja
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esta, 1 a partir d’aquell moment va ser la meva revenja dos perque quan es va acabar
tota aquesta historia aleshores informatica teorica, el departament aquell en el qual jo
havia d’haver entrat per0 vaig entrar ? per fer hores extres i després vaig sortir perque
no sé que pues resulta que en aquell moment doncs es necessitava algu que tingués, que
fos doctor i no sé que, cony jo ja ho era, o sigui jo vaig poder entrar, com el Soler Tura,
que el Soler Tura va sortir del PSUC per I’esquerra 1 va entrar per la dreta, una mica
aixo, vaig sortir per una banda i vaig entrar per una altra, i vaig entrar com a membre
del departament de matematiques d’arquitectura, pero que era I’encarregada de fer les
matematiques d’informatica, llavors vaig fer I’algebra a nanos de primer, aqui suava
com un animal, a més a més la logica i al final perque el Josep Diaz no la va voler, se la
va agafar el Marti Vergés pero la va fer tant malament com va poder perque es notava
que no en tenia ganes i llavors la vaig agafar jo i la vaig fer jo tal com jo pensava fer-la

des de anys abans i la vaig fer i molt bé.

estem parlant del 81, 82

81, clar, perque jo la tesi la deuria llegir al 80, si, si tot aixo...
esta concentrat en tres o quatre anys...

si, si, perque al 75, 76 devia ser tot el pan(?) aquest de fer la facultat d’informatica,
llavors em van dir a mi de casualitat, mira si vols entrar..., i vaig entrar, a llavors va
resultar que “de lo dicho no, digo Diego* 1 que ve un tio de Valencia, és valencia 1 molt
papers! I tu fot el camp. A llavors rebotat a 1’autonoma, tot aixo en tres anys si, si. [ al
final, sort que em vaig fer amic del Trillas i el Trillas a I’any 80 em va acollir, per dir-ho

aixi, vaig estar amb ell 1 al 81 sembla que ja vaig tenir la titularitat i ja es va acabar tot.
contribucioé a I’analisi logica de la imprecisio

a si bueno, jo no sabia sobre que fer la tesi, m’interessaven moltes coses pero pensava

sobre que fer una tesi, 1 aixo essencialment és com que el Trillas no sé perque li va venir
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al cap de..., el Trillas 1 jo ens coneixien perque resulta que un bon dia jo estava fent
primer curs d’enginyers i hi havia un curs que es deia analisi matematica, com s havia
de dir, 1 era matematica d’aquella classica d’integrals per un tubo i era un professor que
es deia De La Sotilla i resulta que no en tenia ni..., bueno, després al final va estar al

meu tribunal de tesi...
mai se sap...

si, jo al meu tribunal de tesi vaig tenir al Ferrater, al De La Sotilla, 1I’Enric Trillas, el

Sebastia Serrano i en Josep Graner.
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A.3 Dolors Padros

Lloc: Jardins de la segona ubicaci6 de la FIB, Campus Sud UPC.
Data: 04/06/2010

Com arribes a la FIB?

Jo estava al rectorat. Estava de secretaria del rector de les tardes, en Julian Ferndndez,
llavors en Ferndndez va plegar i va tornar en Ferraté. Ell havia estat a Madrid 1 va tornar.
I com que a Madrid havia estat amb Encarnita, la seva secretaria, quan va tornar, va
portar la seva secretaria, la Encarnita. Llavors les dues persones que estavem al rectorat
de secretaries de direccid, doncs ens van posar a d’altres puestos. I va venir en Mari
Recober que en aquella epoca era el dega de la Facultat de Informatica, que necessitava
desesperadament una secretaria i jo deia: ’no, jo vull anar a Arquitectura® 1 ells em
deien: ’no, cap a Informatica®. I al final, al setembre em va arribar una carta que em diu:
el 1 de setembre t’incorpores a la Facultat d’Informatica®. I vaig comengar aixi, amb el
Marti Recober I era un mén nou, secretaria de direccid i a més de tots els vicedegans i

de tothom.

Has passat per vuit degans.

Si, vuit degans. Fins el Casanoves, el Josep Casanoves.
Déu n’hi do!

A veure, jo el que recordo de la Facultat d’Informatica és que sempre que hi havia feina,
la vaig treure. I sempre que havia de sortir una cosa, sempre va sortir. Si m’he tenia
que passar de dia o de nit. Des de la memoria académica, qualsevol acte que es fes...
sempre va sortir per que m’hi vaig esforcar tot el que va ser possible. I al final, quan va

venir el Josep Casanovas, pot ser va ser el que menys vam congeniar. Jo amb ell pot
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ser si, pero ell pot ser no. Cada dega que ha vingut nou ha vist el que ja fet I’anterior
des de fora. Llavors pot ser no I’ha semblat tot bé i ha volgut canviar coses. Jo sempre
he resultat ser la persona que estava en 1’equip anterior. Llavors has de demostrar cada

vegada, altra vegada, que estas amb ells, que estas amb 1’equip actual.
Pero al Josep Casanovas el coneixies des del principi, no?

Si, haviem anat d’excursid. A la muntanya. Si, si que el coneixia.

Ell era técnic de sistemes, aqui al LCFIB?

: Si, me’n recordo quan va anar a I’Everest, segurament va ser en aquesta €poca, que
estava de cap del Laboratori de Calcul de la FIB. Estavem alla dalt a Torre Girona.
Abans de baixar a aqui baix. I se’n va anar a I’Everest i després ha estat de tot alla. Des

de cap de laboratori, Vicedega , Dega, Vicerector 1 mira ara cap a Rector.

A veure, rel que si que ara estic pensant €s que molts dels meus caps han arribat a
Rector. La majoria. I si no, a Vicerector minim. I també han anat a director General

d’Universitats.
Han tingut vocacié politica, no?
O jo els he portat sort (riu). O ells valen bastant.

Una de les anécdotes que explicaves era amb la paraula software. Tenieu maqui-

nes?

Maquines d’escriure normals. També hi havia d’aquelles electriques. Saps, aquelles
que tenien una pantalleta. Llavors hi havien secretaries de direccid, de vicedegans i
de departaments que eren quatre departaments; doncs em venien professors que els hi

passes treballs a maquina, articles. Llavors em venien els matematics que tenies que
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canviar la boleta, havies de posar la de simbols i després 1’altra, llavors una , després

I’altra. Fins que no vam donar abast i va posar algu als departaments.
En angles, en castella, en catala?

Si, si,...en catala no es feia tant, per0 en castella i angles si. Si venia un tema gran, tenies
que fer lo de direccio 1 d’altres coses, doncs la veritat ...Després va entrar més gent. Jo

estava sola a direccid, hi havia com una entrada, hi havia tota la secretaria...
Aixo a Torre Girona?

Si, perqué vam comencar a Torre Girona. Jo quan vaig comengar ja vaig anar a Torre
Girona. Doncs alla hi havia tota una secretaria amb les noies i quan entraves en un
passadis alla era jo. Jo sempre estava molt sola perque és clar no anava molt a xerrar
amb les altres. Era com un apart, no m’integrava gaire. I em sembla que vaig comengar
a les tardes, després vaig passar als matins. Les tardes perque tenia nens petits i m’ha
muntat la vida aixi, pero després ja vaig passar als matins. Després van posar una
persona que m’ajudés, que va ser la Pilar Castellanos, que va venir per les tardes. En
aquella epoca hi havia en Manel Marti, després es va quedar en Puigjaner i després en

Marti Vergés.
Suposo que part de la feina era passar actes...

Ui, si! Passar actes, passar actes, si. Allo que deis de a paraula software , jo la primera
vegada que la vaig veure jo d’informatica no en sabia res. Ningu tenia ordinadors en

aquella epoca. Doncs jo clar vaig veure aquesta paraula i no sabia que volia dir. Incultes.
Quan van entrar els ordinadors a administracio?

En comtes d’IBM i coses d’aquestes hi havia el s ??texmet i podies fer cosetes de text,

pero connectar-te a Internet no. Van passar molts anys, eh!

Quan ja els alumnes feien practiques als laboratoris?
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Si, si. Primer es va apostar pels MACs i després van canviar. Per0 picar a maquina, clar,
tenies una falta i ho havies de tornar a picar tot. Al principi a I’'UPC, que jo estava a la

UPC, feien copies vegetals. Ha canviat tot tant!

En aquestes elaboracions d’actes, quins merders hi havien entre els departaments?

(riu) Aix0 vols sapiguer tu, eh!

Si m’ho vols explicar, si no, no ...

Quan es va crear al Facyltat d’Informatica va venir gent de 1’ Autonoma, de moltes
altres universitats que no eren informatics, que eren Enginyers Industrials i van arribar

aqui i es van constituir en departaments , departaments molt petits.
Departaments d’Escola.

Departaments d’Escola, de la Facultat d’Informatica. I hi havien 5 o 6. Hi havien caps
de departaments i funcionaven com ara. B€, com ara no, que ara donen classe a totes
les escoles. Pero abans era com molt familiar. I doncs si sempre hi ha un departament

doncs que es vol dividir o que no s’entenien, perd bé aixo eren coses seves, eh.

Ho dic perque tu en el teu testimoni, en el llibre del 25 Aniversari, comentaves que
: ”La nova organitzacié de la Universitat en centres i departaments, en la qual
els nous departaments es van convertir com en satel-lits de la FIB sense tenir-ne

gaires interessos comuns*¢

Si allo va ser molt després. En aquesta eépoca tothom esta molt integrat, tothom molt

integrat, pero tothom tibant pels seus interessos, no et pensis.

Pero els interessos al final coincidien? Els interessos eren pujar la FIB?

Era pujar la FIB, pero a part d’aixo era que cada departament tingués més contractacio,

no? Aixo sempre hi ha sigut. Pero vull dir que satel-lits ara ho dic perque un professor
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és professor de la FIB, pero si va a la FIB per alguna cosa €s per la petita docencia que
té o pel sopar de la Facultat o aixi. Pero és que abans ja s’integrava tot solet perque

només era de la Facultat.
Amb aixo és va notar un canvi.

Si amb aix0 si €s va notar un canvi. Ara tots aquests que hi van ser al principi, sempre ,

sempre hi ha hagut feeling per la Facultat d’Informatica. Sempre hi ha quedat.
Aquest sentiment jo crec que s’ha perdut fins i tot pels alumnes..

Si clar, molts alumnes ara no saben qui €s el dega , ni els vicedegans. I si saben qui
és el cap d’estudis és perque han tingut un problema. Pero, bé, abans era diferent, no

només la delegaci6 d’estudiants, tothom.
Suposo que la Fes Fetch Band ajudava.
Si, si! Pero quan estavem aqui els departaments ja donaven docencia a la UPC.

Moltes vegades has dit que trobes que la FIB sempre es trobava entrebancs. Que

era tot una lluita continua. Contra la UPC, o ...

Si, bé aquests entrebancs pot ser els ha tingut totes les escoles noves. Perque la UPC va
comengar basicament amb enginyeries industrials, arquitectura, les grans escoles, no?
Classiques 1 molt grans. Doncs la Facultat d’Informatica va comencar que necessitava

recursos, tenia que lluitar molt per tot.
I tu paties.

Jo no patia perque era una secretaria. Pero jo apostava per la Facultat d’Informatica. Jo
em sentia Facultat d’Informatica i bé clar i em semblava que ens costava molt. Pero els

que patien eren els degans 1 els vicedegans.

Parla’m del CIL. De la Convencio d’Informatica Llatina
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Aix0 ho organitzava Marti Recober, perd amb gent de fora de la universitat. Hi havia
una noia que venia i jo coordinava una mica amb ell i no sé qui va intervenir. Jo de
vegades intervenia perd com a secretaria una mica del comite de programa fent quatre

tonteries, fotocopies per enviar a revisio.

No intervenies coma FIB?

No, per la FIB devia participar només el dega.
I com és que et tocava a ta?

Jo com a secretaria del dega. Poca cosa vaig fer perque hi havia la noia aquella que feia.
Que no me’n recordo ni del nom. Pero del CIL, si, se’n va parlar molt i vaig col-laborar

amb alguna cosa, pero després de tant temps...I es portava des de fora, si.
Parlem de sous, que tal pagaven?

Molt malament, sempre han pagat molt malament. A veure, que passa, a la Univer-
sitat qui déna ? En una Escola qui lluita pels nivells i pels sous de la seva gent és
I’administrador i el dega i molt s degans no troben cap interes en millorar el seu perso-
nal. D’altres si, pero després sempre hi ha arees que sobn més valorades que d’altres. Per
exemple, els estudiants, 1’area d’estudiants sempre ha estat molt ben valorada. Llavors,
encara que no facin res, encara que entrin els nois 1 surtin a les tres, o a les dues en punt
en plena matricula, aquells els donen el oro i el moro. Un altre, que ens hem d’estar a la
nit, que ens hem de quedar més hores extres i que és més esforg¢, perque sén moltes,
moltes tecles diferents que estas organitzant coses que si se t’escapa una cosa aix{ falla

tot , aix0 no té cap valor. Llavors direccié sempre és el menys valorat.
També pot ser perque van passar molts degans, molt rapid al principi.
Passen molts degans, pero hi ha una administradora fixe.

Aquesta és la que s’hauria de preocupar...
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Si, perdo com que sempre qui mana és gerencia. I té molt a repartir. Inclis després van
fer una revisi6 de llocs de treball i direccié va quedar fatal. Perque direccid, que fa?
Que fa direcci6? Doncs fa el que diu el dega. Llavors representa que no decideixes.
Tot 1 que moltes vegades decideixes coses, perque no hi ha el dega o fas que les coses
continuin i li presentes opcions. Ara si que esta ben valorat. No sé que va passar. Jo vaig

deixar la direcci6 de la Facultat d’Informatica i després si que va estar ben valorada.

Parlem d’aquella época. Suposo que després ha anat evolucionant.

A aquella epoca no, I’tinic que passa és sempre hi han una mica de gelosia, una mica
de gelets per aci. I si veuen que estas molt amb direccid i tal, la gent diu: i aquesta, i

aquesta‘“, no? I agafa gelos i després et fan la punyeta tant com poden.

Una de les coses que recordava el Mateo Valero:”’muy pronto se nos permitio

adecuar un poco el sueldo de las entonces secretarias*‘.

Bé, es devien pujar un nivellet petitot a totes o alguna cosa aixi. No massa.

Es dificil tenir a la gent contenta.

Més que contenta, son les comparacions. Jo quan vaig entrar a treballar aqui , a la
Facultat d’Informatica, no em preocupava en absolut, del sou, ni dels nivells ni de res.
Perque quan entres a treballar en un lloc nou, no te’n preocupes, ja estas bé tenint feina.
I després si vas mirant als voltants, vas veient, aquesta no fa res, aquesta no sé que,
aquell I’han pujat...llavors és quan et comencen a molestar. I llavors es quan comences
arabiar. I quan jo he tingut gent nova treballant amb mi, 1 tots tan contents... ja vindra

el dia en que et fixaras i aix0 arriba, aix0 arriba.

Per exemple, la Rosalia Abad, que parlava molt bé de tu, quan va arribar.



A.3 Dolors Padrés 219

La Rosalia Abad, bé, jo sempre 1’he tingut molt de carinyo, pero ella a mi segurament
que no tant. Perque quan ha sigut cap de personal, no és que ens hagi ajudat gens i a mi

menys. Perd suposo que no podia fer res més tampoc.

Els degans, segons la teva opinid, en el dia a dia, en la feina que feien, es preo-
cupaven dels alumnes com futurs informatics? La seva primera preocupacio era

formar bons professionals? O era captar recursos per la FIB.
Era captar recursos per tenir un bin pla d’estudis per formar bons informatics.
Sortia aixo quan feien reunions?

Si no tens recursos no podras fer bons informatics i si demanes recursos €s per formar
bons informatics. En la Facultat d’Informatica sempre s’ha parlar d’aixo. Dels bons
informatics. De com fer plans d’estudi perque surtin bons informatics. Que no només
estudiin durant la carrera, siné que segueixin podent formar-se a posteriori. Aixo0 s,

tota la vida s’ha parlat d’aix0. Per0d que faras si no tens recursos?

Des de la industria de I’época s’ha criticat que es formaven informatics que no

servien per la industria, siné que eren grans enginyers per d’altres mercats.

Sempre es van preocupar de que es poguessin integrar bé a la industria. Per aixo des
d’on principi es van comencar a fer practiques en empreses, a col-laborar les empreses

amb la Facultat, jo crec que si. Pero es clar jo...
Era part de la teva feina els convenis amb empreses?

No, ho portava algu altre...Qui buscava recursos? El vicedega de recursos. Qui parlava
del curriculum dels estudiants? El cap d’estudis. Hi havia molta gent. No €s que el dega

anés a buscar recursos. Es que tenia persones especialitzades.

El que volia dir és a les reunions sortia el tema. Si el dega en els seus objectius

marcava el formar informatics per la societat.
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Hi havia les comissions, 1’académica, que jo no anava. Per tant, si a la comissié
acadeémica sortien aquestes coses jo no ho sé. I en les actes no me’n recordo. Pero
després si, ha sigut una cosa recurrent. Com podem crear bons informatics? I com
podem fer que s’integrin a les empreses? Doncs formant-los més cap a directius, que
després ells mateixos, puguin contractar informatics, que puguin diferents feines. Que

aixo els telecos sempre ho han fet.
Recordes alguna anecdota? Algun record especialment bo o dolent?

No,..., Vam comencar a Torre Girona. Quan vaig comengar hi havia el Nemesio Billares,

hi havia una noia que vaig substituir, ella se’n va anar cap a Andorra.
La Dolors Cassals?

No, la Dolors Cassals reballava amb mi a les tardes. S’ha mort aquesta noia. Hi havia la
Conchita Arias, la Montserrat Bernat i després es va integrar la Rosalia després que jo.
I quan vam baixar cap a aqui, I’tinic que recordo es fer caixes. Em va tocar fer totes
les dels vicedegans, les de direcci6... 1 quan venien al nou edifici, sempre vam deixar

caixes que no vam obrir mai més. Perque les obriras si després les tornaras a moure.
Et van tocar dos trasllats?

Si, el de dalt a aqui i el d’aqui al Campus Nord. Saps que passa? Quan un treballa en
un centre i treballa tants anys, pensa que €s el millor centre del moén. I que no et pots
anar enlloc més. I després veus que en qualsevol lloc pots treballar igual de bé. Jo no
m’hauria imaginat mai deixar la Facultat d’Informatica. Jo em tenia que jubilar alla.

Pero després...
Tot i que no va ser la teva primera feina a la UPC.
No, pero vaig estar poquet fora.

La vas fer teva.
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No et toca cap més remei. Si estas a un lloc, doncs integrat i lluita per ell. Jo sempre , la

Facultat de Informatica, lo millor del mon. I no ho és.

No ho era llavors?

No, en teoria no ho deu haver sigut mai (riu) Molt lluitadora, la Facultat d’Informatica.
Sempre hi ha hagut gent molt lluitadora per aconseguir coses. La universitat té com
dues vessants molt importants: les enginyeries classiques i les noves tecnologies i la

Facultat d’Informatica va ser una de les tenia que lluitar una mica.

Per que dius no ho és, la millor? En quin sentit?

Perque jo hi he estat treballant, i quan jo hi estava ens pensavem que érem els millors
del mén i que tothom ens coneixia i que tothom sabia lo que feiem. I des que no s6c

alla me’n adono que ni sé que existeixi. Per més que ho intenti, no té repercussio.

Dins la UPC o a nivell extern?

Tot el que feiem a la Facultat d’Informatica ens pensavem que tothom s’assabentava i
ara que no hi séc, em dono compte que si no m’esfor¢o per anar-ho a veure i buscar-ho,

jo no sento res de la Facultat d’Informatica.
Hi ha una manca d’informacié?

No, no hi ha una manca, senzillament, és que no és el centre del mén. Cada escola és

un centre del mon. Cada escola es pensa que €s el melic del mon.

Vist des de fora, quina és I’escola de la UPC? Hi ha una escola capdavantera? Qu

tingui més fama o més éxit?

No, jo des d’alla a on estic, no hi ha cap. A nivell internacional, totes..., a nivell
internacional Arquitectura. Arquitectura té molts estudiants Erasmus, que venen i que

marxen, pero totes les escoles si fa o no fa. Informatica també.
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Per acabar, el pas de Llicenciatura a Enginyeria, a nivell de feina administrativa

va ser molt dur? Tema de convalidacions?
Van haver-hi comissions.

I ho pots comparar amb el principi, tot hi que vas entrar al 79 i pot ser no ho vas
patir tant, els que no eren informatics que volien convalidar als primers estudis

d’informatica.

No van haver-hi masses. A 1’altre si, perd ho va portat tot el cap d’estudis i les comis-
sions. Va haver-hi molt que picar a maquina, que s’enviava a Madrid, documentacio,

perd no ho recordo com cap trauma.
Al principi tampoc? Al 79?

També havies d’omplir uns documents i enviar-los.
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A.4 Antoni Olivé Ramon

Lloc: el seu despatx, Omega 131 Campus Nord UPC

Data: 02/07/2010

Parlem de les associacions, I’ATI, ’ANSAPL,...

L’ ANSAPI no va tenir gaire anomenada. L’ ATT si. Aqui vam estar de sort, perque
vam tenir una colla de professionals aqui a Catalunya, hi havia el Felix Saltor, Rafael
Camps, el Manel Costa, Ramon Puigjaner i uns altres que estaven molt inquiets, molt
inquiets. Perque era un feina nova que tenia molt de potencial i estava al marge de les
universitats. Si tu tenies inquietuts d’estudiar-ne, que feies? No hi havia ni col-legis ni
res que s’assemblés. Llavors es va crear I’ ATI, una organitzacié que fes cursos, van

organitzar un congrés, el CIL, una escola d’estiu..

Aixo ja era el primer any de la FIB

Si, si. I va ser la gent que va proporcionar el personal per la Facultat de Ciencies de

I’ Autonoma, pels Estudis d’Informatica d’alla.

Tota aquesta gent eren professionals?

Si.

Hi ha un grup d’elit, que estan treballant en empreses, son informatics que sén
els que comencen a fer classes. Pero també va haver-hi un degoteig d’entrades de

funcionaris. Els primers anys quin pes hi ha entre enginyers, ...

A la FIB? Bé tu ja saps com va ser creada. El per que és una facultat i no una escola?

Tinc versions diverses
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Aix0 va ser una batalla que es va fer a Madrid, hi havien dos grups de gent. Uns que
volien que anessin els estudis a la Politecnica de Madrid i els altres que anessin a parar
a la Complutense. Llavors es va adoptar una solucid salomonica, que es quedés a la

Politecnica, pero que fos facultat.

Aquesta és nova. T’explico la meva. Una, perque fer una enginyeria implicava
un real decreto i fer una facultat només una ordre ministerial. Una implicava
col-legi. Aquesta és politicament correcte. Una altra, perque en Ferraté estava
fent-se a mida un deganat. Ell volia ser dega quan tornés de Madrid, i per poder-

la collocar tant a la UPC com a la UAB, va fer facultat.

La primera rad, segurament tenen rad, perque €s una raé de tipus legislatiu, que deu ser

veritat. La segona jo diria que no.

La tercera, que va lligada amb la primera, és que a Madrid no volien un col-legi

d’Informatics

Aix0 és possible. Llavors aqui primer va haver estudis a I’Autonoma. Jo vaig ser

professor de I’ Autonoma. Primer de no sé que, després de sistemes operatius...
I estaves treballant?

A SERESCO. I moltissima gent. Gent de la que es movia amb aix0. Jo no vaig ser de la
primera fornada. De Puigjaner, Vergés i companyia. Jo vaig ser de la segona fornada. I
molts dels que teniem inquietuds academiques doncs vam anar a parar a I’ Autdonoma.
Quan no hi havia una regulaci6é d’aquests estudis. Que érem, llicenciats? No sabiem
ben bé que seriem. En tot cas era una situacié anomala. Llavors es va crear la Facultat
d’Informatica. La Facultat d’Informatica la van promoure, ja deus saber-ho, el Ferraté,
que era Rector, va anomenar un comissari o no me’n recordo com li deia, una persona
encarregada per posar-la en marxa els estudis, que va ser en Manel Marti. Manel Marti

era 1 és, s’esta a punt de jubilar, Catedratic d’Estadistica a la UPC 1 havia treballat
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d’informatic a SERESCO, jo el vaig coneixer alla. Després va anar a Eria, va ser un
dels directors d’Eria, es va cansar de la vida professional i va tornar a la universitat.
Llavors el Ferraté li va encarregar doncs muntar els estudis d’informatica. I ell ho va
fer. Va ser el Ferraté que li va encomanar al Marti Recober. Va estar dissenyant un
pla d’estudis amb molta gent, aqui esta recollit [NOVATICA]. Llavors van decidir, per
una serie de circumstancies, comengar per segon cicle. Es bastant curids, perqué una
carrera de cinc anys, comenca per quart i cinque. Com pot ser aix0? Una de les raons
que van donar era politica, 1 finalment va tenir el seu impacte positiu. Jo crec que la van
encertar. I és, és clar, si tu comences la carrera pel primer any, has de comengar a fitxar
matematics i fisics. Molts matematics i uns quants fisics. Llavors aquests configuren
una informatica que algd pot pensar que no és la que hauria de ser. Perque clar, actuem
en funci6 dels nostres ambits, del que sabem, i de la nostra situacié. Llavors van dir, no,
no, el que hem de fer és comencar per quart i cinque. Que ens vinguin informatics a
fer les classes aqui, que la Facultat quedi inundada de professors que son informatics
i que siguin ells els que vagin configurant el futur pla d’estudis. Per tant, que siguin
els informatics que diguin quines matematiques ha d’haver-hi, no els matematics que
diguin quina informatica ha d’haver-hi. Simplificadament és aix0. Aquesta va ser la rad
principal. Després hi han d’altres que van sumant. Es clar, comencar una carrera fent
matematiques era poc engrescador per a la comunitat informatica. En canvi si comences
ja per les assignatures de quart i cinque curs, podia entrar gent que ja estava titulada,
que volien reconvertir-se professionalment, de seguida és molt atractiu, 1’assignatura tal

de compiladors, son assignatures essencialment informatiques.
També pels professors, que es troben gent ja formada.

Aixo0 t’anava dir, abans es va comengar pel doctorat. El que passa que el doctorat t€ un
pes académic molt reduit perque s6n pocs estudiants, jo vaig ser un estudiant, un dels

meus professors va ser el Felix Saltor, va tenir poc impacte perque sén pocs professors
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1 pocs estudiants. Pero si, vam comencar la casa per la taulada. Del doctorat cap a el

que seria ara el master, més o menys.
Tu entres a la FIB via el doctorat?

Si, pero com estudiant. Jo donava classes d’informatica a I’ Autdbnoma, pero no era de
I’ Autonoma. Llavors vaig entrar ja com a professor,sense ser doctor, i vaig acabar el

doctorat.

Amb el Felix Saltor?

No, el director de 1la meva tesi fou el Manel Marti Recober.

Aix0 no ho he trobat. No he trobat informacio de les tesis.

Jo s6c Doctor Enginyer Industrial, perque no es podia ser Doctor en Informatica.
Tot i que al 77 ja comenca el doctorat?

Eren cursos de doctorat, perd acabaven sent doctors enginyers industrials. Jo suposo

que fins que no va haver la llicenciatura no va haver doctors en informatica.

Com que es comenca per quart i cinque, hi ha tot un nucli de professionals de la

informatica que son els que inicien. Pero després comencen a entrar funcionaris.
Si clar, poc a poc van entrant informatics.

Es un tema interessant el fet de veure la disciplina de la informatica com es va
configurant. Fins a quin punt, els que no han treballat mai com a informatics
acaben donant classes d’informatica. A més la diferencia de sou entre estar a

temps parcial i dedicacié exclusiva devia ser important.

Molt important. El que va passar és que van comengcar a venir les crisis. A una banda
poses el sou i a I’altra la seguretat. Va haver una epoca, com quan jo treballava a

SERESCO o a la Pirelli, que no estaves insegur. La feina era per sempre, no hi havia
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incertesa laboral. Estaré tota la vida aqui. Per que he de plegar? Pero €s clar va arribar
un dia, que aix0O va canviar. I tenies companys amb un sou molt elevat, perd que de
sobte la seva empresa havia fallat i s’havia quedat sense feina. L’ equilibri entre sou i
seguretat. No hi havien contractes temporals, hi havia un periode de prova d’x mesos i
un cop t’acceptaven, ja , per sempre. Perd quan va comencar la crisi es van veure amb

un sou molt elevat, perd amb una seguretat molt inferior.

Tot i que de professionals d’informatica com a tals, a I’ATT hi havia tot un ventall.

Des de perforistes fins a analistes...
Perforistes no. Perd més enlla si, programadors, operadors, si. Perforistes, no.

Tu que vas ser-hi a la UAB i a la UPC. Es va notar tibantor pel fet de que els
estudis d’informatica acabessin a la UPC i no a ’'UAB, que era la que estava

donant els cursos d’informatica?

Va ser una guerra que devia guanyar el Ferraté. El tema és que molts dels que treballavem
a I’ Autonoma érem de 1’area barcelonina. I anaven alla a treballar 1 a més treballavem a
la nostra empresa. Anavem a les sis a vuit de la tarda i després marxavem. No feiem una
vida alla. Alla hi havia pocs funcionaris, gent més dedicada a la informatica. Hi havia
un a que havia vingut de Madrid que s’acaba de jubilar ara, I’ Antonio Vaquero, que
va ser un funcionari de Madrid i va guanyar una catedra a I’ Autonoma de Barcelona. |
aqui era el cap. Quan ell va arribar, nosaltres ja hi érem, per nosaltres va ser com un
cos estrany, perque venia de Madrid, i perque nosaltres anavem a treballar unes quantes
unes hores i ell un funcionari que treballava totes. Perd no va arribar a crear una massa

de gent dedicada a temps complert alla a Informatica.
Pot ser perque era un tros de la Facultat de Ciencies?

Si, estaven immersos en un entorn diferent. En canvi aqui es va crear la Facultat

d’Informatica des de zero a la Politécnica.
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Curids també que no acabés a Industrials
Pero clar la llicenciatura no devia encaixar.
El pla d’estudis esta creat, pero no esta desenvolupat.

El primer de tots? Si hi ha una matriu enorme. Amb fletxes. Aix0 era una novetat a la

universitat espanyola
Pero no estava desenvolupat, cadasci creava I’assignatura.

Si, només teniem el calaix. El nom no el podiem tocar perque havia sortit al BOE, pero
el contingut si. Pensa que al primer pla d’estudis, per impositius de la Politécnica, a
primer curs van haver de posar una assignatura que es deia Tecniques de Representacio.
Allf havia d’entrar-hi Dibuix Tecnic, perque els Enginyers han de saber dibuix, i durant
uns quants anys la gent estudiava dibuix lineal. I després van fer el canvi, 1 van dir, a

partir d’ara sera Computadors.

Com influeix la Facultat d’Informatica en la professionalitzaci6 de la Informati-

ca? Es parlen els informatics de tota la vida amb els nous?

Si acaben anant a treballar als llocs, el que passa és que els llocs a on van a treballar
que son totes les empreses que et puguis imaginar perque totes s’estan informatitzant,
absolutament totes, doncs és clar, el gruix de I’esforg el feia gent que alguns eren titulats
d’altres carreres, d’enginyeries diverses i altres que no estaven llicenciats i de sobte
venen unes persones de la facultat, porten un titol sota el brag, que jo no tinc, i no saben
res de res. Si, si, va costar. Ara ja ha canviat molt. Es un fenomen comprensible. Perd
almenys aqui a Catalunya, va haver bona coexistencia. ATI continuava tenint molta pre-
sencia aqui a la Facultat. Perque molt professors eren de I’ ATI, jo mateix, 1 moltissima
gent. Per exemple, presidents de 1’ AT, quer eren professors de la Facultat d’Informatica:

Ramon Puigjaner, jo mateix. El fet de que aquesta associacio tingués molta presencia
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aqui, els seus membres, doncs va fer que els que sortien d’aqui s’integraven bé en alla.
Pensa que es va crear el col-legi de llicenciats en Informatica i és encara ara una cosa

de segon nivell comparat amb lo altre.
Tu et vas trobar fibers a SERESCO?
No, quan ja havien de sortir els fibers jo ja no treballava a SERESCO.

En Miquel Barcel6 comentava que mentre estava a BULL no va entrar ningu,

degut a que BULL tenia el seu propi metode de captacio6
IBM també tenia els seus examens per seleccionar la seva propia gent.

Els teus papers els he trobat a NOVATICA.

Si, perque, és clar, que podiem fer? Inicialment, els que tenien inquietuds academi-
ques, i aixo0 vol dir que escrius coses, estudies coses i les vols explicar, perque no es
publicava res aqui. Les uniques publicacions informatiques que hi havien eren les dels
propis constructors, IBM i companyia, que van fer un esfor¢ enorme. Pero el que era
estrictament no vinculat a un constructor, no es publicava res. Nosaltres estavem a les
empreses. Jo mateix estava a la Pirelli, a I’oficina tecnica, dedicat a fer instal-lacions
diverses. Llavors la Pirelli va comprar un ordinador, i necessitava gent que pogués anar
a treballar a Barcelona. Jo per circumstancies personals em va semblar atractiu i m’hi
vaig anar. I aixi tothom, jo era perit electric en aquella época. Ja volia estudiar Enginyer
Industrial. I qui ens formava? Ens formava IBM i d’altres, BULL, UNIVAC, etc. Com
estudiavem nosaltres? L'tinica manera d’estudiar eren els manuals dels fabricants. Pero
és clar aixo ja es veu que és una cosa molt especifica. Haviem d’accedir al mén exterior
a través de les revistes americanes, ACM, es va rebre de seguida, jo mateix vaig ser soci
1 no vaig ser pas el primer. Encara tinc a casa els ACMs d’aquesta epoca. Apreniem
d’alla. Si volies explicar alguna cosa aqui, a on publicaves? Doncs NOVATICA. Des-

prés, més tard es van crear els CIL 1 es podia publicar al CIL (Congres d’Informatica
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Llatina). Després va sortit una altra de revista que la va promoure el Xavier Berenguer,
a la Politecnica que es deia Questio (Quaderns d’Estadistica, Investigacié Operativa i

Informatica), aix0 era una cosa interna, en catala de la UPC.
Tema departaments. Primer, va ser una cosa nova en relacié amb les catedres.

Si, aix0 va ser una novetat, d’en Manuel Marti i el Ferraté, ho van aconseguir. El merit

és d’ells.
Com s’estructuren?

Per tematica. Jo estava al departament de sistemes d’informacié i jo vaig ser el director
mentre va existir a la FIB. Hi havia el departament de sistemes d’informacid, hi havia el
de programacid, el d’arquitectura de computadors, el d’estadistica, el de matematiques,

el d’automatica i sistemes hibrids d’el Ferraté i el Josep Amat, el de Fisica,...
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A.5 Fernando Piera Gomez

Lugar: Café Comercial. Glorieta de Bilbao, 7. 28004 Madrid. 9:33 am.
Fecha: Madrid 8 de Noviembre de 2013

Me interesan estos temas: el centro de proceso de datos del MEC, el instituto de

informatica, la comision de mecanizacion y la ayuda americana.

= Vamos a ver, empezando por el final. La ayuda americana, si acaso habria que meterse,
y no creo, en los archivos de la embajada americana. Y esos no sé si son accesibles o
no y si los hay siquiera. Hidrola tenia, con su escudito tipico de las manitas de la ayuda
americana un Univac 2. De los cuales tengo yo en mi casa un peine de lamparas de
una unidad de cinta magnética. Pero no hay mucha informacién porque. Uno de los
pioneros en aquella época era el INP, el Instituto Nacional de Prevision. La primera
mdquina que tuvo, si no recuerdo mal, era un Bull Gamma 10, que luego lo cambio por
un Gamma 40 y luego lo cambio por un Univac 1106, hacia el afio 68, 69. El primer
Univac grande lo tuvo el INP. No fue Educacién. Educacién trajo el 1108, pero eso fue
y ya a finales del 69, principios del 70. Ese fue el concurso del Ministerio de Educacion,
pero el INP lo tenia de antes, cuestiéon de meses probablemente. Era la época que el
presidente del INP era Guerra Zunzunegui. También el que en aquella época tenia sus
propios ordenadores, que eran de IBM, era el Ministerio de Hacienda. El Centro de
Célculo del Ministerio de Hacienda. Que lo llevaba en aquella época Benito Roldén.
Luego te puedo contar mas cosas de €l porque estuvo trabajando conmigo en la Oficina

Intergubernamental para la Informética. Y de ayuda americana poco maés.
. Pero lleva la etiqueta de ayuda americana?

Es que era un tema que lo llevaban, muy a su aire, directamente los distintos organis-

mos publicos con el gobierno americano y eso iba por unos canales que a mi se me
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escapaban. Yo tenia la oficina desde 1959 hasta 1964 en la casa americana. Porque yo
era el representante para Espaiia de un programa de becas para jovencitos, finales de
bachillerato, para ir a Estados Unidos a hacer el senior year de la High School. Era el
programa del American Field Service, que ha ido mucha gente de Barcelona conocida
y eso no era ayuda propiamente del gobierno americano, pero era una organizacion

americana en apoyo del sector cultural de la embajada americana aqui en Madrid.

Coémo llega un licenciado en Derecho a trabajar en Informatica?

Yo entro en el Ministerio de Educacion como funcionario del cuerpo general de técnicos
de la administracidn civil. Hago las oposiciones en el 64, escuela de Alcald de 9 meses
en la escuela de funcionarios y tomo posesion el 1 de Junio del 65. Voy destinado al
ministerio de Educacion, en la oficialia mayor. A finales del 66, mas o menos, estaba
llevando gestion de personal, a raiz de una baja temporal de un compaiiero, me encargan
su seccidn, la de organizaciéon y métodos. En ese momento me llega un expediente de la
direccion general de ensefianza primaria proponiendo la mecanizacién de la ndmina del
magisterio nacional. Entonces era todo central, desde Madrid se hacian las néminas, se
hacian los habilitados. Entonces yo veo aquello, y como dentro del Ministerio habia sus
peleas internas entre la direccién general de ensefianza primaria, la subsecretaria. . . los
distintos sectores de ensefianza andaban cada uno por su lado. Cuando vi aquello le
dije al oficial mayor, que se llamaba Rodrigo Garca Conde, “oiga, que los maestros
quieren mecanizar la nédmina, pero esto habria que pensar en mecanizar la némina
de todo el personal de Ministerio”. La respuesta fue: “ah!, pues estidieselo”. Pare
el expediente, que ya llevaba camino muy directo, y dedique a enterarme d que iba
aquello. Cogi el teléfono y me apareci6 un vendedor de IBM, que se llamaba Acero
de apellido. Hablamos y al final me organizo6 el ir a unos cursos de programacion
en ensamblador. Estuve hiendo al curso, en la calle Recoletos aqui en Madrid. Me

entretuve, me entro curiosidad y a partir de ahi empecé a recuperar material, publicidad
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y decidi organizar un proyecto para todo el ministerio. Entonces me tire afio y pico
haciendo un estudio para utilizar los ordenadores en el Ministerio de Educacién. Hice
el proyecto, le gusta al subsecretario, que era Legaz Lacambra, y el Ministro era Lora
Tamayo. Pero Legaz dijo que teniamos que ver que provecho se le podia sacar a esto
por parte de todas las unidades del ministerio, en otros temas. Entonces en el afio
67, se organiza por el Ministerio de Educacion las primeras jornadas nacionales de
Informadtica en la Administracién. En donde vinieron todos los delegados del Ministerio
de Educacion, presentando ponencias sobre como ellos veian la utilizacién de los
ordenadores en la Administracion Puablica. Yo tengo las ponencias. Y a partir de ahi
perfilé el proyecto, cambio el Ministro, vino Villar Palasi y vino de subsecretario Rubio
y éste me compro el proyecto. Yo lo habia presupuestado, me pasé bastantes meses
llamando por teléfono a todos los posibles proveedores que habia en el mercado. Todos
fueron contactados. Te puedo hacer la relacion de empresas que ahora ya no existen.
A parte de IBM y de Univac, estaba Bull, Control Data, C2I que era la francesa, AEG
Telefunken, Siemens-RCA, Honeywell, Burroughs, NCR. Negocio con todos, y cada
una me hizo una propuesta, con presupuesto. Yo reuni toda la informacién y dije para
hacer lo que yo quiero necesito tanto dinero y estas son las especificaciones de mdquina
que necesito. El dinero me lo dio el Ministro, 350 millones de pesetas de la época. Se
hizo un primer experimento, porque no era usual, entonces la compra de ordenadores
no era decir trdigamelo mafana. La administracion tiene que organizar el concurso de
turno, tiene que hacer las adjudicaciones y luego habia unos plazos de entrega que en

aquella época suponian muchos meses e incluso algun afio.

(Era compra o alquiler?

Compra, compra.

Algo no muy comiin en aquella época.
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Compra. Porque en la administracion conseguir dinero para alquileres era mas compli-
cado que conseguirlo para comprar. Se convoca el concurso, pero con una condicion.
Como iba a haber entregas en distintas anualidades, entre otras cosas porque ademds
las puestas en marcha de entonces eran mucho mads dilatadas que ahora. Consegui
convencer a los interventores del Ministerio de Hacienda, el aprobar un expediente de
gasto fraccionado en tres anualidades. Que eran los tres plazos de entrega de la mdaquina
y yo convoco dos concursos. Un concurso para la Unidad Central y un concurso para la
entrada de datos. Porque el tema de las ndminas era un tema complicado porqué todo el
personal estaba en la periferia y entonces habia que entrar los datos por provincias y
hacian falta equipos. Lo tipico eran las tarjetas perforadas. Pero las tarjetas perforadas
requerian mucha mano de obra y habia un problema logistico, de traslado de papel. Se
convoca el concurso en al afio 69 y ahi acuden todos, 8, si no recuerdo mal, multinacio-
nales, cada una con su oferta. Eso para la unidad central. Y acuden para la entrada de
datos un surtido variado. Porque ahi ya habia otra gente distinta. En casa tengo todo
el material. Pero habia desde una empresa francesa a la Univac que también tenia sus
equipos, IBM que pretendia colarme. .. que fue uno de los problemas que tuvi IBM
con nosotros) y NCR y todas las demds. Cada una con soluciones distintas. Y al final
apareci6 también Phillips. Y fue Phillips quien se lo llevé. Porque Phillips tenia unos
equipos que empezaban entonces, programables, que producian cinta perforada, que

era mucho mas manejable para transportar que las tarjetas.

(No se transmitian, se transportaban?

Se transportaban. Y entonces al final se adjudicé el contrato a Gispert, que era el
representante de Phillips. Y la maquina central a Univac. El concurso se resolvié por
una comision de 17 miembros. En donde se utilizaron tablas de dedicion y por puntos
salié Univac, con mds puntos que IBM. Fuimos originales en el sentido de tener un

lector de cinta de papel de 2000 caracteres por segundo, era un lector Regner Centralen
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danés. Y se monto el edificio que estd en Vitruvio que todavia existe que se construyo

para montar alli el ordenador.

Entonces todo fue muy deprisa, porque estamos hablando del 69, en el 69 también

se crea el Instituto de Informatica. ;Esta relacionado?

Coincide. No estd relacionado pero si, porque fue al mismo edificio. Pero porque el que

lo hice fui yo.
. Estabas haciendo las dos cosas a la vez?

Si. Yo me planteé un problema, cuando estamos arrancando, se hace todo el concurso y
alguien tenia que poner en marcha la ndmina aquella, que era lo que yo habia vendido
dentro del ministerio. Eso politicamente era muy atractivo porque resolver el tema de la
ndmina en aquel momento del todo el personal que eran 140.000, 110.000 maestros
mas luego todo el personal docente del instituto de secundaria y de universidad, més
los funcionarios a nivel nacional pues sumaba 140.000. Era muy atractivo, pero habia

que ponerlo en marcha.
Necesitabas informaticos.

Hacia falta gente. Entonces, en el concurso, una parte del contrato era que el adjudi-
catario tenia que poner en marcha la némina. Tenia que darme el paquete. Hay que
tener en cuanta una cosa, que en aquella época a los vendedores de hardware lo que les
interesaba era vender hardware y te daban todo el soporte técnico para hace andar la
madquina. El software, al final, no era nada mas que una herramienta para que funcionara
la médquina, pero lo importante para ellos era vender maquinas, no era vender software.
Con lo cual te daban gratis todo. Los sistemas operativos y los lenguajes y todo lo
demads no se cobraba. Eso estaba incluido. Es como el que te vende un coche y ademads
te ensefio a conducir. Entonces me trajeron personal para poner en marcha el centro

de calculo y eso lo trajo Univac que fue el que lo mont6. Mientras venia, que tardo
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cerca del afio, el Univac 1108 para poner en marcha e ir desarrollando el tema de las
néminas Univac trajo un 9300 que era una miquina mas pequeiia, que la montamos
en una escuela que esté en el barrio de San Blas, alli en un frontén, hacia falta espacio
no solo para la maquina que abultaba poco sino también para el aire acondicionado.
Y con eso se estuvo trabajando. Mientras estaba el personal de Univac yo no tenia
problemas, pero cuando ya empezamos a decir, ahora vamos a arrancar entonces se me
planteo un problema. Necesito gente. Entonces como en el Ministerio no habia ningtin
problema; ahi tenia via libre, pues dije, sefiores tenemos que contratar gente. Si, si
claro hay que contratar gente. No tenemos funcionarios que sepan de informética. Pues
no nos da tiempo. Asi que anuncio en la prensa: el Ministerio de educacion solicita
este tipo de mano de obra. Entonces, por facilidades que tenia alli, yo era competitivo
econémicamente para contratar personal del sector privad. Es mads, vaci€ el centro de
célculo del Banco Exterior. Me los llevé. Tampoco fueron tantos, fueron 6 6 7. No

exageremeos.

Antes de pasar al Instituto de Informatica, vamos a acabar con el concurso. Se

presenta IBM y el pliego de condiciones no les gusta.

Se presentan todos, el pliego de condiciones lo tengo.

Algo pasa ahi, para que IBM...

Eso estd muy relacionado. IBM se cabrea porque ellos confiaban. Tenian alguna maqui-
na por universidades, el centro de calculo de la Complutense. IBM en aquella época
mantenia que no podia hacer descuentos porque los precios no podian ser inferiores a
lo que ellos cobraban al gobierno federal americano. Pero en el concurso yo les dije
a IBM: tenéis el concurso si presentdis un 360/67 y no el 360/65 que ofrecian y en la
entrada de datos ofrecian una cosa que no estaba correcta. Yo pedia mucha memoria

y para compensar el precio de la Unidad Central, para la entrada de datos ofrecian un
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data cell, unas tarjetas magnéticas mortales y se empefiaron que la entrada de datos
fuera por lectura 6ptica. Ellos colocaban en las delegaciones provinciales maquinas de
escribir de aquellas de cabeza de bola, con caracteres de lectura dptica que nunca habian
funcionado muy bien las lectoras Opticas de aquella época. No aceptaban el pliego de
condiciones en el apartado de garantias. Porque yo pedia garantias, ustedes se llevan
el contrato pero me garantizan funcionamiento, servicio 24h. y tiempos de respuesta
establecidos y entonces dijeron que como eso no lo tenia el gobierno americano, pues
que no me lo podian aceptar. Pero es que el pliego aquel de condiciones mio fue el que
luego se tom6 de modelo para la administracion publica por la comision interministerial
de mecanizacién. Y lo adoptaron. Y salié por orden ministerial. Y IBM que no lo

aceptaba estuvo 5 afios sin poder concursar. Como no pasaba por ahi, hasta que paso.

Yo tenia noticias de que esos 5 aifios eran un castigo del gobierno por el tema de

royalties. De los 1000 millones anuales que IBM se llevaba...

No, no, no, que va. Fue eso, fue el tema de no aceptar el pliego de condiciones. Y
la orden ministerial que fijaba las condiciones de contratacion. Y eso ademads tuvo 2
culpables: la chuleria de Asua padre y la chuleria de uno llamado Polo, que era un
alto cargo de IBM que llevaba el sector publico y que pretendia decir donde va IBM
tenemos razon siempre. Es mds, presionaron muy fuerte al Ministro y el Ministro me
Ilamd, con el cual yo nunca hablaba de esas cosas, yo veia al subsecretario. Pero el
Ministro Villar Palasi me pregunté: “pero bueno, esto es decision firme...” y lo le dije:
“mire estos son los numeros que salen de las tablas de decision” y él me dijo: “no hay
discusion, adjudicado a Univac”, firmé y se acabd la historia. Lo que pasa es que en
todo eso hay una anécdota entre medias, se habia creado la comisién interministerial de
mecanizacion que presidia originalmente el secretario general técnico de la Presidencia
del Gobierno, que era un tal Alfaro. Entonces yo entré en la comisién ministerial porque

cada ministerio tenia un representante. Pero hubo unas primeras medidas del Ministerio
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de la Presidencia que decian que la comision interministerial va a intervenir en todas
las compras de los distintos ministerios para homogeneizar y establecer las mismas
condiciones. Como yo provenia de Derecho apliqué la denominada vacatio legis. La
vacatio legis es que tu publicas una disposicion y salvo que digas que entra en vigor
mafiana, hay 20 dias. Y entonces en esos 20 dias de diferencia salié mi concurso y yo
dije: “la comision interministerial no puede intervenir”. Lo resolvié directamente el
Ministerio de Educacién, con gran cabreo de la gente que yo conocia de la comisién
interministerial que se lo tuvieron que tragar. Yo dije: “aqui no intervenis vosotros para

nada. No metdis las narices”.

La comision interministerial no manejaba presupuestos. Simplemente aceptaba

0 no aceptaba lo que le proponian. ;No?

Intervenian en la adjudicacion. A la hora de puntuar y decidir quién se llevaba el

contrato. El dinero era de los ministerios.
Las presiones de IBM debieron ser fuertes...

Si se llevaron a uno del gabinete del Ministros a los Estados Unidos. Pero aquel ministro

tampoco tenia mayores implicaciones con IBM y fue neutral.
.No jugaba al golf con Asua?

No, en absoluto. Asua pedia mi cabeza, después. Me puso en la lista negra. Eso fue el
concurso. De cosas del Ministerio se hicieron mds, aparte de la némina, evidentemente,
nos metimos en temas de matriculas, en gestion interna del Ministerio...y uno de
los temas mads interesantes de aquella época fue el tema de la Biblioteca Nacional
y la bibliografia nacional. La Biblioteca Nacional, como probablemente sabes, es el
depdsito del registro de la propiedad intelectual. Publican o publicaban un boletin
mensual con todo lo que se publicaba en Espaiia. Eso era una cosa importante porque

montabas una base de datos bibliografica y hacias la edicion del boletin. Pero habia
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un problema, y era que los bibliotecarios, puristas en la lengua exigian que pudieras
hacer todo con minusculas, mayusculas, acentos, etc. Ahi topabas, porque claro, con las
tarjetas perforadas solo tenias la posibilidad de los 90 caracteres que no te cubria todo.
Y no habia mucha alternativa en aquel momento, entonces yo le di vueltas y en el afio
71 sali6 al mercado el primer equipo competencia de la tarjeta perforada. Eran unas
maquinas llamadas Diatron que lo que tenian era una pantalla, teclado y una casete y

tenian el primer micro.
(Enel 71?

El primer micro. Entonces lo que te hacian era con un teclado de méquina de escribir
no tenias problema de juego de caracteres. Alli fabricabas una casete que luego con
el equipo adecuado ya tenias. .. porque en el cédigo ASCII si tenias el juego, lo que
no tenias era capacidad de soporte en la entrada. Ese era el problema. Y se resolvid.
De hecho estuvimos haciendo el boletin de la bibliografia nacional afos, por lo menos

hasta que yo me marché en el 74.
. Ya estaba Rafael Camps?

Rafael Camps entré con Univac. Fue el primero que entré y fue el que dirigia el cotarro.
Porque vinieron Rafael Camps y con él Angel Loli. Angel Loli era el jefe de proyecto
de Univac y Rafael Camps era el soporte técnico nimero 1. Fue el que me hizo los
manuales de procedimiento de Univac. Estuvo aqui en Madrid y de hecho se casé con

una chica que trabaja con nosotros en Vitruvio.
Pasamos al Instituto de Informatica?

Déjame acabar con el Viatron y ya estd. Viatron era competencia directa de IBM,
salia en Estados Unidos alquilando las mdquinas. Mientras que una perforadora te la
alquilaba por unos 70 délares al mes, Diatron te cobraba 19. Entonces se ocuparon de

hacerla quebrar, en un par de afios. Era una empresa de Boston, del parque tecnolégico
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del MIT. Y se la cargaron rapidamente. Hay unas paginas de historia de las méquinas
y de Viatron tienen poca informacién. Yo les mandé en un momento dado, pero lo
que pasa es que he tenido mi material en un sétano y se me pudrieron los folletos.
Libre todo lo demds pero perdi los folletos. Bueno y ahi se acaba. Yo en el afio 74
me voy a Italia, porque Espafia habia ingresado en la Oficina Intergubernamental para
la Informatica y alli me marché. Yo estuve llevando la representacion de espafiola en
la OCDE hasta el 74, desde que empezamos a ir, alld por el 68. Habia reuniones en
la OCDE que empezaban a tocar temas de informética y alli iba yo. Por supuesto sin
instrucciones. En Espafia nunca se han dado para reuniones internacionales, nadie ha

dado instrucciones nunca. All4 te las apafies.

Eso nos lleva al Instituto de Informatica, a los planes de estudios...

Entonces, me hacia falta gente.

Pero en la OCDE también hablarian de planes de estudios...Sin instrucciones

pero algo habria que decir alli.

Si, pero ibas e improvisabas sobre la marcha. A mi me faltaba gente, ya habia hecho
esos reclutamientos, gente que ya estaba trabajando, pero hay que formar a gente. Y
no hay ningun plan de estudios en ninguna universidad. No hay nada formalizado,
entonces digo hay que montarlo. Entonces Villar Palasi estaba haciendo su ley de
Educacidn, la reforma del sistema educativo, yo empecé a pensar en que necesitamos:
pues necesitamos programadores, programadores de sistemas,.., entonces a finales
de los afios 60 y primeros de los 70, no habia Microsoft ni historias. Cada empresa
de mdquinas tenia su sistema operativo. Era distinto el de Bull que el del otro. Cada
uno iba por su lado. Los compiladores de lenguajes cada uno tenia sus favoritos, y
habia mercado tedrico para sistemas operativos y todo. Con lo cual habia que mantener

aquello. Hacia falta gente que supiera de sistemas operativos. Ahora no pretendes



A.5 Fernando Piera Gémez 241

reclutar en ninguna empresa gente que sea capaz de modificar el Windows, bastante que
sepa como funciona pero meterle mano no. Pero entonces no habia ningtin problema,
con lo cual yo dije, pues bueno hace falta un programador de aplicaciones, que sean
los programadores que saben COBOL, saben ALGOL, saben FORTRAN, todas esas
cosas de la época. Para programar las aplicaciones. Hace falta un programador que sepa
meterle mano al ordenador en el sistema operativo. Programador de Sistemas. Hace
falta un Analista de Aplicaciones que sea el que plantee el problema y otro que estudie
el Sistema Operativo y sepa como funciona aquello. Y entonces monté una carrera de 5

anos.

T montas un plan de estudios para un cuerpo de funcionarios de informatica.

De funcionarios nada. Para educar gente.

Quiero decir que estas pensando en tus necesidades.

En lo que yo necesitaba para mi. Pero no como funcionario porque yo no tenia funcio-
narios, eran todos contratados. Entonces el Instituto de Informética nace con un primer
curso Programador de Aplicaciones, un segundo curso Programador de Sistemas, un
tercer curso Analista de Aplicaciones, un cuarto de Analista de Sistemas y aquello se
coronaba con un quinto afio, entonces la universidad eran 5 afios, Técnico de Sistemas.
Un una peculiaridad, era un sesgo mio, las cosas como son. Yo no he sabido nunca
programar. Yo habia hecho esos cursos de ensamblador en IBM, pero luego nunca
tuve tiempo de estudiar programacion y al final dije “paso”. Porque el problema no
estd en programar, el problema estd en analizar los problemas y plantearlos. Entonces
hice una cosa que era que los dos primeros afios son de programacién. Primero una
programacion mds facil y luego una mas profunda, mas ensamblaje. En tercero anélisis,
aqui ya puedo meter gente que no sepa programar, porque para hacer andlisis no hace

falta programar. Y entonces hice una cosa que fue dar entrada a titulados universitarios.
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De cualquier carrera. Entonces en el Instituto de Informaética o entrabas por abajo o
entrabas por tercero. Pero en tercero entrabas teniendo un titulo universitario ya. Eso
atrajo mucho al Ministro, a Villar Palasi y al subsecretario. Una tarde, anécdotas, no
habia convocado todavia el concurso, estaba negociando. Yo estaba dependiendo direc-
tamente del subsecretario, y me dejo un manuscrito encima de mi mesa del decreto del
Instituto de Informatica. Estaba comiendo con los del C2I. De esas cosas que se alargd
la comida mads de lo debido, y llegué tarde. Estaba citado para ir a ver al subsecretario.
Entonces mi jefe, que se llamaba Villaibiza, se mete en mi despacho y ve el manuscrito
que lo tenia encima de la mesa. No lo habia dejado apropdsito, lo habia dejado porque
me habia ido a comer. Se lo leyd, mi letra no es fécil, tengo, tengo el original, y le
gusto y cuando voy a reunirme con ellos se lo lleva al subsecretario. “Oye mira que éste
ha pensado esto”. Les gusto y me dice: “prepareme el decreto”. Lo puse a limpio, lo
arreglé, y sali6 el decreto creando el Instituto de Informadtica. Esa es toda la historia, no

tiene mas.

. Como es que Villar Palasi no lo introduce en su ley de reforma de la educacion?

Porque aquello era experimental. Aquel sistema de titulo por afio. ..

Pero no es universitario...

Si, tenia nivel universitario. No estaba en ninguna universidad, era un centro experi-
mental que habia que ver cémo funcionaba aquello pero el técnico de sistemas tenia

nivel de titulado universitario de 5 afios.

¢ Tenia nivel que quiere decir? ;Era un titulado?

Si, pero no era de ninguna universidad.

Eso no le daba problemas?
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Es que me parece que no hubo nada mas que dos promociones. Porque ademas, luego

cuando se crea la facultad de informatica, se convalida.

En medio, el hermano de Villar Palasi es Rector de la UAB y crea un departa-

mento de informatica en la Facultad de Ciencias.

Es que para entonces, lo que te falta del centro de célculo es lo de los DCT-2000, de los
terminales. EI CSIC tenia un ordenador y no tenia dinero como siempre. Eso ha sido un
problema tradicional. Luego ademads en el CSIC estaban muy compartimentalizados y
entonces habia unos centros de investigaciéon que manejaban mds dinero, otros que eran
mds pobres, porque tenia menos presupuesto. Unos que se dedicaban a la investigacion
de base y otros a la aplicada. Por ejemplo, el centro de célculo del CSIC practicamente
estaba en manos de la gente del Patronato Juan de la Cierva. Este Patronato era el que
tenia mds dinero porque hacian investigacion aplicada. Y esos eran los que sacaban
mads patentes y desarrollaban temas de investigacién mds para la industria, con lo
cual manejaban mas dinero. Luego tenias otros que no tenian 2 reales, pero si tenian
capacidad cientifica y necesidades de calculo. Concretamente con el que yo tenia mas
contacto era el Instituto Roca Solano de quimica. Una de las cosas que yo pedia en el

CONCuUrso era comunicaciones.

Por eso te preguntaba si eran transmitidas o las cintas se enviaban por mensaje-

ria.

Lo que venia de provincias no, eso venia por mensajeria, pero yo habia pedido co-
municaciones, necesitaba una maquina que pudiera dar buenas comunicaciones. Por
eso IBM con el 65 no tenia buenas comunicaciones. Y a IBM yo le dije si traéis un
360/67 lo tenéis ganado porque es una mdquina potente y que me resuelve el tema de
las comunicaciones. Pero dijeron que no, porque se salian de presupuesto. No quisieron.

Y no sé si ademds no querian porque podia ser material militar. Porque del 67 hubo
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muy pocos. Entonces yo dije “hay que dar servicio a las universidades”. Conocia a los

de aqui de Madrid, pero los de aqui tenian su 7070 y no tenian dinero para. ..
,Los de aqui son los de la Complutense, la Central?

Si, la Central. Entonces, terminales, de batch, remoto. Creo que estd en el pliego. Habia

12 universidades, pues 12 terminales. ..
.12 terminales? Porque yo he leido 8 en algun sitio.

Lo que pasa es que luego al final por razones presupuestarias se quedé en 8. Pero vamos
en el proyecto original era que cada universidad tuviera el suyo. Lo que pasa es que

hubo alguna universidad que no quiso.
No he encontrado un mapa de donde estan esos terminales.

La UPC, la UAB tenia otro, la complutense, La Laguna, 1a UPM en teleco. La UAM no
porque se monta directamente con IBM. En Valencia, en Sevilla y Santiago. Murcia
no tenia entidad, en Granada hubo peleas. Zaragoza tampoco. No sé€ si Oviedo. Y
luego se trajo de equipo periférico también un grupo, porque iban ensamblados, de 13
terminales, de pantalla, interactivos, que se montaron para investigacion en educacion,
en el CENIDE, que era el centro de estudios de investigacion en educacién. Que era un
centro que se mont6 aqui en Madrid, y eso termino ahi en el CENIDE y ya no sé lo que
paso. Porque ten en cuenta que en aquella época, por ejemplo, el CENIDE trajo unos
cursos de gerencia en educacion de un instituto americano, con la ayuda americana,
el Sterling Institute, y vinieron a ensefiarnos precisamente para introducir en sistemas
educativos los de Control Data, el sistema PLATO, de Platén y yo he visto, seria el 72
o el 73, las primeras pantallas planas. Para hacer formacion lo que utilizaban era una
pantalla plana, pretendian porque lo estaban desarrollando, traslucida a través de las
cuales se pudieran hacer proyecciones y las pantallas eran luminosas. Muy elementales,

eran cableadas y la luminosidad se producia por el tubo en los puntos de interseccion
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de los cables. Con lo cual era una matriz de cable y en los puntos de confluencia de los
cables era donde se encendia la lucecita. Que no eran diodos, como ahora, eran otras
cosas, no me preguntes de qué. Aquello lo hacian en Chicago, de la Universidad, pero

era de Control Data.
Volviendo al Instituto de Informatica...

Bueno, pues el primer director del Instituto de Informética es Andrés Brujosa. Para
el Instituto de Informética se monta un patronato para dirigir. En el patronato lo que
hacemos es meter empresa. Habia la famosa historia que siempre ha habido en la
educacion espaiiola de que si en la universidad no se enteran de lo que necesitan las
empresas. .. montamos un patronato con empresas y ahi metimos empresas espafiolas,
eléctricas, Telefonica, estaba Barrera de Irimo entonces de presidente de Telefonica, y
otra serie de gente. Yo era el secretario del patronato del Instituto de Informatica. Y se
puso en marcha. El primer director fue Andrés Bujosa. Era un matematico que habia
desarrollado en aquella época todo el programa de Iberia de gestion de las tripulaciones.
Era un programa de investigacion operativa muy complicado. Yo conozco a los de Iberia
de aquella época. A Manolo Palau, habia un médico que era el jefe de informética.
Hubo un lio, culpa mia, las cosas como son, no niego que meti la pata. Y es que
yo andaba detrds de ver quién era el secretario del patronato. Alguien que ayudara,
pero me propusieron por un lado a uno que era un administrativo, pero dije “éste no
sabe de esas coas”, y me descuidé en el tiempo. En esas me encontré que el Ministro
directamente me coloca al secretario. Angel Regidor Sendino, porque era amigo suyo
y era su abogado, trabajaba directamente con Villar Palasi. Entonces éste llega alli,
no sabia un pito evidentemente, pero con todas las pretensiones. Como éste no era
tonto, descubri6 que aquello de la informadtica podia ser una cosa para hacer carrera y
a apalanc6 a Andrés Bujosa. Lo apalancé y en afio y medio lo eché. Cambio todo el

plan de estudios, se quedo €l de director del Instituto de Informética, porque claro era



246

Entrevistas

amigo de Villar Palasi, y entonces él pretendia ser catedratico, fue el que convirti6 el
Instituto de Informadtica en Facultad, porque queria ser catedratico, cosa que no logré.
Ahf{ s que hubo... Cuando lo escriba yo lo contaré de todas maneras, puede haber una
duplicacion. Santesmases pretendia, a mi no me lo dijo directamente, pero si pretendia
ser el que copaba, cosa tipica de catedréticos, el que copaba el tema de la informética

en Espaifia. Y yo dije que no. No estuvo en el Patronato del Instituto de Informaética.

(No estuvo por qué él no quiso?

Porque yo no quise.

Pero por qué el no quiso rebajar sus pretensiones en cuanto a control?

No, no, él no es que no quisiera, simplemente es que yo lo dejé fuera. Porque meti a la
Politécnica. Y por la Politécnica meti al que estaba de, no sé si secretario o presidente, de
la comisién interministerial de mecanizacion, que era Escala Estadella. Era catedratico
de Mecanica Fisica de la Escuela de Ingenieros Industriales de aqui de Madrid. Ha sido
durante muchos afios el que ja llevado toda la politica gubernamental de informaética.
La ha llevado hasta el gobierno de Felipe Gonzdlez y desde 1971 o 72. Esos 10 afos
lo llevaba Escala, y Escala estaba en el Patronato del Instituto. Como esto estaba asi y
estaba relacionado con la Politécnica, cuando se crea la Facultad de Informatica se crea

en el marco de la Politécnica.

Pero ahi estaran peleandose tres planes de estudios. Porque Regidor presentara

uno...

Es que cuando entra en la Universidad entonces se organiza el a debacle del plan de
estudios. Porque claro, ya que fuera facultad y no escuela ya dio problemas. Y luego

vendrdn los lios entre las asociaciones de los titulados y los no titulados.
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La gran batalla de ATI contra las convalidaciones del Instituto de Informatica.

Para poder presentarte al examen.

Es que hay la promocién 0. Se crea por la misma regla de tres que en su momento hubo
una promocion cero de Licenciados en Econdmicas. Cuando se crea la Facultad de
Econdmicas, y se plantea el problema de que hacemos con toda la gente profesional
anterior. Y entonces en Econdmicas hicieron lo mismo, una promocion en donde
entraron profesores mercantiles y cosas de esas, que eran economistas de la vieja
escuela. Y en Informatica se hace 1o mismo, se crea la promocion cero, se hacen los

exdamenes en el afio 7.., yo soy de la promocién cero. En todo caso antes del 74.
Ahi hay mucha movilizacién por parte de ATL.

Si, pero a eso no se hace caso. Se pasa olimpicamente. Ahi hay mucha gente que
estd arrepentida de no haberse presentado. La gente que decia:*“Yo! Como me voy a
presentar a una revalida de mi profesion si ya llevo afios trabajando!” Luego estaban

arrepentidos.

Pero hubo alguno que no se pudo presentar. Que no cumplia.

El tnico requisito que se pedia era un certificado de 5 afios trabajando.
En unas fechas en concreto.

No, se pedian 5 afios de experiencia. Habia gente que solo llevaba 2 o 3 afios y esos
son los que no se pudieron presentar. Pero los que llevaban mds de 5 afios y quisieron,
todos. Hubo algun preboste de la profesién que no quiso presentarse y luego estaba més

arrepentido que otra cosa.



248

Entrevistas

A.6

Jesis Rodriguez Cortezo

Lugar: en su despacho de Presidente del Consejo General de Colegios Oficiales de

Ingenieros Industriales. Calle General Arrando 38. 11:5%h. am

Fecha: Madrid 8 de Noviembre de 2013

. Coémo llegas a esto de la informatica?

Yo entré en RENFE en el afio 65, al acabar la carrera de Ingenieria Industrial. Acabé
Ingenieria Industrial en Junio del 65 y en aquella época nos colocdbamos muy bien los
ingenieros, la verdad. Y entré en RENFE a principios de Agosto. Al mes y medio de

acabar la carrera..

(En la carrera habias hecho algo de informatica?.

Nada. Yo lo que sabia era disefiar turbinas y engranajes, puentes grua.... Y he de decir
que en mi vida profesional jamés he disefiado un engranaje, una turbina o un puente
grua. Lo que pasa es que te preparaban (en la Ingenieria Industrial quizds mas que en
otras ramas), te preparaban mucho para labores de gestion, de resolver problemas con
una informacidn insuficiente. Enfrentarte con realidades. Y cuando entré en RENFE,
yo pensé que me iban a mandar a los talleres, claro, que era donde tedricamente debia
haber estado. Pero les hacian falta ingenieros jovenes en lo que entonces se llamaba el
departamento de controles de direccion. Era proceso de datos claro. Y ese fue mi primer
encuentro con los ordenadores. Era en el afio 65, ya con la carrera terminada y en la
carrera habiamos estudiado electronica, bastante electronica. Pero claro la electrénica
es una cosa y los ordenadores otra. No tiene nada que ver. Excepto que dentro de los
ordenadores hay mucha electrénica. O sea que yo soy autodidacta. Luego he hecho

infinidad de cursos, de mdsteres, etc. Pero basicamente soy el clasico autodidacta de
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la informatica. Y teniendo en cuenta que he creado y he dirigido como presidente

ejecutivo algunas empresas no banales de informatica, pues no me ha ido tan mal.
;Donde aprendes informatica?

Eso es interesante porque en aquella época ti aprendes informética en el puesto de
trabajo. Pero eso los ingenieros de Telecomunicacion, que tedricamente estaban mds
cerca del tema, exactamente igual que los Industriales. Y la mayor parte de los inge-
nieros que habia en RENFE, que eran algo mayores que yo, en aquella época yo debia
tener 25 6 26 afios, pero ya habia jefes mios que eran gente de 29, treinta y pocos aios,
que eran ingenieros de telecos. Y ahi en el departamento de controles de direccién,
excepto el director del departamento, muy inteligente, que era ingeniero de caminos,
los demads eran telecos y algunos, 2 o 3, industriales. Y la verdad es que los industriales
lo haciamos muy bien, porque éramos los que sabiamos gestionar. Informatica no
sabfamos nadie, los telecos sabian mucha electrénica, pero alli no servia demasiado
y en cambio los 2 o 3 industriales que estdbamos sabiamos manejar temas, algo de
economia, tampoco toda la que habia que saber pero por lo menos habiamos hecho
un par de cursos de economia en la carrera. Habiamos hecho asignaturas de control y
organizacion de la produccion, con lo cual tenfamos un papel relativamente relevante

en aquel colectivo de ingenieros. Cosa que no nos hacia muy populares, por otra parte.

Antes de la creacion del Instituto de Informatica, aprendiamos en el puesto de trabajo,
haciendo cursos en IBM, en Bull, con lo cual nos deformaban mucho porque aprendias
las maquinas del suministrador. En aquella época se decia: “en mi empresa tenemos un
IBM de Univac”, porque el genérico era IBM. Con lo cual te daban una formacién un
poco deformada, porque los suministradores lo que querian era fidelizar a los ingenieros
jovenes. Aquello estaba emergiendo, era un mercado emergente. No sélo en Espaiia,
tampoco te creas que en otros paises iban mucho més por delante en aquella época.

Pero en cualquier caso estaba acudiendo a aquella profesiéon un montén de gente
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sin formacion previa, pero con un potencial claro. Porque un ingeniero espaiiol, con
una carrera de siete afios detrds tiene potencial para aprender casi cualquier cosa. Y
entonces lo que querian era fidelizar a la marca y lo conseguian, la gente ahi estaba muy
mediatizada. Yo me acuerdo que en RENFE, habia muchos ordenadores ya en aquella
época, se estaba poniendo en marcha el sistema de reservas de plazas que fue un gran
éxito. La reserva de plazas de RENFE al final de los afios 60, entr6 en funcionamiento
en el afio 68 o0 69, pero asémbrate, la venta de billetes y reserva de plazas en tiempo
real se hacia transmitiendo a 50 baudios, a velocidad telegréfica. Los ordenadores que
hacian la reserva de plazas eran de Siemens y aquello lo dirigia un Ingeniero Industrial,
Alberto Kubusch, un gran amigo mio, y luego los ordenadores que hacian las tareas
de gestion, la némina, la gestion de almacenes, que eran bisicamente las cosas que se
hacian en aquella época, primero fueron los 1401, que eran unos equipos de IBM que
tenian una memoria de 64K. ;Y sabes lo que se puede hacer con 64K? Con lenguajes
muy proximos a la médquina, claro. Entonces apenas habia metalenguajes, los lenguajes
estaban muy cerquita de la maquina. Habia un lenguaje que era una maravilla, el
llamado autocoder, que era poquito mds que trabajar en c6digo mdquina. No trabajabas
en cddigo maquina pero casi, casi. En los 1401 haciamos la némina y la gestion de
almacenes. Y empecé a trabajar con la gestiéon de almacenes. Luego cuando vieron
que tenia la formacion esa tipica de los ingenieros industriales, me pusieron de jefe
de produccién y entonces tuve la primera huelga de mi vida. Que es una cosa muy

educativa, manejar una huelga con 27 o 28 afios ensefia mucho de la vida. .

Entonces se crea el Instituto de Informadtica, yo fui profesor del Instituto de Informatica
por lo menos 4 afios. En principio no era un centro universitario, ni se pensaba que lo
fuera. Aquello era una aberracion. No era una carrera coherente de cinco afios. Habia
cinco afios, pero cada afo era una titulacién. Cada afio daba acceso a una titulacion,

que suponia que ibas a cotizar en el mercado. Y esa titulacion lo que reproducia no era
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un curriculo de conocimiento sino una terminologia de puestos de trabajo que existia
ya en el mercado. Por ejemplo, Programador, Analista de Aplicaciones, Analista de
Sistemas, ..., y luego Técnico de Sistemas que era el maximo. En realidad esto lo que
reproducia era las organizaciones de las empresas en la terminologia, y esto también es
importante, pura de IBM. El término Técnico de Sistemas que luego se ha impuesto,

era terminologia pura de IBM.
Es curioso porque esto sale del MEC que tiene un UNIVAC.

Bueno, lo que pasa es que al final todo es muy transversal. Entonces cada curso te
da acceso a una titulacion de éstas. ;Qué pasa? Que cuando empieza a funcionar
el Instituto de Informatica estamos ya trabajando en el oficio mucha gente a todos
los niveles. Normalmente, las carreras que suministraban las capas superiores a las
empresas eran Ingenieros de Telecomunicacion, desde luego, Ingenieros Industriales
muchos, Fisicos, Matematicos, mds Fisicos que Matemadticos, pero eran esas cuatro

profesiones basicamente las que suministraban gente al sector informatico.

Cuando empiezan a darse clases ya hay una poblacién importante de informati-

COsS.

Claro, entonces ;Qué pasa? Que somos miles de personas. Estamos los ingenieros y

fisicos, pero por debajo los programadores. . .
Las perforadoras no cuentan.

Las perforadoras o perforistas, que era el término, no se les consideraba,. Hay opera-
dores, que eran los que manejaban los ordenadores, que eran unos sefiores que iban
con bata blanca en unas salas muchos mds grandes que este despacho, por supuesto,
climatizadas, con una sensibilizacion de climatizacion impresionante. Era un mundo
aquello. Cuando he dado alguna vez, recientemente, alguna conferencia a gente de tu

edad, y hablo de estas cosas, de como era la informética en aquella época, se parten de
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risa. {Qué pasa con esta poblacion? Pues que aqui hay una poblacién que tiene mucha
influencia y es quien va a nutrir el profesorado del Instituto de Informaética. Pequefio
detalle que no se puede olvidar. ;Quién va a ensefar informética a los que llegan? Pues
tendrdn que ser los que saben. Sabrdn mucho o sabran poco, serdn autodidactas, éramos
todos autodidactas sin excepcion, pero esto es lo que tenemos. ;Coémo los vamos a
poner a dar clase si no les reconocemos las titulaciones? Y entonces se hizo una chapuza
que a algunos que somos bastante honestos en nuestro interior todavia nos avergiienza.
Se hizo una convocatoria para convalidar experiencia por titulacién. De forma que se

convocaron unos exdmenes en los que tu ibas habiendo enviado tu curriculum.
(Esto fue nada mas crearse el instituto?

En el 69, yo estaba en RENFE todavia y dejé RENFE en el verano del 69. Cada uno
tenia que presentar su curriculum, lo que habia hecho, lo que sabia hacer, y en funcién
de ese curriculum te decian usted puede optar a ser programador, o usted puede optar

ser técnico de sistemas.
Y entonces te hacian un examen...

Bueno, un examen. .. Y nos dieron las titulaciones. Pero era la inica manera de hacerlo.
En aquella época me dieron el titulo de técnico de sistemas que fue convalidado
automaticamente por Licenciado en Informética al crearse la Facultad. O sea que yo
legalmente soy Licenciado en Informética, aunque nunca lo he puesto en mi curriculum.
Acudi a aquel examen, me dieron la titulacién ésta maxima de técnico de sistemas y
luego poco después me ofrecieron entrar como profesor en el Instituto, cuando empezé

a funcionar y estuve 4 o 5 afos, hasta el 76, hasta que se creé la Facultad.
;Donde se impartian fisicamente las clases?

No estaban, era un no-lugar. En aulas que le prestaban diferentes centros. Por ejemplo,

yo he dado clase en la Escuela de Caminos de la Ciudad Universitaria. Alli estuve casi
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2 afios. Recuerdo que cuando murié Franco, que por razones obvias fue un tiempo
bastante turbulento, y que yo vivi turbulentamente, yo estaba alli dando clase. Ya no
estaba en RENFE, estaba en el Instituto Nacional de Industria. Estuve también en
unas instalaciones que tiene la Politécnica en Vallecas, aqui en Madrid, en las afueras
de Madrid, por el este, en la carretera de Valencia. Alli hay una instalacion de la
Politécnica. Alli di clase también durante al menos un curso. He dado clase en la
Escuela de Peritos Industriales, que no sé donde esta ahora, pero que en aquella época
estaba en el Retiro. En las estribaciones del Retiro. O sea, era un no-lugar. Luego ya se
hizo lo de Vitrubio. Y luego ya muchisimo después, lo de Monte Principe. Los afios
del Instituto de Informatica, del 71, que es cuando creo que empiezan las clases, hasta
el 75, es itinerante. Donde te dejaban un aula, pues aqui los martes y los jueves se da

Teoria de la Informacién de Shannon, era muy divertido aquello.

.Dejaste el Instituto de Informatica cuando se crea la Facultad?

Vamos a ver, ;Por qué lo dejé? Una razén es que tampoco tenia mucho tiempo y luego
pasa otra cosa. Al entrar en el mundo de la Universidad te planteas que tenias que
ser doctor. Si no, eras lo que se llamaba entonces penene, que no se ahora como se
llama. Que eran profesores no numerarios que tenian que renovar el contrato afio a afio.
Cuando eres muy joven te da un poco lo mismo, pero llega un momento. .., en el 76,

yo tenfa 37 afios. ..

. Con el plan de estudios de Industriales de 7 aiios no tenias el titulo de doctor casi

automaticamente?

No, tenias convalidados los cursos de doctorado por ley, porque la nuestra era una
carrera de 7 afios, pero tenias que hacer una tesis. Yo pensé hacer la tesis, entonces yo
tenia un trabajo muy bonito en el INI, que me estaba proyectando mucho, pero lo veia

compatible y ademas en ese trabajo es cuando empecé yo a girar y a dejar la informética
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de verdad para , primero, dedicarme a la politica informadtica y luego, ya mas tarde,
a la politica tecnoldgica que es a lo que he dedicado los dltimos ventimuchos afios
de mi vida, y con lo que he disfrutado bastante, pero ya entonces empezaba, si, estoy
hablando del 75 6 76, empezaba a manejarme mucho en temas de politica informética,
de cosas que se estaban haciendo en diferentes paises, cuando empezaba el Plan Calcul
en Franca, del que habrés oido hablar. Tenia muchisimo material sobre eso, era de lo
que estaba trabajando en el INI. El equipo de informaética del INI, que éramos tres
personas, lo que haciamos era politica de gestion informadtica, estibamos montando las

primeras empresas de informdtica, Secoinsa, no sé€ si te sonard. . .

Si, y Telsesincro.

Si, exactamente, que absorbi6 Telesincro, estdbamos creando Secoinsa, junto con
Telefénica y con Fujitsu, acabibamos de crear Eria, en el 73, yo luego posteriormente
fui presidente ejecutivo de Eria, que fue una gran empresa de software espaiiola.
Entonces yo pensé que todo eso era suficiente para preparar una buena tesis doctoral,
como en teoria lo era. Y me fui a ver a un catedratico amigo y se lo expliqué: mira
yo quiero hacer una tesis me gustaria que me la dirigieras. Y le expliqué un poco lo
que queria hacer con la tesis. Y éste hombre me dijo. .. fue muy sensato y ademds muy
honesto, me dijo: “mira, si escribes ese libro seré el primero en comprarlo porque me
apetece muchisimo. Pero no esperes que en esta escuela te admitan una tesis con ese
tema. Aqui hace falta que las tesis vayan llenas de derivadas, integrales...”. Y ahi
dejé la ensefianza universitaria. Luego segui dedicando mucho a la ensefianza, pero en
otros planos, en postgrados y masteres y cosas de estas. Hasta ahora. Que todavia sigo
haciendo alguno. Pero claro, al convertir el Instituto en Facultad pasas a la 16gica de
la Universidad. Y yo en ese momento tenia una profesién que me interesaba mucho

y queria dedicarme plenamente a la politica informética. Es en aquella época cuando
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conoci a Piera, que estaba ... estaba en la Administracién me parece en aquella época

Piera.
En el 74 deja el Instituto de Informatica y se va al IBI, a Italia.

Si, al Intergovernmental Bureau for Informatics. En aquella época era la agencia de
Naciones Unidas que se ocupaba de estas cosas. Yo he trabajado mucho para el IBI,
incluso como consultor, y participé mucho en sus reuniones mientras existid. Tenia
una cosa muy simpatica el IBI, tenfa una vocacion muy tercermundista, o sea que el
IBI estaba muy orientado, dado que en aquella época la informatica era un lujo de
paises ricos, a informatizar paises menos desarrollados. Yo publiqué algo en Novitica,
a finales de los setenta, donde hacia andlisis comparativos curiosos. Lo que si es cierto
es que en los afios setenta las cosas cambian un poco y sobre todo a finales de los
setenta empiezan a haber informéticos profesionales que ademds se cabrean mucho con

la enorme cantidad de gente que los dirige, que son autodidactas.

Pasemos a politica informatica. Por dos vertientes, una la mas local, ta estas en la

primera junta de la ATI Madrid. Enel...?

ATT Madrid se crea en el 75, muy al hilo del cambio politico. No te oculto que el grupo
de gente que creamos ATI Madrid éramos una partida de rojos peligrosisimos. Como

alguien te habra dicho ya, supongo.

Pues reconocerlo asi tan directo, no. Que habia muchos miembros ... que estaban

las Comisiones Obreras en ANSAPI Barcelona ...

Mucho PC, por ahi. Aunque yo no era del Partido Comunista, he sido un hombre de
izquierdas toda la vida. Pero aquello, por una parte era interesante en si mismo, el crear
ATI en Madrid. ATT surge en Barcelona, en Cataluiia, y es curioso porque surge como
una emanacion del colegio de Ingenieros Industriales de Catalufia. El origen de ATI

estd en un grupo de ingenieros industriales que, por estos mecanismos que te acabo de
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comentar, se dedican a la informédtica y piensan que hay que hacer algo. ;Qué pasa?
Que al nacer ATI en un colegio de ingenieros industriales nace con una vocacién de no
tener en cuenta titulaciones sino experiencia profesional. Es lo que la diferenci6 de la
posterior ALI (Asociacion de Licenciados en Informadtica). Durante la etapa de la ALI

hubo un enfrentamiento. Soy socio de honor de las dos, eh! Soy ecléctico.

Desde la profesion se sigue responsabilizando a ATI de que no existan competen-

cias en el colegio de informaticos.

Y seguramente tienen razén en eso. Yo en esto no entro, porque todo esto es muy
posterior a mi vida profesional activa como informatico. Esas pugnas me pillaron a mi
ya fuera. Yo estuve en la primera junta de ATI. Pero luego empecé a desvincularme
porque mi vida profesional iba por otros derroteros. Y ATI estaba muy centrada en
los temas del uso de la informética. De todas maneras he colaborado con ATT hasta
épocas relativamente recientes. Y sigo siendo socio, por supuesto. Sigo recibiendo
Novatica, que para mi es una revista ilegible, porque estd por encima de mi nivel de

conocimientos. . .
Te puedo enseiiar el acta de la creacion de ATI Madrid, donde apareces tu.

Asi, claro, creamos una mesa. . . una junta provisional con 5 miembros, en un restaurante
de Madrid. Aquello tuvo su gracia, porque ese dia, 1 de Octubre de 1975..., el 2 de
Octubre hicimos la Asamblea, pero el 1 de Octubre, que era el dia del caudillo, como
se decia entonces, hubo una manifestacion falangista feroz y muy violenta en Madrid.
Franco estaba ya muriéndose, como todo el mundo sabia y lo que entonces se llamaba el
bunker estaba muy nervioso y hubo una manifestacion terrible en Madrid, durante toda
la manana del dia 1 de octubre que era festivo ademads, y aquella noche nos reunimos a
cenar los que ves aqui: Pedro Garcia Alarcd, Jesus Rodriguez Cortezo, Rafael Ferndndez

Calvo, Carlos Avecilla, Angel Lobato, Juan Pérez Carballo en la Zamorana, que era un
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restaurant barato del barrio de Argiielles donde se conspiraba mucho, y decidimos crear
ATl y al dia siguiente hicimos la asamblea constituyente que estibamos los mismos y

alguno maés.
Pero llevabais un afio preparandolo, ;no?

Si, y ademads éramos todos socios de ATI, por supuesto. Yo practicamente desde que
se cred. Precisamente via Puigjaner. Recuerdo que fue a Puigjaner al que un dia llamé
por teléfono: “oye que a mi me gustaria hacerme socio de ATI, ;es posible aqui desde
Madrid?” y me dice “hombre claro, si, por supuesto”. Eramos todos socios de ATI,
pero de ATT en Barcelona. Entonces no existia ATI mds que en Barcelona. Y entonces
creamos, de acuerdo con nuestros colegas catalanes, evidentemente, creamos esta
especie de delegacidn que ahora se llama capitulo me parece. Yo alquile el primer local

en la calle Padilla, porque estaba junto a donde yo trabajaba y me venia muy cémodo.

Pero este hecho que comentabas de la orientacion izquierdosa de todos los miem-

bros de ATI...
Bueno, nuestros compafieros de Catalufia no eran de derechas precisamente.

No, pero no lo dicen abiertamente. Dicen ‘“‘somos progresistas”..., pero si sois

todos del PSUC! El PSUC, en su propaganda del 77 aparece ATI directamente.

Lo que pasa es que aquella gente eran muy buenos profesionales, sobre todo los
catalanes, y se supo compaginar la seriedad profesional con el compromiso politico.
Yo creo que eso hay que decirlo en honor a la ATI de aquellos tiempos. Y luego
fue quedando soélo la solvencia profesional. Luego cada vez méds empez6 a haber
una influencia enorme de gente muy preparada tedricamente, cosa que nosotros no
estdbamos, evidentemente. Y por eso Novadtica se fue convirtiendo en una revista que
los que habiamos colaborado en los primeros tiempos no podemos leerla porque no la

entendemos.
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También porque los primeros nimeros de Novatica tienen mucho de todo.

Yo ahora la paso a quién la pueda leer, para que no se pierda porque es una revista

magnifica, claro.

Si te parece pasamos ahora al tema internacional. Me interesa la influencia que

tuvo Francia en aquella época.

Aqui habia dos grandes influencias que eran la estadunidense, evidentemente, a través
de sus dos grandes multinacionales: Univac y IBM. Es que ahora no se da uno cuenta

de lo que era el poder de IBM en aquella época. IBM tenia listas negras.
Fernando Piera estaba en ella por haber comprado Univac.

Y yo con mucho mas motivos que Fernando Piera. Pero bueno, habia influencia francesa
a través de. .., bueno la empresa publica francesa de ordenadores iba cambiando de
nombre. Era Bull luego era C2I, pero vamos era siempre lo mismo. Sobre todo a partir
del plan Calcul de De Gaulle que tiene su historia. El plan Calcul surge cuando De
Gaulle necesita. . . después de la. . ., bueno eso lo habrés leido en un libro porque tu no
habias nacido, en Francia hubo un golpe de estado muy serio. O sea, De Gaulle, en el
fondo fue también un golpe de estado, relativamente legal para la independencia de
Argelia, principios de los 60. Entonces hubo un movimiento de la OAS, la organizacion
del ejército secreto y la mitad del ejército francés estaba implicado en actividades
subversivas de extrema derecha. Bueno, De Gaulle acab6 con ello pero le costd afios
acabar con ello, por métodos que hoy escandalizarian mucho, pero que seguramente
era la inica manera de hacerlo, a través de los servicios secretos y, en fin, ahi hubo
mucha sangre por los dos lados. El caso es que en un momento dado eso acaba y De
Gaulle tiene un problema y es que hay que dar un contenido no politico a los militares
franceses, un poco como lo que pasa con el ejército espafiol después de la muerte de

Franco. El ejército espafiol era uno de los ejércitos mas golpistas del mundo y ahi hubo
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la inteligencia por los primeros gobiernos de la democracia, en primer lugar Adolfo
Suarez poniendo ahi a una persona tan competente como Gutiérrez Mellado y luego
Felipe Gonzélez que el tema militar lo llevo muy bien a través de Narcis Serra y luego
poco a poco el ejército espafiol se convirtié en lo que debe ser un ejército profesional y

apolitico.

Cada uno pensara lo que quiera, pero el ejército como tal aqui costd veintitantos afios y
en Francia la cosa era mucho més dura porque habia habido un golpe de estado real, es
decir, no es que ahi se hablara de un ejército potencialmente golpista, es que en Argel
cuatro generales se sublevaron y en aquellos afios de principio de los sesenta en Paris
estaban esperando que llegaran los paracaidistas para tomar la ciudad. Un amigo y
compaiero mio, también ingeniero industrial, que era muy jovencito, que estaba en Paris
en aquellos dias, dice que era impresionante ver en los puentes sobre el Sena la gente
con escopetas y con metralletas esperando por si llegaban los paracaidistas. Esto en
Paris, y no estoy hablando del siglo XIX, estoy hablando de 1961 me parece. Entonces
ahi hay una patata caliente gordisima. A él lo que se le ocurrié es generar una politica
de armamento moderno, necesitamos la bomba atdmica francesa. Si apostamos por la
bomba atémica francesa, tecnificamos el ejército, que es una forma de despolitizarlo.
De Gaulle era muy inteligente. Entonces mont6 el plan nuclear francés, pero claro,
insito en que seguimos hablando de los afios sesenta, muy, muy principios de los 70,
porque todo esto lleva tiempo. En un momento dado para seguir con el experimento
nuclear, hacen falta ordenadores de gran potencia y estos sélo los tienen en Estados
Unidos, claro Estados Unidos dijo que nanay, que suministrarle un ordenador de gran
potencia a Francia, ni hartos de vino. Entonces De Gaulle se encontré con un plan
nuclear en marcha y sin ordenadores, y decidi6 “tendremos nuestros ordenadores de
gran potencia” y entonces mont6 el Plan Calcul, cuyo objetivo principal era conseguir

esos ordenadores ... , luego dio lugar a una empresa de ordenadores que funcioné
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mejor o peor, que luego se fusiond con la Siemens, etc. Pero el origen real es que De
Gaulle necesitaba ordenadores de gran potencia para seguir con el programa nuclear

francés, esto no se suele contar.

Tanto Francia como Alemania tienen problemas para informatizarse.

En Alemania pasa un poco lo mismo. La Siemens también apostd por ordenadores
de gran potencia. El experimento C2I en Francia, es el producto del Plan Calcul, una
compaiiia publica evidentemente. En Alemania Siemens es la que apuesta por los
grandes ordenadores, aunque sea una compaiiia privada, pero vamos, Alemania es un
pais muy especial para esto y la simbiosis entre las grandes corporaciones industriales
y el gobierno ha sido siempre total, desde la época de Guillermo I hasta la actualidad

pasando por Hitler.
¢ Vuestra generacion estudia francés en el colegio?

Me acabas de meter un dedo en un ojo. Nuestra generacion estudia francés en el
colegio, en general, salvo raras excepciones. ;Qué pasa? Que al entrar en el mundo de
la informatica, el idioma de la informatica es el inglés. Yo en el colegio habia estudiado
un par de cursos de inglés, por supuesto no con profesores nativos, sino con curas
escolapios, y luego la verdad es que debia de haber estudiado inglés durante la carrera
y mi padre me lo decia. Es curioso en Espafia en el tema de los idiomas ha habido un
retroceso tremendo como consecuencia de la guerra civil. De forma que mi padre que
era ingeniero industrial también, acabd la carrera en el afio 35, y se manejaba muy bien
en francés y en inglés. Y mi madre que se habia criado en el Liceo Francés, de inglés ni
una palabra, pero de francés era practicamente bilingiie. Todo eso desaparece, durante
afos y afios en Espaiia se descuida la enseflanza de idiomas por ese nacionalismo un

poco absurdo.

Yo lo decia por el tema de la influencia de Francia en la informatica en Espaiia.
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Hombre el idioma yo creo que no influye demasiado. Aunque es cierto que leer los
libros franceses era mas facil que los ingleses. El inglés leido lo tenfamos todos. Los
ingenieros por lo menos. Y ademds si no ya espabilabas, porque los manuales venian
en inglés. Si querias ganarte la vida. .. pero en cambio el inglés hablado en la gente de
mi edad es muy raro. Yo tengo 74 afios, naci en el 39 y encontrarte gente de mi edad
que hable un inglés razonablemente correcto, estoy hablando entre ingenieros, fisicos,
economistas y tal, pues no es tan habitual. Hombre todos nos defendemos, méds o menos.
El francés era mas habitual, pero yo creo que el idioma tampoco influy¢6 tanto en la

influencia francesa.

Cuando un ingeniero industrial acababa la carrera y pensaba en irse fuera a
hacer algin doctorado, ;buscaba naturalmente Francia, porque era lo que sabia?

.0 no? No era un criterio.

Hombre no sé, yo el prime r curso postgrado que hice en el afio 66-67, fue en el College
d’Europe en Brujas. Es una institucién muy prestigiosa, que no depende de la Unién
Europea, sino del Consejo de Europa, que son dos mundos diferentes. En aquella
época era la Europa de los seis. Ahi me mandé RENFE, habia un curso muy bonito de

economia del transporte dirigido a personal técnico de organizaciones ferroviarias.
(En francés?

Bueno, en Bélgica. . ., casi todo el curso se daba en francés aunque habia algo de inglés
también. Aunque cuando la cosa era en inglés te enterabas de poquito, menos mal que

daban buenos apuntes.

Bueno, volvamos al tema politico. Aunque la influencia de Francia es un tema que

me choca.

Bueno la influencia francesa era mucho mayor en segin qué d4mbitos. La informatica

era estadunidense, ten en cuenta que ordenadores franceses habia pocos.
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Pero decis informatica, un término que entra por Francia.

Bueno los anglosajones lo asumieron enseguida, informatics. Es que es muy grafico.
Los franceses para meter palabros son muy buenos. En otras cosas no tanto, pero para

inventar palabras son muy buenos.

. Vamos al tema de SECOINSA?

Peliagudo tema. Vamos a ver, SECOINSA, te cuento un poco la historia porque. . .
Si no la explicas tu no la va a explicar nadie.

Si, si porque el que la podia haber sabido mejor que yo, Antonio Vitores, que era nuestro
jefe en el INL,. .., dentro de la direccion de estudios del INI, estoy hablando de los afios
entre el 71 y el 77, mas o menos, una época muy interesante en todos los aspectos,
pero ademads interesante informéticamente. En 1970, siendo presidente del INI Claudio
Boada, el padre del actual Claudio Boada, que era una gran figura del empresariado
espafiol. A Claudio Boada, que ya entonces era un empresario famoso, le nombran
presidente del INI, no sé qué ministro, debi6é ser Lopez de Letona, no sé. Claudio
Boada era un hombre muy inteligente. Se da cuenta de que el INI es una antigualla tal y
como funcionaba. EI INI era una herencia de la autarquia, sin embargo en el INI habia
empresas muy solidas que podian dar muy de si o que estaban dando mucho de si. Es
una mezcla entre empresas enfermas y empresas boyantes gestionadas de una forma
muy centralizada, pero con una gestién muy politizada y no demasiado profesionalizada.
Entonces Boada esto lo ve en una tacada y cambia la estructura del INI. Eso es una
revolucién. Y dentro de la revolucion de Boada, que insisto esto se produce unos 5
afios antes de morirse Franco, dentro de esta reorganizacién, Boada lo que hace es crear
una cosa que llama direccion de estudios. La direccion de estudios del INI. Separada
practicamente de la organizacion operativa de la casa. Incluso fisicamente. Estd en otro

sitio, en un ala del edificio de la plaza de Salamanca en Madrid. Claudio Boada tiene la
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inteligencia de poner a la cabeza de la direccion de estudios a un ingeniero de minas y
economista que muri6 hace pocos afios, una gran persona, un hombre inteligentisimo,
una gran figura, que se llamaba Juan Manuel Kindeldn. Juan Manuel Kindelan, que
por otra parte, es un conocido socialista. Incluso en aquella época franquista, estaba
catalogado como conocido y peligroso socialista. Y Juan Manuel Kindelédn tiene como
subdirector en la direccién de estudios a otra persona que se llama Miguel Boyer.
Miguel Boyer es subdirector de estudios junto a Kindeldn y de adjunto de Miguel Boyer
estd otra persona, Carlos Solchaga. En ese equipo hay otra persona que es Oscar Fanjul,
creador del Instituto Nacional de Hidrocarburos y luego presidente de Repsol. Quiero
decirte con esto que ahi lo que le pide Boada a Kindeldn es un equipo de economistas y
de ingenieros jovenes, todos son mds jovenes que yo menos Kindeldn, que era uno o
dos afios mayor que yo. Boyer es exactamente de mi edad. Miguel Boyer y yo somos
exactamente de la misma edad porque lo hemos comentado muchas veces. Solchaga
mas joven, Fanjul mas joven. Entonces Boada lo que quiere es un nucleo s6lido de no
mads de 10 o 12 personas, ingenieros y economistas, aunque primaron mucho més los
economistas que los ingenieros, también hay que decirlo, relativamente jovenes, con
ganas de hacer cosas y me da lo mismo la politica, de politica no me hables, eso te lo
manejas td. No sé como seria la conversacion de Boada con Kindelan, no sé lo que
darfa por ver esa primera conversacion entre Boada y Kindeldn. He conocido a los dos y
Claudio Boada era muy de derechas evidentemente, pero muy inteligente. No sé como
seria la conversacion, la cosa es que a Kindeldn le dan via libre para contratar para esa
direccion de estudios con la condicion de que aqui no queremos mediocridades. Esta
mal que diga esto yo que estaba alli, pero asi fue la historia. Y dentro de esta direccién
de estudios hay una persona que es la que me recluta a mi, que se llama Antonio Vitores,
que es un ingeniero de minas compaiero de promocién de Kindeldn, que era también

ingeniero de minas, por edad Vitores, nacido en el 36, de la misma edad que Kindelén,
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eran gente que hubieran tenido ahora 76, 77 afios, ambos han muerto ya. Vitores muri6
muy prematuramente. Entonces Vitores primero me ficha a mi, y luego ficha a Alberto
Kubusch, ingeniero industrial también del que ya te he hablado porque habia coincidido
con €l en RENFE. La verdad es que la pista de Alberto Kubusch se la di yo a Vitores. Y
ese equipo es el equipo de informaticos que tiene el INI. Bueno, en las empresas del
INI hay informaéticos por todos lados, manejando los ordenadores, pero lo que quieren
Boada y Kindeldn no es que esta gente que estamos ahi manejemos ordenadores, sino
que digamos cual es el papel del grupo industrial que en aquel momento es el grupo
industrial més importante de Espafia, en el campo de la informética. Vitores, Kubusch
y yo, nos ponemos a trabajar en el tema. Partiendo practicamente de cero. Vamos a
ver, ;qué es lo que no se sabe en Espafia de Informatica? Te estoy hablando ya de
los primeros afios de los 70. Pues hombre aqui nadie tiene una cifra sobre cudntos
ordenadores hay ni que hacen. Vamos a hacer primero un estudio de los ordenadores

del INI y luego lo extrapolamos al resto del pais. Pero el INI es el 11

Bueno, lo primero fue eso, vamos a ver qué es lo que hay. Una vez te escalofrias de
ver que es lo que hay, en esto hay que poner orden. Vitores, que era un hombre muy
echado para adelante, le vende a Kindelén la idea de este grupo no podemos ser sélo
un grupo de estudios sino que tenemos que tener una cierta facultad ejecutiva para
tener derecho a analizar cémo se hacen los procesos de seleccion de equipos en las
diferentes empresas. Y Kindeldn consigue de Boada que esos tres enanitos que estamos
ahi en la Plaza de Salamanca, en unos despachos infimos y miseros tenemos derecho a
llamar al director general de la SEAT o de ENASA, ENASA es Pegaso, o de Astilleros
Espafioles, y decirles: “usted se va a comprar un ordenador de acuerdo con la norma tal
de INI, necesito participar en la gestion, ver los estudios que se han hecho y elevar un
informe”. Informe que no es vinculante, evidentemente, pero yo he parado compras de

ordenadores en la SEAT.
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(Eso como se relaciona con la comision interministerial de mecanizacion?

Es lo mismo, pero en el marco del INI. Nosotros haciamos lo mismo que hacia la

comision interministerial.
.Pero no os reunis con ella?

No, ella trata de la Administracién General del Estado, y el INI no era Administracion,
aunque dependia del ministerio de industria, era un grupo industrial que se manejaba
como un grupo industrial. Yo, aunque he trabajado para el INI durante muchos afios,
realmente trabajo de funcionario no he hecho nunca, yo he hecho este tipo de cosas,

que eran mucho mas divertidas, si no, no hubiera estado ahi.
Es algo curioso.

Si, la comisién interministerial para la informadtica es un poco posterior a la creaciéon de
nuestro grupo, tiene unas facultades muy parecidas a las que teniamos nosotros, en el
marco de la Administracion General del Estado. Y nosotros tenemos esas facultades en
el marco de la empresa publica. Esa es la comparacion vdlida. Bueno, esa es la segunda
cosa que hacemos, empezamos a intervenir y ademads creo que con esto le ahorramos
bastante dinero al ente publico y a las empresas y conseguimos que se gastaran un poco
mejor los fondos. Pero claro, habia que dar algo a cambio, a estos jefes de informatica
de las diferentes empresas del INI, alguno de los cuales era bastante importante, habia

que darles algo a cambio. ;Qué les podemos dar a cambio? Pues estudios.

Trabajabamos como enanos. Te puedes imaginar, trabajdbamos como enanos. Hay
que dar algo a cambio. Entonces vamos a reunirles y vamos a ver que podemos dar a
cambio. Y entonces empezamos lo que llamdbamos “paulares”. Ahora te diré porque lo
llamdbamos paulares. Lo llamdbamos paulares porque nos reuniamos en el monasterio
del Paular. Entonces, una vez al afio, reuniamos a todos los jefes de informatica de las

empresas de INI, eran unas cuarenta y tantas personas, cincuenta personas, habia de
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todo, jovenes, mayores, civiles, militares,. . . ingenieros, autodidactas, bueno, habia cada
personaje. Nos encerramos alli tres dias. Y analizdbamos, primero ddbamos bastante
informacidn sobre cosas que nosotros conociamos y ellos no; del uso de la informatica
en Espana y en el mundo y luego se analizaba la informatica, habia intercambios,

enseguida empezaban a surgir grupos de trabajo para hacer estudios.
.De eso habra actas?

Hay una coleccidn, eran unos libros amarillos,. .. pero lo he perdido todo. Publica-
dos por el INI. Los dos primeros estudios que hicimos, el primero fue éste sobre la
informdtica en Espafa. De todas formas eran publicaciones de &mbito restringido. Se
distribuian en el INI. Lo que pasa es que cuando se empez0 a saber, mucha gente que no
tenia nada que ver con el INI nos los pedia. Nosotros los llamdbamos libros amarillos,
por el color de las portadas. Luego entramos en Secoinsa y Eria. Por una parte estamos
elaborando estudios que antes no se hacian. Nosotros estdbamos muy contentos de
nosotros mismo. Hay que decir que Vitores era una gran cabeza, la mitad de lo que yo
he aprendido en la vida profesional lo he aprendido con él ... Entonces por una parte
nos habiamos puesto a hacer unos estudios que hasta entonces en el pais nadie habia
abordado, por otra parte habiamos metido mano en los procedimientos de compra de
ordenadores del grupo industrial mas importante del pais, habiamos empezado a reunir
a las gentes responsables de la informatica en cada una de las empresas para que por
lo menos se vieran las caras, se conocieran, se escribieran entre ellos, intercambiaran
informacion, cosa que empezé a funcionar bastante bien. Y quedaba la tercera cosa que
hacer. ;Espaiia, este grupo industrial tiene algo que hacer, no ya en la demanda, sino en

la oferta de la informatica?

En aquella época en el mundo de la informatica mundial habia empezado a hablarse
de hardware y software. Las grandes corporaciones, las IBMs de turno, empaquetaban

todo, tu comprabas el software junto con el hardware y hasta muy finales de los 60 no
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se produce el gran momento en que la propia IBM, por razones internas y sin darse
cuenta de que estaba creando un monstruo, empieza a facturar el software separado del
hardware. Hasta entonces tu pagabas una factura, te ponian un ordenador, venian los
técnicos, instalaban las cosas y te decian “cuando tengas problemas me llamas”. Y tu
te desentendias. Tt tenias tus programadores de aplicaciones, hacias tus néminas, tu
gestion de lo que fuera, de almacenes, etc. Entonces a finales de los 60, por algunas
razones internas IBM separa la facturaciéon de ambos conceptos. Seguramente sin darse
cuenta de lo que estaba haciendo. En el momento que el software es un producto que
se factura separadamente estds abriendo un mercado. Y entonces empiezan a aparecer
empresas de software. Porque ademads existe la base empresarial, porque existian las
empresas de lo que se llamaban servicios informaticos, que eran empresas, en aquella
época, estoy hablando siempre en los sesenta, eran empresas que lo que hacian eran
trabajos de informadtica para usuarios que no querian tener ordenadores propios porque
les complicaba la vida. Les pagaban, por ejemplo, para que hicieran la némina de
sus quinientos empleados. Era un negocio bastante boyante, td hacias trabajos para
el mercado, como una empresa de servicios. O sea que existia esa base empresarial.
Entonces los mds avispados de los lideres del mercado este de servicios de proceso de
datos empezaron a dar software compatible con los ordenadores que existian y empez6
a emerger lo que se llama el mercado del software. Esto fue al final de los sesenta,
y formé parte de un estudio de los que estdbamos haciendo Vitores y yo. Telefénica
ya a principios de los 70, en el 71 o 72, cre6 Entel. No la cred, realmente Entel ya
existia, era una empresa de servicios de Telefonica que se dedicaba a otras cosas. Pero
entonces hizo que Entel empezara a trabajar en el mundo de la informatica como
empresa de software. El Centro de Calculo de Sabadell también se reorientd en este
sentido de reconvertirse en empresa de software y nosotros vimos que ahi habia hueco.

Entonces creamos Eria en el 73. Eria, ademads tenia dos novedades. Primero que nace
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con vocacion de ser empresa generadora de software y segundo que no es una empresa
del INI, es una empresa en la que el INI tiene una participacion del treinta y tantos por
ciento, luego tiene mds, hay un grupo de bancos y estd el Centro de Célculo de Sabadell.
Es decir, que se alia con una potencia privada del sector, con cuatro o cinco bancos

todos privados y luego una participacién publica del 35

En cuanto a ordenadores, ;qué se puede hacer? Existia Telesincro, fundada por mi muy
buen amigo Joan Majo6, con el que tengo una excelente relacion. Le aprecio muchisimo
y sé que €l a mi también. El cre6 Telesincro, la primera empresa de ordenadores de este

pais, creo que aun no habia acabado la carrera. El es ingeniero industrial también.
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A.7 Julian Marcelo Cocho

Lugar: en su casa.
Fecha: 24/11/2015
Como llegas a la informatica

Llego a la informatica de forma totalmente casual. Yo estudiaba ingenieria naval
superior y desde el punto de vista de como funcionaba este pais, la Escuela era muy
particular: cuando ingresé, el Director de la Escuela era Nicolds Franco Bahamonde,
el hermano del Caudillo, que era Ingeniero Naval militar, aunque jamés lo vimos.
Yo soy de la 28" promocién civil porque anteriormente eran todas militares; y por
ejemplo seguian mi propio curso cinco oficiales de marina, que ingresaban en la
carrera directamente, sin haber pasado todos los filtros. Porque en Navales habia unos
procesos de seleccion tremendos: parte de mi promocion del llamado Plan antiguo
habia ingresado por concurso tras superar afios de preparacion en academias; y los
del llamado Plan de 1956 teniamos que haber superado un minimo de dos afios: un
aflo selectivo comun de universidad; y un durisimo curso de iniciacion en la propia
Escuela, antes de seguir los cinco afios de carrera y la ejecucién del proyecto fin de
carrera, un buque completo. En mi caso y desde tercer curso me matriculaba, pero
en la practica el ambiente me agobiaba de tal manera que me fui a hacer Ciencias
Exactas. Y por mi origen muy humilde me ayudaba econémicamente con becas y
dando clases particulares. Pero volviendo a la entonces exdtica informética, supe que
en la enorme Oficina Central de IBM en Madrid seleccionaban estudiantes de cursos
terminales para ofrecerles becas de media jornada, pagando algin dinero a cambio de
recibir formacion y desarrollar programas para clientes. Y consegui la beca durante
dos aiios, formdndome en méaquinas cableadas y en la entonces vigente serie 1400, con

trabajos para la Telefonica. Entonces no habia ensefianza reglada de informatica y la
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formacion la daban las comercializadoras de grandes equipos, basicamente IBM, Bull y
Univac (Olivetti y otras cogian gente para hacer de comerciales, pero no la formaban
gran cosa). En 1966, cuando me tocaba hacer el dltimo curso de ingenieria naval, la
Universidad estaba muy revuelta contra el régimen. Yo habia sido elegido delegado
del SEU de la Escuela, o sea del Sindicato oficial de Estudiantes, y me detienen y
condenan por pertenencia a organizaciones sindicales y politicas. Esa detencién implica
que la Direccion de la Escuela de Ingenieros Navales no me va a dejar obtener el titulo:
incluso un profesor militar me amenaz6 con qué “jamds podria trabajar en un astillero”.
En cualquier caso terminé la carrera en septiembre de ese mismo afio, pero aunque lo
presenté dos veces, no hubo manera de aprobar el proyecto final de carrera, sin el que
no habifa titulo oficial. Asi que opté por resolver mi vida profesional por la via de la
informaética. Los profesores de la propia IBM me encontraron trabajo y, al dia siguiente

de acabar la carrera, entré en la multinacional Selecciones del Reader’s Digest.

¢ Te recomienda IBM?

No, IBM me echd, no renovandome la beca (conservo la carta). Porque los demas
becarios, como era lo esperable, fueron contratados por IBM. Y eso que en IBM todos
sabian que yo era un disidente: aunque sea anecdodtico, la Oficina estaba al lado de la
Puerta de Alcald y los becarios me veian pasar y me saludaban en las manifestaciones

de los estudiantes de la época (las de la cancién de Ana Belén).

(IBM te echa por subversivo?

Si, IBM me echa por subversivo, aunque alli era un becario a quien encargaban trabajos
brillantes. Por ejemplo, desarrollé un programa para hacer los volcados de Telefonica
de los 1401 de la época (cuando apenas empezaba a haber cintas para los almacena-
mientos) usando sélo las 80 posiciones de la lectora de tarjetas perforadas. E incluso

me encargaron una vision matricial organizadora de las primeras bases de datos, de
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suficiente envergadura para que la publicara la revista de IBM. Era un poco escandaloso
que alguien penado por la Universidad y el régimen apareciera en una publicacién de
IBM. Pero los profesores y compaiieros de IBM se portaron de forma muy distinta:
recaudaron dinero para pagan a mi abogado, a Peces Barba. Y uno de esos compaieros
que Selecciones del Reader’s Digest acababa de contratar como Director de Informética

me lleva con €l.

(En aquella época no habia nada de informatica en Navales?

Pricticamente nada. En aquella época el trabajo de un ingeniero de proyectos era el
célculo de los cascos de los barcos y su dibujo absolutamente a mano, con varillas
flexibles formateadas con ayuda de pequeiias pesas. Y eso que Espaia era la quinta
potencia de construccion naval en ese momento. En el propio gobierno de Franco habia
dos Ingenieros Navales: uno el Ministro de Industria, pero ademés Lopez Bravo era el
de Asuntos Exteriores. En la Escuela, ademds de los militares, el Opus Dei tenia tal

poder que salias colocado si hacias caso a sus proposiciones.

Entonces ti te pones a trabajar en informatica sin el proyecto final de Navales.

Si, y ain no lo tengo. Tras detenerme en abril de 1966 paso un mes en la carcel de
Carabanchel antes del juicio. Pero me preparo y apruebo una asignatura que me quedaba
de tercer curso, asi como todo cuarto curso y todo quinto entre las convocatorias de junio
y septiembre de 1966. Porque si no, jamas hubiera acabado la carrera. Los sorprendi en
velocidad. Lo cual significa que la selectividad para ingresar en esas Escuelas era muy
dura, pero que los ultimos eran un paseo. Asi que desde octubre de 1966 me pongo
a trabajar en Selecciones del Reader’s Digest, primero como analista-programador y

pasando en pocos meses a dirigir la organizacién en conexion con la informatica.

Dejas de picar.
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Dejé el 14piz de programar. Porque picar se picaba poco, ya que las tarjetas se manejaban
por las perforistas y verificadoras. Nosotros lo que haciamos con el ldpiz eran los

organigramas.

Porque el 1401 fue en cierto sentido una continuacion de las maquinas tabulado-

ras, ;no?

Efectivamente. Yo he asistido al paso de la mdquina cableada al lenguaje autocoder
para la serie 1400 y de éste a la promesa de la serie 360. Porque Selecciones, uno de
los pocos clientes de maquina grande de la época, tenia un 1401. Y entonces en Madrid
tampoco habia ningun tipo de organizacién de profesionales. Nos conociamos los que
trabajdbamos con maquinas de cada fabricante, por ejemplo las de IBM; pero era un
mundo disjunto de la gente de Bull y no habia ninguna conexién con ellos. Yo entré
casualmente en contacto con Univac porque trabajaba con ellos una persona que te

interesara conocer, Piera. ..

Ya le he entrevistado. Volveremos a él porque me interesa que me hables del IBI

y de como acabais los dos alli.

Piera es un alto funcionario del Ministerio de Educacién y Ciencia. Y es él quien al
parecer prepard la contratacién de la enorme méquina de la serie 110 para el Ministerio y
quién negocia con Univac para que ponga terminales pesados en todas las universidades.
Univac inici6 asi su despegue fuerte en las universidades; mientras que IBM cubria las
grandes empresas (Renfe, Telefonica, INI...). Y Bull se distribuye irregularmente, con

mucha fuerza en el Norte, Valencia y Murcia.
Es curioso eso que dices ;No hay ninguna organizacion profesional en Madrid?

No, la organizacion profesional empieza bdsicamente en Barcelona y con ATI. En
Madrid habia dos revistas para la profesion, Informdtica y Proceso de Datos ambas

dirigidas por militares que hacian asi un segundo trabajo. Porque esto mds que una
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profesion era un mercadillo. Habia una feria de miquinas de oficina, SIMO, que se
hacia todos los afios en Madrid. Si se queria escribir algo sobre informética habia
que dirigirse a Proceso de Datos. Si se queria dar una conferencia, era en el SIMO.
Ballesteros llevaba la cronica quincenal en la revista Informdtica a base de no pocos
rumores; mientras que Salto Noya llevaba en el bimestral Proceso de Datos, una linea
mas estratégica y en cierta forma algo mas progresista. También en Madrid y desde el
Centro de Calculo de la Complutense, Ernesto Garcia Camarero sostenia una vision
mucho mds global de tipo Sociedad de la Informacién, empezando por abrir el Centro
a todo tipo de aplicaciones, en particular las artisticas. Aunque la expansion de la
cultura y formacién informéticas estaba més vinculada a la ingenieria industrial que
a las carreras fisico-matematicas sobre todo en Catalufia y en medio de una rivalidad

pocas veces constructiva.

Por qué te vas a Barcelona?

El motivo es basicamente como huida a la represion profesional. Después del juicio, me
quitan las milicias universitarias cuando ya llevaba 10 meses trabajando regularmente.
En agosto de 1967 recibo un oficio del Ministerio de Marina por el que me degradan,
de teniente del cuerpo de Ingenieros Navales a marinero de segunda con incorporacion
inmediata a Cartagena. Alli conozco a Miguel Sarries y a José Maria Sala, otros dos
Ingenieros Industriales represaliados por haber estado en el encierro de los Capuchinos.
La incorporacién a Cartagena no sélo interrumpe mi vida profesional, sino que dificulta
mis posibilidades de seguir en Madrid, al pasar a listas negras. Tuve suerte pese a todo,
porque el Gerente de Selecciones, pese a ser hijo del organizador del vuelo del Dragon
Rapide que habia traido a Franco de las Canarias a Marruecos en 1936, se port6 bien
con un buen profesional como yo era entonces y me guardo la plaza durante los 15
meses de mi estancia forzada en Cartagena. Porque Selecciones, ademds de ser una

empresa tan fuerte econdmicamente como para tener un ordenador grande, le sacaba
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una gran utilidad. Esa promotora de las ventas por correo tenia que contratar a unas
quinientas eventuales para escribir a maquina las etiquetas de envio. Pero resolvié ese
problema imprimiéndolas a partir de dos fuentes de direcciones de posibles clientes:
los abonados a Telefonica para promocionar ventas a gran Pablico y los propietarios de
vehiculos censados por la Direccién General de Trafico para promocionar ventas de un

valor mas elevado.

Deduzco que tanto la DGT como Telefénica debian tener IBM, porque aquello no

debia ser muy compatible.

Claro. Telefénica seguro y la DGT supongo que también. Tras sus acuerdos con
Selecciones, mandaban las cintas magnéticas y asi ésta no tenia que contratar esas
puntas de quinientas mecandgrafas. Es casi el unico caso que conozco en que la
informdtica ha sustituido puestos de trabajo sin crear otros de forma equivalente. En
cualquier caso estuve tres meses mas en Selecciones, pero empecé a contemplar la
perspectiva de irme a Catalufia, dénde mi futura esposa acababa de ganar una cdtedra de
instituto en Reus. Porque entonces elegir Catalufia para vivir era irse a Europa, cuando
Madrid no era més que un enorme poblado manchego. Pero cuando tu querias respirar
un poco te ibas a Catalufia. Asi que me presenté a un anuncio del laboratorio Sandoz
pidiendo un titulado, no para trabajar en informatica, sino como director adjunto de
planificacion. Y aproveché asi toda la planificacion que aprendi en Cartagena, dénde a
lo largo de una estancia de castigo la situacion habia cambiado .notablemente. Tras una
desagradable ‘recepcion’ en el Arsenal militar a los tres represaliados degradados de
la Milicia Naval —o sea Sarries, Sala y yo mismo, el tinico con antecedentes penales-
nos asignaron trabajar en la cantina dos dias de cada tres cargando sacos y hacer el
tercero 24 horas de guardia en la puerta. A los tres meses se dieron cuenta de nuestra
baja peligrosidad y de que alli tenian a tres ingenieros, dos industriales y uno naval,

que ademads sabiamos francés. Asi que nos asignaron a trabajar junto a los ingenieros
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franceses que habian venido a construir los revolucionarios submarinos de la serie
Daphné en los astilleros de la empresa militar Bazdn junto al arsenal. Acabé asf los
15 meses que me quedaban de servicio militar obligatorio con unos conocimientos de
planificacién poco corrientes en Espafia. Asi que cuando entré en Sandoz, los puse en

préictica en contacto con la informética avanzada de la que ya disponian.

(En Sandoz hay un departamento de informatica?

Si, al que encargaba de la explotacion de programas avanzados que generaban previ-
siones a medio y largo plazo cruciales para las ventas del que entonces era la mayor
farmacéutica de Espafa. En todo caso y al mes de estar en Barcelona ya milito en
el PSUC y me tengo que cambiar de domicilio y esconderme debido al estado de
excepcion de comienzos de 1969. Asi que tras un afio de experiencia en planificacion,
vuelvo a la organizacion informética y me matriculo en un master de Direccion de
Empresas en Ingenieros Industriales, dirigido por el catedratico Companys y dénde
acabo teniendo contactos con ATI, que era la tUnica universidad civil que de verdad
habia en la época. Con ATI los informaticos pasamos de que nos formaran las casas
constructoras a autoabastecernos por medio de una asociacion dirigida sobre todo por
ingenieros industriales, como una comision técnica de la Asociacion de Ingenieros

Industriales de Catalunia.

No hay un conflicto con Fernando Piera y el Instituto de Informatica, que se crea

en 1969, justo tras el final del estado de excepcion?

Bueno, yo me llevo especialmente bien con Fernando. Ademads luego coincidimos
en el IBI. Pero llegd Villar Palasi, un ministro reformador, hasta donde pudo, de la
universidad y de la ensefianza en general. Y el equipo de Villar da una importan-
cia inédita a la formacién informatica (que Fernando se adjudica en conversaciones

posteriores y es probable que hubiera tenido una influencia oculta no pequefia). Un
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Subsecretario de Villar crea el Instituto de Informaética, una figura extrafia en el sistema
corporativo universitario espafol. En realidad es una formacién profesional superior
cuyos mecanismos de funcionamiento eran totalmente distintos a los de la universidad.
Pero el Instituto, tras un corto intento de direccidn por un ejecutivo de IBM, termina
dirigido por un paniaguado del ministro procedente de la Escuela de Turismo, con el
que efectivamente hay un enfrentamiento: se regalan los titulos del Instituto a quién
ya tiene titulo universitario, con un mero pretexto de examen. Pero en la profesion ya

constituida la gran mayoria no tenia titulo (en mi caso, por ejemplo).
(La experiencia laboral no servia?

Nada. O titulo o nada. De ahi vienen las primeras asambleas de profesionales. Los que
tenian titulo universitario entraban en el Instituto de informética y obtenian sus titulos,
que los propios universitarios despreciaban. Aquello al parecer tenia un planteamiento
claramente contrario a los que querian edificar la informadtica a partir de la facultad de

Ciencias Fisicas de Madrid.

La ATI empieza dando cursos, pero a raiz de esto empieza a ser mucho mas acti-

vista.

ATI como tal, no. Pero muchos de los socios de ATI estdn afectados por la exclusion.
Y la junta directiva deja hacer. Cientos de afectados hacemos una asamblea en la
Escuela de Ingenieros Industriales y alli nos encontramos con gente de ANSAPI-B, la
Asociacion Sindical Auténoma de Profesionales Informaticos de Barcelona organizada
en los sindicatos del régimen para defender su puesto de trabajo. Mientras que los
dirigentes y miembros de ANSAPI en Catalufia eran buena gente, los de ANSAPI-
Madrid eran absolutamente infumables y se relacionaban con el Jefe del Sindicato de
Actividades Diversas, el mas tarde famoso Juan Garcia Carrés del golpe de estado del

23F. Este nos discurseaba considerando que los del Instituto de Informatica eran unos
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intelectuales y que todo se solucionaba llevdndonos a ver a Franco para arreglarlo, como
habia hecho con los serenos, a quienes llevo a ver a Franco “‘y le regalamos un chuzo
de oro”. Y en Catalufia usamos ANSAPI porque ya estaba organizada sindicalmente,
porque permitia elecciones democraticas y porque era la vision que habia entonces de
‘entrismo’ en los sindicatos verticales. ATI estaba en la onda, pero desde una posiciéon

liberal, frente a un régimen agdnico que nos tenia condenados.

Coémo es posible que gente que viene de un Colegio tan importante como el de

Industriales, abogue porque no haya Colegio de Informaticos?

Primero, porqué Catalufa era Europa. Funcionaba de otra manera. Muchisimo mas
abierta. Pero ademds en algunos dirigentes del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales
también podria haber dobles célculos. No convendria ayudar a crear un Colegio compe-
titivo de los Industriales cuando en Cataluia, pero también en Madrid, los Ingenieros
Industriales son pioneros de ese sector tan nuevo como es la informética (sobre todo si
es aplicada como en Espafia). Asi que convendria amparar a todos esa profesion técnica
emergente, sin que se construya una alternativa corporativa. Nadie sabia entonces que

importancia podria alcanzar en el futuro.

Pero entonces la idea esta de CCOO de infiltrarse en el Sindicato Vertical es un

poco la idea de ANSAPI-B?

Es la misma idea. Yo estaba en Comisiones Obreras desde sus origenes en Madrid,
organizandola en la propia Selecciones del Reader’s Digest (a quien representaba en
el Sector de Artes Graficas que se reunia en la Parroquia de Moratalaz con ayuda del
padre Gamo) y la idea era la misma. Y era la misma que hubo de infiltrarnos en el
Sindicato Espafiol Universitario (dénde fui el dltimo delegado oficial por la Escuela de

Ingenieros Navales). Fue un gran éxito en todos los terrenos. En el informético también.
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Me chocan las ideas que se desprenden de los articulos de Novdtica, en la seccion
de Mundo Laboral, donde se defiende que no haya luchas de clases, que sélo
haya un sindicato para toda la empresa sin distincion de cuellos blancos y cuellos

azules.

No es que no haya lucha de clases. Es que en un lado estdn los empresarios y en el otro
los trabajadores sean cuales sean sus funciones , incluidos los ingenieros, los técnicos y

por supuesto los informaticos.

.No hay clase perforistas contra analistas?

ANosotros teniamos la idea, procedente en mi caso al menos de los sindicatos de
Francia, de que todos los trabajadores tenemos el mismo tipo de adversario. Pero
entonces s0lo empezaba. Si que habia categorias. Entre un analista y un programador
y no digamos frente a las perforistas todavia predominaban actitudes de jerarquias,

desprecios y rencores.

(Podriamos hablar de cuello blanco, cuello azul?

Si, si. Algunos de nosotros estdbamos suscritos a la revista francesa ‘Options’ de los
ingenieros, técnicos y cuadros franceses dentro del sindicato de la CGT y en ella se
teorizaba sobre el tema, como también hacian muchos textos americanos. En todo
caso, tanto ATI como ANSAPI siguieron dirigidos mayoritariamente por técnicos
medios y superiores, que eran quienes comprendian mejor los problemas de ejercicio
profesional. Las movilizaciones laborales de todas las categorias tuvieron que esperar
a las elecciones sindicales de 1975 que dieron el vuelco al sindicato vertical en los

sectores del Comercio del Metal y de las Oficinas de Servicios.

Pasamos a Novdtica en el 74
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AATI empieza a crecer y quiere tener sus propios medios de expresion. La Junta
directiva empieza a pensar que tiene capacidad y necesita un director profesional y la
edicion de una revista. Yo habia dejado Sandoz en 1970, pasé a llevar la consultoria
informaética nacional en Ingeco Gombert, una empresa de organizaciéon que terminé
absorbida por Sofemasa (la que después constituyé Semagroup). Como no queria
volverme a Madrid y para quedarme en Catalufia me fui como Jefe de Organizacion
Informaética al grupo textil de los Valls Taberner, con cinco mil y pico trabajadores.
Pero a media jornada, para poder cuidar a mis hijos. Y esta empresa tuvo un conflicto
muy serio en la plena expansion del departamento informdtico. La empresa de servicios
Seresco nos envié a Marti Recober para reorganizar nuestra informatica y decirnos
lo que tenemos que hacer. Pero descubrimos que Seresco, para meter sus servicios,
jugaba al doble juego de decirnos a nosotros una cosa y a la empresa otra. Publicamos
documentos dobles, se arma una gorda y la empresa de los Valls Taberner me echd,
porque estaba a media jornada y con un contrato sélo de palabra y pagado ‘en negro’ . Y
fui a juicio contra la empresa, siendo el primer ingeniero que se atreve a hacerlo contra
una empresa en Catalufia. Y con el respaldo del Colegio de Ingenieros Industriales, cuya
asesora juridica me defendio en el juico. Ganamos, porque demostré que yo trabajaba
alli y me tuvieron que indemnizar. Pero ese juicio suponia la lista negra y que jamés
en la vida podria volver a trabajar como ingeniero en Catalufia. Entonces es cuando la
Junta directiva de ATI, a través de Corominas, Berenguer y Garriga, me ofrecen dirigir
la asociacion y poner en marcha la futura revista. Yo era un socio, no de los primeros,
era el 242. Pero acepté y empecé a trabajar a media jornada en el despacho que ATI ya
tenia en un trastero del Colegio de Ingenieros industriales, en Via Layetana. Y en un

afio reestructuré una Asociacion en plena expansion y puse en marcha la revista.

.Los conocias por ATI o por el PSUC?
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Los conocia por ATI y en algtn caso también por las organizaciones de profesionales y
técnicos del PSUC (que nunca tuvo una organizacién especifica de informéticos ni de

ingenieros de ningun tipo).

La primera portada de Novdtica es de unos artistas muy conocidos, también fa-

mosos por su actividad politica

El Equipo Crénica de Valencia. Mi mujer era valenciana y nuestra familia terminé por
volverse a Valencia en septiembre del 75. Yo iba y volvia a Barcelona todas las semanas
a mi direccion de ATI y de la revista en el tren ‘cartagenero’ (por ejemplo me enteré de
la muerte de Franco en noviembre entrando en esta casa a las cuatro de la mafiana). Para
la revista contratamos a Bataller, un disefiador-portadista ya famoso y amigo de Pepe
Garriga, que nos hizo los logotipos de ATI y de Novatica, a unos precios increibles. Para
la portada del nimero cero de Novitica, a compartir y financiar como nimero especial
de Novatécnia, la revista de la Asociacion de Ingenieros Industriales de Cataluiia, se
nos ocurre una composicion simbdlica aunque un poco barroca, a partir de un cuadro
de los Cronica, a quienes yo conocia y que vivian a ciento cincuenta metros de aqui,
de mi casa de Valencia. El cuadro, vendido a un particular, mostraba el impacto de la
tecnologia en un pais entonces tan arcaico como el nuestro. Y los Crénica, encantados,
me dieron la diapositiva. Las portadas de Novética siguieron queriendo hacer historia,
con una revista para cuyo disefio me inspiré en la mitica revista francesa Minotaure de
los afios 30, que entre otras celebridades contaba con Picasso y Dali. Todas las portadas
se pensaban y negociaban con Bataller. Por ejemplo la portada del n° 1 cazando las
fichas con red, o la del n° 2 basada en la portada de una tintoreria camp de la calle

Aribau. Habia toda una teorizacién simbdlica detrds de cada portada.
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