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INTRODUCCION

El audiovisual,' une de los rasges definidores de la cultura y tecnologia
del sigle XX, s& encuentra en un periede de rapidas transtormaciones.
Observado desde un punto de visla econdmico, estamas hablando de
una industria glabal con un mercado que en 1957 se evaluaba an los
183.200 millones de ddlares.? Ademas, se Irata de uno de los seclores
induslriales con grandes rilmos de crecimiento y de una de las
actividades centrales en |3 economia del sigla XXI?

El desarrollo de 1a industria audievisual en los dltimos cinco afos ha sido
gspectacular ¥ la importancia de los servicios audiovisuales no se
encusnira Unicamente en el mencionade ambite econamico-industnal,
sing que también se ha incarporado a fz esfera de fa geopafifica, al
empo que continla manteniendo su impartancia capilal en fa esfera
cuffural. Por otra parte, la innevacion tecnoldgica ha convertida al
audiovisual en uno de los seciores de fufurg, hecho que explica la
llegada de nuevos inversores procedentes de olros &mbitos econamicos.
Asimismo, fa convergencia con las telecomunicaciones y la infarmafica

' Concebimes el gudiovisual como aquelta wmdusing que perenece al sector de la
economia de la cullura v cuyds principales sectores son €l cne, [a television y el vleo,
Lna definicién mas detallada de! cenceplo s¢ encuentra en el capitufe 1, pagina 112,

‘ Esta cifra 1otal se divide en: §1.400 millones comespondientas a fa publicidad, 18.100
procedentes del canen, 44,200 de |3 teleyision de page, 26,900 al video y 12,600 af
cine (Datos del inferme “The Word audiovisual and Film Markel® del iDATE, edicidn
;IBEB. publicados en "Letre de NIDATE", 4° (nmestre, 1098:4)

Segun |a consultarz VERONIS, SUHLER & ASECQCIATES, ] gasio en entrelenimiento
flmadn crecerd en los Estadas Unidas un 7% anual hasta el 2001, Esto levard a 105
esizdounidenses 3 gaslar en esle conceptg (Gine, video domeslicd, television y
Lelevisién pur catde) un total de 45 000 millones de dilares en el 2001, comparados oon
los 32300 milones gure gastaron en 1996 (Nola de prensa sobre el infanmne “Weroms,
Suhler & Associaitcs Communications  Industy  Forecast”, edicion 1958,
W WS3COM.com). En el escenane eurcpeo, las prospeclivas indican lambién un
crecimientg considerable de egle seclor, En concielo, un estudio encargado par la
Camisign Europea en 19597 preve que los ingresos globales de |a industria audiovisual
europea aumenten en un 0% de aqui hasla el afp 2005 en la Unidn Eumpea coan
respesto a 1¢s niveles de 1985,
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ha colaborado en incrementar |a relevancia mundial del audiovisual,
Oiroz factores colaterales son e proceso de glebalizacion de la
econemia en general. una mayor disposicion de tiempo libre y gl
crecimiento continuo de la demanda mediatica, en sspecial de la
audiovisual.

Nos encontramos, por tanto, en 4n escenano caracterizado por una
lendencia hacia la mundiaizacion def avdiovisual, un fendmeno que se
desarrolla & partir de la década de los BO y que forma parte de un
process mas amplio de fransformacion aspacial (MOSCO, 199%6). Esta
dinamica se explica, desde el punto de vista de la economia politica, a
partir de “[a aglomeracion espaciai de capilal, dirigida por las empresas
transnacionales y por el Eslado, gque transforma los espacios a ravés de
los cuales circulan los recursos y las mercancias. El resultado es |a
transformacién literal de la geografia de la comunicacién y de la
imformacién, que acenlda ciertos espacins y las relaciones entre efios”
(MOSCO. 1986:205).

Esios cambios han provecado que lanto ef espacic coma &f liempo
hayan sido fransformados “bajo el efecle combinado del paradigma de la
tecnologia de la informacién v de las formas y procesos sociales
inducidos por el proceso actual de cambio histdrico™ (CASTELLS,
1897a:410). Estamos, pues, ante “un modelo espacial diferents,
caracterizade por su concentracion y descentralizacion simuﬁéneas"
(CASTELLS, 1987a:412).

En este senlido, los cambios en los flujos econdmicos ¥y 1a nueva
dinamica del sector establecen un escenario dominado por "una nueva
articulacian de los espacios comunicatives” (MURCIANG, 1996:3), Esta
situacion compaorta que el audiovisual, que hasts mediados de [os afios
80 habia side una industria imegrada por diferentes y diferanciados
zectores, pase a tener un caracter inlernacional eslrategice, dirigide per
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las grandes companias transnacionales con intereses cambiantes en un
Nnuevo escenario globalizado.

En ta década de lgs 90, el audiovisual esta experimantando una serie de
cambiog que maodifican sy dirdmica, Sy mermrados ¥ su funcionamento.
Ademas, se estan produciendo modificaciones sociates significativas.
Por un lado, *la creciente individualizacion de la vida social, y por
supuesto, de los habites de consump, v el ingremenio de 1035 hogares
unipersenales, junte con la crisis de la familia nuclear, que afecla de
forma diracta al reparto del gasto por persona entre las diferentes formas
de consumg del audiovisual. En la actualidad, la flexibilidad en el
consUMo incide scbremanera a |as diferenles formas y mecanismoes de
consumir  enbretenimiento  audiovisual® {(ALVAREZ MONZONCILLOD,
1997a:103). Por otro lado, se observa una tendencia crecrente a que 1a
financiacion del audiowsual descanse en los qustos del consurmidar y en
su pago direcfo. Eslo da relevancia al gasto de las familias en
audiovisual, que a su vez esld sujgto a “la propia evolucion de Ia
inversion publiciaria en television, de la calidad y variedad de las
programaciones ghiertas y de 13 respyesta que den |os gebiemos, por (o
menos en Eurgpa, a2 los efectos de la crecienla competencia,
concentracion y transnacionalizacién de los mercados audiovisuales'
(ALVAREZ MONZONCILLO, 1987a:104).

Esta evolucion del audiovisua! a nivel mundial liene su concrecién y sus
particulandades en los distintos espactos geograficos en los que se
articula & plansta. En el caso europes, el audipvisual presenta unas
caracleristicas especificas [(existencia de un  sistema  dual,
publicofprivadeo, de radiedifusion; una diversidad linglistica y cultural; un
alte déficit comercial con los EEUY, ete) vy una doble concepcidon
{econdmica y cullurall, siendo concebidos los medios audiovisuales
comg “un instrumento basico en nuesta sociedad, ya que son el
vehiculo pary ejercitar [a libertad de expresion, promover €l pluralisma y

3
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gn definitiva, para poner a disposiciin de 1os ciudadanas la informacion
necasaria para permitirfles jugar un papel activo en la vida socal.
Desempefa, por tanto, un papel fundamental en la formacion de nuestra
identidad eultural® {QREJA, 1998a).

El desarrollo del audiovisual europes en la actual fase de integracion
eurnpea se ha caracterizado por el hecho de que las industrias del cne ¥
de |a televisidn de los paises miembros de |la Comunidad Europea
nacieror y se desarollaron durante afes en un marco basicamente
estatal. Pero el avance en la construceion eurgpea junto con los cambios
tecnaldgicos han sido “la base de |3 constitucion del espacio audiovisual
europes, que se caracterza por situarse en la encrusijada de [a cultura,
la economia y la alta tecnologia® (COMISION EUROPEA, 1988:5).

El concepto de espacio audiavisual europec estd muy vinculado al
desarrollo de la Comunidad Europea. En concreto, tiene su origen en
una de las ideas fundadoras del mercado comiin, es decir, en la creacion
de un espacio sin fronteras interiores por donde circulan libremente
personas, bienes, servicios y capiales. Asi el espacto audovisual
eurgpen se define coma el comjunto de instancias e institucienes que dan
forma a una situacion parlicular y especifica del audiovisual en una area
del planeta, localizada espaciaiments en el continenie suropen, pero
cuyos limites son hoy todavia fluctuantes (Eurepa de los 11, Europa de
los 15, Europa de los 33, etc ), aunque tiene su perimetro formal dentro
de las fronteras que establece la Union Europea y los acuerdos
ralificados en el Traiado de Maastricht.

Las particularidades de la industria eurapea junto can la politica
emanada de Bruselas configuran un espacic audiovisual gue se
distingue del resto. La existencia de este espacio funciona a nivel
exterior coma un todo, principaimente por & marco regulador
comunilario, va que a nivel intemo, el espacio carece ladayia de

4
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unaecanomia dinamica e integrada, disgregandose a su vez en espacios
menores que funcionan independientemente. Mas particularmante, el
espacio audiovisual se define a partir de unas fronteras exteriores,
determinadas por (3 reglamentacion {ligada a los derechos de autor, el
pluralismo y la concentracion, las nomas de difusién en television, stc.),
y por la polica de ayudas y de fomenio a ia industria audiovisual
europea (Programa MEDIA, EUREKA, FURIMAGES. ste)* v por unas
caracteristicas interiores marcadas tanto par 1a diversidad de |2 industria
audiovisual como por los aspectos culturales y linglisticos. En ofras
palabras, "del espacio audiovisual europeo hay que tener en mente: |a
diverstdad de las practicas entre el Norte y el Sur, |os paises grandes y
peguenos, los paises con vinculos fuera de Furepa v fos sin vinculos, os
paises con un sistema audiovisual publico fuerte y los que no 1o tienen,
logs que importan muchos produclos audiovisuales y 105 que no, los que
estan desrequlando y los que estan de nueve regulando” (GUILLOU,
1988.67).

Asi. |la construccion del espacio audiovisual europec empezo a
consolidarse a mediados de los afos 80, cuando los problemas del
sactor empiezan a convertirse en una prioridad para fas instilucionas
europeas. En esie sentido, se vip necesaro dentro del proceso de
integracion europea hacer lambign comun & mercade del audigvisual.
Fara elln, la Comunidad Europea se propuso instaurar unt mareo juridico
camunitario, para asegurar la libertad de difusion y recepcion de
pregramas de television por teds la Europa comunitaria, asi coma |2
mevilable homogeneizacion de las normas basicas de funcionamiento.
La voluntad fue de “dotarse de los medios necesarios para hacer de fa
industria y de las actividades audiovisuales un verdadero instrumento
para el respelo y expansion de nuesiras culluras" {DELORS, 1987:144).

' Estas programas dependen respectivamente de la Comigidn Europea, de ELREKA
AUTICOVIZEUEL, v del Consejp de Europa. Las siglas del programa MEDHA responden
en frances a Mesures pour FEncowragment de Nndustie Audiovisuel (medidas para el
formenta de fa ingustta audrvsaal).

5
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La actividad audiovisual comunitaria se inicid sin tener una referencia
directa en los Tratados constitutivos de la Comunidad Europea. E_sta no
llegard hasta el Tratado de la Unidn de 1993, donde se mehciona al
audigvisual en el articulo 128, relalivo a su dimension cultural. A pesar
de asta falla de mencion, Ia politica europea fue inicialmente Nciuida
entre los quehaceres de |a Direccién General lll, dedicada a los temas
industrigles, aunque posteriormente fue adscrita a la Direccidn General
X, responsable de los lemas de comunicacion y cultura. Al mismo
tiempo, se ha concebide como un inslrumento mas del proceso de
integracion, en el que fue tenido en cuenta la especificidad de la
divarsidad cultural europes, "que histdricamente ha sido fruto del
equilibric entra & libre mercado y las acciones de proteccion y fomenta
de los poderes plblicos, del equilibrio y interaccién enire las cuituras
locales v [as internacionales, entre o que &s elitista y lo gue es popular”
({BALMASEDA, 1994:74). Esta dimension es considerada por algunos
autores especralizados an el analisis de |a cultura europea, como €n gl
caso del profesor escoceés Philip Schlesinger, come: "esta alli para servir
a los fines econdmicos. Funciona como equivalente discreto de
proteccion de la produccién y del empleo interior” (1988:57). Asimismo,
este aulor sostiene que |a defensa del audrovisual europeo “hene unaz
funcion ideclégica: permite a la 'eprogeizacion’ presentarse €omo una
clase de antidoto a una amenaza externa” (SCHLESINGER, 1997b:373),
a la “amerncanizacién.”

A parle de 1a dimensien cultural, 1a palitica avdiovisual europea abarca
también otras dimensiongs, porque e contexto actual le obliga &
enfrentarse “con el gran reto de coordinar tres grandes sectores,
antiguamente independientes. [os medios de comunicacion, la gestion
cultural y las lelecamunicaciones, y todo elle en funcidn de las
impertantes repercusiones que esla confluencia estd adauiriendo en
sectores tan importantes como el bienestar social, la economia v el

6
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desarrollo tlecnologicy” (MORAGAS, 1855:45). Aunque de todas sllas, la
actuacion comunitana estd primando en los ditimos anos 1a dimension
sconémico-industrial dsl audiovisual,

La politica audiovisual de la Unidn Europea de mediados de los anos 80
hasta mitad de los 90 se ha caracterizado por la defensa de productos
audiovisuales sutdctonos, prncipalmente a través de un sislema de
cugtas y, en particular, por la accidn del programa MEDIA, de apoyo ala
creacion de obras eurgpeas, puesto que se les considera efemantos de
expresion de fa denfidad y fa cultura europea. Su objetivo principat ha
sido crear un mercado audiovisual edropeo infegrado en el cual pusdan
circular las obras audipvisuales producidas en los diferentes paises. Para
ello, desde |as diversas instancias comunitanias, se pensd como primera

idea el impulsar la creacion de un espacio audiovisual ewropeo,

El l&rming espacio avdiovisual europea se ha usado y se usa en diversos
contexias, aungue ne se define fomalmente, Aparece come un conceplo
marce que engloba a su vez distintas dimensiongs, Para algunos, como
el mencionado Schlesinger {1988.59), se trala de una "metldfora politica™
Fara otros, simplements equivale a trastadar la dimension del mercado

camun de bienes y servicios al sector audiovisual.

Ants esta reatidad audiovisual tan singular, se conjugaren una sena da
razones que nes motivaron a imcrar [g presente tesis doctoral, Por un
lado, nuestro interés por el desarrcllo de la integracion eurgpea v |a falta
de anadlisis detailzdos sobre el concepioc emergente del espacio
audiovisual europen, nos situaron frenle a una lemalica de estudio de
gran inlerés y actualidad. Por otro, el constante cambio que ssta
expenmentands et escenano audiovisual mundial, impulsado por el

desarrollo de las nuevas tecnalogtas, los grandes éxitos de tElr:;p.,liIla5 v la

—_—

* Un buen ejempls es la peligula “Tkanic,” que 8 firalcs de 1998 ya habia recaudadg
1200 millanes de dalares en las salas de cine (EL PAIS, 2 de enero de 1999Y, Paro

7
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multiplicacion dé Ios canales de distribucidn, nos hizo ver la posibifidad
de conjugar sl andlisis del contexto general de la industina audiovisual
won la especificidad de una situactdn particular comeo |a europea. De ahi
que emprendiéramos la tarea de realizar el presente estudio, un andlisis
de la industnia y la politica audiovisual eurppea en ef seno de fa dindmica
mundial def secior.

Nuestra abjelo de investigacian se cenlra en primer lugar en dimensionar
el concepto de espacia avdiovisual europan. Eslo supone estudiar [og
tres elementas que lo constituyen: el primerg, el espacio, que se raduce
en la configuracion de |as nuevas dimensiones del progesa de
espacializacidn. En otras palabras, nos ocupamoes de definir el térming
espacio y sus elementos constitutivos en &l seno de (o8 cambios que
estan aconteciendo a finales del sigio XX, El segundo, & audgiovisual,
eguivale a canocer con detalle las parlicularidades de este sector de
actividad asi como de su dinamica industrial global El tercero, el
europed, Nos bha supueslo analizar como se traduce en el conlexto
sureped el audiovisual desde una perspectiva econdmico-politica, Es
decir, implica estudiar fas caracleristicas de la industna audiovisual
europea y de la pofitica audiovisual comun, para de esta forma liegar a
configurar upa imagen de comuntp que fendrd como resuftado fa
constitucion de unt nuevo espacio audiovisual, de cuyo contenido
leniamaos al principio de esle proceso de investigacion nociones vagas y
poco defimiladas.

Asi pues, el marco en €1 que hemos situado nuestra investigacion se
emplaza en ef ambilo que establece fa Unidn Europea, dantro de fos
limites femporafes de I3 década de fos 90, aungue con referencias,
cuando Ran sido necesanas, a los afos 86,

lambién 5¢ ha corverlido en un gran zcontedmients industnal por ser la pelicula més
cara de |z histora del cine, con un presupuesio e 235 millones de dolares (THE
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Para abordar la tematica en toda su extsnsion, nueslra tesis ha sido
elaborada bajp un prisma econdmico-politico, por considerar esle
enfoque el mas adecuado para las especificidades del audiovisual
suropeo. Ademds, creemos que la economia politica, a parte de ser "una
de lag principales perspectivas en [a investigacion en comunicacion”
(MOSCO, 1986:1), nos permite delimitar mejor nuestro objeto de estudio.
De este modo, nuestro marco tedrico ha sido construido a partir de las
aporlaciones de los siguientes autores, Para el enfoque econdmico, nos
hemos basado en Mosco (1998), Babe {1394), Albarran {1396),
Alexander/OwersfCarveth {1993}, Hoskins/McFadyentFinn {1997). Desde
el punto de vista politica, hemos utflizado para la perspecliva europez 2
Schlesinger (1988,1980,1997), Collins {19%4a), Humpreys (1993}, y para
i3 perspectiva de las politicas de comunicacién, Murciano (13952, 1936),
Moragas {1988, 18983, Gifreu (1990, 1981}, Richieni {1894) y Alvarez
Monzoncilla (18597a).

La relevancia de! objelo de estudio de nuestra tesis viene avaladsa en
nuestra opinién por las siguiendes constatactiones, El audiovisual ha
adquiridfo un protagonismo significativo no solo entre las industrias de |a
somunicacion, sino también en la economia en general. La existencia de
dislintos espacics comunicativos explica |a necesidad de analizar el
espacio audiovisual europea comp un ejemplo paricular de la actual
configuracidn espacial que caracteriza el procaso de mundializacign an
curso. Asimismo, los cambios en el escenario audiovisual mundial ¥
eurapen estan teniends una tradueccion en lz dimension polilica de dicho
espacin, por lo que se ve necesario esludiar estos cambios en la
actuacion comunitana y la manera en la que afectan a |a propia
construccion europea.

En esta misma linea, nueslro estudio resulta pertinente si tenemos an
cuenta las particularidades del audiovisual en el escenario europeo y la

ECOMNOMIST, 1928:15).
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exislencia de dos concepciones distintas dsl misme y también de los
retos que deberian orientar la actuacion comunitana. Ademas, creemos
gue hemos aportado una perspectiva original, si tenemoes en cuenta la
ausencia de andlisis publicados hasta el momenio en nuesiro pais.
Pensamos gue nuesira aponacion ofrece una perspectiva distinta y con
menos elementos condicionantes que 1as posicionss de autares de otras
paises que han manlenide una visidn muy paricular scbre este tema,
como es el caso de parte del andlisis reflejado en la bibliografia britanica

o francesa.

Esta tesis doctoral se ha propuesto una serie de objetivos. Los
principales se concretan en das: conocer fos comtenidos y problemas def
espacio audiovisual europeo; y situarios en ef contexfo general dgl
escenang mundial Los parliculares se circunscripen a los siguientes
elementos. 1) conocer Ja dindmica y estucfura de la industra
authovisual, asi como la creacion de un mercado global a traves gde fas
redes empresanales constituidas por los grandes grupos audiovisuales;
2} conocer fos pariculansmos de fa industna audiowsual europea; 12
evolucion de ta pofiica audiovisual comunitaia y la evaluacidn de sus
diferentes compornentes, vy 3} elaborar una agenda de femas que

deferminaran fa evolucidn del aydiovisval evropeo en fa proxima década

Para la realizacidn del analisis, hemos partido de tres precisiones
conceptuales. Prmera, el audiovisual 23 una industna cultural paor
excelencia, cuys producto es unico y especifict por su propia naturaleza.
Segunda, consideramos que 108 medios de comunicacion desempenan
~una funcion clave en nuestra sociedad, por lo gue es justificabls una
actuacion gubernamental parg garantizar que los medios de
comunicacion no estén excesivamente controlados por determinados
interases privados ni por el Estado: es precisc equilibrar el derecho a la
libertad de expresidn con olras derechos relacionados con temas tales

como |3 proteccion de menares, el rechazo del racismo v el respelo de la

10
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vida privada. Tercera, las caracteristicas propias del audiovisual europen
le otorgan ciertos particularismos, hecho que explica an buena pane |a
necesidad de algunas actuaciones a favor y en prateccion de este seclor
industiial.

El metlodo de trabajo ha sido fundamentaimente: 1) la revision
bibliografica: 2) ta recogida y vaciado de infarmacion hemerografica y
documental; y 3) el trabajo con fuentes arafes. Sobre lo primero, hemos
revisado  bibliografia de caracter multidisciplinar  {comunicacian,
economia, poiitica y relaciones intemacionales, principalmente} y de
ambile internacional (suropea y esladounidense, en parlicular). En
relacion al vaciado de informacion, hemos recogido datos y referencias
gn la prensa (LE MONDE, FINAMCIAL TIMES, INTERNATIONAL
HERALD TRIBUNE) vy revistas intemacionales de caracter general {THE
ECONOMIST, BUSINESS WEEK, NEWSWEEK. TIME) y de ambito
especifico (VARIETY, SCREEN DIGEST, JOURNAL OF MEDIA
ECONOMICS, MEDIA, CULTURE & SOCIETY). Respecto a las fuenles
orales, han sido principalmente de caracter inslitucional comunitario,

aunque completadas con otras de caracter profesional y academicg.

En relacidn a la metodologia, hay gque mencionar algunos de los
principales inconvenienles con 10s que nos hemoes encantrado a [o targo
de nuestro proceso de investigacién. En primer lugar, af tratarse de un
estudio de ambito europeo, hemos lenido dificultades con los dislintos
sectores que configuran ia industriz audiovisual en la UE, ya que a veces
los datos eran de afios diferentes y hacian dificil su comparacion.
Ademas, |a diversidad de fuenles existentes dificultan I hamogeneidad
lotal de las cifras. Por ofra parte, la2 obsolescenciz de la informacion,
debido & constante cambio de la industna audiovisual a nivel mundial v
eurcpen, nos ha obligado a limitar el estudio a un periodo temporal
{1890-1998) para conseguir fa uniformidad de la informaciaon. Por dltimo,
en algunos Ambilos, no existe informacion dispoanible y comparable sobre

11
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iodos los paises, y en aspecial en el ambito empresarial es dificil acceder
a ciertas cifras esiratégicas e informaciones por su  alto  precio
econdmico, obstaculo que hemos intentade superar con la informacian
disponible, procedents en general de los organismos publicos y de [as

enlrevistas personales,

Por lo que se refiere a la estructura de |1a tesis, ésta se divide en dos
grandes paries, que articulan un iotal de cinco capitvlos, La pnmera
parte la hemos titulade of escenaric myndial, porque los dos capitulos
que ta constituyen presentan el contexto donde se sitda nuestro objeto
de estudio, el espacio audiovisual europeo. La segunda parte se centra
en ef caso europeo ¥ lus tres capilulos gue la componen estudian con
delalte 1a doble dimensidn del espacio audiovisual europeo: la econdmica
y la polilica, siegndo esta dltima motivo de descripgion y evaluacion. En
definitiva, hemos analizado el espacio audiovisual europeo a parir de |a
conuncian de tres elementos centrales. la nueva espacializacion, la
industria ¥ su dinamica propia v la politica audiovisual, que establecen
s rasgos comunes de un espacio caracterizado por su gran diversidad
interna.

En el capilulo |, se presenta ta estrucluracion del espacic a nivel global:
esio as, la espacaiizacion, conienlo de factores que determinan |a
dinamica espacial general a nivel mundial, a partir de la cual explicamos
ia evolucion de cieros procesos, paso previo y necesario para abordar

nuestro analisis en sus dimensiones economico-politicas.

Hemos partida de |la constatacidn que desde finales de los anos BO se
produce una nueva espacializacion, que en el caso de las industrias de
comunicacion se  traduce en la creacion de distintos espacios
comunicalivos a cuatro grandes niveles: global, supranacional o regional,
nacional ¥ local (MURCIAND, 1996). Esta nueva espacializacion liene

tres fuerzas moloras: la economia, un nuevo orden gecpofitica v la
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revolucidn de fas tecnologias de la comunicacidn e informacion. Asi se
configura una nueva espacializacion que &n su dimension economica se
concreta en la globalizacién de ta economia, la creacion de grandes
bioques regionales, y la nueva industnalizacion. Los aspecios
geopoliticos se centran en la desaparicion del mundo caomunisia y en {as
caracigrislicas de la geapolifica actual. La revolucian tecnolégica es el
tarcer veclor de cambio, modificands estructuras y dinamicas de distintos
sectorgs, entre ellos, el audioviswal, Con la presantacion de estos tras
niveles,, obtenemos (@ imagen de conjunte  del proceso  de
espaciadlizacion, en &l que se encuerilra inmarse el audiovisual a finales
de 13 década de los 90,

El capituloe Il establece una imagen general de la estructura de la
industria audiovisual a2 finales del sigio XX, 1eniendo en cuenta que 5e
encuentra en fase de total transformacian, Trata de ser una instantanea,
ya que &5 un seclor dondes el cambit se produce muy répido tanto a nivel
emprasarial como tecnclogico. Apuntamos aquellos elementos que nos
permilen canocer todos los particularismos de esta industria gue la
hacen distinta de otras en el ambite de |a comunicacion. Nos ocupamas,
pues, de |a definicidn de audiovisual, de las caracteristicas principales de
esta industria y de |a constitucion de un espacio global dominado por los
grandes grupos audiovisuales en el nuevo escenarno de la convergencia,
donde se esta produciendq una iransicion desde la escasaz hacia la
abundancia; un uso en aumento de las redes de distnbucion; asi como
la emergencia de nuevas y complejas estrucluras en los mercados. Todo
ello se ha combinado con la idea de gue los medios no san un juego de
suma cerg, en el que £l éxito de 1as peliculas signifique Iz muerte de la
imprenta, ¥ el nacimiento de la elevisidn suponga la extincion de la radio

0 que la introduccidn de!l video ponga a la television en el camino del
alvido.
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Con los elementos mas significativos de la induslria audiovisual y las
tres dimensionas principales que configuran la nueva espacializacién,
hemps construide el marco en el que hemos situado el analisis del

audiovisual europen.

La segunda parte aborda el contenido del espacio audiovisual europes a
partir da una perspecliva econdmico-palitica. Asi, &l c:apilulﬂ ll tiens
como objeto estudrar 2 dimension economico-industnal. Esto es,
conacer con detalle las caracterislicas generales y las particulares del
audiovisual europen, 1a situacion y desarrollo de los distimos subssciores
gue configuran |a industria audiovisual y |as principales problematicas del
migmo. Asimismg, debide 3 la diversidad de situacicnes que se
encuentran en el interior del espacio audiovisual europeo, la primera
seccidn del capitulo se ocupard de los particularismos de los distintos
mercados que componen el conjunto eurppen; los grandes [(Alemania,
Espana, Francia, Gran Bretanz e lialia}, los medianos {Austria, Bélgica,
Grecia, Holanda, Porugal, y Suecia) y los pequefos [(Dinamarca,
Finlandia. Irlanda y Luxemburgo).

El capitule IV se centra en |a dimensién palitica, haciendo un repaso a
ias actuaciones comunitarias en este ambilo. La travectona comunilana
ia hemos dividido en cuatro etapas: los arigenes de la politica comin
(1982-1988), las negociaciones de la Ronda Uruguay del GATT (1986-
1983}, el post-GATT (1994-1987}, v el enfoque hacia el futuro {'1998-].
En termings generales, la politica audiovisual de finales de los 90 se
marca los siguientes objetivas: 1) garanlizar la creacion vy €l
funcionamenlo de una drea europea para los servicios audiovisuales, 2)
cantribuir al fortalecimiento de |a industria europea de programas, 3)
promaver la diversidad cultural y 4) tomar en cuenla los aspecios
sociales, especiaimente el empleo® A 1o {argo de estas etapas, se ha

& Respecto a este ullimg, desde instancias comuniarias, e resalta el clarg potencial de
ta industia audigvisual pata 1a creacion de pucstos de irabaje. Esto ya se ha
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observado un cambio de enfogue en lz actuacion comunitana,
desplazando cada vez mas \a dimensidn cullural a un segundo plano €
instalanda la primacia de los aspectos econdmico-industriales. Ademas,
“‘desde 1994, ha habide un c¢ambio hacia un ruavo |Bnguae -
marcadamente mas lecnicista y economicista- por lg que el lenguaje
anterior de crear un ‘gspacio audiovisual europes’ ha sido reemplazado
por €l Namamiento a instaurar una ‘area de informacidn europea™
(SCHLESINGER, 1597b:377).

El capitulo V tiene como objetivo prncipal hacer una evaluacion de
conjunto de la politica audiovisual europea, desde una perspectiva
eslructural v acliva {SERVAES, 1992). Se evalizan los principios
generales, los aclores, Ios factores interrelacionades y un analisis
detallado de los distinlos elementos que la componen, para terminar con
una presentacion de las problematicas a [as que se enfrentara el
audiovisual europec en el siglo XX

Antes de finalizar esta introduccion, no queremos terminar sin incluir
nuestros agradecimientos. Durante los casi cineo anos de elaboracion de
nuestra tesis doctoral, debo agradecer el apoyo y la ayuda recibida de
muchas personas. En primer Jugar, quero dar |las gracias &l
depanamsntc de Periodismo y Ciencias de la Comunicacion, a la
biblioteca de la Facultad, y a las instituciones que he visitado durante mi
pericdo de investigacion, con especial mencién para la seds de ia
Comision Eurppea en Bruselas, asi como los organismos del Gobierno
Francés que se interesaron por mi investigacion durante mi estancia en
Paris. Ademas, no quiere olvidar a los profesionales y responsables
publicos de! sector audiovisual que me han dedicado horas de sw valigsg
tiempo. Con especial enfasis, me gustaria agradecer la dedicacion que
me ha dispensado de mi direclor de tesis, Marcial Murciano, que 3 lo

canhimado en los EEUL, donde seqin un 2studio econdmico realizado en Calffornia
{MFAR, 1838}, el ernpled en el seqlor del pcio aumento en un 32% de 1992 y 1995,

15



Introduccion

largo de mi dilatada trayectoria como dectoranda me ha proporcionado
oportunos consejos para sncarrilar mi camera profesional, ensenandome
a invesligar y ayudandome con sus indicaciones, observaciones y
comentarios, especialmente en los momentas de duda y dificultad

académica y persenal.

Quiero, por dltimo, dar las gracias 8 mi madre y hermana por creer en
loda momente en mi capacidad para llevar a cabo este ambiciaso
proyecto ¥ per su ayuda en la realizacion del mismo. Junto a ellas, le
sigiien una lista muy larga de familiares: a mig abuelas, a mis tlios, tias y
primas, que se han interesado por mi trabaja v 10 han vivido como suyg;
asi como a todos mis amigas ¥y amigos que me han ayudado a hacer
mas llevaderos los momentos mas duros del proceso de redaceion de

esta l&sis doctoral. A todos ellos mi agradecimiento.

Sigle VECES IMas Gue en el conjunto de la industna califormiana.
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EL ESCENARIO MUNDIAL

Todo analisis de |a realidad contermporanea necesita ser situado en el
marce de un contexdo general. Hemos decidrdo empezar nuestro analisis
desde una perspechiva glabal para luego ocuparnos del objete concreto.
Creemos que de esta manera s pueden entender mejor las
particularidades del audigvisual europec. En nuestre caso, el estudio
sobre el audiovisual europeo ha requerido que en un primer momento
nos hayamos dedicado a2 presentar en prefundidad el escenano mundial

en el que se desarrolla nuestra investigacion,

Asi, la primera parte de nuestra tesis se divide en dos capitules, El
pnmero, de caracter mas (edrico, expone [os aspectos conceptuales y
los rasgos del proceso de espacializacidon, ademas de presentar las
dimensiones de la nueva geografia comunicativa. El segundo, se ocupa
de estudiar can detalle 2 industria sudiovisual, presentando sus

principales caracteristicas, sectores y empresas de ambito internacional.
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CAPITULO |

LA NUEVA ESPACIALIZACION

El estudio del espacio y def proceso de la nueva espacializacién san los
dos primeros elementos que vamos a analizar, Su definicion establece
una parte de los cimientos sobre los gque se construyen los nuevos
espacios audiovisuales a finales del siglo XX. La nueva espacializacion
canstituye el mareo general en el que se integran las coordenadas de

funcionamiento de [as sociedades en transformacion.

Dos partes configuran el contenide de esie primer capitulo: |2 primera se
encarga de presentar el nivel conceptual, es decir, definimos que se
entiende por espacio y espacializacion. La segunda aborda las
dimensiones de la hueva espacializacidn, centradas en tres ambitos
principales, &f econdmice, ef geopoliicn v ef lecnoldgico. Todo ello
analizado desds la perspectiva de la economia pelitica de la
comunicacion, tal como la propone Vincent Mosco {1996), vy los estudios
de Manuel Castells {1997 1988), especialmenie en su propuesta de

"espacio de flujos”.

£n la segunda parte, explicamos como se concreta y se materializa la
que denominamos la nueva espacializacion a finales de [a década de los
90. La dimensidn economica se centra en &/ procese de globalizacisn de
fa economia, en la creacion de blogues econdmicos regionales, asi coma
en el analisis de fa nueva Industnalizacion. En ruestra opinidn, os
aspeclos geopoliticos tienen dos ejes  principales: fa  préclica
desapancion del mundo socizlisia y 185 nuevas dimensiones de fa
pofitca mundial.  Finglmente, respecto a fas nuevas tecnofogias,
abordamos g revolucién y los cambios gue ha comportado su
implantacion masiva en lfos distintos ambifos sociales y econdmicos.
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1.1 ESPACIO Y ESPACIALIZACION: EL MARCO
TEORICO

En el umbral del siglo XXI, el planeta se dispone a entrar en una nueva
cenluria con un escenaro en plena transicion, caractevizado por la
sucesion de acontecimisntos a nimo acelerado y con un cambio
coanstante. Pero, ante aste mnvimigntc incesante, existen varias fuerzas
motrices que explican el porqua de esla nueva situacion. Su analisis no
es asunio facil debido a la multipficidad de factores a considerar. Por
este molivo, 85 necesaro &) estudio de los elementos constantes de esta
realidad que permita dirimir [os principales ejes motores.

Espacio v Hempo son dos de |as coordenadas que ayudan a estructurar
la realidad. Ambos conceptos han ido siempre ligades a unas
significaciones propias a cada época. Asi la concepoion del espacio y del
tiempo no era la misma en |la época de la Grecia clasica, que a finales
del sigte XIX, en plena revolucion industrial, De este modo, el espacio v
el tiempo tienen al término de la década de los anos noventa una
definicidn muy dislinta de las antericres, que se explica a partir de un
ritmo y una evolucion concretos de la scciedad contemporanea.

En nuestro caso, el espacio adquiere un pratagonismo principal, siendo
el gje central del presente capitulo. Su significads cuenta con numercsas
acepciones dependiendo de cada disciplina cientifica. El espacio ha sido
nbjeto de estudips diversos desde la filosofia, pasando por la
arquitectura y acabando por la economia. Su amplic significado y su
multiple dtilizacion le permiten adaptarse a diversos cantextos vy
circungtancizs, e incluso, acabar concretandose en un process de

creacion del espacio, especificado en gl conceplo de espacializacion.
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En las postrimerias del sigln XX, nos encontramps anle una nueva
espacializacitn, que comporta el ordenzmiento del plansta a partir de
nuevas dimensiones. Por un |ado, el desamalio e implantacion de las
nuevas tecnologias ha convertido las distancias casi en insignificantes,
provocando la practica desaparcion del espacio, ya que todo se
convierte en flujos de bits que cortienen informaciones de diversas
clases y gque se trasladan en milésimas de segundo de una punta a la
otra del plangta. Estas transfoimaciones espaciales han llegade de ia
mano de la tecnologia digital, que ha convertido a |a tierra en un mundo
sin distancias. Por otro lade, las magnitudes del espacio vienen
determinadas por |a légica de la globalizacion econdmica, la emergancia
de blogues regionales y una situacion geopclilica diferente a mivel
mundial.

Todos eslos cambios nos conducen hacia {a nueva concepcion del
espacio mundial, que data de finales de los anos 80 Hasta aguellos
momentos la espacializacion estaba dividida por ia frontera EstefOeste y
por la primacia de la dimension nacienalinternacional. La sucesion de
una sene de importanles acontecimientos politicos, acompanados por gl
desarrcllo de una nueva organizacion econdmica y la gran impiantacion
de las nuevas tecnologias, han tenido como resultade la fransformacion
espacial del planeta.

Aunque si bien es cierto que la nueva espacializacion no afecta a todos
los ambitos de ia vida por igual, es central en el caso del audioyisual,
Estas nuevas dimensiones espaciales se explican a partir de una nueva
geografia de fos medios (MAISTRE, 1976, PAILLART, 1983) v de 1a
configuracion de espacios de produccion, de consumo y de recepcion
(MORAGAS, 1868). Esta composicion espacial actual nos obliga a dar
un pEso hacia atras, ya que es necesario primero esiudiar qué se
entiende por espacio de comunicacion, para posteriormente disponer de

los instrumentos basicos para analizar el ambito audiovisual, En este
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sentido, ng solo tendran importancia las dimensiones socioecondmMicas

sino también ias tecnolégicas v |as culturales,

1.1.1. ESPACIO: DEFINICIONES Y RELACION CON LCS MEDIOS

El camino que hemos sequido para fa delimilacion del significado del
concepto sefalado consiste en presentar sus distintas definiciones, para
acotar posteriormente su significacion al dmbito de estudio concreto.

En el caso del término espacio, distintas disciplinas se han dedicado a su
estudio. El Derecho se ha ocupads de desawmollar acepaonegs Como
espacio maritimo, séreo ¢ exterior, para dotarlo de especificidades muy
concretas, a través de normativas internacionales o nacionales, L3
filosofia, por otra pane, se ha dedicado al estudio del espacio como
realidad absoluta (fildsofos clasicos como  Artstoteles, Epictreo o
Demacrito)] o como realidad relativa, defendida por Descartes, Letbniz o
Kant. En el campo de las mateméticas, se ha inlentando dar una
represeniacion numerica a este concepto abslracto. La arquilectura ha
hecho del espacio uno de sus elementos clasicos, incluso zlgunas de
sus escuelas, en concrelo, A Bahaus en Alemania y la ascueta
arquitectonica de la Rusia soviética, se han dedicado principalmente a [a
basqueda de la produccion del espacio en Iz década de los anos 1920
{LEFEBVRE, 19756 120).

En el diccionario de la Real Academia Espanola de la Lengua, se define
el espacio como ‘el continenle de todos los objetos sensibles que
. exigten; parte de ese continente que ocupa cada objeto sensible” Es
precise diferenciarlo de términes afines como el conceplo de drea, que
equivale "al espacio de liera comprendide enlre ciertos limites: el
€spacio en que se produce determinado fendmene o que se dislingue
por ciertos caraderes geograficos, botanicos, zoolagicos, econdmicos,

21



Capitule I La nueva espacializackin

gte. " y de zona, *ocualquier parte de terreno o de superficie encuadrada
antre crertos limiles.”

A parte de estos rasgos padiculares, no podemes olvidar que como
afirma el socidlogo francés Henri Lefebvre, “el concepto de espacio liga
lo mental v io cullural, 12 social y o historico; reconshtuyends un proceso
complejo: el descubrimiento, |2 produccidn, |a creacidn v la
simultaneidad.” Asimismo, se observa |2 formacion de un nuevoe espacia
“a escala mundial, integrande y desinlegrande lo nacional, lo local”
{LEFEBVRE, 1986:X) Esta concepcidn nos presenta &
muttidimensionalidad del término, fruto de los diversos elementos que
componen una sociedad, ya que “no existe, pues, de un lado, el espacio
global {conceido) y del otro, el espacio fragmentado {vivido} como
puede existir agui un vaso intacto y alli un vaso o un aspejo guebrado. El
espacio 'es’ a la vez tolal ¥ rolo, global y fraciurado. Lo mismo que es a
la vez concebide, percitido, vivida." (LEFEBVRE, 1986:411).

Siguiends en esta misma linea, el profesor Manue! Castells (1972:152)
define el espacic como “un producto material en relacion con atros
productos materiales - incluida la gente- que parbicipan en relacionas
determinadas (histricamente) y que asignan al espacio una forma, una
funcion y un significado social™ Por ofro lado, ef tedrico social David
Harvey {1990:204} cree que “desde una perspectiva material, podemos
sostener que las condiciones objetivas de liempo y espacio 58 crean
necesariaments mediante praclicas y procesos materiales que sirven
para reproducir la vida social; {..) el tiempo y el espacic no pueden

. comprenderse independientemente de la accidn sockal.” En definiliva, ‘el
espacio 2s el soporte material de las practicas sociales gue comparten el
iempe” {CASTELLS, 1997a; 445).

Por otro lado, el espacio también posee una dimension econdmica. En

concreto, la economia espacial es la que s& encarga de dotar al espacio
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de wuna significacion econdomica, fijandose especialmenle en £ marco
espacial en el que tienen lugar 1a produccion y la distnbucion de bienes ¥
servicios. A partir este enfoque, han aparecido disciplinas auténomas
como 1a tecria de ia localizacion, |a ecanomia det comercio internacional,

la economia regional y la economia urbana.’

Asi, el espacio econdmico se conviarte a la vez en “espacic geografca y
matematico; slendo el primero, & paisaie dentro del cual vivimos, el lugar
donde se sitian nuestras hemramientas y nuastros actos; y el segundo, el
lugar abstracto que permite la representacion de las relaciones que
existen entre variables independientes, fuera de toda localizacion
geografica” (PENCGUIL | 1933:74),

La concepcion del espacio viene tambien determinada per la tecnologia,
ya que esta "altera las relaciongs de liempg y de coste entre los [ugares,
defarmando, colapsando e incluse cambianda la dimensionalidad y otras
propiedades del espacio formado por las conexionas antre la gente y los
lugares” (GOULD, 1881:6). Como consecuencia, |05 espacios vienen
definidos por su capacidad de conexion, “formada de varas estructuras
altamenle conectadas dJde compahias, gobiernos e insliluciones
financieras, y mucha de |8 comunicacion, gque afecta a millones de

—

" Los primeros aconomistas en incerporar 2l faclor espacio én sus andlisis fueron los
mercanlilistas, formulando las primeras learias del comercio intemactonal. El elevadg
grade de Absraccion de (6% analisis postesoras y el predomimo, 8n &l mendd
anglasajon, de la tearia del faizser-fare, homogeneizaron & espacio y eleqaron su
papel 3 la econoimia politica, ¢on algunas excepaones. S6/0 se acuparon Mart, en su
Iearia de la fermacion de las rentas de |a herrag, y Marshall, que marcd 135 ventajas de la
situacion y |a relacién de los costes de fransponies con la distancia del mercado, Serd
dentro del marco del protecconismo alemdn que Von Thunen iniciard un Iratamiento
especifica del espacie desde un punta de vista econdmice, un medele de lpcalizacion
agrara. Mas tarde, W. Rischer, A. Schifle y W, Laundhards establecian una teqria
pura de ky localizacidn indusinal, sistemahzada par Weber, que definid (os factores de
lacalizaciéing, 12 tendengia a 1a aglomeracidn y un sistemna de lncalizaciones dentra de un
modeto absiracto e independienie de cualquier sistema econdmico. Paralelamenle, 52
imicad el andlisis del hegho urbano, gue habria de recibir duranle € siglo X% vna gran
influencia de |a economia espacial. Otros avtores deslacados de esla especialidad son
& Losch, A, Predilh, H. Ratschl, B. Chlin y W. Isard, siendo el dlime ¢l creador de [a
gconomia regional v el inlegradar definilivo del faglor espacial en la ciencia econgmica.
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persoras, y Que ses transmite por estas conexiones. Son estas
estructuras, |a forma como estos elemenios estan conectados entre si,
las gque configuran ns espacios topolégicos en los gue se toman las
decisiones que afsctan al conjunto de regiones y naciones” (GOULD,
1291:11).

Las definiciones de espacio desde las perspeclivas econdomica, social y
tecnoldgica nos han proporcionado un marco general de analisis, que
debe ser concretado al ambits de la comunicacidn. La razén se
encuentra en que g1 espacie adquiere connotaciones muy propias de
este campo. En conereto, juega un papel pratagonista a |a hora de
explicar la estructuracion y funcionamiento del sistema general de
comunicacion social “La nocién de espacic ha sido tratada
empiricamente por |as ciencias de la infermacidn y de la comunicacion
50 rapa de expresiones como 'espacio audiovisual o 'espacic
francafone’ de comunicacian.” (PAILLIART, 1993:10). Ademas, como
apuntan Robhins ¥y Comford, “los cambios contemporaneos han dejado
claro que las cuestionas relativas a la gecgrafia son cada vez mas
cantrales para una comprension adecuada de la economia v de la
politica de los medios de comunicacion” (15924;218),

Para concretar el concepto de espacio de comunicacidn y su articulacion
con € contexio gengral, nos basaremos principalmente en  las
aportaciones establecidas por los profesores Josep Gifrew, Miguel de
Moragas y Marcial Murciang, De eslos tres aulores, hemes seleccionado
les elementos basicos que nos permiten definir @l concepto de espacio
de comunicacidn, aporiando cada uno de ellos distintas perspectivas.
Oifreu s8 centra en los elementos que definen intrinsecamente un
espacio de comunicarion; Moragas lo relaciona con el ambito de

recepcion, mientras que Murciane presenta una articulacien de los

Este economista desamolld el esquema de equilibrio general de Lisch y sebre lodo, el
goncepto de regidn economica (ENCICLOPEDIA CATALANA, vOz: 2canomia espacial.
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distintos espacios de comunicacidn, en linea con las comentes de
espacializacion desarrolladas por Vincent Masco y Manuel Castells.

A pesar de su gran flexibilidad, io que implica imprecision y ambigiedad,
el conceplo espacio de comunicacidn sirve para “designar de forma
compleja una sene de dimensiones o variables de los fenomenos de
comunicacion social, dimensiones que comprenden no solamente el
caracter temitorial, ni tan solo € politico, ni el cullural o linglistico, sing
lodos a la vez. Se utliza como concepto contenedor” [(GIFREL,
1991:240).

Nuestra primera aportacion llega de manos de Josep Gifreu {1991:240-
241}, quien propone un espacio de comunicasion que implica. al menos
los siguientes elementos; la adopcion de un punto de vista geopolitico
por parte dal gbservadoer, "de maneara que este gqueda automalicamente
interpelado por la realidad examinada, queda 'siluado’ al menos
implicitamente en un erritorio cartografiado; el reconocimiento de la
existencia de algunas circuitos de comunicacién especificos o propios de
y entre los actores sorciales comprendidos en ese ternitorio cartografiadg;
de unos inslrumentos basicos de produccion del discurso, generados por
un patrienomo cultural propic, con un elemento nuclear, particular y
objetivo, que es |a lengua (natural};, y de unos mstrumentos basicos de
contral del espacio de los cireuilos propios, equivalentes 3 una cierta
capacidad politica de inicigtivea vy de discnminacion, con instituciones
politicas propias ( o volunlad de tenerlas).”

Esta propuesta pretende, sequn Gifreu, “ayudar a reducir la gran
complejidad del sistema actual de o mass media y de [a
corraspondiente cullura de masas, asi como puede ofrecer unas bases

para ung propuesta razanada y razonable de espacios de comunicacion
en Europa.”
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La primacia del punto de vista gecpeolitice en la propuesta de Gifreu
delermina la existencia de dos referentes 2 'a hora de defnir los
espacios de comunicacion, que son Estado y Nacidn. A partir de ambos,
este autor propone una tipologia de espacios de comunicacion, cenlrada
principalmente en el escenano eurcped, En el cuadro 1, se presentan
ocho fipas de espacios segun el referente dominante (GIFREU,
1991:241); “

CUADROD 1: TIPOLOGIA DE LGOS ESPACIOS DE COMUNICACION EN

EURCPA
___ _ Tippdeespacio Referenle dominante
{ ocal " Wacién/Estado
Reqicnal MNacidniEstado
Macional Macion
Estatal Estado
Comunitario (CE} Estado
Europeo Estado/MNacion
Transrracional Macion
fmiemacional _ Estado

- — = = -

FUENTE: GIFREL, 1991:241

Ademas de senalar los factores que ariculan los espacios de
gomunicacion,  Gifrew  (1991:242-243) preserda sus  principales
componentes, basandose en los conceplos de idemtidad y diferencia.
Respecto del primers, presenta cuatro elementos fundamentales en los
espacios de comunicacion definidos por el referente dominante nacional
{no estatal):

"1} Una fengua propia: es la lengua (natural) ereada per el grupe humano
concrelo a |o largo de su conslilucion como tal, es |a lengua sentida y
vivida como una herramienta de comunicacion ‘matema’, como la fuente
de compresidn primera, de didlogo v de cooperacion,

2) Un terntorio ocupado: es el espacio fisico ocupado histéricamente por
un grupo homane, y por fanto ‘frabajade’, vivido, y representado
simbolicamente (cartegrafiado); el territorio propio es 'fa tierra de los
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padres,” espacio a la vez fisico y simbolico, es el punto de anclaje del
grupe en el espacio, el punto fisico de estabildad y de seguridad.

3) Unos niluafes medidticos: son las muoltiples formas de interaccion
institucionalizada en y por ‘la comunidad de senkide’; en ke fase de 13
cultura de masag, predominan las practicas niuales generadas en tomo y
a lravés de los ‘'mass media’.

4] Ungs referenfes propios: son los  contenidas  considerados
{representados) elemenios definfdores del espacio propio, y que
lbgicaments tienen que comprende’ bdsicamente los tres anteriores: |a
lengua propia, el terntoric ‘'vivido' y los propios rituales y o sus
protagonistas.™

En relacion a la diferencia, sefiala que "un espacio de comunicacion se
consliluye tambien por oposicion —gue no coenviena confundir con la
confrantackdn mas o mengs viclenta- con los demas espacios
constituidos o en fase de construccion / destruccion. No puede haber ni
de hecho existe ningun espacic de comunicacion totalmente cerrade;
todavia mas, parecen cadsa vez mas inconcebibles unos espacics de
comunicacion sin uras refaciones habituales con los demas. El caracter
de estas relaciones marca justamente el grado de convivencia logrado
en un lugar y momento dados enire colectividades diferenciadas”
(GIFRELW, 18391:243)

Segun Gifreu {1991:244), un espacio de comunicacidon se constituys
dialécticamente por las relaciones gue tiene con los ofros espacios, v
que son basicamente;

“Las relaciones de lengua: se establecen diferentes relaciones de lenqua
segun los espacios {loda la problematica relativa al aprendizaje de
lenguas no maternas, 2 las relaciones ‘a-b y el exterior, a la traduccién,
al dablaje, etc. ).

L3 cursiva es original del ayior.
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Las relaciones de fermitono. son |85 relaciones mas bien delimitadas al
mencs en la stapa de |os Estados nacicnales, en que al final tade se
“tarritorializa™; todas |as relaciones implican unas fronteras territonales,
representables en un mapa geopalitico, pera la presencia de los mass
media, entre otras razones, pone en cuestion [as vigjas franteras.

Las relaciones de nlvales: las diferemtes insitucicnalizaciones de cada
espacio mantienen contactos e intercambins cada dia mas regulares,
hoy mediatizadas scbre todo a fraves de [as redes y medios de
COMURICAsIon. )

Las relaciones de referentes. las referentes propios de cada espacio son
nhservados,  conocidos,  reconocidos  (como 'personalidades,”
Instituciones,” lugares’ etc, especificos) 0 ignorados, segun sean Sus
relaciones en este punto can los demas.”

A estos componentes, Gifreu afade los mecanismos de regulacian que
se situan por encima de cada uno de los particulares, bratdndose de
"mecanismos gensrados por 13 misma experiencia historica de contacto,
de negociacion y de canfrortacion entre los diferentes aspacios, y que se
plantean cada ver mas comg el principal campo de batalla entre
espacios para la supervivencia, para la recuperacién o para |3
hegemonia. Los mecanismos de requiacion han sido generalmente hasta
ahora mecanismos de dominacion de unos espacics scbre los demas”
({GIFREU, 1951:244).

Posteriommente, Gifrew ha centrado sus investigacionas en el espacio
catalan, y, para estudiarlo con toda su complefdad, ha delimitado
teoricamente ei objeto a investigar "come una relacién entre estos tres
‘espacius’ el espacio geopelitice {Cataluna como ung unidad y totalidad),
el espacio nacionaf (principales rasgos que configuran Cataluna como
una nacion, o como una region de 108 paises catalanes, con la lengua
como rasge defimdor basico, aungue no dnice) ¥ el espacio
comunicacional {ambito de produccidn, circulacidn v cobertura de los
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mensajes y precesos de comunicacion social)” {GIFREU, 1983:5-6).
Estos andlisis nos han sido de utiidad porque las especificidades de
Cataluna se repiten en oftros puntas del conlinente eurgpeo ¥ 0N un
claro ejemplo de la diversidad cultural y lingiistica que caracteriza a
Europa. Asimismo, nos ayudaran & explicar algunas acluaciones en el
ambite politice de las ingtituciones comunitanas y de los Estados
miembros de la Unidn Euvropea

Ctra de |as perspectivas que analizan [a comunicacion desde el concepto
de espacio de comuniCacion son las aportaciones de Miquel de
MORAGAS (1988} Este autor se cenlra principalmeante en (@ nocidn de
ambito de recepcion para reconceptualizar una tipologia basada en I3
nocion de espacio de comunicacion (MORAGAS, 1988:22),

La nocidn de dmbita | permile a Moragas acogerse a “la coordenads
geografica” pero sin fimitarse ella, ya que &sla “constitye hoy una sola
de las posibilidades de formacion de ambitos de comunicacion. ¥ eslo
porque las transformaciones tecnolégicas, con fa creacion de Ambitos
geograficos delimitados de recepoidn — desde las FM locales a los
salelites de difusidn directa- también permiten la creacion de ambitos
que no exigen la contighidad espacial o temporal para la recepcion”
{1968:25).

Moragas tambign ha senalado la importancia de los aspectos tecnicos
que “permiten la creacidn de ambitos que no exigen la conliglidad
espacial ¢ temporal para la recepcién’. Asimismo, ha subrayade que
‘condiciones scciales y tecnologicas diversas {la internacionalizacion def
capital o el teléfono ha favorecido el desarrollo de organizaciones
{muitinacionales) que constituyen sus ambitos con independencia de la
contiglidad geaogréfica, pemitiende e  mantenimienls de  la
simultaneidad {video-teléfong)” {1988:26).
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Para consiruir una definicidn de espacio de comunicacicn, Moragas hace
previaments una distincidn entre dos térmings: ambito de difusion ¥
alcance de difusién. Scbre &l primera, ‘podemos entender & ambito de la
recepcion inmediata y simullanea de la informacién en un marco
determinado y limitado, espaciaimente y temporalmente.” Sobre el
segunda, ‘podemos entender la cobertura de atidiencia que puede lograr
Mn misme producto comunicativo a fravés de las lenguas y medios de
ambito diverse —el ejemplo mds caracteristico seria el caso de |a
distribucion tradicional de las cintas de cine- que hasta nuestros dias ha
sido el sistema de penstracidn utilizado por |as culturas dominanies’
{MORAGAS, 19888:28).

En cuanic a |a relacion medios de comunicacion y espacio, Maragas
estudiz como el desarrollo de Ios medics de comunmicacidn en las
distintas etapas dan una forma u otra a los espacios de comunicacidn.
Asi, “las condiciones tecnoldgicas de la comunicacion de o5 anos
sesenta delermipnaran 0 gue podriamos Ramar los ados dorados def
poder comunicative de Ilos Estados. Ei espacio audiovisual se
configuraba como un espacic decisivo para la cultura v la politica
maodernas gracias a !a creciente expansion da la televisidn y de la radio
en onda media, Esle espacio audiovisual era de facil control por parte de
los Estados, cuando ellos mismos eran os responsables de la difusion
de sus senales y de fa delfimitacion del territorio que les perienecia. El
espacio audiovisual permitia a los gohiemos de los Estados un facil
control de fa opinién publica. La prensa escrita dejada al control de la
micrliva privada, gensralmente conservadora en toda Europa, se dirigia
a unas elites con intereses culturales y economicas de ambito tan
reducido como el dg la recepcidn del medio” (MORAGAS 16988:24).

La llegada de los anos ochenta, seglin Moragas, supone |a mutacidn de

los espacios comunicativos. “l.a generalizacion de la FM permitid la

multiplicacion de les espacitos de comunicacitn reducidos, que junto can
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el abaratamiento de |as l&cnicas de emision parmilid 1a experimentacion
alternativa de las radios locales y de bamio. Asi, estas mismas
experimentaciones se vierpn zfectadas por uses comercigles e
idaoldgicas del todo contradictarios. La lagica del mercado se imponia a
la logica palitica. La crisis y las necesidades de reconversion
tecnolGgicas empezaron & afectar a las empresas periodisticas que
ampezaran & sentir came insuficients ef espacic que hasta entonces les
habia reservado el Estado. Aparecia la necesidad de privatizacion de |3
television. Estos mismos afos ochenta, con |a implantacién aperativa de
los satelites, son lambien testimonios de grandes progrescs en la
transnacionalizacion de la infomnacion. La satelizacion tigne comn
consecuencia una nuava dimensidn de la transnacionalizacion de |a
informacidn v de la cultura” (MORAGAS, 1988:25).

Ern la misma linea de Moragas, encontramos las aportaciones del
profesor de la Universidad de Quebec, Gilbert Maistre, que tambien
utiliza e! conceply de espacio de difusidn de |as comunicaciones de
masas, Este autor afirma que esie espacio “se estruclura entornno a
cuatre modos de organizacion: kas tramas espaciales urbanas, las
regionales, las nacionales y 1as de los grandes espacios” {MAISTRE,
1976:47).

Para el analists de estos espactos, Maisire propone dos melgdos: "ung
consiste en utilizar como vridad espacial de referencia las divisiones
administrativas de las que se dispone de datos de consumo. El olra se
define a parlir de dreas homogéneas de consumo Gue ho corresponden
necesarramente @ estas divisiones pero gue explican [os imites
espaciales de los sistemas de difusion” (MAISTRE, 1976:56).

Este concepto de espacio de difusidn se aricula en tomo a cuatro nodos

fundamenlales de organizacin del espacio: la ciudad, la regidn, ia
nacion y 105 grandes espacins. “Sus elementos estdn constituidos por los
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centros da difusion colecliva de lps mass-media {centros de edicion de
prensa escrita, emisoras de radiodifusion). Tienen en comlin una serie
de tres atributos morfoldgicos: ia exiension de la difusidn, su mtensidad o
su densidad y su homogeneidad. A estos  atribulos  facimente
cuantificables y desde hace mucho tierpo utiizados por los seclores
publicitarios, afadirsmos un atributo mas dificil de apreciar que es el del
grado de integracidn del subsistema da difusion dentro del sistema global
de organizacion espacial comespondienta al area de difusicn” {MAISTRE,
1976:57)

La tercera perspectiva del concepto espacio de comunicacion |3
constiiuye la aporacion de Marcial Murciano. En su linea de analisis
sobie la comunicacion intermacional, presenta una canfiguracion de os
aspacios comunicatives que “reside en |a intensificacién de la actual fase
de mundializacidn regionalizada en la que nos encontramos, camo
consecuencia de la dindmica econdmica de mundializasion en curso”
{MURCIANG, 1986:2),

Su prapuesta se centra en la configuracidn de una "nueva articulacion de
los espacios comunicativos”. Frente a los enfoques tradicionales de
decadas antenores, que analizaban la oposicidn de las fuerzas
nacionales frente a la emergencia de una creciente actividad exterior
transnacional, Murciano afirma que “lo caracteristico da la actual fase es
identificar en el escenario planelaric 3 menos cuatro espacios de
actividad comunicativa cada vez mas diferenciados. Estos espacios son,
en un orden de mayar a menor dimension; en primer lugar, el espacio
global que favarece la nueva lecnologis ¥ en el que se incrementa una
difusidn cada vez mas amplia de mensajes sincrénicos; en segundo
lugar, los espacios supranacionales © macroespacios regonales,
caractenisticos de 1a actual fase de regionalizacian; en tercer lugar, el
espacic tradicional del Estado nacion; y, por Ultimeo, ¥ cada vez con una

mayor identidad, los espacios locales, diferenciados por  sus
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caracteristicas de comumidad especifica (lengua, historia, religion,
eostumbres o terrilorio)” (MURCIANG, 1897:104).

Respecto a las dinamicas de transformacion, Murcsano se refiere “a tres
grandes dinamicas o vectores de transformacidn, que convergen sobre &l
sector de los medics de comunicacidn. Estas son 1) la dinamica
tecneoldgica; 2) la dindmica econdmica y de concentracion empresarial, ¥
3) la dindmica de desreglamentacion o de transformacién normativa”
{MURCIAND, 19920108},

Asimismo, Murciano sefiala que "esta nueva forma de agrupacion de
economias y espacios nacionales, exige una redefinicion de los sistemas
de comunicacidn y de sus espacias de actuacidn, gue se encuentran
ahora conectados por una nueva dinamica de arliculacion gue tiene una
ldgica de accidn global la que |e infiere la actividad econdmica
mundializada; los actores econémicos prncipales que definen estos

espacios son |as compafias transnacionales  (1986:5).

For otro |ado, este aulor destaca la centralidad de lgs medios de
eomunicacion en el seno de eslos macroespacios, ya que * favorecen |a
creacion y la difusion de la moderna cultura audiovisual, redefinen las
nuevas identidades colectivas, contribuyen a la creacion de una cullura
poliica comun, etc” (19966} Para Murciano, “la esfera de lo
comunicativo as, por tanto, 2| elemento de enlace entra |os nuevos
espacios regionales y la dindmica global del sistema, La esfera
comunicativa constituye al rexo simbdlico que permite |a articufacion de
los espacios: local, nacional, regional y mundial” {1988.6),

Con las aportaciones sefialadas hasta ahora, obtenemos fos distintos
elementos gque configuran las diferentes perspectivas del conceplo
espacio de comumicacion, Por este motivo, nos encontramos en buena
disposicidn para formular una definigion de comjunto de este tarmine que
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nos permita aplicarta a nuestro objeto de estudio. De esta forma,
entendemos por espacic de comunicacién: un térming cartografiado, can
unes circuilas propios de comuricacion, con unos referenles linglisticos
y culturales comunes, fruto de |la conjuncidén de diferentes ambitos de
recepcion de los distintos medios que actian sobre el mismo, ¥ ¢on una
Iriple dimension; econdmica, palitica v cultural, A parte de esta definicion
inlrinseca, el espacio de comunicacion, segln su dimensidn y fa
parspectiva de analisis que adoptemas, pertenecera a distinios ambitos
que se concretan en cuatro: glabal, regional, nacional y local.

1.1.2. EL PROCESO DE ESPACIALIZACION: SU CONSTITUCION Y
ELEMENTOS

El protagonismo otorgado al espacio en rwestro andlisis conlleva la
necesdad de dedicar una significaliva atencion al proceso  de
espacializacion. Para concretar su importancia, hemos dedicado un
apartado a definir este proceso v sus elementos. Para abarcarla en tada
su dimensidn, nos hemos cenirado principalmente en las aportaciones
de Manuel Castells (1995, 1997, 198B). por considerarlas las mas
completas y ias que mejor responden a las nuevas dimensiones
espaciales, principalmente a traveés del concepto "espacio de flujos™

El tarmina espacializacién fue introducido por el 1eérico social francés,
Henri Letebvre, para denominar el proceso de superacion de los limiles
de| espacio y del tiempo en la vida social. Su contenide tiene una
importancia especial para la economia politica de Iz comunicacidn
principalmente por dos razones sefialadas por el profesor Vincent Mosco
(1996:1773). La primera se¢ refiere al papel central que juegan los
procesos [0s procesns de comunicacion y |as tecnologias; v la segunda
es la importancia que tiene la espacizlizacion en jas industrias de |a
BOMUNICAsIon,
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Por otra parte, la espacializacion ha side también objeto de esludio de
alguros autores destacados como Marx, Innis v Lash y Umy,” haciendo
referencia a fos conceplos de aspacio y tiempo relacionados con la
econemia y tas estructuras del poder. En este senlido, |a espacializacian
es un medio para entender la relacion de las geometrias de poder con
los procesos de constitucion del espacio. Es decir, equivale a la
extension geografica e institucional de 1a actividad ﬁrganizativa_

£n esla nueva espacializacion, |05 vectores del cambio  son las nuevas
tecnologias., la restructuracion complela del sislema economice v
estadista, ¥ los grandes movimientos de indole cultural v sociopolilica.
Asimismo, como ha sefalado Marcial Murciano (1996), existen diversas
niveles de andlisis: global, regional, nacional, y local. Ademas, fruto de
esta pueva espaciglizacion, se habla lambien de un nuevo espacio
indusinal que se caractenza por ta arliculacién en redes globales vy por
wna discantinuidad geografica. Asi, se pong de manifiesto que &l nueve
madelo espacial s singulanza por mantenser una dispersidn vy una

concentracion simullaneas.

Desde mediados de los anos 1980, tanto 2] espacio como el tiempo han
sido transformados bajo el efecte combinade del paradigma de la
tecnologia de la informaciéon y de fas formas y procesos sociales
inducidos por el procesa actual de cambio hisldrico, "De esta manerz, fa
primacia la adquiere el espacto de flujos en contra del espaéic: de lugares

? *Encontramos una aproximacion prosarma al conceptt de espacializacidn en Marx, gue
en Grundisse, sefath la lendenciz del captalisme para “aniquilar ¢ espacie con gl
tiempo”. Esta se refiers al creciente poder del capilal para usar ¥ mejorar 05 medios de
transpone ¥ Somuricacidn, empequenecsr el fismpo que toma ilrasladar bienes,
PErsinas y mensajes por el espacia, ¥ por 1o 1anko, dispimuyendo la impotancia de la
distancia espaciat come upa limitacén a la expansion del capital. Haro'd |nnis (19729
destaca por 50 conlinue esfuerza pard eslablecer conexiones entre las formas de los
medigs de eemuonicacién, liempo y espacio ¥ 135 estrucluras dc poder. Bn lrabajo
recente en economia polivca (Lash y Uy, 1987) comige 1a vision marxiana af sugerir
que mas que Zniquilar &l espacio, ef capital Io 1ransferma, al reestruclurar las relactones
espaciales entre la gente, los bienes, 108 mensajes y en e procesd se transfomma a s
migmo® {MOSCO, 1998173174}
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que predominaba en |las décadas anteriores” (CASTELLS, 1997a 410}
Asi, ‘lo que vemos es la formacidn de flujos de capital como un trafico
que esta siendo fransmitida 2 través de |a estructura subyacente de las
conexiones entre |05 mundos comergial y gubermameantal, una estruciura
que actua coma soporte o teldn de fondo de estos flujos. Es en estas
estructuras que las decisiones se loman y se transmiten” {(GOULD,
1991:11-12),

La configuracion de la nueva espacializacion se estructura a parlir de
conceptos como | flyos, eshuctura en red y capacidad de conexién,
Estos tres términos constituyen las nociones hasicas que explcan el
procest de constitucion de {a nueva aspacializacién, En este escenann,
los flujos se convierten en la expresion méas clara de {a sucesidn de las
distimtas praclicas econdmicas, politicas y simbdlicas que configuran el
mundo contemporanen. Asimismo, estos flujos se estructuran en forma
de red, lo gue permite conectar los distintos centros nacionales,
regionales y locales y de esta forma, el conjunto del sistema queda
interconectado a escala global.

En la nueva configuracién espacial, el concepto espacio de flujos™® se
presenta comeo la mejor definicion de la nueva dinamica que dommna el
plansta. En concrelo, “se bkata de la organizacion materizl de las
practicas sociales' en tiempo comparlido que funcionan a fravés de los
flujps” (CASTELLS, 1997a; 445),

Asimismo, el espacio de flujos, siguiendo |3 propuesta de Castells,
responde a la combmacion de al menos tres capas de soportes

¥ Spgin Castells. el flujo eguivale a las secuencias de intercambio e interaccidn
determinadas, repalilivas y programables enlre (25 posiciones ASiCamente iNConexas
que mantienen los aclores saciales en las estrugduras econpmicas, palilicas y
simbdlicas de |a sociedad.

'* Practicas sociales dominantes son anuellas que eslan incoporadas 3 |as estruciuras
soGiales dominanles. Por su parle, las estrucluras dominanles son disposilivos de
arganizaciones g indAdugiones cuya lagica inlema desempena un papel eslralégico pars
dar forma a |as praciicas sociales y la concencia social ae 13 sociedad en generar,

26



Capitulo | La nuiewd espaciahzacadn

materiales. La primera estd formada por un circoifo de impwisos
efecironicos, que es posible gractas a los aparatos de |a tecrologia de la
infarmacidén. Esta red de comunicacion es la configuracidon espacial
fundamental: os lugares no desaparscen, pero su ldgica y su significado
quedan absorbidos en |a red. La segunda capa estd constituida por sus
nodos y ejes Los nodos direclrices, o3 lugares de produccién y los gjes
de comunicacidn se definen a lo largo de la red v se articulan en una
ldgica comun mediante |as lecnologias de comunicacidn y und
fabricacidn programables. basada en la microelectronica, flexible e
mtegrada. Las funciones que debe cumplir cada red definen las
caraclerisicas de los lugares que S8 convierien en sus nodos
priviliegiados. La tercera capa se concreta en la arganizacidn espacial de
fas dfifes gestoras dominantes, que ejercen las funciones direclrices en
tomo a2 las que ese espacio se articula (CASTELLS, 19972 448-449).

Esta leoria del espacio de los flujos pate de la premisa de una
organizacidén asimetrica de las sociedadas en tomn a [0S intereses
especificos dominantes de cada estruclura social. Este significa que no
es la unica éQica en la sociedad contempordnea, sino que es la
predominante. La razdn de este dominio e encuentra en |2 articulacion
de las eldes y la segmentacion de |as masas, cuye resultade es una
gimension global e integrada para las esferas de poder y una local para
los ciudadanos.

La nueva espacializacién también comporta una concepcion diferente del
iempo. constitUyendo une de los rasgos que definen el panorama
mundial a finales de los afnos 1990 A este respecto, Castells también
prapone el concepto de fempo atemporal, gque “se da cuande las
caraclerislicas de un contexto determinado, a saber, el paradigma
informacional y la saciedad red, provocan una perturbacion sistémica en
el orden secuencial de Ios fendmenos realizados en ese contexto. El
tiempo atemperal perienece al espacio de los flujps, mientras que ia
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disciplina temparal, €l tiempo bioldgico v l2 secuenciacion delerminada
por la sociedad caracterizan a los lugares de todo el mundo,
estructurando v desestructurando materiaimente nuestras sociedades
segmentadas® {CASTELLS, 1997 a: 4949,

En esta misma linea de una nueva concepcidn del tiempo, fruto de la
espacializacion aclual, encontramoes tambign el tEming :‘mmpresfﬁn tfef
gspacio-iempn’, cuya primera y principal consecuencia “ha  sido
acentuar |a volatilidad y a efemeridad de |as modas, los praductos, las
técnicas de produccion, los procesos laborales, |as ideas & ideologias,
los valores y las practicas establecidas” (HARVEY, 1990.285).

Marjorie Ferguson (1990:158-160), profesora de {2 Universidad de
Maryland, analiza como afecta esta nueva concepcidn espacio-liempo a
agreas distintas: ielecomunicaciones, redes financieras, television,
organizacion laboral y comportamiento en gl hogar. Ferguson {1990:170)
proporciona nuevas definicionss del tiempo v del espacio, sefalando que
estas “no eslan borrande los entendimientos antiguos colidianos de
distancia y duracion sino que los cubre con nuevas definiciones de |a
siluacion. Estas nuevas concepciones del cuando y del donde estan
proporcionande significados plurates o altermativos dencominados como
‘tiempo-sin-tiempo’ y ‘espacio-sin-espacio’”. Por otro [ado, “al argumeanto
que la importancia del tiempo-gspacio esta siendo magnificado  at
distinguir contextos institucionales = inlemersonales refueréa una
aseveracion anterior, a saber, que |as nuevas tecnologias juegan un
papel capacitador, proporcicnando una C‘logica transformacional’ que
cantnbuye & unos procesos mayores de cambio social, cullural vy
B2CONOMICo en |a sociedad”.

Pero, como afirma Harvey {1990,293-294), “el colapso de las barreras

espaciales no significa que la importancia del espacio esté decreciendo,
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cuanto mas disminuyen las barreras espaciales mas somos conscientes

de lo que los espacios del mundo contienen”

Esta nueva espacializacidon maodifica los espacios tradicionales de la
comunicacion, ya que shora s han creado diferentes modalidades
espaciales, acompanadas de nuevas clases de comunidades y formas
de perenencia. Asimismo, mientras [a radiodifusidn jugd un papel
fundamenial en la estructuracion vy consolidacidn de los temitorios
nacionales, en los afos 90, ‘las geografias audiovisuales se estan
canvirttendo en separadas de |os espacios simbdlicos de las culluras
nacionales y realineado en base de [os principios mas ‘universales' de la
dermografia de los consumidores y [os segmenlios del mercade” (ROBINS
Y CORNFORD, 1994:219) Asimismg, "los nuevns conglomerados
medialicos estan creando un espacino global visual, un espacio de
transmision que scbrepasa las geografias de poder, de la vida social y
del conoaimiento, gque defmen el espacio de nacionalidad y |1a cultura”
(GRAHAKM Y MARVIN, 1996:178),

Como ya senalaban Gifrey y Moragas, la radiodifusidon ha sido
fundamental para la produccién del terntorie nacional, y para la
conslruccion de la identidad unificada de la comunidad y tradicion
nacicnal, anora. la siluacion es diferenle creando oiros {emitorios, olras
clases de comunidades, otras formas de perienencia,

En esta constitucion de |os diferentes elementos de la espacializacion
limitada al dmbite camunicativo, se observa, por un lado, a la que *la
caracteristica fundamental de |la era pre-electronica reside en la esiricta
dependencia de |3s redes de comunicacion en relacidn a las de
transporte” (MAISTRE, 1976:35). Es decir, los espacios de comunicacidn
s€ vinculaban a los establecidos por los sistemas de transporte, mienlras
qua en la era electrdnica se caracteriza por la cuasi-inslantaneidad de

ls comunicaciones, que “se afade, con ta ragdio y la televisidn, una
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isotropia de flujos de informacion dentro de la zona de difusion alit de los
emisores” (MAISTRE, 1976:39),

Esta nueva espacializacion modifica la geografia tradicional en el mundo
de la comunicacion debide a un doble fendmeno: la mundializacién de
los mercados y la exlension de las redes, que llegan acompariadas por la
transformacion del Estado y ef peso de factores transnacionales
(PAILLIAET, 188312}

Henri Bakis ({1987:368), especiglista en geografia de las
telecomunicaciones, ya sefiglaba, a fingles de la década de los anos
1980, que "el acento se debe poner mas wvigorosamenie en las
implicaciones geopaoliticas de |as cuestiones relativas a la informacion y a
la comunicacién {__) El contral de 1as redes se ha convertide en un lema
principal, alravesads por |las rivalidades entre Estados en un principio,
pero, 1o que s mas nueva, por obro tipe de rivalidades: entre [as firmas
mundiales mas grandes, primerg, luchan por (2 conquista de mercados y
la explatacion de redes a escala planetarias; entre estas firmas de una
parle ¥ los Estados, por la otra, |as convergencias o divergencias de
inereses aparecen y establecen situaciones geopaliticas r:.c:mpiejas.'

Acompafiando 2 esta primacia de las redes, s observa la
transformacidn gque sufren “el Estado pero también o local, dos lugares
privilegiados, gue juegan un papel particularmenie decisivo en la
constitucion de la identidad social ¥ colecliva, se ven, en tanlo gue
entidades especificas, puestos en duda y transformados bastante
profundamente” (PAILLIART, 1993 221-222). En este punto, hay que
senalar |a importancia de |a interrelacion entre los distintos espacios
come lo sefiala Isabelle Pailliart, profesora de la Universidad de
Grenoble, en la misma linea de Armand Mattelart, cuandg éste escribe
que “todas eslas escalas de la realidad, fa intemacional, la local, la
regional y la nacional, no tienen sentido si no se |as articula entre ellas, si
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no & ponen de relisve [as interacciones, st no se rechaza establecer los
dilemas y las binariedades para buscar las pasarclas, las mediaciongs y
las negoctaciones que s& producen entre |ag diversas dimensiones, sin
descuidar bastante la existencia bien real de |as relaciones de fuerza
entre ellas" (MATTELART, 1991:288).

Dos factores ayudan a explicar gl fenomens de 1a espaciaiizacion en el
munde de la comunicacton, "De una parte, |os medias técnicos de
difusion que permiten cubrir ampliamente varios territarios nacionales (el
satelte es & vecdor tecnologico por excelencia que facilita la
internacionalizacion de |a difusion), por ofro ladp, la presion de |a
industria de comunicacion que apunta a flexibihzar |as reglamentaciones
nacionales que constituyen abstaculos para su desarrollo” {PAILLIART,
1993:231).

Esta modificacidn de la relacidn entre medios de comunicacién v espacio
crea una nueva estructura espacial, modificando las dos concepciones
que existian tradicionalmente. "Lina de ellas consiste en aprehender |os
medios como herramientas de formacion de territorios, El caso es
particularmente aparente cuanda se lrata de |a dimension europea. (..}
En & formacidn europea, oz medios asparecen como wn 2icalo
indispensable para la creacion de un nuevo temitario. Son, en efecto,
instrumnenlos de gestion de la opinién, apoyos gue vehiculan y reactivan
simbolos y figuras de Europa” (FAILLIART, 1993:244). "La ptra tendencia
que ilustran los medios transfronterizos parte de otro principio, gue se
sitta en la 18gica inversa de la precedente. Los medios se incorparan a
las  temritorios  preexistentes. Reaclivan jag  relacionss historicas,
CUllurales que marcaban regiones, espacios que imperatives polilicos
habian algjado unos de los otros. La idea ertlonces es otra: el territoric es
constitutive de los medios. La puesta en marcha de los medios, de
estructuras de intercambios de imagenes, de competencias o de medios
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se apoya sobre relaciones mas anliguas. Y es porgque estas relaciones
existen gue los medios se crean” {PAILLIART, 1993:245).

Las nuevas dimensiones espaciales se cansolidan con 1as lecncllcgias
digitales. Asi, “del mismo modo que el hipertexta supera las Emitacianes
de la pagina impresa, la era de la poskinformacion superard las
restricciones que impong la ubicacian geografica. La vida digital traera
consigo una dependencis cada vez menor con respectt a astar en un
lugar especifico ¥ en un momento especifice, e incluso el ‘cambio’ de
lugar empezard a ser posible” (NEGROPONTE, 1985:197-198). Como
resullado, como afirma Nicholas Negroponte, director del Media Lab del
Massachusetts Inslitute of Technelogy, en este nuevo escenario digital,
“Ia distancia cada vez @5 menos importante, De hecho, un usuano de
internel es del lodo inconsciente de ella. En internel, [a distancia a
menuda parece funcionar a la inversa” (NEGROPONTE, 1995212}

El proceso de espacializacion supone la consclidacion de las nuevas
dimensiones espaciales que determinan la evolucion del planeta en el
umbral del siglo XXl Dominada por los flujps, la estructura red y la
capacidad de conexidn, la nueva espacializacion esta lransformando
grandes areas de la sociedad, entre las que se encuentra el sector de |a
comunicacian. Por este motive, hemos hecho referencia a estos cambios
espacigles porque determinaran en cierta forma |3 configuracion de os
dishintos espacios audiovisuales y en especial, el europeo.
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1.2. LAS DIMENSIONES DE LA NUEVA
ESPACIALIZACION

La configuracion espacial de fingles de |3 década de los 80 viene
determinadz por los componentes de la nueva espacializacion. Al
lratarse de una nocidn amplia, Nos centraremos en sus fres dimensiones
principales: fa econdmica, la geopoliitica y 12 tecnofdgica. Consideramos
que @ traves de cada une de estos elemertos podemos obilener una

concepcion completa de este nuevo proceso espacial,

1.2.1. LOS ASPECTOS ECONOMICOS

El primer aspects de la nueva espacializacion gue analizaremos son los
factores economicos, En concreto, nuestra atencion se centrara en tres
elementas: la globalizacion, la creacion de macroespacios regionales y 1a
nueva industnalizacion. Cada ung de ellos desde distintos niveles
{global, regional, nacional y local) conlribuyen a fa configuracidn

espacial.

1.2.1.1. La glokalizacion

La globalizacién es un términe que tiens diversas interpretaciones y
recibe dislinta denominacidn segun & ambito geagrafico en el que nos
encontremos. Respecto a2 su significacion, |as posiciones se dividen en
favorables © en contrarias. Enfras las primeras, encontramos la de
organismas intemacionales come el Fende Monetario Internacional, para
quien la globalizacion tiene efectos beneficiosos en térmings generales.
Facilita “una mayor division del trabajo y una asignacion del aboro mas
eficiente” y por tanto, “permite aumentar la productividad y 105 niveles de

43



Capitule | L nueea espacializacdn

vida™ de los ciudadanos, que en su faceta de consumidores gozan de
una “oferta de bienes y servicios mayor a un coste menor.'?

Las posiciongs conlrarias proceden de algunos ambitos académices y de
eccnomistas que no estan de acuerde con el nusvo orden global, For
ejgmplo, el profesor Armand Mattelar (1994:11) afirma gue el 1&ming
glebalizacion “disimula fa complejidad del nueva orden mundial mas que
revelarlo”.

En relacidrn & |as denominaciones, hay que recordar que en algunos
paises de [engua latina se wiliza indistintamente tarnbién el término
mundializacion, entendida como ‘el dltimp  estadic de la
internacionalizacidn” ¥y “come un movimienlo de especializacion
interenfazada de las naciones que comporta un nivel elevado de
integracifn econdmica mundial y desamolla lazos de interdependencia
jerarquizados entre los paises |ideres, paises intermedianos, nuevos
paises industrializados, paises menos avanzados” (HOERNER,
1996.217-218).

La globalizacion se ha convertido en “un concepto de moda en las
ciencias sociales, un mismo dictado en |as prescripciones de los gurus
de la gestion, y en una frase atracliva para los perindislas de toda clase.
Se glirma de forma generalizada que vivimos en una era en la que una
gran parte de fa vida social esta delerminada por procasos globales, en
[os gue las culturas nacionates, 1as &conomias nacionales y las fronteras
nacionales se estan disolviendo. Central para esla percepcidn s [2
nocidn de un répido y reciente proceso de globalizacidon econdmica”
(HIRST y THOMPSON, 1996:1),

! Son fragmentos del informe semestral de! FM) para la sequnda mitad de 1957

publiczdos en "La Vanguardia® el 4 de mayg de 1997
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Respacte 2! origen y evolucion de su significado, Amand Mattelart
(1894} nos presenta una genealogia del concepta y Una visién critica del
mismo. ‘La entrada de lo global dentro de la representacion del mundo
por mediacidn de la comunicacion data del final de los anos 1960. Dos
obras introdujeran la nocidn: 'War and Peace in the Globa! Village' ds
Marshall MeLuhan {en colaboracion con Guentin Ficre), publicadn en
1864, vy 'Between Two Ages. America’s Role in the Techrolrome Era’ de
Zbigniew Brzezinski, publicade igualimente en 1969° {MATTELART,
1884117 '

Mientras en los afios 1960 y 1970, Ia globalizacidn estuvo en manos de
los cientificos socizgles y de |a geopolilica, en la década de los 80, la
giobalizacion pasa a fomar parte del vocabulario del mundo de los
neqacios. En conerata, @ lenguaje de la globalizacion es, sobre todo, el
de los negocios, stendo el profesor Theodor Levitt, directar de la revista
Harvard Business Review, su pnncipal impulser y cuyos trabajos se han
utilizado en los discursos de legitimacién de las estrategias de axpansion
de las grandes empresas de dimension mundial.

Ce este modo, se produce la globalizacion de los mercados, de los
circuilos financieros, del conjunto de redes inmalerialas, de empresas v
de campanas que ird acompanada de |a desreglamentacion, “con todas
siis connotaciones de relroceso del juego de fuerzas sociales y del
declive del papel del Estado-Nacidn-Providencia y de la filosefiz del
servicip publico en provecho de la institucion Empresa, sus valpres, el
mterés privado y el juego de fuerzas del mercadao. Es en el curso de esta
mutacion que la comunicacion se profesionaliza v que £l medelo
empresarial de comurkicacion lisne gran éxito en el conjunto de la
sociedad, como el umico modo de comunicar. La comunicacion

" L.?S WErsiones en espanol de estas obras son: "GFuerra v Paz en |a aldea global®,
Publicade por Ediciones Marincz Rgca, Barcelana (1571} y "La Era Tecnotronica™,
Faidos, Buenos aires, 1574,
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concebida de este modo ha ganado sus galones de tecnologia de la
gestidn social® (MATTELART, 1904:15-16).

La globalizacion, 1ambien, se aplica al mundo de los especialisias an
marketing y gestion, convitiéndese en "su planlilta de lectura del mundo
y del nuevo orden mundial en gestacion™, Segun la perspechiva de |a
filasofia empresarial sobre un mercado mundizlizade, ®la globalizacidn
quierg significar lo siguiente: mientras a |a distribucion jerarquica de las
tareas y poderes dentro de la empresa taylorista correspondia una
sedimentacidn de espacios. El lecal, el nacional, el intemacional se
representaban como  niveles,  imparmeables unes  con ofros,
compartimentados. El nuevo esquema de representacion de la empresa
y del mundo, en ef que €lla opera en tanto que red, propone un modelo
de interaccion antre estos tres niveles. Toda estrategia de la empresa-
red sobre el mercado mundializado debe ser a la vez local y global. Es [0
gque los empresarios japoneses denominan a traves del neclogismo
glocalize, contraccién de global y de local" (MATTELART, 1984:16).

En el ambito estriciamante economico, la glehalizacion se ha convertido
enun termino de uso corrente. Es un fendmeno gue ha transformado |as
gstructuras econdmicas. Mientras en los afos 1980, el conjunto de las
econormias del plameta recibian en su dimensidn de conjunto, los
adjetivos de imternacional y mundial, 1a llegada de la década de los 80 ha
supuesto |a populanzacion de una nueva terminologia, que ha convertido
los conceptos global y globalizacidn en vocabulario cordente, Asi, en
primer lugar, €5 necesaric hacer una distincidn entre “una economia
~internacional, en la que las principales entidades son las economias
nacignales, ¥ una ecenomia globalizada, aguella en ia que |as distintas
BCONOMias nacionales estan subsumidas y rearticuladas en un sistema
par los procesos y las lransacciones inlernacionales® {HIRST vy
THOMPSON, 1896:8-10). En concretn, “en geografia economica, la
gobalizacion ne es un asunio de la consiruccidn de un espacio
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economico ‘global’, sino de la restrucluracidn vy 1a extension de redes de
flujos {de dinero, bienes vy persanas} y de su articulacian con espacios de

areas o reqionales en diferentes escalas” (LOW, 1987 :244)

Una vez conocida la evolucion semantica de |z globalkizacidn, es
mamento de acupamos de |os elementos que explican este proceso que
adguiers distintas dimensiones. En &l plano ampreéarial, la globalizacidn
equivale a *1a inlerdependencia de las estrategias que los grupos llevan
a cabo en las diferentes partes del mundo, de manera que el tablero de
juego es global. Esto implica que |a posicion de on grupo en un mercado
determinado influye en su posicidn en otro. La globalizacion oblins a las
empresas y a los grupos a desarrollar estrategias a nivel mundial y a
optimizar las interdependencias, no solamente a nivel geografico, sing
también de |as actividades™ (MIGUEL, 1992126},

Esla globalizacidn corporativa es posible gracias a la exislencia de
distintos factores, Pnmero, £| capital se ha convertido en mas mbvil que
en periodos anteriores. Segundo, las innovaciones en la forma
organizacional en el ambitc de la empresa faciitan al proceso de
interregionalizacion e intemacionglizacion. Tercero, esta expansidn
geografica ha sido permitida y facilitada por el desarrmolic de las nuevas
tecnologias que permiten trascender el espacic. De esla forma, las
grandes compafitas adquieren una importancia en la esfera giobal que
las convierten £n actores de importancia en el escenario mundial.

En otras palabras, |2 globalizacion se refiere ™a la aglomeracion espacial
del capital, dirigida por las empresas y por el Estado, que transforma los
espacios a través de los cuales fluyen los recursos y las mercancias,
incllidas la comunicacion y la informacién. El resultado es la
transformacion literal de la geografia de la comunicacion ¥ de la

informacidn que acenltta cieros espacios y relacionss entre ellog”
{MOSCO, 1926}

47



Caplhile I, La nuava espacialzackin

Ante este nuaeyo escenang, la economia a finales de [os 20 se define a

% v global. La primera sefiala

partir de dos caracteristicas: informaciona
que “la productividad y competitividad de |as unidades o agentes de esla
goonomia depende fundamentalmente de su capacidad para generar,
procesar ¥ aplicar con eficacia la informacidn en el conocimiento, v la
segunda se refisre a que la produccién, el consumo y |2 circulacidn, asi
como sUS componentes estan organmizados 2 escala global, bien de
forma directa, bien mediante ura red de vinculos entre los agentes
economicas. Es informacional y global porque 1a oroductividad se genera
y la competitividad se ejerce por medio de una red global de interaccién’
fCASTELLS, 19972:93). Asimisme, cuando hablamos de economia
global, apuntamos 2 una “economia con la capacidad de funcionar como

unidad en tiempo real a escala planetaria® (CASTELLS, 19978 120

La globakzacien economica comparta tambien la existericia de nuevas
fuentes de competilividad refenidas a distintos ambitos. Por un lado,
enconlramos aspectos vinculadoes directamente a la ampresa como
capacidad tecnoldgica, el acceso a un mercado grande e integrado vy el
diferencial de costes de produccion. Por otro, aparecen elementos
relacionados con la capacidad politica de las instituciones politicas
nacignales y supranacionales para disenar palilicas de crécimiento
adecuadas,

Asmmismo, en ¢l ambito empresarial, la globalizacidn liene una traduccion
muy concreta. Esto es, |a creacion de lo que Manuel Castells denomina
“la empresa red”. Esta forma especifica de empresa se caracieriza par
dos alnibutos fundamentales: “su capacidad de conexion, s decir, su
capacidad estructural para facilitar la comunicacion libre de ruidos entre

" *La {ransformacién real de la estructura econdmica de las sociedades gvanzadas es
13 emepgencia de 1o que Marg PORAT en 50 esludio seminal de 1977 denoming ‘la
fcanomia infoenmacional’ en la eual l& manipulacién de simbolos en 1a prganizacidn de

ia produccién ¥ en la consecucion de la produdividad esa jugando un pape! cada vez
mas crecigmle (CASTELLS, 189317,
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sUS componentes y su consistencia, esto es, € grado hasta el cual se
comparten intereses entre los fines de la red y de sus componentes”
asimismo se caracteriza por se&r “una red dinamica y estratégicamente
nlaneada de unidades autoprogramadas y autodinigidas basada en la
descentralizacidn, paricipacién y coordinacian™ (CASTELLS, 1997a;
194},

La gichalizacidn economica encuentra en e comercio uno de los
gjemplos gue mejor ponen de relieve este proceso. En su cauce se
desarrollan dos fendmenos de manera paralela y crecisnte: la dispersion
del poder econamico entre varios polos bren delimitados v & allo grado
de inlerdependencia que se da entre |85 - economias nacionalas.
Asimisma, se pone de manifiesto la imposibilidad para una economia
nacional de “permanecer al margen de las grandes tendencias de
intercambio, de las fluctuaciones monetarias, v de los movimientos de
capital u otres factores ecandmicas” (GALINSOGA, 1992:339).

El comercio en su vertiente internacional s una muestra clara de |3
interdependencia gue existe en la economia globalizada, ademas de ser
la manifestacion que mas tradician tiene vy [a que mas sostenidamente ha
ido creciendo desde que en 1947 se creara e sigterna multilateral a
través de! Acuerde General sobre Aranceles y Comercio (GATT). Desde
1890, el crecimiento de! comercio mundial supera por un amplio mangen
al crecimiento de la preduccion mundial de mercancias. La tasa de
crecimiento de las exportaciones entre 1983 vy 1983 fue del 5'5% con un
incremento hasia e 9'5% en 1934 v el 8% en 1995, migntras que la tasa
de crecimiento de la produscion se situd alrededor del 3% (OMC, 1935).

El mundo financiero es, a su vez, también una de las imagenes mas
visibles de |a globalizacidn de ta economia. Une de los ejemplus mas
reveladeres de este proceso economico o encontramos en |a crisis de
los mercades financieros asialicos de la segunda mitad de 1997, que se
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ha hecho sentir en todos los puntos del planeta.'® Su arigen se encuentra
en un hundmiente del cambio de |as distintas monedas naconales del
sudeste asiatico, que tuvo como resultado una crisis de confianza de los
inversores en [a estabilidad de esas monedas. Esta pérdida de conflanza
fue ampliada por maniobras especulativas contra estas pandades,
obtenigndo pingues beneficios, en una repeticicn de lo gue oowrrid con |3
lipra esterling y ofras monedas europeas en 19592, Es decir, <l
comportamiente de los flujos globales de  inversidn  depende
primordizimente de |a situacion de las economias reales, sino de |3
percepeion de los mercados. Pero 1o que |a orisis asiatica demuestra es
que “la evclucion de las economiz nacionales, incluse sobre bases
relalivaments sanas, depende de mavimienios financieros que, una ve?
iniciados, se amplifican extragrdinariamente por |a volatilidad de enarmes
masas de capital que |os nuevos sistemas lecnoldgicos de infarmacion
permiten transferir en cuestion de segundos, de unas monedas a otras,
de unos valores a ofros y de unos paises a otros” (CASTELLS, 1598b).'8
Asimismo, pong de manfiesto que “un mistenoso cambio de humor o
vna repentina venta de acciones en Wall Sireet repercule en todo &l
giobc y cambia los valores de mercado en cuestion de horas, Esto no
guiere decir gue el movimienta de acciones y bonos sea impredecible.
Pero si quiere decir que ta economia real ofrece solamente una ayuda

limitada a |a hora de hacer esa clase de prediccion™ (DAHRENDORF,
1947),

Esta crisis tuyg su traduccion mas visible en los indices bursatiles de |as
distintas capitales del mundo, ohservandose una reaccion en cadena en
funcidn de los resultadas de Hong Kong o Tokie, o bien de la posicion
gue tomaba la bolsa de Wall Street. Es decir, se observd claramenle la

interdependencia entre las distintas economia del planeta. Esta situacian

:: BURTOM (1956) analiza 'os parlicularismas y debilidades de las economias asidlicas.
Ellema de a crisis asidlica duvae un gran protagonismo medidlics, desde articulos de

analisis hasta de apinidn. Algunos ejempios son GOLILA {1938): SALVADCOR {1997 ¥
OHTIVERDS (1887).
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econdmica ha tenido como  fesultado  multitud  de  articulos
(DORNBUSCH, 1897; ONTIVERQS, 1997, ARGUELLES ALVAREZ,
1897 MUNS 1997; TINTORE, 1997) scbre el desamollo asidtico en
distintos medios, muchas veces con opinicnes totalmenle opuestas como
la de KRUGMAN {19397} seralando la falla de excepcionalidad en el
desarrollo de esla zona, y la de SACHS ({1987) gue defendia una
prasparidad en Iz region.

Esta interdependencia, fruto de la globalizacién, no sclo esté presenle en
el sector comercial y financiero sino lambién en otras areas de indole
muy distinta. Par gjemplo, en el ambito de la salud, una cuestién como el
SIDA se ha convertido en una preocupacidn global, coma también lo son
el aumento del lrafico de armas y la creacion de mafias en algunas
Zonas del planeta. En relacidon al medio amiente, el calentamiento del
planeta y los desastres ecoldgicos cada vez mas preocupan a la
poblacion mundial. Por olro [ado, estas interdependencias dan lugar a
una determinacién con un escaso margen de acckdn parz las peliticas
nacionales. Asimismo, una de las consecuencia da la globakizacidn es la
disminucion de los poderes de los Estados porque “en los mercados
financieros del mundo, los goiermos soberanos han perdido su
capacidad para influir en el precio que otros pagarian por sU moneda,
simplemente en 1&rminos maoneatarios” (WRISTON, 1987:1786).

A pesar de las multiples dimensicnes de |a globalizacion, podemos
terminar destacandc dos aspectos basicos de este fenomeno. Primerag,
supone una clara plasmacion de la nueva concepcion del espacio-
tiempo de finales del siglo XX, donde lo global ha adquiride una
relevancia propia. Segunde, la globalizacion econdmica pone de
mamtiesio la interdependencia que exisle entre [os dislintos espacios del
Planeta, lo que nos ayudara en los préximos capitulas a comprender (a5
actuaciones tanto de las grandes corporaciones audiovisuales como de
las auteridades eurcpeas en este dmbito.
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1.2.1.2. La integracidn regional

La nueva espaciglizacion tieng como uno de Sus rasgos mas
caracleristicos la creapidn de macroespacios régionales, que tienen su
origen en la constitucion de bleques econdmicos supranacionales que
abarcan paises de una misma regitn del planeta. Se trala de “los
pracesos de integracidn regional, es decir, la formacitn de grupos o
bloques de paises nomalmenle geagraficamente proximos, cuando no
vecinos, que eiminan entre si las trabas al comercio al tiempo que
mantieng las restricciones asociadas a las politicas comerciales
internacionales frente al resto del mundo”™ (TUGORES, 1884:7).

Esta regionalizacidon de |la economia global tiene sus origenes en (&
década de los 80. Precisamente en aguella época, se produce una
diversificacidn de la economia arededer de tres zonas, que el
economista japonés, Kemichi Ohmae, denomind la Triada: EEULU,
Europa vy Japon, Diversos scn los facteres que explican este fendmeno
de regionalizacién: por un lade, exislen {as similitudes y generalidades en
los patrones de demanda y en [os estilos de vida de los consumidares de
la Triada (el poder de compra, la peneiracin de la television y el nivel
educativo, elc.), ¥ por otro, 1as semblanzas entre sus infraestructuras
tecnologicas respectivas confarman otro conjunta de fuerzas en juego
que encauza a les triadianos en la misma direccion en lo relatvg af
patrén de su demanda {OHMAE, 1981; 23y 241.V7

La Triada es el antecedente 2 un procese de integracidn regional mas
amplic gue se conselida en la década de los S0. Aungque no hay que
olvidar que esta regionalizacién se sigue forjando en tomo “a [0s 'nodos

" Glros aulores lambién se han dedicade 2l estudio de 1a Triada, enlre elos destacan
Hirst ¥ Thompson (1986:62-87); y Beck (1995:166-168).
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centrales' de la Trada: Japon y el sudeste asigtico, EEUL y Europa
occidental” {DOLLFUS, 1995:258). Asimismo, hay gue incluir olros
factores, a parte de la globalizacion de fa economia, come la disminucién
de las fronteras aduaneras, sobre todo tras la conclusién de |a Ronda
Uruguay det GATT ™ junto con 1a disminucidn de los costes de ransporte
¥ comunicacion provocan el refusrzo de los esfuerzos para potenciar los
intercambios basados en la proximidad. “Estos esfuerzos se traducen en
la constitucion de mercados comunes, de uniones aduaneras, de zonas
de libre cambio o ademds en la multiplicacion de los acuerdos entre
firmas que operan dentro de paises vecinds. Asl nacen conjuntos
regionales nuevoe a escala mundial” (DOLLFUS, 1995:24)

Esta integractdn regional viens propulsada principaiments por tres
fuerzas. "Primero, y quizas el factor mas decisiva, la mayor integracion
de los mercados ha sido orientada por innovacianes & gran escala en
materia de infarmacion y tecnologia de las comunicaciones. Segunda, |a
lineralrzacion del comercio, |2 desreqularizacion de los mercados v la
mayor mavilidad del capital, que estan teniendo lugar en todo el mundo,
brindan nuevas oportunidades para la especializacion intemactonal lo
yque constiluye un poderoso estimulo adicional a la integracion de los
mercados mundiales, Por oitimo, cabe mencionar las fuerzas dinamicas
de la competencia -liberadas por 108 dos fendmenos antes referidos —
han suscitado grandes transformaciones en materia de produccion”
{IGLESIAS, 1997:40}.

Debido a la presencia de estos factores anteriormente mencionados, el
Escenario economico de finales de la década de los 90 &5t compuesto
por una serie de macroespacios regionales con distintos grados de
consolidacién. Los mas importantes son: la Unidn Eurcpea (UE), el

* Los lpgres obténidos en la Glima Renda de ncgociaciones del GATT han sido
seiatados desde diversos punlos de vista. Por giemplo, Leon Briltan (1984) senafa los
beneficios para la UE y Bemgsten {1996) destaca la impoitancia de 108 avances en ¢l
COMErcio mundial.
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Tralade de Libre Comercio {TLE), el Mercosur ¥ el Pacto anding en &l
continenle americanc; la ASEAN v la APEC &n la zona Asia-Pacifico y 13
UMA en el continente africano. El grado de consolidacidn de estos
aspacios es muy variable, lo que nos chliga a distinguir 1as blogues en
generaciones. A la primera generacidn perteneceria la UE, swendoe
ademas ef case mas desarrollado. A la sequnda, pertenecen el resto de
macroespacios bien porque son muy recisntes o bien porque a pesar de
tener cierlo tiempo, carecen todavia de un grado de integracidn

avanzado,

La formacion de eslas agrupacienes se explica por varas razongs, pero
en la mayaoria de ellas se encuentran dos elementos comunes: el deseo
de superar rivalidades politicas tradicionales y |a reduccidn dai riesgoe de
confliclas. Por gjemplo, el objetive cardinal de |la Unidn Europea era
acabar con |3 histérica hostilidad entre Francia y Alemania, asi como el
Mercosur buscaba acabar con la camera armamentistica entre Argentina
y Brasil, incluids su dimension nuclear. Por su parte, el foro de
cooperacion economico Asia-Pacifico {(APEC) ha reducido el riesgo de
conflickos  intra-asiaticos  y  trans-pacificos, que han  sido  tan
predominantes durante este Wtimo siglo, incluidas tres guerras con los
Estados Unidos.

La existencia de esta regionalizacion ya estd mostrando sus primeras
cansecuencias, ya que ‘cerca del 60 por ciento de!l comercio mundial
ahora liene lugar dentro de acuerdos de libre comercio o entre paises
que han decidido alcanzar un comercio libre para una fecha
determinada” (BERGSTEN, 1996.108).

El blogus regionzl mas consolidado es la UNION EUROPEA con més de
40 anos de existencia. En la actualidad esta integrado por 15 paises, 1o
que equivale a 370 millones de habitantes. Sus compelencias abarcan

distintos campos (agricultura, comercio, industria, audiovisual, etc.),
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todas ellas reguladas bajo distintos Tratados ( el de Roma de 1857, el de
Maastricht en 1993, ef mas reciente, el de Amsterdam aprobado en
1997). Su integracién se inicid de dos ambitos muy concretos, el carban
y &l acern, y poce a paca se ha ido ampliando 2 distintos sectores hasta
gl ultima logro, la creacion de una moneda dnica. La Unidn Europea s &
macroespacia regional mas consolidado y prosperg; por lo gue tiens una
larga lista de paises candidatos a la adhesion, principalmente entre los
paises de la Europa Central y Qnental,

En el continente amearicang, aparecen dos blagques claramente definidos.
En e hemisferio norte, encontramos el TRATADO DE LIBRE
COMERCIO (TLG),'” firmado el 12 de agosto de 1992 e integrado por
Estados Unidas, Canada y México. Su objetivo &s crear una area de libre
comercio entre los tres paizes, manteniendo, sin embargo, ¢ada uno
ellos sus aranceles vy otras medidas de proteccicn frente a tercerps. Tras
la ratificacion por el Congrese de Estades Unides el 17 de noviembre de
18983, el acuerdn entrd en vigor &1 1 de enero de 1584, Sumadas los tres
patses contabilizan 360 millones de habitantes, Este acuerdo se
caractenza por una diversidad considerable entre sus fres miembros; por
un lado EEULU aporta casi tres cuartas partes de la riqueza scondmica
del blogque; por olro, México cirece sus B8 millones de habitantes con
una renta por cdpita muy inferior a los 2500 ddlares y desiguzliments
distributda. EF TLC suprime los derechos arancelarios de la mayor pans
de los preductos industrizles en un periodo de cinco afos; para 1os
servicios v olras mercancias el pericdo de reduccion se extiende hasta
drez anes; finalmente, para |os articulos mas sensibles, incluidos muchos
productos agricolas, |a iberalizacidn complela se alargara hasta quince
2nos. Junto al desmantelamiento de barreras comerciales para [os
productos industrizles, se incluyen oiros compromisos en materia de

® Nommalimente se ullliza las siglas ingfesas MAFTA (NMorfh Amencan Free Trade
Agreemenl) para designar a osta zona, So creaddn (ue molive de debate en los
distintas paizes integrantes, son inleresantes o5 anmicuigs de Alcaide de i Rosa, (1994)
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servicios de telecomunicaciones y financieros, inversicnes, propiedad
inteleclual y, por supueste, agricultura y normas comerciales y de
salvaguardia (ALCAIDE, 1994.22),

En e hemisferio sur, cuslro paises, Brasil Argentina, lluguay y
Paraguay, han creado el MERCOSUR {Mercade Comun del Cono Sur
Americano), firmado el 26 de marzo de 1991, mediante el Tratado de
Asuncion. Su objetivo es iniciar “un proceso flexible pero complejo e
integral para constituir un mercade comun” ya desde inicios de 1985
{EASE}MERiD, 18593:693). El MERCOSUR es el cuario bloque
econdmice mundial, con 200 millones de habitantes {CASELLA v
MARQUES, 1997:480). Entre sus principales objgtivos, destacan la libre
sirculacidn de bienes y servicios entre los Estados miembros, [a
gliminacion de las aduanas, el establecimisnto de un arancel exterior

comun ¥ |& coordinacidn de las paoliticas magroeconomicas.

Existe también en esta zona ofras formaciones regionales con un
desarrollo menor, comg son el Pacto Anding v Ios acuerdos de |os paisas
de la América Central y de la zona del Caribe, Se trata de asociacionas
con fines arancelarios pero con un astado poco avanzads. Asimismo, en
esla zona, 52 encuentra un pais como Chile, que ha firmado acuerdos de
cooperacion con €l Mercosur y ofras formaciones, erigiendose como una

de las potencias econdmicas de America Latina,

En el conlinente asiatico, los blogues regionales estan integrados por
paises riberenos del Mar de Japon y de la China. En esta zona aparecen
dos organizaciones, la ASEAN y la APEC. La primera, tuyas siglas
equivalen a la Asociacidn de Nacionas del Sudeste Asiatico, agrupa a
Tailandia, Singapur, Brunei, Malasia, Indonesia y 'as Filipinas y se cred
en 1967 {(HOERMER, 19%5:204). Enire sus principales objetivos, se

para ver come se concibe desde Espafia v el de Caslafeda (1993) que muesira ung
perspecliva mexicana.
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sncuentran la implamentacion de un area de libre comercio, el desarrollo
de [a region, consolidar |a eficiencia industrial de la regidn y su capacidad

para alraer inversiones v lurisma,

La segunda, cuyas siglas significan Foro de Coopperacion Econdmica de
Asia y del Pacifico {(APEC), esta integrada por 13 miembros. ® Se cred
en 388 para promover e comercio y la inversidn en la zona. Sus
actividades se concentran prncipalmente en dos ejes: facilitar la
liberalizacion del comercio ¥y la inversidn, y segundo, facilitar Iz
cooperacion economica y técnica. En 1934, en Bogor (Indonesia), los
lideres de la APEC acordaron la creacion de una zona libre de comercio
a fraves de una eliminacion de barreras en dos etapas. En el ano 2010
para los paises industriaiizados y en el 2020 para 1as naciones en vias
de desarrallo.®

La conechidacion de estos macroespacios regionales es una clarg
manifestacion de la rueva espaciglizacion. La divisidn del planeta en
estos espacios no solo se imita al ambitoc econémico, aungue es en este
sector donde encuentra su mayor desamollo. Asi, a parlir de la
configuracién de estos macroespacios economicas regionales, podremos
establecer una division espacial en otros ambitos, Esto es, nos serviran
de basa para |3 aplicacién de ia nueva espacializacidn en seclores muy
concretos, como €l caso del audiovisual europeo,

") b Edtados miembmos son: Avsiraiia, Brunpi, Canads, Chte, China, Hong Hong,
Indonesia, Jepdn, Corpa del Sur, Malasia, México, Mueva Zolanda, Papua-Nueva
Euinea. Filipinas, Singapur, Taiwan v EELIU.

La idea inicial en Bogor cra syprmir 1as bameras para todos 105 productos, pore las
reticencias de algunps paises forzd un escatonamiento, El 23 de noviembre de 1397
decidieran adoptar una liberalizaciin acelerada de nueve seclores, afimnando asi su
voluntad de gconducir sus menzagos hacia ung zona de libre cambio, a pesar de las
dificuttades fitancicras vividas en Asia (EL PAIS, 24 de noviembre de 1597).
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1.2.1.3 La nueva industrializacion

El tercero de los rasgos de la espacislizacion contemporanea es la
nueva industriglizacidn, que se caractariza por @ paso de un sistema de
produccion fordista a otro de naturaleza postfordista® o de
especializacion flexible ™ Este cambio en los sistemas de produccion
también se nutre de otros conceptos como 2l de "post-industrialismo” de
Daniel Bell o &l de “produccion reflexiva™ de Sabel.

La evolucion de |a industrializacidn ha seguide distinlas etapas, que se
inician &n 13s primeras décadas del siglo XX con el sistema de
produceidn en masa y en ¢adena, que sustituyd a la anterior fabricacidn
artesanat. El introductor de |3 produccidn en masa y en cadena fue g
norteamenicanc Henry Ford, basandose en lres innovaciones. La primera
vonsistia en |3 fabricacion de un solo modele, cuyas piezas eslaban
eslandanizadas y por tanto eran intsrcambiables, ello abarataba el coste
de fabricacion en instalacién de las masas y del vehicule en general. La
segunda se apoyaba en la simplificacidn de las tareas (taylorisma), que
permitia hacer frente a la escasez de mano de obra cualificada v a su
fuerza, utilizanda mano de obra sin cualificacidn {inmigrantes) La tercera
se basaba en la linea de montaje movil, en la que s& mueven los coches
en lugar de los trabajadores, reducia tiempos y pemitia 3 la empresa
impaner ¢l ritmo de produccion (BANEGAS, 1993:48).

Esta forma de industrializacion fordista respondia a “la conjuncion de lres
elementes: un modelo de organizacion del trabajo {en esle caso, la
division interna del trabajo en jefes, concepleurs, obreros cualificados y
obreros  espedcializadas); un  regimen  de  acumulacion  (leyes
macroeconamicas: consumo y fabricacion en masa, una gran empresa

2 Transicion de la preduccion en serie a la produccion Nexible o del ~fordismo® al “posl-
;gm’ismu'. =eqin [a fommulackin de Corfal (CASTELLS, 19%7a; 182,

Especializacion Nexible que responde a 13 idea de una producaEdn que "se acomoda
al cambio constante sin pretender conlralaro® {FIORE y SABEL, 15934: 17).
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dominando & sistema de produccion..), v un modo de regulacion
{corwenios y negocigciones colecliva, papel del Estado como
intermediario, sumente del poder de compra.) Este método de
organizacion econdmica llegd con retraso a las industnas cufturales, a
excepcion del cine, y no fue aproximadamente hasta los afos 1920 gue
se implantd en los Estados Unidos v en Gran Bretana sobre la Il Guerra
Mundial 5w aplicacion dependiz de cada saclor y del conlexto
econdmico. Ccurrid 1o misme con el paso al post-fordismo via la
desintegracion vedical” {LASH y URRY, 1994:114)*

En la segunda mitad del siglo XX, en Japdn, se generd ofro sistema de
industrializacion lamade Topalisme {por erginarse en la compafia
Toyola) o produccion ajustada (LEAN) que trataba de dar respuesta a la
siluacidn de aguel pais en aquellos momentos, caracterizada por |a
escasez de maleriales y mano de obra, Las innovaciones mas notables
en relacion con [a produccion en masa s& basaban en una variedad
amplia de modetos, en pequenos volumenes de produecion, para hacer
frente a |as distintas necesidades que aparecian en el mercado japones.
Se establecio el sistema de suministro justo a tiempo, en &l que cada
operaric de produccidn es chenle y proveedor de olrgs y s6lo fabrica
para reponer [o gue ha vendido, bajo &l concepte de calidad integrada en
la propia actividad productiva. Prima el trabajp en equipo, para
aprovechar |a cuahficacion colectivamente (BANEGAS, 1883:48-49).

El fordismo v el toyotisme dejan pase a lo que hoy se conoce como /a
nueva indusinaiizacion post-fordista, caracterizada por lo gue se conoce
comg especializacidn flexible o acumutacion flexible. “En términos
organizativos, sg consigue a traves de la desintegracion vertical, Ia toma

“ Bl desarrglie del postdondismo en la indusiria audievisual ha side explicado por
Alguncs auigras como STORPER y CHRISTOPHERSOMN (1583 en el casn de la
industiia cinematagrafica, Respectn de la (elevisian, este fendmene de |a Reubilizacidn
se produce on Eurgpa con fa crlreda de la competencia a2 Jas cadenas de telewisign
estatalcs, pamere en Gran bretana y luego en el resta def cantinente (LASH y URRY,
1954,118-119). Estas aspectos serdn desamalladas can mas datalle en el capitulo 11
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ge decisiones descentralizada y un 'cutsourcing’ en el nivel del procese
praductivo. En EErminas de consuno, &l post-fordismo se caracteriza por
mercados nicho antes que de masas. £ sistema post-fordista de
produceidn ha conducido al crecimignto de empresas pequefas
especializadas que a menudo eslan gecgraficamente dispersas, incluso
globalmente y que suministran componenles a ias grandes empresas”
(JACKA y CUNNINGHAM, 1395:47),

En concreto, la especializacion flexible es una forma de erganizacion
induslrial fundada sobre las nuevas tecnologias {microelectrdnica,
informatica, magquinas con controles numerices} "Da lugar a una
produccian en pequefa serie y aumenta la capacidad de ta empresa a
adaptarse rapidamente a las evoluciones de la demanda. Asi, canstituye

una alternativa a 1a rigidez de la produccién en masa del modelo fordista”
{BENKD, 1995:35).

Por su parte, |2 acumulacién flexble se prasenta como una respuesta 3
las rigideces del fordismo. “Se sustenta en la flexibilidad con respecto &l
praceso de trabajo, al mercado laboral, a log productos y modelos de
consumo, Se caracleriza por la emergencia de sectores completaments
nuevos de produccion, nuevas maneras de suministrar servicios
financierss, nuevos mercados y ante todo, indices altamente
intensificados de ipnovacion comercial, tecrnolégica y orgamizativa,
Tambien ha comperlade ¢ gue se denomina ‘compresién del espacio-
tiempo' en el mundo capitalista — los horizontes temporales tanto de las
toma de decisiones publicas como privadas han disminuido, mientras la
comunicacion por satelite y la disminucion de los costes de transporten
han hecho cada wvez mas posible extender esas decisiones

inmediatamente sobre un espacic nunca mds amplio y abigarrado”
{HARVEY, 1930:147).
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En este nuevo escenario post-fordista, existen dos vedores, la
innovacion y la concentracion, que eslan jugando un papel relevante en
la configuracién de nuevos espacios induslriales vinculados =z los
mercados globales.

Este nuevo espacic industnal se convierte en el escenano donde
desarrollaran sus actividades claves como “la electrdnica y la 1slematica,
la bictecnologia, el aeroespacio, las nuevas tecnolggias v las tecnologiz
medioambientales” (GRAHAM y MARTIN, 1996:158-159). Asimismo,
esld representado “por una geometria variable a medida que las
empresas, regiones y paises ascienden y descienden en gl escalafin
tecnoldogico. La division espacial del trabajp en estas industrias afecta
también & [os submercados de trabajo a la localizacidn industrial dentro
de cada una de las areas metropolitanas” (CASTELLS, 1995:127). Esto
implica que no sea el resultado de "una serie de atributos geograficos
fijps, sino de la relacion entre |3 estruciura de la industria cde base
informacional y au medio socioeconsmico” (CASTELLS, 1895:169),

El sizstema de funcionamients del nuevo espacio industrial se caracleriza
por ia separacion del proceso de  produccidn  en  diferentes
emplazamienins, manteniendo su wnidad interna  gracias a las
conexionas de telecomumcacionas, a la precisidn basada en la
micraglectronica y la flexibiidad de la fabricacion de sus componentes,
Esta digcontinuidad puede mantenerse gracias 2 |a creacion de una red
de interaccibn entre los distintos elementos de la estructura imterma. En
concreto, S8 organiza #n una jerarquia de imnovacidn y fabncacion
articutada en redes globales, asi como en torno a flujos de informacion
gue rednen y separan al mismo tiempo dependiendo de los ciclos o
firmas- sus componentes temiloriales, “La nueva loégica espacial se
expande, creando una multiplicidad de redes industriales globales, cuyas

intersecciones, y exclusiones transforman la misma nocidn  de
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localizacion industrial del emplazamiento de las fabncas a los flujes de
fabricacion” {CASTELLS, 1997a,426- 427},

Esta nueva industrializacion implica, a su vez, una serie de cambios en
los espacios. “En el fordismeo, a la distribucion jerdrquica de tareas y
poderes de empresa, comespondia una estralficacidén de espacios
geograficos, lo lpcal, o nacipnal y [o internacional. ¥ éslos se
representaban como partes sin relacion entre si, compartimentadas.
Mientras que |z nuesva concepcian relacional de la empresa, y del mundo
en el cual ésta opera {en cuanto red), supone una interaccion entre los
tres niveles, Cualquier estrategia en el mercado mundializado debe ser al
mismo liempo global y local Los ledricos japoneses del managemant
exprasan esta interaccion permanente con el localismo glacalize, que
une ‘global’ y ‘local™ (MATTELART, 1938:B3).

En este escenano dominado por la globalizacion y |8 nueva
industrializacion, las grandes empresas multinacionales tienen un papel
de relevancia sobre tado en el mercado glebal, donde estan creciendo
rapidamente. “Las razones de su dominie se explican per ¢l control que
ejercen del comerzio entre fos paises industrializados y del movimiento
internacional de capitales” (CARNOY et al,, 189345,

Estas grandes corporactones estan viviendo un periodo caracterizado
por un incremento constanle de! nimero de fusiones y adquisi.ciﬂnes
entre empresas de diferentes sectores y tamanos. "Las fusiones con
ctras sociedades o las adguisiciones - algunas de ellas hastiles, s decir,
en contra de sus actuzles propietanios - son |3 fiebre de os ditimos dos
afnos” {APARICIO, 1997). El primer objetive de las fusiones es
incrementar la rentabilidad de sus accionistas y para elio una fusion debe
sportarles una reduccian de costes, economias de escals, tamafo, y en
atgunos cases, siluacidn de cuasi-moropolios al eliminar la competencia.

A su vez, cualquier fusién lo que provoca, casi inmedigtamente, 5 una
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reaccion en cadena de los competidoras, que responden a la ofensiva

con nuevas fusiones.

Esta tendencta a crear empresas con grandes dimensiunés, fruto de
fusiones y adquisiciones, es una de |3s caracteristicas de la economia de
final de siglo. Este fendmeno afecta a todos los sectores y por areas
qecgraficas, Noerteamerica y Europa son las principales escenanos. Pero
esta oleada de fusiones y adguisiciones ofrece algunos matices
diferentes respecto 2 las gue se produjeron en los anos 1980 En
concreto, s observan cinco diferencias (APARIC|O, 1997

1. El proceso es menos especulativo, ya que se esta camprando mejor y
de un mode mucho mas reflexivo en relacidn a la década anterior. Se
trata en definitiva de operaciones mas sslratégicas.

2. Se observa un mayor profagonismo de Eurapa en este praceso que,
anteriormente, quedd mas constrefdo a los Estados Unidos. El euro
marca esta diferencia ante |a necesidad de compelir en un mercado
unico.

3 Las compras de lgs afios ochenta se realizaron con un elevado
endeudamiento, mientras que a finales de los 90 se estan realizando
can acciones propias o con la tesoreria generada en esle periodo de
crecimientd, 1o que supone un Menor resgo para el comprador. No se
recurre a fos famosos bonas basura.

4. Las adguisiciones y fusiones se realizan sobre compafias del mismop
sector. La diversificacion de actividades no es ahara la esirategia,
sinc el crecer dentro de l2 misma especializacion, no divaersificarse,

5 Crecimiento en inversiones hacia mercados emergentas con gran
potencal de crecimiento econdmico.

En el continente europea, "entre las razones que explican la repentina
fiebre de fusiones durante 1997, al margen del euro y de la globalizacion
de la economia, estd |a eufora de las bolsas. El alto valor de las
acciones pemile plantear operaciones econdmicamente muy atractivas.
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Las grandes fusiones, opas o adguisiciones se pagan una parte con
dinero v otra con papel, es decir, con acciones y cuanto mas alto I
valora el mercado, mayor atraclivo puede tener para el accionista”
(TIXIZ, 1997). Por sjemple, desde enere hasta octubre de 1957 el valor
de las fusiones, adquisiciones y opas plarteadas en Europa asciende a
280.000 millones de dolares (42 billones de pesetas), casi el doble de los
148,000 millones de 1996

CUADRO 2: LAS PRINCIPALES FUSIONES FANEUROPEAS EN 1957

———————— -

voL. ntgucm‘;rr

Empresas Operacion Sectar Paizes bRjones de
p!!ﬂli

Gulmess / Bebidas Reino Umkdo f

GranMat Fusifn alcordl cas Francia '8

Furch/BAT- Segures y Suiza / Reinn

Grugpa Fusidn SEMVICDE Unido 53

Financiero financiercs

Generali Opa hostil de lalia ! 5.1

FAGF Generali Seguras Francia

Roed Editorial de Feing Unido /

Elsevier / Fusion temas Holanda a1

Wollers cientificos

Hiuwer

Norgbankern Sueciaf

Merila _Fusion _Banca Finlandia 1.6

FUENTE: Dalos procedentes de la publicacidn “Acquisitions Monthly®, en LA
YANGUARDIA, 18 de octebre de 1597

La fiebre de las fusiones afecta 2 dislintos sectores, pero el bancario &s
un claro elemplo de gsta lendencia econdmica. Una de las dllimas, en
abril de 1958 ha sido la de Citicorp y Travelers, formando Citigroup. Es [a
fusibn mas importante de |3 historia de los EEUV hasla aguellos
momentos, por 82.000 millones de dilares con mas de 100 millones de
clienles en un cenlenar de paises y presente en lodos las Ambitos

< Dalos procedentes de 1a publicacian *Acquisitions Monthly®, en LA VANGUARDIA, 18
de vclubre e 1957,
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financieras.® Los expertos sefalan cinco factores como j0s gque estan
dirigiende esta revolucion en el munde financierc.”” Primera, la
demografia: los “baby-boomers” estan enlrando en la edad madura en
Mortgamérica v en Eurepa, provocando una ola de competencia por las
inversiones, Ademas, una creciente clase media en las nacionas
emergentes también necesitard servicios financieros. Segundo, la
desregularizacion beng como resultadd que las restnociones que
separaban bancos, agentes de bolsa y aseguradoras se  eslen
grasionando en los EEUL. Por 5uU parte la moneda dnica europez asté
abriendo opertunidades 3 los servicios financieros transnacionales.
Tercero, la globalizacion conduce al establecimiento de unas normas
comunes de contabihdad, gestion empresarial y valoracion del mercada,
haciendo mas facil vendsr productos que pueden ser adaplados
faciimente a los gustos locales. Cuarte, 1a jubilacién, ante las quiehras
bancanias y unos sistemas inadecuados de pensignes y de seguridad
social, ha provocado que los consumidoras de todo el mundo estén
invirtiendo en sequros privadas v en planes de pensiones. Quinta, |3
tecnologia, los ordenadores, intemet y las lineas telefonicas estan
reducienda radicaimente el coste de dislibucion de los servicios
financieros.

¥ LE MONDE, B de abril de 1996,
* BUSINESS WEEK, 20 de abril de 1958, p.26.
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CUADRO 3: LAS MAYORES FUSIONES EMPRESARIALES EN LOS

ESTADOS UNIDDS
Empresas  _ _  Sector _ Fecha __ Valorenmilide§
Citicomp-Travelens Seny_ firanoeras Abrl 1988 82900
WaorldCom — MCY Telecornumcadanes  Moviembne 97 37000
BRI Nabisoo -

Kofnltherg Kravis Tabaco Octubre 1988 25,000
robers

Gefl Atlantic - Nymex  Telecomunicacignes  Abril 1986 25000
Wall Disnay — Capiiaf

Cithes/ 450 Entretenimiento Febrero 1996 19.000
s58c

Corpmunications — Teléfono Abril 1968 17.000
Pacific Talesis

First Uniorn - Banca Mowiembre 97 15 500
Corastates

Soeing — MG Donpell

Douglas Aeronaulica Crciembre 96 16000
Barmelt Banks -
Nations Bank Banca ~ Aosto 1957 15500

FUENTE: LE MONDE, 8 de abril d= 1988

Estas transformaciones ecordmicas estan modificando |la naturaleza y
extension de la competencia internacional, "E! cambio imporante no es,
COmQ normaimente se mantiene, un cambio geografice dal Atlanlico af
Pacifico. Sino, tiene que ver con el surgimienlo de un ‘estado
desarrollista’ y su impacio sobre el sistema mundial comercial y de
desarrolle. El estado desarroMista define un nuevo conjunie de
compromisos entre e estado, la sociedad y la industria diseRados para
cambiar la eslnucturs de la ventaja competitiva de 13 nacidn™ {(COHEN,
1993:88-100).

Entre fas modificaciones que esta acasionando la nueva
nduslrializacion, enconlramos una generalizacion de las inversionas en

distintas partes del planeta, mayeritariaments a través de fusiones,
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adyuisiciones y QPAS. Un buen gjemplo de sllo son los datos que
aparacen en |os siguientes cuadros que muestran una tendencia
creciente en los paises de economiz avanzada & realizar inversiones y
ios seclores donde se producen el maydr numers de transacciones,
siendo e! de los servicios el que tiere mas operaciones. Estos datos san
una buena muestra de las dimensiones espacigles de la nueva
espacializacion.

CUADRO 4: PRINCIPALES PAISES COMPRADORES EN EL MUNDO (1996-

1947)
1948 19%7 {seis primeros meses]
Pais Ne MiHones N* Millones
operaciones dblares operaciones ddlares

Alemania 2ad 10,871 177 4.500
Austria 11 | ) 18

Bélgica 34 155 149 366
Dinamarca 549 3371 T4 422
Espana an 25633 20 3637
Finlandia 26 as 23 594
Frantaa 195 2476 157 £.176
{=recia 3 3 2 403
Ifands bt F 228 41 1848
[taha 54 1618 Al 2877
Luxermbunge i1 2% 2 2

Faisos Bajos 173 §.93% 123 2756
Fortugal B 54 3 397

Reing Unida 360 1% 877 281 41.8M1
Suecig 83 540 &2 4,396
Toal UE 1356 51.730 473 10,556
_Paises mas induslralizadys

Australia 45 2.046 a0 £.374
Canadd 155 14.170 166 9.073
Eslados Unidos ans 25048 653 28 083
Japon 198 5.266 135 4437

FUENWTE: KPMG, Corporacitén Financiers, publicado en EL PAIS Bl 12 de
aclubre de 1957

&7



Capitubal Lanueve espacialzacisn

+

CUADRG 5: PRINCIPALES SECTORES EN LOS QUE SE HAN REALIZADD
TRAMEACCICNES DE COMFRA {1996-1957)

e e e e em —

o 1806 _ 1997 {seis primeros meses)

Seclar Cperaciones Millopes de Opgracicnes  Millgnes de
ddlares ddlares

Serucios pouiabes ¥ T |
teECOMANICaCnes 107 4 057 86 21588
Industra quirmesa 214 5.BE2 185 12 583
Patrdles y a4 100 8763 T3 12.175
FProduccesn y
drsbabuci de
cecincdad a6 & 874 60 12.001
Dancas y hnanzas 182 11.076 118 10_554
Servicks
empresanales 342 J231 307 6.183 .

T L AT TR s s b ik sk e m AR e S M N

FUENTE: KPMG, Curporacidn Financiera, publicads en EL PAIS el 15 de
oclubre de 1407

Despues de haber analizado los principales rasgos econdmicos de la
nueva industralizacion, disponemes de una parte de log elementos que
nos ayudaran a explicar el escenario econdmico en el que se desarrallan
las achwidades de la industria audiovisual, gue serdn objeto de estudio

en ¢l capitulo segundo,

1.2.2. LOS ASPECTOS GEQPOLITICOS

La segunda dmension de la nusva espacializacidn la configuran los
aspeclos gecpaliicos. Elementos necesarios para explicar el paso de un
espaciy global dwidids por la dicotomia EstefOeste a un espacio
multidimensional. El analisis geopolitico nos permitird articular lo politico
y |6 espacial. En concreto, partimos de la idea de geepalitica a coma el
metedo global de andlisis geografico de situaciones sociopoliticas
concretas enfocadas en tanto eslan |ocalizadas y las representaciones
habiluales que las describen™ (DURAND et al., 1953:77).

FPara el analisis de la nusva configuracién espacial en su dimension
geopolitica, nos centraremos en dos aspectos fundamentales: |a
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desaparicion del mundo comunista y |as dimensiones sociopoliticas del
espacic global. De esta manera, podremog conocer realmente la
dindmica que impulsa y determina el riimo de la nueva espacializacidn,

1.2.2.1. La desaparicién del mundo ¢comunista

Hasta finales de la década de 80, el munde tenia caracler hipolar,
dividido en dos espacios bien delimitados. Esta separacidn fue el
resultado de la guerra friz, que comporid que ambos siguieran durante
décadas ritmos de conslruccidn yfo integracion politica, politica y militar
muy diferentes. En el caso def blogue comunista, “el Tratado de Varsovia
vy &l Consejo de Asistencia Econamica Mutlua (CAEM) articularon un
espacio politico-econdmico en &l que formalmenle se encontraban ocho
Estados iguales: Albamia, Bulgana, Hungria, Polonia, Rumania,
Republica Demoecralica Alemana, Checoslovaguia y la Union Soviélica”
(BARBE v GRASA, 1992:93). Esla configuracidn qeapdlitica se mantuve
hasla 1989 momento en gue esta canstruccion empezd a desintegrarse
{JOFFE, 1883 v LUCAS, 1996:.

En el proceso de desarticulaoion del blogue socizlista, centraremos
nuestra atencidn en tres aspectos: e proceso de desintegracion v las
consecuencias que ha tenido su desaparicidn, asi como en 1os rasgos
generales de la situacion actuzl. De esta forma, tendremos al final de
este aparlado una imagen clara de como 8 ha producido los cambios en
la dimensidn espacial.

La desintegracién del mundo comunista se inicia a mediados de 1987,
dividiéndose en dos fases, Durante el primer periodo, gque se alarga
hasta finales de 1989, “los cambios del Esle se concentraron en ta
LRSS, con una poliica gradusimente eurocéntrica y  claramente
permisiva en lo relative a las opeiones particulares de los miembros de
su blogue, y en Polonia v Hungria lideres del procese de reformas
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{economicas y politicas ) y destinatarios privilegiados de las accionas de
la Gomunidad Europes”™ {BARBE y GRASA, 1932:87).

A parir del segundo semestre de 1990, comienza una segunda etapa
donde los cambios se generalizan al conjunte de paises; ya que al final
dei verano de 1989, solo Poloniza y Hungria habian emprendido la
marcha que [es iba a conducir no ya a una simple reforma, sino al
rechazo radical del socialismo real, Los demas paises del Este, cada uno
de ellos en circunstancias especificas vinculadas a8 sus peculiandades
nacipnales, ampezaren a experimentar transformacionas semejantes en
gl transcurso del asi lamado “otofo de los pueblos”™ de TS89

"El propio proceso de transformacion no €5 una continuidad, sino una
seclencia de fases distintas, Ademas, no todos |os antiguos Estados
comunistas se hallan en la misma fase del proceso de transformacian, ni
alravigsan sus respectivas fases al mismo rilmo. Tambign es digno de
advertir que la rapidez del paso de una fase a otra asta fuetemente
condicionada por lo que ocurrid en los ambitos poiitico y econdmico
durante la ultima fase (preimplosidn, pero también gestacion] de los
antguos sistemas comunistas™ (BRZEZINSKI, 1954:6).

La descomposicidn de los regimenas del Centro y Este de Europa es el
resultade de |a maduracion de una crisis que venia creciendo desde
unas dier anos alrag, y cuya manifestacion inicial fue &) nacimiento del
sindicato polace Sohidaridad, en agosto de 1980, La intervencidon det
eercito, recurse al que el pariido comunisla polaco se vio forzado a
acudir el 13 de diciembre de 1981, demostre su decadencia y su
incapactdad de seguir asumiendo el papel de pilar del sisterna: |a
ascension de las fuerzas sociales independientes y el retrocese de tos
partidos comunisia son fendmenos que se repetirdn en 1289 en los
demas paises comunistas, incluida |2 URSS, La crists del comunismo,
gue en Polonia adoptd la forma de conflicto abierto entre el poder y Ia
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sociedad civil, se ha ido configurando durante mucha ttempo, en 8l resto
de FEuropa Oriental, como un malestar insidioso pero cada vez mas
orofundo, provocado por (2 negativa de |as autoridades a salisfacer [as
aspiraciones democraticas del pueblo y, sobre toda, par la agravacion de
la situacion economica y de las condiciones de vida de la poblacidn. El
fracaso de las reformas llevadas a cabo en todos los paises socialistas a
nanir de los anos 30 mobivo que gl sistema =e enénntrase, a mitad da los
B0, no ya en un periodo dificil sina en un verdadero caflejdn sin salida
(MONTBRIAL, 1990:39).

En todo e proceso de cambias, |la presencia de tropas sovigticas en
territorio germano-oniental, polaco, checo y hingaro constituia  wn
glemente esencial de disuasion, y el riesgo de represalias sovieticas ha
influido en el comportamiento de los opositores y dirigentes hasta el
varano de 1889, La voluntad de emancipacion de |a tutela soviética ha
sido un componente imporlante de la protesta en Europa Oriental. Es
preciso, ng abstante, subrayar que, aungue |3 retirada de [as tropas
sovieticas ha sido una de |as Teivindicaciones de |2 oposicion, an los
desdrdenes de 19898, no se manifestarar unos animos anti-sovisticos tan
enardecidos como cabia esperar (MONTBRIAL, 1990:43).

Uno de Ilos rasgos de esle procese es la simultansidad
encadenamienta de los cambios, Por un lado, el hecho de que los
cambios ocurridos en el oteno de 1989 se pmdujerlan de forma
concomitante plantea problemas de a3 pasible influencia de los procesos
de Polonia y Hungria, y posteriormente, de los acontecimientos de
Alemania oriental en la evolugion de sus vecings, El encadenamiento de
los sucesos es, a su vez, sorprendente; en mayo, |as elecctones polacas
¥ 12 apertura de |a frenlera austro-hdngara; a parlir de junio, éxodo de los
alemanes del Este; en sepliembre, ocupacion por los refugiados de la
RDA en |a embajada de su pais en Praga; el @ de noviembre, caida dal
muro de Berlin y su destitucidn de Todor Jivkoy; finales de diciembre,
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levantamiento rumano. Se pueds afirmar con certeza que “las
revalucionas de 1989 tuvieron como factores determinantes el juego de
las fuerzas locales v los efeclos de la politica soviética. Sin embargo, |a
propagacion de !a cla de protestas parece ser también consecuencia de
un dobls fendmeno. En primer lugar, |2 extragrdinaria difusién de los
aconiecimientos por 1os medios de comunicacian. El segundo es el de la
proliferacién de contactos entre los dirgentes de la oposician de los
diferentes paises del Este y el desamollo de una comienie similar de
ideas enire ellos” (MONTBRIAL, 1990:44),

La reafimacién de la oposicion popular y el desmoronamients de los
parlidos camunistas son ia causa de! fracaso de los regimenses del Este
de Eurcpa que se desprende de la incompatibilidad entre unas
estructuras monaolittcas del poder y |2 consolidacidn autdnoma de la
sociedad civil. Es posible, no obstante, distinguir en este fenomeng
general fres formas diferentes de evolucién. La primera es el cambio por
&l diglogo que tuvo lugar en Poloria y Hungria. La segunda se refiere a
ta victona del abandono del adversario, es decir, la rapidez de retracesg
del partide comunista camo ocumia en ia RDA y en Checoslovaquia. La
tercera se concietz al enfrentamiente rumano, el nico ejemplo de
cambio violento en Europa del Este y el resuliado de Juna auténlica
subllevacion de un pueblo torturado por un régimen inkumano, 2 ia vez
que de una conspiracion preparada por 108 comunistas apaniados dst
pader (MONTBRIAL 1990:45-46).

El procese también se ha carsctenzado por la transformacion de la
disidencia, compuesta inicialmente por grupos de inteleciuales aislados,
en movimienlos de oposicion dotados simulianeamente de una amplia
base socigl. La conjuncidn de |as aspiraciones democraticas de las élites
contraras al régimen con [as reivindicaciones socioecondmicas del
pueblo ha sido, sin duda, uno de los factores originarios de los
acontecimienios de 1988 en casi todos los paises. “Los factores
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sociogoondmicas, presentes en todo tiempo y lugar, actuaron como
espoleta de ips procesos de transformacién en Polonia y Rumania,
mientras que en la RDA intervino sin duda al mismo empo el desan de
unihcacion nacional” (MONTBRIAL, 1990:48)

Enlre |as consecuencias mas destacadas de esle proceso de caida del
comunismo desiacan, por un lado, “la ragmentacidn de los conjunlos
multinacionales, cimentados por et inlernacionalismo totalitario que siguid
a las dos guerras mundiales; primera, |a Unién de Repdblicas Socialistas
Soviéticas, después Yugoslavia y Checoslovagquia™ (FETJO, 199382,
Por olro, ¥ dentro del marco de |a Eurapa Cccidental, “su repercusion
mas importante fue 1@ reunificacién alemana, que habia de 1ener
profundas consecuencias sobre la integracidn  eurapea” {JOFFE,
1993 113).

Los medios de comunicacion social también han tenido un protagonisma
en este procesg histonco y han jugado un papel como iImpulsores de las
reformas. En el caso de la antigua Unidn Soviégtica, |a liberalizacion de |3
politica y 10s medios de comunicacion de masas, decidida per Gorbachoy
para obtener &l apoyo de la sociedad civil 8 sus refarmas, dio como
resultado una amplia movilizacidn social sobre diverses temas. “La
recuperacion de la memona historica, estimulada por una prénsa y una
television cada vez mas independigntas, sacd a 1a luz la opimdn pablica,
las ideclogias y los valares de una sociedad liberada de repente, a
menudo, exprasados confusamente, pere con un rechazo compartido de
toda clase de verdades oficiales. Entre 1987 y 13991, en un torbellino
socigl de intensidad crecienle, los intelecluales derunciaron el sistema,
los trabsjadores fueron a la huelga en defensa de sus demandas y
derechos, los ecologistas expusieron las catastrofes medioambientales,
los grupos de derechos humanos organizaron sus prolestas y los
volartes  utilizaron cualquier oportunidad  en las  elecciones

parlamentarias y locales para rechazar a los candidalos oficiales del
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Partido Comunista, con lo que deslegitimaron la estructura de poder
establecido” [CASTELLS, 1958:81).

Este proceso de desintegracion tuvo como resultade la desaparician del
espacio comunista y la consiguiente creacion de 27 umidades diferentes,
de las cuales 15 eran frulo del fin de 1a Unién Soviética. De este modo, e
mundo comunista quedaba reducido 3 Cuba y China, siendo esta Gltima
un cast de desarrolio propio y en un punta de mira de tedos los pases

occidentaies.

Ezte grupo de paises se encuentran actuaimenie en una etapa de
transicion, cuyos principales relos son la mutacién pelitica e instilucional,
el costs imicial de la transicion y ! relorno de los nacicnalismos ™ Por
olro lado, una de las consecuencias mas nefastas del fin del blogque
camunista fue el inicio de [a crisis yugosiava™ que lerminard en guerra
con desastrosas consecuencias para el anliguo pais comunista ¥ con
masivas matanzas de civiles. El inicio de |a crisis tuvo lugar en junio de
1981 con la proctamacion de |a independencia de Croacia y Eslovenia.
Despues la extension del canfiicto se produjo en Bosnia-Herzegoving,
gue provoco la crisis mas grave de refugiados desde |a [ Guerra
Mundial. *Mientras la bipolaridad se mantuyo intacta, no hize erupcidn -
no podia hacerla — la guerra de Yugoslavia. La guerra fria habia
congeladoe en el tiempe una conslruccion artificial llamada ‘Repdblica
Fopular Federal de Yugoslavia® (JOFFE, 1993:113). Todavia hoy existen
facos de conflicte en |la zona, como en Kosovo, 10 que ha provocadeo la
intervencion de organismes internacionales coma las Naciones Unidas y
la OTAN.

™ MONTBRIAL (1980:39-51 y 52-59; 1991 73-114) y TSIPSKD {1593) analizan el
erioda de transicitn en el conjunld de paises extomunisias.

El analisis de este conficlo necesilaria un Iralamienlo Muy especiico, pero nuesiro
proposito &5 Solo mencionaro dentro de las transformaciones ocumidas en el antiguo
blaque comunisla, ya que su descripcion delallzada del misma nes alejacda de nuestro
princapal objelvo, |a descrpoion de |a nueva espaciakizacion.
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Las transformaciones con mds éxito se han llevado a cabo en Ia
Repubtica Checa, Polonia, Hungria y Eslovenia, decididas a crear un
clima mas estable que favorezea el cracimiento aconamico sostemdo. La
canfianza en sus economias & ha reflejado en los crecientes flujos de
inversion extranjera que han recibido, Ademas, el éxito de sus reformas
ha side avalado con la ncorporaciton de tres de ellos a la OCDE {la
Repablica Checa en 1995, v en Hungria y Polonia en 1996 vy a la OTAN
(los mismos paises firmaron en diciembre de 1957 el Protocolo de

adhesidn al Tratado).

Paralalamente, los gobiernos de |a Republica Checa, Hungria, Polonia y
Eslovaquia decidieron iniciar un mayor acercamiento 2 integracion enire
gllos con la firma del Acuerdo Centro Eurcpeo de Libre Comercio
(CEFTAY™ el 21 de diciembre de 1982, gue entrd en vigor el 1 de marza
de 1993, Su objetivo principal es la creacidn de una zona de litre
comercio antes del 2001, que eliminarad todas las bareras arancalarias y
np arancelarias entre ellos, compalible con peliticas comerciales
exteriores independientes. Pastericrmente, 1a CEFTA ha ampliado sus
miembros a Esiovenia, que se unid ab acuerde en enero de 1996, v
Rumania que 1o hizo el 1 de julio de 1937, (tros ya han expresado sus
desaos de hacerlo, como Ucrania, Bulgaria, Letonia, Lituania y Estonia,
siempre que cumplan 105 requisitos exigidos de ser miembros de l1a
Crgamzacion Mundial del Comercig, tener firmados acuerdos de libre
comercio con la UE y aceptar v cumplr |as candicionas del Acuerda.

El compromiso dal CEFTA es, &n ciertn senlido, una reproduccidn del
procese que siguieron los paises de la EFTA que no se guisieron
incorporar a las Comunidades Europeas en el sho 1960, y crearon un
carn! de aceleracion paralelo a la CE. esperandg ef momento adecuado
de integrarse plenamente, Por lo tanto, la CEFTA no prelende

* Nomalmente se utilizan las siglas inglesas CEFTA, yue eduivalen a Central
Eurgpean Free Trade Agreement.
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establecerse como una alternativa para sus mismbros frente a [a UE
sing, mas bign, comp un escaldn intermedio en el proceso de integracian
en |la Europa Occidental. Esta fase intermedia cantribuird &n su major
preparacion y adaptacidn a la hora de la negociacion final de a la UE
{ANUARIO EL PAIS, 1557:63)

La creacidn de este acuerdo responde tambiégn a la dinamica actual de
creacidn de macrogspacios econdmicos regionales, Esto es, este grupo
de paises se adaplan a la nueva espactaiizacitn, integrandoss en un
espacio gue les parmiten tener una presencia en el escenario global,

A parte de esta integracidn enlre antigups estados comunistas, estos
paises s han marcado cama objetivo final en esta fase de transicidn su
incorporacion como miembros 2 1a Unidn Europea. Este proceso de
ampliacion de la UE al Este europen recibic el pistoletazo de salida en la
reunion de ministros de Exteriores el 30 de marzo de 1998, Los primeros
candidatas para ia incarporacion sen Pelonta, Hungria, Republica Checa,
Estomia y Chipre. En la segunda fase, empezaran las negaciaciones para
{a incorporacion de Rumania, Bulgaria, Lituania, Eslovaguia y Letania. ™

La integracion de los primeros paises del antiguo blogue comunista dara
mcio &8 una nueva configuracion espacial 8l proceso de construccion
Burppea y supondra un pasc adelanlz en la consolidagion de un espacio
europeo mas mtegrado. Asimismo, &s una muestra clara del cambio que
vive |a espacializacion aclual. De ahi que hayamos considerado
necesano hacer un repaso del praceso de desaparicion dei blogue
comunista, porgue de esta manera se entiende mejor la idea de que la
nueva aspacigizacion g5 2| resultado de a2 suma de diferentes factores y
de un cambio canstanle.

¥ EL PAIS y LA VANGUARDIA, 31 de marzo de 1858,
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1.2.2.2. Principales caracteristicas de la geopaolitica actual

La nueva situacion geopolitica mundial, fruto de la caida de! muro de
Berlin y 12 desaparicién del blogue soviético, pone fin &l orden bipolar
{ROCHE, 1982) y da entrada a2 Io gue € entonces presidente
narteamericano, George Bush, denomind “el nuevo prden mundial® El
presidente norteamericano pronuncio £n septiembre de 1980, an pleno
apogen de [a crisis del golfo Pérsico, un discurse ante el congreso
astadounidense en el que afirmé “ghora vemos aparecer un nuavo orden
mundial. Un mundo en el gue las Naciones Unidas, liberadas del
obstaculo que supuso la querra fria, estadn capacitadas para llevar & cabo
la visién histdrica de sus fundadores: un mundo en el todas las nacionss
respeten |a liberlad y los derechos humanos” (MONTBRIAL, 1951:31).

En términos generales, “asistimbs hoy al nacimiento de un nuevo
universs, en el curso de un enfrentamiento entre fusrzas animadas por |a
logica globalista de extender la interdependencia en &l marco de una
gconomia de mercado planetaria, gue solo puede funcionar en un NUevo
orden internacional, y fuerzas que sosliene, por €l contraric, fa dgica
egocéntrica de los padicufarismos y de os nacionalismos politicos,
ecandmicos, sociales, étnicos, religioses y culturales, que conducen al
mantenimiento de un mundo fragmentado en una infinidad de centros de
decision” (DE MARQLLES, 1983 1160).

El nuevo escenario geopoliico mundial se caracteriza por una sere de
rasgos, que diferencian 'a década de los 90 de otros periodos histdricos.
En el contexto internacional, destacan gl protagonismo de instituciones
de caracler economico como el Fondo Monetario Intemacional (FMIL), el
Banco Mundial y Iz Organizacidén Mundial de Comercio {OMC).
Asimismo, organismos comao las Naciones Unidas (NMUU} y la OTAN
han fenide gue adecwar sus acluacionss al nuevo contexto, Par ofro
lade, han aparecido ofra clase de confliclos, al tiempo que se produce
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una pérdida del peso geopolitico del Estado-nacidn & nivel internacional.
Todo ello bajp la dnamica del liberalismo econdmice y el pase de un
mundo dividido por el poder de los EEUU y la Unidn Scviética a uno
dominado par la influencia de una umeca superpolencia, los EEUL,

El fin de la bipolaridad ha traide consigo el protagonismo de los
ogrganismes de cardcler ecandmica. Por un lado, 58 ha creado un nueyvo
organismo, [a Organizacion Mundial del Comercio {OMC), hecho que
pone de relieve la importancia de los aspecios comerciales en tas
relaciones internacionalas. Esta institucidn s frulo de (os resultados de
la Ronda Uruguay del GATT, Es |a base juridica & institucional def
sistema multilateral de comercio.™ Por otro lado, el Fondo Monetario
Internacional (FMI) se erige como la nstitucidn internacional que marca
las direcinces que debe seguir la economia global, Este organismo juega
un papel protagaonista en la definicidn de las politicas econdmicas en los
paises de nueva indusirializacion, asi como de los que se encuenlran en

situaciones ¢rilicas =

* La OMC es una institutién pemmanente con su propta Secrelara, mientras que el
GATT era un conjunta de nomas, un acuerdo muhilaleral sin base insttucional. La
OMC, respectn del GATT, ao Solamente liene un ndmero polencial de miembrgs
supeanor [T28, a finales de 1594} sinp que también su ambilo de aplicacdn e3 mucho
mas ampiio en |l que respecla a tas aclividades y politicas comerciales, Bl GATT
unicamente era apiicable al comercio de mercancias, fa OMC abarca e comearcio de
bienes y cervicios y el "‘comertao de ideas”™ o propiedad inlelectual. Por gtro lada, los
COMPrOMIses contraidos en el marco de la OMC son absolios ¥ permanentes (el GATT
58 aplicaba con “cardcer provisional). El sistema de solucitn de diferencias es més
rapide, mds automatico y mucho mencs susceplible de blogqueos, que el antiguo
sislerna del GATT. Dentrg del sislerna de la OMC, es también mas facil de conseguir la
aplicacidn de las conclusiones a que se llega en caso de diferencias.

Las principales funciones de la OME son las siguientas:

1) administrar y aplicar los acuerdos comerciales roulilalerales y plurilaterales que en
camunto configuran la GMC;

2yservir de farum para la celebracidn de negocaciones multilaterales;

) tratar de resabver 135 dilerencias comerciales; y

ficooperar con el resto de instileciones intemacionales que paficipan en la adepeion
de politicas ecandmicas a nivel mundiat.

gnfunnaciﬁn obtenida en la paging web: www wio, ong)

Aclualmente, ef FMI esid mlegrade por 1B2 paises, Tiene como principales obfelivos:
premover 3 cooperacién rmonelaria internacondl, fagiltar la expansion y el crecimiento
enquilibrado del comenc:n intermacitnal, promaver I3 estabilidad de los cambios, asistir
en ¢l establecimiento de un sisterna multilateral de pages. hacer dispanibles recursos
generales para [os membros que experimenian problemas en [a balanza de pagos,
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Ert este ambita econdamico, también sobresalen las actuaciones del G-7,
grupo formade por 105 siete pajses mas industriglizados de| mundo, que
sg reang para discutir sobre temas de indole intemacional, econdmica y
de cogperacion. En los ditimos afos, el G-¥ ha incorporado un pais
ohservador, Rusia, conviliéndose en el -8, El proposito de sus
reuniones &3 & de esiablecer “unz nueva arguilactura internacional,
basada en la transparencia, con los suficientes conlroles, que evite la

repeticién de los graves problemas presentes, come la crisis asiatica,™

Este nuevo orden internacional se caracteriza asimismo por un
protaganismo de las Naciones Unidas y una redefinicion del pape! de la
OTAN tras el in de la bipolaridad, €l fin del antagonismo entre el Este y
el Oeste ha preporcionade definitivamente a las Naciones Unidas las
condiciongs paliticas imprescindibles para un funcionamients eficaz, ya
que durante mucho tiempo habiz aparecido abocada a vn punio muerto,
v & partir de entonces ha expenmentado una revitalizacion espectacular.
Dos razones explican este cambio. “En prmer |ugar, la distension
generalizada enlre las grandes potencias le ofrecid nuevas posibilidades
de accidn, y en segundo lugar, |2 disolucion de los frentes erigidos en |a
Guerra Fria impulsd un acelerado proceso de transfarmacian del sistema
de relacienes inlemacionalas” (VINAS, 1983:437). A su vez, han
aumentado el nimere de acluaciones de Ips cascos azules para el
mantemimiento de la paz y Iz aparcign de una necesidad de reformas,
principaimertte de la composicion del Consejo de Seguridad,
acompanada de una crisis financiera permansente en la que vive, siendo
las EEUU el primer deudor {MONTBRIAL, 1991: 31-35).™

atortar la duracion y disminuir ] grade de desequifibric en las balanzas intemacionat de
pagas de o miemgrgs,
Infarmacian oblenida en la pagina web: www.imf_arg)

EL PAIS. 16 de mayo de 1958

Asimismo, “en la guena del golfo Pérsico hemos vislo resucilar ¢l conceplo de
sequridad colecliva lal y como aparece coansagrado en !a Cara de las MMULL
Desaparedido el blogueo en ef que se enconlraba &) Conseje de Seguridad por el
cnfremamienio de las dos superpolencias ha comenzadeo a funcienar en fa manera 8n
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En definitiva, “ta ONU marca la pauta de la propia dindmica internacional,
con su papel protagonista en determinados conflictos {Camboya, Angoia,
El salvador, Irak, etc), su presencia testimonial en otros {Oriente Medio)
y su condicidn de observado en el rueve frente europeo (SABA,
1993:398).

En relacion a la OTAN™ este organismo se ha adaplade al nuevo
escenario intermacional para podar atender mejor las demandas globales
de seguridad y estabilidad, "En la cumbre de Londres de junio de 1990,
la Alianza mmcia un proceso global de ransformacion teniende en cuenta
los cambios radicados intervenidos denlra del contexlo de seguridad
europen. Los resultados son una nueva estrategia, estructura de fuerza v
de comando modificadas y la toma de responsabilidad de nuevas
misicnes, prncipalmente en maleria de mantenimiento de la paz" (DE LA
TORRE, 1924), Ademas, la OTAN ha permitida ¢! ingreso de nuevos
miembras en el afio 1995 ¥y Bntre otras cosas, ha nombrado como
secrefario general al espancl Javier Solana, que es ef encargado de
llevar a cabo esta adaptacion. El nuevo papel de la QTAN tiene como
principal tarea apoyar la politica exterior occidental fuera de los teriterios
de la alianza. “El problema militar 85 gue algunos asuntos de esta
agenda no suscitaran el apoye de todos los miembros, Por tanto, estas
batallas deberan librarlas aquellos paises gue eslén de acuerde en que
debe intervenirse en ese asunto en coaliciones voluntarias de paises con
derecho a ulilizar {2 estructura de mando de lg QTAN, su fuerza aérea de
transporte y sus satelites espias” (BEEDHAM, 1995:72-73).

que se habia concebids. £5 evidenle que, en un futuro, caalicienes intemacianales y
salucisnes diplomalicas serdn cada vez mads necesanas para poder eafreniamos con la
creciente complepdad ¥ pluralidad de cenirgs independientes de decisidn que liberados
ahora de la conlencion regional del juege de |as superpolencias, actian cada vez con
maygr independencia en un helerogénec contexto de naciones y regiones * (DJEDA,
1953:58).

* Diecisgis paises son miembros de la OTAN: Bélpica, Canedd, Dinamarce, Francia,
Algmania, Grewa, Islandia, Itafia, Luxemburge, Holanda, Woruega, Podugal, Espaia,
Tumuia, Gran Breiana y Eslados Unidos.
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Los cambics en ef espacio global han traido consigo una modificacidn en
las zoras Gon mayar protagonismo geopnlitico. Asi, a finales de los anos
1080, Ia zona de Asia-Pacifico s& ha convertido en centro de interes.
Principalmerts la atencién se ¢entra en |as dos potencias de |a regidn:
Japén y China El primero mantiens su relevancia en fa esfera
inlernacional, sobre tode por su dimension econdmica, ya gque Sigue
produciendo aproximadamente un 70% del Producto brute de todo et
cantinente asiatico, 6 veces lo que produce |la Republica Papular China.
Pasee ademas las mayores reservas de divisas del mundo ¥ es el mayor
acreedor de otras naciones. ® Esta primacia econdmica de Japon en el
dmbitc mundial, contrasta con unma  situacion  interna  delicada,
caracterizada por un declive de la economia, que se ha agravado por la

crsis asiatica.

China es la otra gran potencia de 1a zopa y con un protagonismo
geopolitico creciente, ya que los principales paises occidentizles, con
Estados Unidos a la cabeza, |a estan incluyendo coma priondad en los
objetivos de sus politicas exteriores. China, con una poblacidn de 1.200
millones de habitantes y un PNB per capita de 750 dolares, aparece
como el gran mercade del siglo XX y al que se empiezan a destinar
importantes cantidades de inversion extranjera.

CUADRO 6; INVERSION EXTRANJERA EN CHINA EN MILLONES DE
DOLARES ESTADOUNIDENSES

——a——a T

Categoria ) 1920 1995 188
Inversidn  extranjeda 3430 407380 41.670Q
directa

Inwersidn en cartera 4] 3470 &_800
Préstamns 4 620 6. 450 nd.
camerciales

JOtras 1,980 4 610 2,340

..... e —

FUENTE: NEWSWEEK, 29 de junie de 1398

;; tos paises candidalos al ingress san: 1 Repoblica Checa, Hungria y Polonia
EL PAIS/DER SPIEGEL, 28 de junio de 1898,
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Con un crecmiento econdmico anual en tome al 65% del producto
interior brto (PIB), China tiens una tasa de mversiones extrameras
directas de 35000 milfones de dolares en 18988 (5.5 billones de pesetas),
¥ un ahorro nacional del 35 por cienta. La economia china es la gque ha
experimentado el crecimiente econdmice mas grande del mundo,
cualriplicando sus ingresos desde 1978, ano en que sl gobiemo
comunista de Pekin emprendid el prccesci de reformas econdomicas. A la
sombra de esos progresas y de su enorme patencial, China se encuenira
todavia en una fase de transicidn hacia unz economia de mercado,
caracterizada por el paso de una sociedad rural y agricola a una urbana
& industrial {LA VANGUARDIA, 19 de septiembre de 1997}.%

Los cambios en las coordenadas espaciales, que ha comportado el fin de
la guerra fria, han tenidoc como resultade la desaparicion de unes
problemas, al liempo que |3 aparicion de otros de naturaleza dislinta.
Enire los principales, 8l resurgir de los nacionalismos, que condujeron 2
Yugoslavia hacia la guarra civil, [0s integrismoes, que han sido motive de
conflicto en Oriente Medio y en el Norte de Africa, los delilos ecoldgicos v
el larronsmg internacicnal, que cada ver adguieren mayor protagonismao.

Por olro lado, se esta produciendo una pérdida de peso del Estado-
nacion en €| escenaro inlernacicnal. Existen distintos facltores que
explican este {enamena por un tado, la globalizacion tieng como
consecuenca la erosidn de tas fronteras nacionales, disminuyands la
importancis de |os espacios nacionales, Por otro, la creacién de
entidades supranacionales disminuyen vy limilan [a capacidad de
actuacidn de los gobiernos nacionales. Ademas. se va consclidando €l
protagonisme de las grandes corporaciones empresariales en la
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dimensién giobal. A su vez, [as nuevas tecnalegias amplian la capacidad
de comunicacion de los individuas y de los grupos. "Como resultado se
produce una disgregacion del Estado en pares separadas,
funcionalmente distintas. Estas partes —juzgados, agencia de regulacion,
gjecutivas & incluso legislativas— estdn conectadas con sus equivalentes
en el exterior, treando una densa red de relaciones que constituye un
nueve orden transgubernamental” {SLAUGHTEFL‘ 1997:-184). En otras
palabras, "como en las revolucienes del pasado, la tecnologia estd
afectando prefundamente a la soberania de log gobiemes, |a economia
mundial y la estrategia militar” {WRISTON, 1897:172).

Todas estas transformaciones estan alterandc continuamenie el
escenanc geopoliics, de ahi gque sea dificil destacar aquellas
problematicas que seran mas relevantes en el préximo siglo. Antg Iz
diversidad de opinionas, presentamos la de tres autores Que
consideramos que aportan visiones interesantes. Para el exsecretanio de
Estade norteamericano, Henry Kissinger, los desafios politicos se
cenlrardn en Asia (Chira, India v el Sudeste asidtico), la zena del Galfo
Férsico y el antiguo blogue soviético. El analista narteamericano, Samuel
Huntington {1986), por su pane, apunta al conflicte entre civilizaciones
como origen de las proximas confrontaciones en &l future dsl plansta.
FPara el socidlogo frances, Alain Touraing, existen dos desafios. “El
primero es gl de la adaptacidn de 105 centros de decisidn 2 la naturaleza
de |as cuestiones a resolver. Es, en suslancia, la cusslion j:llanleada por
la Unian Eurpopea, a traves del concepto de "subsidiaridad” gue envia a
atribuir a cada nivel decisicnal, a los seclores que sgn mds apias para
encargarse, El segundo desafic es el de |la naturaleza del sspacio
politico adecuado. Los conflictos sobre el Estado, poslura simbdlica mas

fuere, terminan por tentar la conslilucion de espacios politicos mas

* |a rovista THE ECONOMIST realizd un infarme especial sobre China, “Ready Te
Face The Wond®, 8 mamzg doe 1957, mosirando |a stuacion del pais deésde distinios
ambilos poliiico, ccondmico y social,
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amplios, los Unicos capaces de regular |a mundializacién y de limitar la
exclusion® {TOURAINE, 1995: 209).

Ante esle escenano, s& cree que “las coalicionss intemacionales y
scluciones diplomaticas serdan cada vez mas necesanas para poder
enfrentarse con Ja creciente complgjidad y pluralidad de centros
independientes de decisidn que, liberados shora de la conlencion
regional del juego de superpotencias, aciaan cada vez con mayor
independencia en un heterogéneo contexto de naciones y regiones’
{OJEDA, 1893:58)

El conmjunte de elementos geopoliticos determinan de cierta forma fa
configuracion de |la nueva espacializacidn, Asi, son determinantes en el
paso de un espacio global dividide por EstefOeste a un espacio global
con niveles multiples, Ademas, |2 relacion entre una serie de factores
gecpolilicos serd clave para entender las modificaciones en ciertos
ambitos relacionados can la politica audiovisual europea. De esta forma,
tras este analisis, estamos sn mejor disposicion para explicar
postericrmente ciertos cambios y entender las nuevas dimensiones
globales.

1.2.3. LOS ASPECTCS TECNOLGGICOS

El tercgr elemente gque determina la nueva espaciglizacion es el
desarrollo de las nuevas lecnologias. Su presencia en los diferentes
ambitos socisies le otorgan un papel protagonista en este nuevo
contexte espacial. Su riimo de constants cambio y evolucion marcan el
paso de las transfommaciones en distintos seclores, principalments en el
mundo economico y de la comunicacion (HALL y PRESTQON, 1980).

Ante la diversidad de cambios tecnologicos, nuestra atencidn se centrara

en los siguientes aspectos: la influencia del avance tecnologico en la
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concepeidn del espacio y el tiempe; v las modificactones que crean en el
ambito esonémice v comunicativo. Ademds, nos ocuparemos de analizar
el sector de las telecomumicaciones como méximo exponenls de ssta
avolucion tecneldgica, asi coma del advenimiento de la saciedad de la

informacion.

El avance tecnoldgico, ejemplificade en e desamollo de las
telecomunicaciones a nivel mundial, esta  influyendo de {orma
considerable en la concepeion del espacio v del iempo. "La verdadera
asencia de las telecomumicaciones avanzadas no as reducir la “friccion
de la distancia’ sine convertirla en insignificante, Cuando el tiempo que
tarda en comunicar 3 mas de 10,000 millas e indistinguible del que
farda en hacerlo a una milla, entonces la convergencia ‘tiempo-espacio’
ha tenido lugar & una escala profunda. Debido a que todos los modelas
geograficos y nuestra comprension contemparanea de [as relaciones
geograficas estan basadas, implicilamente o explicitamente, en la
exislencia de ta friccidn impuesta por la distancia, entonces resulta que la
negacion de tal friccion pone en cuestion la misma base de |a géugrafia
que tomamas por sabida™ (GRAHAM Y MARVIN, 1996: 57-58),

Esta nueva concepcidn que estan desarrollande las redes telemalicas se
basa en |z idea de “la imteraccion asincronica como instantanea, esto es,
se desaparejan la necesidad de que el emisor v el receplor esten
disponibles en el momeanto de la comunicacion como con €l teléfono. EI
tiempo puede ser superado: |z gente puede trabajar cuandgo guiera,
comunicarse culando quiera, acceder a las redes y entrelenerse cuando
lo desee, Esto apoya el paso de modelos lemporales altaments
estruclurados de la ciudad modernista — con sus pericdos estandares de
negocios, placer, descanso y comunicacion- hacie unas eslilos de vida
urbanos mas fluidos y asincronicos. Asi, nociones como a friccidn de
dislancia, |a situacian, el desmoronamiento de la distancia o del espacio
y tiempo abjetiva tienen a menudo poco significado aqui, debido a las
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capacidades de conbrel instantaneo y en tiempo real de las redes
telermaticas a través del espacio en todas las escalas geograficas”
{GRAHAM Y MARVIN, 1996 67)

De esta forma, “aquellos grupes sociales con acceso & la sofisticada
telemdtica puede ahora trascender estos fimites y ritmos fisicos porque
los servicios, €l enlretenimicnte y los empleos pueden ser accesibles en
el espacio slectrénico sin {nacesariamenle) moverse en el espacio fisico
(a través del teletrabajo, telecompras y telebanco). Lo que Hagestrand
llarma ‘lz coreografia del aspacio-tiempo’ del dia a dis ya no esta mas
confinade a los espacips fisico urbanos” [GRAHAM y MARVIN, 19496,
190-191).

De lo gue estamos hablande es del impachy geogradfica de fa tecnofogia y
la forma como altera las relaciones de tiempo y coste entre los lugares,
envolviendo, colapsando e incluso cambiando la dimensionalidad y otras
propiedades del espacio formado por las conexiones entre la gente y los
lugares. Hoy estamos tan ‘a gusto’ en nuestro mundo tecnoldgico que
olvidamos como de geoagraficamente dramaticas han sido las nuevas
formas de comunicacion y transporle, "En 1840 se podria haber tardado
unos clen dias en comunicar San Francisco con Londres, o alrededor de
B 640000 segundas. Actualmente, &n cambio una lamada de teléfono
directa haria la misma conexion gn unos diez segundos, por 1o gque en el
‘e5pacio telefdnice’ esta parie del mundo ha disminuide por un factar de
B864.000" (GOULD, 1581:6). Con todos estos cambios, “para muchos
espacios de gran importancia la misma nocion de metricidad pueda no
ser pertinenie, Lo gue puede ser mucho mas importanie es el simple
hecho de como |3 genles y las cosas estan conectadas entre ellas”
(GOULD, 1991:10).

Lo que observamos es “la formacidn de flujos de capital coma un trafico
gue esta siendo transmitido por la eslructura subyacente de conexiones
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entre |os mundos comercial y gubernamental, una estruclura que actas
come soporte o teldn de fondo de estos flujos. ES en estas estructuras
donde fas decisiones donde las decisiones se toman y se transmiten, v
es el impacto de estas decisiones que mueve el capital desds lugares
mensa rentables a3 mas rentables, io vemos en &1 flujo y reflujp de las
oporiunidades de empleo, riqueza y regionas en deprasion, esperanza y
miseria, decencia e inhumanidad” (GOULD, 1981:41-12).

A parte de los avances telemdlicos, esta nueva concepcitn se debe en
gran parte al desammollo de nuevos los sistemas de comunicacion. En
concretn, es a partir det despliegue de satelites a pnncipios de los afios
1970 que el coste de la unidad y el tempo de comunicacion sean
invariables con respecto a la distancia, costando 10 mismo comunicar con
500 kildmetres que con 5000 via satéhite. “Lz propiedad de ielevision de
Masas junto con la comunicacion por satélite hacen posible experimentar
una  corrente  de  imdgenes desde diferentes espacing  casi
simultaneamente, convirtiendo |os espacios del mundo an una serie de
imagenes &n una pantaila de television™ (HARVEY, 1990,283),

Los cambios tecnoldgicos tiene lambién como resultado la creacion de
nuevos espacins comunicativos. En este sentido, destaca el hecho de
que ‘las lirmtaciones naturales han impuesto historicamente una
organizacion del espacio econémice definida por |as infraeslructuras del
primer lipe (vias fluviates, carreteras, femocarriles, elc)), su localizacion
se ha concentrade en torno 2 ellas v, mas aun, a sus punios de
confluencia y a sus nudos de intercambic’. El nuevo espacio econgmico
creadn por las telecomunicaciones se emancips de las condiciones
geograficas y es indiferente a la concentracién o la dispersion de las
actividades. Con las tefecomunicaciones s2 rasuelven las limitaciones
espaciales qus imponian la conliglidad operativa y la concentracion
territonial de cientas aclividades (por ej., front offfice v beck office)”
Richieri indica la suslilucidn del ‘espacic econdmico tradiciona!,
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inevitablemente condicionado por fa naturaleza fisica de [os lugares, por
la superposicidn con cada vez mayor peso de un espacio econdmico
abstracta, o 'vitual', creado por las redes de lelecomunicacionss”
{RICHIERI, 1594:238}. Richieri lambién sefiala la importancia de las
conexiones, “los actores que pueden acceder a este mercado son todos
los conectados a la red, la geografia del mercado esta definida por la
extension de |a red, los productos intercambiados estan en funcion de las
caracteristicas téenicas y fisicas de la red, las transacciones financieras
son realizadas vy controladas por la red. La red estd también en
condiciones de segmentar el mercado, de seleccionar los clientes y de
organizar la promocién y la comercializacion de |os servicios™ {RICHIERI,
1594:2349), -

Siguiendn en el ambito comunicalive, las lelecomunicacionss han
comportado una sere de cambios espaciales {BROTCHIE, HALL ¥
NEWTON, 1987, y DUPUY, 19882). Recordemcs que siempre la
comunicacion siempre ha marcado sus territonios. Las grandes rutas
comearcigles, los caminos de peregrinaje y las redes de transportes han
sidg importantes vectores de comunicacidn, estableciendo |os grandes
ejes, relomados, por ejemplo, en las redes hertzianas en Eurapa. En la
actuakdad, “el espacio esta estructurado por nuevas redes, no
materiates, peroc que transpartan nuevas energias y gqua eslan en el
onigen de las enclaves que son 3 la vez nuevos y ampliados. Los grupos
medialicos y multimedia constituyen tipos de canales (prensa escrita,
radio, television, telemdtica y cable) por los cuales kansita la
informacion. A lo largo de estos canales, las relaciones se organizan
entre emisores y receptores. Relaciones disimétricas, esto es, de
relacian de poder. £| campo de |a praciica geografica a todos los niveles
se  encuentra singularmente ampliado. Consiste en observar la
disposicitn de los espacios medidticos, a traves de la penelracian de
espacios continuos {prensa escrita, television), |a agregacton de redes
{lelemdtica), v las iniciativas locales” {DURAND et al., 1993;189).
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Las innovaciones tecnologicas también han tenido su impacio en el
ambite cultural, dando origen a lo que algunos denominan una cultura
global, gue se caracleriza por no estar "ligada a ningun lugar ni periodo.
No liene contexto, s una verdadera mezcla de componentes dispersos
pbtanidos de todos sitios y de mingune en particular, nacida de los camos
modemnos (posimodemo] del sistema global de comunicaciones” [LASH
vy URRY, 1994:308). Se dice que no hay una cullura global sino que
existen una serie de procaesos gue astan produciendo la globalizacian de
fa cullura, "Estos nueves procesos glabales tienert dos caracteristicas.
Frimera, son autonomos de las meras relaciones inter-estatales, La
segunda, estos proceses globales son dominantes pero en un senlido
diferente de o que se entiende como debate sobre la ideologia
dominante” (LASH y URRY, 1984306},

La transformacion en las telecomunicaciones es “la de un sistema de
lelecomunicaciones monopnlista, fordista, basado en el Estado-nasion y
gestionado por st gobierno hacia un sisterna de telecomunicaciones
competilivo, posi-fordista, concebido globalmente y regulado por el
mercadoe” (BURGELMARN, 1996:10). Lo que diferencia a la epoca de
finales de los 80 es que la glebalizacion en el siglo X1X fue conducida
principalmente por una caida de |0s costes def lransporte, mientras que
ahora estd dingida por una caida de los costes de comunicacion, que
posibilitan una integracién internacional mas profunda. ™

El sector de 1a3s telecomunicaciones e3, ademas, un pilar sustancial en la
economia por su impacto directo en la inversion agregada, el
crecimiento, |a modernizacion ¥ el desamrollo. En los oltimes anoes, las
telecomunicaciones han estadc sometidas a conlinuos cambios

—

“ Sobre las nuevas tecnolngias y la cconomia, véase los suplementos de THE
ECONGMIST: [a} A Connecled Wodd, A Survey Of Telccommunications™ 13 de
septiembre de 1897 y (B) "The Hilchhiker's Guide Te Cybemomics, A Survey OF The
World Economy®, 28 de septiembra de 1908,
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impulsadas por la evolucidn tecnoldgica, los cambics regulatorios, la
liberalizacion de los mercados, la privatizacion de fos moncpolics
estatales y de forma especial, por los cambios en las exigencias y
demanda de Ips consumidores. Todo ellg, 8n un nevyo marco
internacional presidida por 1a creciente interdependencia, globalizacidn e
intensificacion de los flujos comercizlas y de capitalas intermacionales.

L as redes electrdnicas se estan extendiendo globatmente, incorporando
sistemas  con  satélites, fibra dptica, conexiones en  cadena,
microprecesadores y varios egquipamientos de terminales. “Estas redses
globales eslan haciendo posible las operaciones de las compafiias
transnacionales, que permiten & k2 informacion estar ceniralizada para
las decisiones claves en |as oficinas centrales en Nueva York, Londres
Tekio y transmitirlas a las plantas filales situadas por todo el munde para
una mayor toma de decisiones y una producciéhn y distnbucidn dispersa.
Ademas, facilita el process de concentracidn de! capital en
arganizaciones transnacionales cada vez mayores. Estas redes tambien
proveen nuevas canales y mercados globales parg |a exportacion de
sarvicios y para € desarrolio de nuevas induslrias de servicios basados
en la informacidn. Hacen posible |a dispersidn de diversas transacciones
e interacaiones. También facilitan la emisidn por televisién de eventos
imermacionales desde uno o multiples centros 2 todas & mundo”
{BROTCHIE, HALL v NEWTON, 1887:439).

En términos numeéricas, las telecomunicaciones en 1996, segun el ditimo
informe de |la Union [nternacional de las Telecomunicaciones (UIT),
Worfd Comynunication Development Report 1998 englcbaban en el
mundo 744 miliones de lineas tslefénica, 142 millones de usuarnos de
teléfonos moviles, 16 millones de intamet hosts, 50 millones de uysuarips
de internet v 234 millones de ordenadores personales. For &reas
gecgraficas, las dareas estan desigualmenle distribuidas, concenirandose

en los paises econdamicamente mas avanzados. El 62% de [as lineas
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{elefénicas mundiales estan instaladas en 23 paises desamrollados, los
cuales, en contraste, solo tienen el 15% de [a poblacion mundial. Mas del
50% de |as lineas telefénicas, el 60% del trafico telefonico internacional ¥
el 80% de los “internet hosts” s& concentran en Norteamérica y la Unidn
Furopea. La relevancia de este sector destaca también por su nivel de
ingresos, que &en 1996, fueron a nivel mundial de 620,000 millones de
dolares, asi como las inversiones en el sector alcanzaron de 166.000
millones (SANTILLANA, 1988:12).

L3 globalizacién v |a creciente integracion de la economia en mercados
regionales estan favoreciendo el comercio ¥ los flujos financieros y reales
entre  paises. En &l centre de estas actividades, esldn las
comunicaciones inlemacionales, de voz, datos & imagenes. En este
contexta, el trafico telefonico internacional estd creciendo muy por

ancima de! crecimiento de las lineas.

El trafico mundial {70080 millones de mmnulos an 1998) se concentra en
un escaso numers de paises y rutas. En 1996, EEUU generaba el 27, 4%
del total de minutos de trafico intlernacional, Alemania el 7,4%, € Reino
Unido el 6,5%, Canada el 5.4%, Francia &) 4,3%, ltalia & 3%, Suiza el
2 7%, Heng Kong el 4%, Japon el 2.4% y Holanda &) 2,15%. Estos 10
paises aportaban en tatal 44,700 millones de minutos, un §3% del tolal
mundiat, Por la magnitud de los flujos de tréfico schresalen las siguientles
rutas: EEUU- Canada; EEUU = México; EEUU - Reino Unido; Hong
Kong — China; EEUL — Alemania; EEUL — Japén; Reing Unido - Irlanda,
Suiza — Alemania; Alemania ~ Austria; y Alemania — Reino Unido. Estas
son las 10 principales rulas mundiales, que representan el 26% dsl
Irafico tetefdonico mundral,

Otra de lag aplicacionss de |as nuevas tecnologias se ubica en el ambito

emprasarial, permiliendo a las empresas operar en distinlas partes del
mundo sin terrer que construir un sistema empresariat completo en cada
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uno de los paises ern los que tiene presencia. *Por lo tanto, los
obstaculos a la paricipacidn y las alianzas estratégicas transfronterizas
se han reducido enormemente. Ya no hay quse trasladar a up gjérctto de
trabajadores. La capacidad puede estar en la red y puede pongr a
disposicion de quien la necesile, practicamente en cualquier {ugar,
cuando haga falta” (QHMAE, 1396:21).

El seclor de las telacomunicaciones tampoco es 3jeno a la lendencia
economica de concentracion de la propiedad a través de fusiones,
adguisiciones o alianzas eslratégicas, sine al contrario, los operadores
mundiales de telecomunicacionss son  buen eempla de  ello

principalmente en el escenario nor&éamearicant ¥y europed.

FIGURA 1: GLASIFICAGION DE LOS MAYORES OPERADORES DE TELEFONIA
FiJA SEGUN INGRESOS EN BILLONES DE PESETAS

g .

3 10y e
E s — —=
£ 6 I Raovy

g 4:+ ” ! 322-3?2-3522%182,121311961“93
s 21

S} Hﬂﬂﬂﬂﬂrrrmﬂﬂ

'C“Q{“ & d@”k @@% @Ay & N
o & & o & & QQ@\Q:E ?&@& o
P o of &

—_— . — —_— e ———— — — —_—— ——

FUENTE: UNION INTERNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES. 1997
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Otre de los cambios que comportan las nuevas tecnologias ha sido ef
nacimiento de nuevas emprasas gque dominan el mercadoe mundizl,
teniendo su mejor ejemplo en el case de Microsoft {ISAACSON, 1997,
STROSS, 1997, FORTUNE, 1997 y NEWSWEEK, 1886} ¥ en el conjunte
de emprasas gue s encuentran en e Silicon Valley (California). En este
ultimo, &l 20% ds |as 100 empresas de tecnefegias mas grandes se han
creado alli, Ademas el conjunto de empreszas alli instaladas trenen un
valor de mercado de 450.000 millones de ddlares (casi |a totalidad de la
bolsa francesa). ¥

CUADRG 7: EL SECTOR DE LAS TELECOMUMICACIONES EN LOS EEUU
{1917-1997}

{‘;gmpama ilot en Compania Walar en 1587 Cnmp&ma T Valoren 1987
1957

ATRT 131.945 ATAT 39238 ATET =4 481
GTE 20448 BellSnuth 25943 GTE 42 378
Mynex 19316 BellSoulh 41,361
Bel Atlantic 18,874 Amertech az.041
GTE 17.119 SBC 20451
a0 0 DR e | Ty
Amen Iaforn 16,9919 Eell Atlantiz 28 16D
Tech
Southwestern 15879 (A 20,883
Bell Commuicolion
Pacilic-
Telesis 15606 Warld Com 20,280
Group
15 wes! 13,132 Wymex 19.552
US Wiest 15458
Sprint 15,119
Tap1pe  8,8% . 10.4% S L EER

FUENTE: FORBES, 7 de julio de 1697, p.132

En Estados Unides, la ley de liberalizacion de las telecomunicaciones v
del mercada audiovisual —aprobada en fabrero de 189% - autorizd 3 tas
companias a instalarse en otros mercades. De esta manera se eliminaba
las reglas gubernamentales que mantenian las bamreras sntre la telefonia

"' Publicado en EL PALS, 12 de mayno ¢ 1935,
* Sobre Silicon Vallgy, wvéase: BUSINESS WEEK, 25 de agesio de 19497, p.46-89. THE
ECOMNOMIST, 29 de marzo de 1997, FORBES, 7 de julio de 1597,
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local y de farga distancia, la television por cable, la radiodifusion y los
servicios méviles, ®

Como consecuencia de esta liberalizacion, se han producido importantes
y multimilionarias operacioness. En 1998 US West Media adquiere
continental el tercer operader dal pais, Cablevision; también s& producen
las fusiones entre las compafiias regionales SBS Communicalion vy
Pacific Telesis: asi como- Bell Atlantic y Nynex, World Com y Mfs
Communicalions, y MCI anuncia su unidn con la brtdnica BT, aungue la

pperacion fracasa y MC! opla finalmente por Warld Com.

En 1997, la tendencia continda y & afo se abre con la renuncia al
proyecto de fusidn entre AT&T - 1z primera companiia de larga distancia
de Estados Unidos — v la regional SBC. Asimismo, FUU rachaza 1a oferta
de Ameriech para comunicaciones de larga distancia, Ese afio
WondCom compra CompuServe y {anza una contra-QOPA sobre MCI, que
culmina en una fusion =zceptada por los scoionistas de ambas
companias.

En 1993, 5BC ha adguirido SNETT y Ameritech continuanda |a
agrupacion de empresas regionales. Por su parte, ATET ha comprado la
compania local TCG y el operadar de cable TCI mediante un inlercambio
de acciones, Esta oltima operacion asclende a 48.000 millones de

* La nueva ley esladounidense de telecamunicacianes establece las nuevas reglas de
juegs, En io relalive al audiovisual, las empresas de television no deberdn ajustarse a
los Wrutes previos {12 estaciones de ielevisidn que no superen e 25% del alcance
nacional de sudientia), sno que a partir de ahora podran lener los canales que deseen
¥ el teche de alcance de la cobertyra 58 eleva al 35% de |z audiencia. Se mantiene Iz
resticcion de lener dos estaciones de lelevision en una misma zona y un penddico y
una estacion de television o una empresa de cable en el mismo mercadg, En radio
desaparece 2l imile de 20 emisoras de AM y olras 20 de FM y la prohibicion de lener
dos o mas estaciones en un mismo mercado, Se podran comprar 145 emisoras que se
quigran y se flexibhzan las nomas para cada zona. En televisitn por cable, ios grandes
sistemas podran liberalizar larifas en 1998, pere en comunidades de mense de 50,000
habitanes ka fiberalizacién es inmediata. Respecto de la comunicaciin telefinica, las
baty belis pueden endrar en fa larga dislancia cusndo demuestren que alfas companias
pueden Dperar en (058 mestadas locales (EL PAIS, 11 de febrero de 1958} Sobre esie
tema, lambién véase, NEWSWEEK, "Mow Far The Free-Far-all*, 12 de febrero de 1256,
pal-41.
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ditares (uncs 7.2 billones de pesetas) mediante canje de acciones y
absarcion de deuda. Con esta fusidn, AT&T llegar a 14 millones de

44
hogares son una nueva red de llamadas focales y acceso a Intemet.

Entre los Ullimos acuerdos en &) mercade de las telecomunicaciones,
encontrames dos casos que ajemplifican las estrategias del seclor.
ampliacion de ambito global y nacional. En el pfirner ¢aso, e acuerdo
entre AT&T vy BT responde a las necesidades de abarcar &l mercado
global | y en el segundo, destaca |a absorcion de GTE par parte de Bell
Atlantic.

Las operadoras BT y AT&T han firmado un acuerde para crear la primera
red mundial de telecomunicacion, de servicios punta para empresas y
particulares, con una inversidon de 1.000 millones de ddlares anuales
(unas 150.000 millones de peselas). La nueva compania preveé ingresar

1,3 billones de pesetas en su pnmer ano.

CUADRD 8: CARACTERISTICAS DEL ACUERDD DE BT ¥ ATET

BT ATET o
Empleados 124700 Empleados 128.000
Ingresos 3.7 billones plas. Ingresos T.B hillones ptas.
Impuesins 432 750 mill. pta Impuestos 4 638 mill. Fta.
Lineas de servigip 27 mill, en G8 Lineas &n senvicio Eillillr mal  en 200
palses
Cegelel {(Francia),
Yiaqg (alemanid), Umisarce (Eurnopa)
Albacam (ltaiia), WorndPardners
Frincipales aliados  Tellort (Holanda),  Principales aliados  {Asia)
Telenardia TG (EEULG
(Suecial, Telepon (EEUL)
Zunrise (Suizal,
Airte| (Espafia)

—_————

FUENTE: EL PAIS, 26 de julio de 1998

Los socios, que aportardn 2 la empresa conjunta aclivos por 450.000
millones de pesetas, invertiran, ademas 150000 millonegs en empresas

“EL PAIS y INTERNATIONAL HERALD TRIBUME, 25 de junio de 1958; BLISINERS
WEEK, & de julio de 1958, p,26-29.
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de nuevas tecnologias de EEUU ¥ en mercados emergentes. La fiueva
sociedad tendrd su sede en Estados Unidos y empleara a 5.000
irabajadores. E! nuevn proyecto empresarial contempla tres areas
prioritarias: un servicio mundial de telefonia y de transmisidn de datos a
compafias mullinacionales e institucionss, un servicio especializado
para clientes vinculados con [as dreas de las finanzas, el petroleo v a
informatica, v la creacion de una red capaz de ofrecer comunicaciones a
bajo coste a empresas como a particulares en tode el mundo.®

E! segundo acuerde con escenanio en los EEUL es la absorcion de GTE
por parte de Bell Allantic medianie un intercamiio de acciones par un
valor estimado de 52 800 millones de ddlares (7,92 billones de peselas).
Ce esta forma, ta nueva Bell Atlantic controlara un tercio de 12s lineas
lelefdnicas de EEUL. Esta nueva empresa tendra una plantilla de
255000 empleados. Esta fusion se traduce en la unidn de la mavar
compafia telefénica regional de EEUU (Beil Atlantic es una de las baby
beffs que surgieron de la ruptura del monopalio de AT&T} y wno de los
mayores operadores independienies de Hamadas locales y de largs
distancia. Con la unidn de ambos, fa nueva Bell Atlantic controlara los
servicios telefonicos contratados por 62 millones de consumidores de
EEUU.*

Uno de los seclores que estd experimentande mayor desamollo es el
informatico. Aurque el ordenador fue inventado hace 50 anos, la
revolucién informatica no empezs a extenderse hasta que Intel introdujo
el microprocesador en 1971 e IBM fabricé el PC en 18972, Hay que
Jdestacar tambiérn que gracias a I3 caida de Ips precios de oS
ordenadores se  estan difundiendc por toda la economia méas
rapidament que |o hizo [a electricidad {THE ECONOMIST, 1997b:15).
Ademas, el desamollo de la red de redes, intemet, también esta

————

S EL PAIS DIGITAL, 27 de julip de 1398,
* EL PAIS DIGITAL, 29 de julic de 1998,
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fomentando un mayor use, asi come también estd medificando ciertas

|-'1?'

concepoicnes come la espacial™ y esta dando lugar a nuevos servicios

como el comercia electronico.

Ante un escenano tan cambiante, se ha procedido lambién a establecer
ciertas normas de caracier mundial con e abjetive de liberalizar el
mercado mundiaf de |as telecomuricaciones. Bl acuerdo se aicanzd en gl
mes de febrero de 1957, en el seno de fa QMC, cuando 68 paises {que
representan el 90% de los ingresos de las lelecomunicacionss)
decidieron firmar e acuerdo mundial de liberalizacidn. La entrada en
vigor fue o 1 de enero de 1998, Su propdsito principal es liberafizar unos
400 proguctos de tecnologia de la informacion, -cubnendn ademas todas
las formas basicas de servicios de telecomunicaciones, que incluyen el
teléfono, |a transmision de datos y por fax, las comunicaciones por
satélite y radio.®

El acuerdc™ establece que los tres grandes mercados —EEUU, UE y
Japén, que entre elios suponen el 75% de los ingresos de las
telecomunicacionas- estaran completamente abiertos a la competencia
nacional y exiranjgra a partir de 1998 con la excepcion de algunos
retrasos por parte de algunps paises miembros de la UE como Espana
(Diciembre 1998), ifanda {(2000) y Portugal v Grecia (2003), mientras
gue Japdn ha restringida |2 panicipacidn extranjgra al 20% en sus dos
principales operadores KDD y NTT. For otro lado, Canada v Mexico han
liberalizada su mercada, aungue ningung cedio a |a presion de los EEUU
para una mayoria accionarial extranjera, México la fijd en un maximo del
49% v Canada al 45 7%, Por su pare, varios paises sudamericanos se
han cempromelido a una liberalkizacion amplia en los proximos anos.

* El semanaria britanico ~The Europea” lilwlabs ~la distancia ha muern, el mundo es
Lina llamada local” en su numero del 20-26 de abril de 1598
. EL PAIS y LA VANGUARDIA 16 de febrero de 1937,

" FINANCIAL TIMES, 17 ¢ febrero de 1097,

o7



Capltulo |: La nueva e padiahzackin

Respecta al resto de paises, ios del Este de Eurcpa se han
comprometido a liberalizar a parlir del afo 2000 (Replblica Checa) y el
2005 (Buigaria). En cuanto a las naciones asiaticas, presentaron en
general ofertas pobres, aungue con las excepciones notables de
Singapur, Filipinas y Hong Kong, pero |z mayoria ssperan una
liberalizacién en el futuro. Malasia y la India, por su parte, han permitido

un apmento de la inversian extranjera en el seclor.

Los cambios en el escenario mundial junto con ! desamoila de la
tecnologia digital han side el detonante de lo que s€ conoce coma ef
nagimignta de Iz sociedad de fa imformacian. Su desarrollo tiene
consecuencias para los distintos sectores. En el ambite empresaral,
produce profundas medificaciones dentro de la organizacion del trabajo,
permitiendo nuevas modalidades coma el irabgjo a distancia, el
teletrabajo, 1as videoconferencias, eic. Por otro lado, prapicia la llegada
de productos telematicos & hogar (banco a domicilio, telecompra),
cambios en el sector educalivo y cullural {educacion a distancia,
musens) y del entretenimiento (videgjuegos, nuevos servicios, PPV,
VOD). Asimismo, lambign puede comportar una mejora de la calidad de
vida: mejora de la gestian del tiempo, acceso directo a las
administraciones y servicios publicos.

En definitiva, "las tecrnologias de la infarmacion vy de la comunicacion
estan generande una nueva revolucion que estd levando a la humanidad
hacia ta Era de la informacidn. Se trata de una reyvolucion centrada en el
procesamienio electrdnica, almacenamiento, racuperacion ¥y
comunicacion ge la informacion. Asimismo, fa seciedad de |a infarmacion
no solo esta afectando las formas en que los humanos interactidan sino
también esta teniendc un impacto sobre nuesiras  esbucturas
grgamizativas tradicionales® ®

ol - . - .
Informe presenlade en la cunferencia ministenal del G7 sobre 1a sociedad de |a

infermacién, 27 de enero de 19495, Brusalas.
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E! camino hacia ta sociedad de la informacién no sigue la misma
trayectoria en lodo el planata. Destacamos dos preyectos. El de la Unidn
Europea ha mantemido un enfoque que permite un equilibrio enlre tos
aspectns econdmicos y sociales, destacande la dmensidn "societal” de
los nuevos servicios de la infarmacién. Este proyacto europed s ha do
definiendo a partir de distintos documentos, primero fue el Libro Blanco
de Delors (1993), y despugs del Informe Bangemann ({1994}, gque
establecio las bases. En concreto, este documento recomienda el
gstablecimieno de un marco reglamentaric europeo y &l lanzamiento de
proyectos denire de diez ambites®™ de aplicacion de interés pdblico, en
asociacidn con los sectores privado y publico, En juic de 1834, la
Comisiom Europea publicé una comunicacion titulada "Hacia la sociedad

" 32 mstableciendo cuatro

de la informacion en Europa. Un plan de accion’,
gles de actuacion: adaptacion del marco reglamentano, desarmollo de
redes, servicios, aplicaciones y de conlenido de la informacion; la
dimensidn social, societal vy cultuwal y  asciones de  promocion.
Fosteriormenle, €l Consejp Europec de Essen (9-10 de diciembre de
1994) acoqit favorablemente e plan de accion y a parir de entonces, se

han ido desarrollando |as distintas iniciativas en el seno de la UE &

Por su parte, los Estados Unidos fueron los primeres &n lanzar una
intciativa politica de envergadura en £ste ambito. En sepliembre de 1993,
la Administracion Clinton publicd |a “NIl Agenda for Action”, cuyo objstivo

es la puesta en marcha de una infraestruclura nacional de la informacion

LY

£y

Los ambitos sen: teletrabajo, educacién & distancia, redes enlre universidades y
centros de inveshigacion, senncios telemanicos para las PME's, gestion a dislancia del
trdfico por carretera, telecontrol de |a navegacion aérea, infermalizacion de la licitacidn
Euh!l.l:.a dulopisias de infomacdn urbana.,

COM {94) 347

La UE ha creade una gficina especial para el desarrollo de la Sociedad de Ia
Informacidn {(ISPO Office), que s dedica & la elaboracion de proyecos y dar
informacion sebre sus desarrolos. Asimismo publica un boletin de nolicias sobre esta
tema. Su pagina web es: vwww ispo.cac be
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(NI} con el cbjsto de reforzar la fuerza econdmica americana.”™ Este
proyecto de las autopistas de la informacidn tiene cinco principios
cruciales: |a inversion privada, |a competencia, & servicio universal, el
acceso abierto y las regulaciones. Para su completo desammolio, se
aprobd  una nueva sy de lelecomunicacicnes en 1998
{ Telecommunication Act).=

El tema de la sociedad de la informacion se ha converlido a su vez an
objeto de inlerés internacicnal. Ejemplo de ello es la celebracion en 1994
de una reunidn ministerial del G¥ en Bruselas que ienia come tema
cenlral de discusion sobre |a sociedad de al informacion. Del documsnto
de trabaje y de las conclusiones, destacan el establecimiento de 8
principios basicos para conseguir una visidn comidn de |a sociedad global

de la comunicacion.

Ademas. coma fruto de todos los avances tecnoldgicos, algunos autores
empiezan a hablar de 1a revolucion de la informacion™ y de sus
ronsacuencias en distintos ambitos (REEVE, 1988; QCDE 1993, 1934,
19895 y 1998), En resumen, los aspectos lecnolégicos ayudan a definir la
nueva espacializacidn, en especial al reducir las distancias y o5 costes
de comunicacion, asi como al determinar el ritmeo del cambic no sqlo en

&| sector tecnologico sino en toda la economia.

! legados a este punto, nos encantramos ante un escenario modificado
por las mnovaciones tecnoldgicas, que han favorecido la canvargencia

¥ asimisme, el vicepresidente Al Gore lambién ha lanzado la idea de crear una
infraestructura de |3 informacion a nivel planetano, o que en inglés denominan Glabal
Informatien Infrastructure (G,
" GORE, AL (1995 "Las reforma de las lelecomunicaciones®, EL PAIS, 9 de diciembre.
Estos som promover [a competencia dindmica, lavorecer 13 imeersidn privada, definir
un marco requlador adapiable, proporcionar accesc ahiedo a las redes, asequrar la
provision universal y acceso & los servicos, promover fa guakdad de ocpottunidades
para los ciudadanos, promever |3 deersidad de conlenide, incluyends |3 dversidad
cultural y lingligtica, reconocer la necesidad de cooperacion a nivel mundial con
particutar atencitn a los paises menos desarrollados.
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entre distintos sectores, el desamollo de nuevos medios de comunicacion
y el nacimiento dg la saciedad de la inforrmacion, Estos cambios han sido
posible por la existencia de una nueva economia posi-fordista. Como
resultado, obtenemos la tercera dimension de la nueva espadializacion
que $& erige como el marco general en el que se desarrolla |a industria
audiovisueal a finales del siglo XX y que nos ayuda a exphicar [a creacion
de rnuevos espacios como el espacio audiovisual eurgpeo.

B BUS-INEEE WEEK {182d) "Tre Infarmation Revolulion. How Chigital Technolagy 1S
Changing The World*, 13 de junig, p.35-62,
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