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“Cal ser modest i pensar que no se sap res,
perod que estas preparat per entendre i avangar”

Carles Cassu Mellado

“Quan surts per fer el viatge cap a Itaca,

has de pregar que el cami sigui llarg,

ple d'aventures, ple de coneixences.

Has de pregar que el cami sigui llarg,

que siguin moltes les matinades

que entraras en un port que els teus ulls ignoraven,
i vagis a ciutats per aprendre dels que saben.
Tingues sempre al cor la idea d'Itaca.

Has d'arribar-hi, és el teu desti,

pero no forcis gens la travessia.

Es preferible que duri molts anys,

que siguis vell quan fondegis l'illa,

ric de tot el que hauras guanyat fent el cami,
sense esperar que et doni més riqueses.

Itaca t'ha donat el bell viatge,

sense ella no hauries sortit.

I si la trobes pobra, no és que Itaca

t'hagi enganyat. Savi, com bé t'has fet,
sabras el que volen dir les Itaques”

Kavafis, Carles Riba, Lluis Llach
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1. INTRODUCCION

La investigacion que presentamos esta basada fundamentalmente en la documentacion de la
fabrica de harinas La Montserrat (1898-1984), que se encuentra depositada en el Arxiu
Historic de Girona. En un primer momento se planted estrictamente como una tesis doctoral

de historia de la contabilidad de una empresa privada con animo de lucro.'

Se pretendia estudiar la creacion, organizaciéon y funcionamiento de la empresa harinera;
concretar su entorno local, regional, estatal e internacional; analizar las corrientes contables
en boga desde finales del siglo XIX hasta mediados del XX y cual de ellas aplicaba la
empresa —en base al contenido de los libros de cuentas—, asi como su evolucion a lo largo del
tiempo, sin olvidar la normativa mercantil, fiscal y laboral correspondiente. Debia
completarse con un analisis contable de los balances y resultados para determinar las
caracteristicas economicas, financieras y patrimoniales de la empresa y, finalmente, averiguar

las causas que motivaron su cierre definitivo.

El Fons Farinera La Montserrat (F.F.L.M.) nos sorprendié de entrada por el volumen de la
documentacién conservada y su amplitud temporal de casi un siglo, con documentos incluso
anteriores a la constitucion de la sociedad creada para la construccion de la fabrica y otros
posteriores a la finalizacion de las actividades productivas. Contiene los libros oficiales
(Diario, Mayor, Inventarios y Balances, y el libro de Actas), multitud de auxiliares relativos a
la gestion financiera (caja, efectos a cobrar y a pagar, cuentas corrientes,...) y actividades de
produccion (almacén de trigos, resultados de molienda, venta de harinas,...), correspondencia,
escrituras notariales, expedientes diversos (obras de la fabrica, bancos, proveedores, clientes,

impuestos,...) y planos y esquemas de los edificios y la maquinaria.

Cabe tener en cuenta, ademas, que en el propio Arxiu Historic de Girona hay también

depositados los fondos documentales de otras actividades empresariales de la familia: el Fons

! Cfr. Hernandez Esteve, E. (1996a), “Problematica general de una historia de la contabilidad en Espaiia...”, p.
72.



Patrimonial de la Familia Ensesa de Girona (F.F.E.), el Fons Urbanitzacié de S'Agaro
(F.S.A.) y el Fons de la Metal-lurgica Batlle, Solés y Cia, S.A. (F.B.S.). En este caso la
consulta debia limitarse a los documentos indispensables para identificar la actividad de cada
empresa y su relacion mercantil con los miembros de la familia. La exploracion de dichos
fondos adicionales nos depard, sin embargo, la oportunidad de esbozar practicamente desde

sus origenes la historia de un grupo empresarial de cardcter familiar.

En el Fons Patrimonial de la Familia Ensesa hay ciertos documentos de Industrias Quimicas
Tartaricas, S.A. y muchos mas de los negocios realizados por tres generaciones sucesivas de
herederos a partir de Agusti Ensesa Jordi (1842-1906): Josep Ensesa Pujadas (1865-1940),
Josep Ensesa Gubert (1892-1981) y su hermano Joaquim Ensesa Cuatrecasas, y Josep Ensesa
Montsalvatge (1917-2003). Destacan las inversiones inmobiliarias (adquisicion de terrenos
urbanos y rusticos), los negocios de la primera posguerra mundial (la compraventa de bienes
diversos, asi como de inmuebles en Berlin), la urbanizacion del llano de Girona, la creaciéon
de Industrias Quimicas Tartaricas, la participacion en otras muchas sociedades y la compra de
acciones y valores de renta fija (obligaciones, deuda del Estado y deuda municipal de

Barcelona).

El Fons Urbanitzacio de S'Agar6 —la ciudad/jardin en la Costa Brava ideada por Josep Ensesa
Gubert y el arquitecto Rafael Masé— conserva la documentacion relativa a la adquisicion de
terrenos, el proyecto urbanistico, la construccion y venta de las parcelas y chalets, asi como
sobre la actividad del Hostal de La Gavina (la Revista de S’Agar0 y otros reclamos turisticos,

facturas, etc.).

Y el Fons de la Metal-lurgica Batlle, Solés y Cia, S.A., participada por Josep Ensesa Pujadas
desde su constituciéon en 1908, contiene —como su nombre indica— la documentacion

empresarial de la fundicion.

El personal del archivo puso también a nuestra disposiciéon dos cajas con documentos de
caracter personal y familiar que en principio no se habian incorporado a ninguno de los
fondos catalogados: capitulos matrimoniales, cartas escritas por y para diversos miembros de
la familia, folletos de las escuelas donde habian estudiado Josep Ensesa Gubert, los hermanos

Ensesa Cuatrecasas (Dolors, Joaquim, Mercé y Montserrat) y los hermanos Ensesa



Montsalvatge (Josep, Carme y Anna Maria), cuadernos de notas escolares, una copia
mecanografiada de los expedientes de Responsabilidades Politicas abiertos en 1939 y 1940
contra Josep Ensesa Pujadas y Josep Ensesa Gubert, ademas de alguna documentacion sobre
pequefios negocios.” Dicha informacion pudo complementarse después con otros datos
personales conseguidos en los libros de bautismo, matrimonio y defuncion de las parroquias
de Sarria de Ter, el Mercadal y Sant Josep de Girona, y Platja d’Aro, a la que pertenece
S’ Agaro.

Asi pues, decidimos dedicar la primera parte de la tesis a la trayectoria empresarial de la
familia Ensesa, desde sus origenes comerciales en el colmado que a finales del siglo XIX
Agusti Ensesa Jordi tenia en Sarria de Ter hasta las ultimas empresas creadas durante el
franquismo, porque incluso la gestion empresarial de la harinera se comprende mejor en el
contexto global de los negocios familiares, méas que de forma aislada. Aunque contextualizar
historicamente en un siglo XX con dos guerras mundiales, la guerra civil espafiola y el
franquismo supone incluso superar el marco habitual de la historia econdmica de la empresa’,
dado que los cambios politicos y sociales tuvieron a veces una influencia decisiva en la
historia familiar y empresarial de los Ensesa. De ahi que la tesis sea finalmente mas compleja,

pero también mas completa, respecto al proyecto inicial.

Siguiendo el orden cronoldégico, hemos reconstruido la direccion empresarial de Josep Ensesa
Pujadas (hasta los afios treinta), su hijo Josep Ensesa Gubert (hasta los afios setenta) y su
nieto Josep Ensesa Montsalvatge (hasta la década de los ochenta).* La mayor parte de las
iniciativas corresponden indudablemente a la direccion de Josep Ensesa Pujadas, que sobre
todo desde los afios de la Primera Guerra Mundial diversifico sus inversiones en muy distintas

actividades: produccion de acido tartarico, sector turistico, negocios de posguerra, etc.

La dindmica empresarial se trunc6 con el estallido de la Guerra Civil: a partir de julio de 1936
La Montserrat pasa de la propiedad privada en el liberalismo econdémico a la colectivizacion,

hasta que fue recuperada como propiedad de los Ensesa en la autarquia del franquismo, lo que

* Agrupamos la documentacion que contienen estas dos cajas bajo la denominacién de “Fons particular de la
familia Ensesa” (F.P.F.E.).

3 Cfr. Valdaliso, .M. y Lépez, S. (2000), Historia econémica de la empresa, pp. 1-4.

* En empresas familiares es dificil determinar cuando un empresario deja de controlar el negocio y delega
responsabilidades efectivas a sus herederos. De todas formas, a juzgar por la documentacién recopilada, las
sucesiones en la direccidon debieron producirse aproximadamente en las fechas sefialadas.
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supone unos cambios verdaderamente revolucionarios, culminados ademas con la apertura de
expedientes de Responsabilidades Politicas a Josep Ensesa Pujadas y su hijo Josep Ensesa
Gubert en 1939 y 1940. A nuestro parecer, estos cambios justifican razonablemente la
decision de limitar la segunda parte de la tesis —dedicada a la fabrica de harinas— al periodo de
1898 a 1936. Después de haber realizado estudios preliminares acerca de la actividad de la
fabrica desde de julio de 1936 hasta finales de los afos cincuenta, centrados en la
colectivizacion de la empresa y la intervencion gubernamental en el mercado de trigos y
harinas’, nos parecio aconsejable acotar el campo de estudio, dado que ademas la envergadura
del fondo documental desbordaba claramente las dimensiones razonables de una tesis

doctoral.

Iniciamos dicha segunda parte analizando el desarrollo industrial de las comarcas
gerundenses en el contexto de la industrializacién catalana y espanola. Concretamente, en
Girona, la instalacion de las primeras fabricas modernas se produce poco mas tarde que en
Barcelona, pero queda estancada en los sectores textil y papelero, a lo largo de la acequia
Monar, que proporcionaba la energia hidraulica necesaria. Exceptuando la industria corchera,
que tiene una trayectoria realmente singular, no sera hasta finales del siglo XIX que se
reemprenda decididamente la industrializacion gerundense, cuando el desarrollo de los
medios de transporte y la electrificacion facilitan la localizacidon de nuevas fabricas en lugares
relativamente alejados de los cursos fluviales y de los principales puertos maritimos. En
términos generales, las empresas gerundenses acceden directamente de la energia hidraulica a
la eléctrica, sin pasar apenas por el vapor, a diferencia del area industrial de Barcelona, donde

el carbon —sin ser barato— no resultaba tan caro.

En el sector harinero, desarrollado inicialmente en las zonas con mayor produccion de
cereales (Castilla y Aragén), es bien conocido el proceso de deslocalizacion relativa de la
actividad, pues las modernas fabricas de harinas se instalan cada vez mas en las proximidades
de los mercados de consumo del litoral, atraidas por la facilidad de acceso a unos trigos

extranjeros mas baratos que los peninsulares. Sant Marti de Provengals —situado cerca del

> Hemos presentado ya algunos resultados en tres congresos: Benito Mundet, H. (1998), “La contabilidad de la
harinera La Montserrat durante el periodo de la guerra civil: 1936-1939”, 11 Encuentro de Trabajo de Historia
de la Contabilidad (Mairena del Aljarafe, Sevilla); (1999), “La contabilidad de la harinera la Montserrat durante
el periodo de la posguerra”, X Congreso de AECA (Zaragoza); y (2000), “La recuperacion de la actividad
productiva al finalizar la guerra civil espafiola en la industria harinera La Montserrat”, 8th World Congress of
Accounting Historians (Madrid).
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puerto de Barcelona— se convierte en uno de los nucleos harineros mas importantes y
modernos del pais a finales del siglo XIX, poco antes que en Girona se construya La
Montserrat, cuya actividad y evolucion son igualmente condicionadas por los nuevos factores

de localizacion.

Una vez concretado el entorno econdmico, pasamos al estudio de los aspectos legales y
mercantiles que regularon la propiedad de la fabrica, recogidos en las escrituras de
constitucion (1898) y disolucion (1918) de la sociedad comanditaria, asi como también de la

propiedad tnica posterior de Josep Ensesa Pujadas.

En cuanto a la actividad de la empresa, analizamos sucesivamente las funciones de
aprovisionamiento, fabricacion y comercializacion, es decir, donde, como y a quién se
compran los trigos, los problemas y limitaciones en el suministro de determinadas variedades,
los precios, el transporte, el sistema de fabricacion, las instalaciones y su ampliacion, la
maquinaria, los costes de produccion, los rendimientos fisicos, la calidad y el precio de las
harinas, los clientes, la distribucion y las condiciones de venta, la organizacion del trabajo y la
politica de personal. Incluimos, también, el andlisis de la actividad productiva del afio
1903/1904, que nos permite concretar algunos aspectos del funcionamiento interno de la
empresa y documentar con detalle los costes de produccion recogidos en la cuenta de

Fabrica.

Esta segunda parte concluye con el estudio del sistema de informacion empresarial: los libros
de contabilidad y otros registros clasificados por funciones, las cuentas que se utilizan para el
registro de las operaciones, los aspectos formales y materiales de la contabilidad, el sistema
de control interno y, ademas, el analisis patrimonial, economico y financiero de la empresa a
partir de los balances y resultados, en particular los indices de solvencia, la viabilidad del
negocio y las rentabilidades. A tenor de su utilidad, se trata obviamente de un sistema de
informaciéon muy completo, bien llevado y perfectamente adaptado a las dimensiones y la

actividad de la fabrica.
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1.1. Fuentes documentales

ARXIU HISTORIC DE GIRONA

Fons Farinera La Montserrat, S.A., 1892-1984. Documentacion generada por la empresa
en el ejercicio de su actividad mercantil: 1.546 libros, 176 cajas, 137 planos, dibujos y
diagramas, y 1 carpeta con notas y croquis.

Fons Patrimonial Familia Ensesa de Girona, 1861-1977: 20 cajas, 140 libros y 87 planos,
dibujos y croquis.

Fons Particular Familia Ensesa, s. XVII-c. 1950: 2 cajas.

Fons Urbanitzacié S'Agaré, 1894-1972: 36 libros.

Fons Metal-lurgica Batlle, Solés y Cia, S.A., 1911-1972: 28 cajas, 23 libros y 78 planos y

croquis, y 1 carpeta con dibujos, borradores y notas.

ARXIUS PARROQUIALS de Sarria de Ter, el Mercadal y Sant Josep de Girona, y Platja d’Aro

Libros de Bautismo, Matrimonio y Defuncion.

DOCUMENTOS GRAFICOS

Procedentes del Arxiu Historic de Girona, Arxiu d'Imatges Emili Massanes (Diputacio de
Girona), Arxiu Historic del Col-legi d'Arquitectes de Catalunya (Demarcaci6 de Girona) y

Arxiu Municipal de Girona.
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1.2. Abreviaturas

AH.G. Arxiu Historic de Girona

A.HD.G. (C.O.A.C.) Arxiu Historic de la Demarcacio de Girona (Collegi Oficial
d’ Arquitectes de Catalunya)

A.LLE.M. (D.D.Gi.) Arxiu d’Imatges Emili Massanas 1 Burcet (Diputaci6 de Girona)

AM.Gi.  Arxiu Municipal de Girona

F.B.S. Fons de la Metal-lurgica Batlle, Solés y Cia., S.A., en el A.H.G.

F.C.R. Fons Carles Rahola, en el A.M.Gi.

F.PE. Fons Patrimonial Ensesa de Girona, en el A.H.G.

F.F.LM. Fons Farinera La Montserrat, S.A., en el A.H.G.

F.JP.C.E. Fons de la Junta Provincial del Cens Electoral, en el A.H.G.

F.P.F.E. Fons Particular Familia Ensesa, en el A.H.G.

F.R.M.V. Fons Rafael Mas6 Valenti, en el A.H.D.G. (C.O.A.C.)

F.S.A. Fons Urbanitzaci6 de S'Agaro, en el A.H.G.

R.H.G. Fons registrals de la Comptadoria d'Hipoteques de Girona, en el A.H.G.

R.L Fons de I’Administracié de la Generalitat de Catalunya, Registre del departament
d’Industria, en el A.H.G.

R.M.G.  Registre Mercantil de Girona

c. catalogado
doc. documento
f. folio

h. hoja

1. libro

n. nota

s.C. sin catalogar
s.f. sin fecha
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LA TRAYECTORIA EMPRESARIAL DE LA FAMILIA ENSESA

2. DE AGRICULTORES Y ARTESANOS A COMERCIANTES

La fabrica de harinas La Montserrat fue construida en el afio 1898 por José Ensesa y Cia,
sociedad en comandita. Desde entonces estuvo vinculada a la saga empresarial de los Ensesa.
Para determinar la relacion inicial del fundador con el sector del trigo y la harina, asi como
los origenes sociales de una familia de empresarios que llegd a ser de las mas ricas e

influyentes de Girona, tenemos que remontarnos en el tiempo hasta mediados del siglo XIX.

Segun cuenta el escritor Josep Pla —en funciones de cronista de la familia—, los Ensesa son
originarios de Granollers de Rocacorba, un “poble petito i rdstec del sistema de la Baixa
Garrotxa en la seva decantacié sobre la vall del Ter. En un moment determinat, en el segon
terc de segle passat, la familia baixa a la vall’*®, al pueblo de Sant Gregori, situado a unos
seis kilometros de Girona. Segun hemos podido documentar en los fondos del Registro de
Hipotecas, a principios del siglo XIX la familia Ensesa (Ansesa, en aquellas escrituras) tenia

tradicion en los trabajos de carpinteria.’

Mas tarde, y por razon de matrimonio, una rama de esta familia tiene un negocio en Sarria de
Ter, a dos kilometros de distancia de la capital: “Pel que he sentit a dir d’aquesta familia, —
comenta Josep Pla— no crec pas que els vells Ensesa fossin purament pagesos; també els
movien tendencies comercials. [...] Al poc instal-len una gabella, on tot es podia vendre i
comprar”.® Pere Ensesa Bastons accede al negocio cuando se casa con Anna Jordi Marti,
natural de Sarria de Ter. En los capitulaciones matrimoniales de esta union, que se firmaron el
9 de agosto de 1837 ante el notario Josep Bou y Martorell, consta que Pere Ensesa era un
joven carpintero vecino de Sant Gregori, hijo de Pere Ensesa, de profesion cubero; y que

Anna Jordi era la hija primogénita de Josep Jordi, menestral. Con motivo de la boda, su padre

% Pla, J. (1972, reed. 1998), “Josep Ensesa Pujadas. Els origens de S’Agaré i els seus resultats”, p. 47.
"AH.G.,RH.G., 1. 90, f. 736 (11 de diciembre de 1816), inscripcion de compraventa del Manso Bernat de Sant
Gregori por parte de Francesc y Pere Ansesa, mediante escritura realizada ante el notario Josep Fernando Feliu.

¥ “Gabella”, cast. “colmado”. Cfr. Pla, J. (1972, reed. 1998), “Josep Ensesa Pujadas. Els origens de S’Agard i els
seus resultats”, p. 47.
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legaba a Pere Ensesa Bastons la parte que le correspondia de la legitima paterna y materna:
cuatrocientas cincuenta libras de moneda barcelonesa, ademas de “una calaixera d’escriptori
segons lo estil del dia, un llit amb capsalera, un matalas, dos coixins amb ses coixineres, dos
llencols, un cobrellit y una conxa [sic]”.’ Por su parte, Josep Jordi legd a Anna todos sus
bienes a condicion de satisfacer a cada una de sus hermanas la legitima correspondiente. En
aquella misma escritura notarial se hace constar expresamente que Josep Jordi legaba a la
futura pareja, de forma irrevocable, un negocio de maderas y de construccion de toneles para
el vino. Pere Ensesa Bastons y Anna Jordi tuvieron ocho hijos, muchos de las cuales

fallecieron en sus primeros anos, como era habitual en aquellos tiempos.'

Cuadro 2.1: Familia Ensesa = Jordi

Pere Ensesa Bastons
* Granollers de Rocacorba, 20-04-1815
T Sarria de Ter, 06-03-1902

Anna Jordi Marti
* Sarria de Ter, 25-01-1814
T Sarria de Ter, 18-08-1883

I
0 14-08-1837

— Maria * Sarria de Ter, 20-09-1838 + Sarria de Ter, 06-09-1854

— Josep * Sarria de Ter, 30-03-1840 T entre 1840y 1843

— Agusti * Sarria de Ter, 15-01-1842 + Sarria de Ter, 30-10-1906
o0 08-06-1862

Dominga Pujadas Badia
— Josep
— Francesc
— Dolors

— Francesca

*Vic

* Sarria de Ter, 03-09-1843
* Sarria de Ter, 27-03-1845
* Sarria de Ter, 08-04-1847

* Sarria de Ter, 02-06-1850

T Sarria de Ter

1 Sarria de Ter, 05-07-1845

T Sarria de Ter, 22-12-1849

o0 18707

, 11 .
Pere Farr6 Ferrer * Sarria de Ter

— Merce

* Sarria de Ter, 24-04-1852 T Sarria de Ter, 24-09-1854

Simbologia: * nacimiento, o0 matrimonio, T detuncion.

Con respecto a la actividad profesional, sabemos solamente que en abril de 1865 Pere Ensesa

se asocia con los sefiores Pere y Josep Arbat para crear una compaiiia dedicada al comercio de

’ AH.G., FP.EE,s.c. (1837).

' A partir de los Libros de bautismo, matrimonio y defuncion de las distintas parroquias, asi como de otras
fuentes de informacidn (escrituras notariales, censos electorales, etc.), hemos reconstruido gran parte del arbol
genealdgico de la familia Ensesa, que vamos a ir presentando por generaciones. Como puede observarse, faltan
algunos datos: a veces porque durante la Guerra Civil se quemaron parte de los libros, como ocurrié en la
parroquia del Pont Major, otras veces por la imposibilidad de determinar donde se habian producido las
defunciones.

'""A.H.G.,F.P.F.E,s.c. (1870). En los libros de La Montserrat figura el nombre de Pere Farré, administrativo en
las oficinas de la fabrica de 1898 a 1900, aunque no sabemos si se trata de la misma persona. A.H.G., F.F.L.M.,
doc. 1053, 1052 y 933.
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maderas y productos derivados, como lefia y carbon, que funcion6 al menos hasta junio de

1866," aunque en el censo electoral de 1890 figura como de profesion labrador".

El tercero de los hijos de Pere Ensesa y Anna Jordi, Agusti, se casdé en 1862 con Dominga
Pujadas Badia, natural de Vic. En las cartas dotales, firmadas ante el notario Josep Casadevall
el dia 29 de mayo de 1862, consta que la contribuciéon de Dominga Pujadas al matrimonio
fueron doscientas libras de moneda barcelonesa que su padre habia constituido como dote."
Es un signo indicativo de los origenes humildes de la familia Pujadas, pues queda bastante
lejos de los miles de libras de dote que recibian “els millors partits de la Selva”, que podian
oscilar entre las mil y las catorce mil libras."” En el mismo documento figura como profesion
del contrayente la de cubero, por lo que parece que debid seguir al menos inicialmente la
profesion del padre, pero se declara comerciante en una escritura notarial fechada el 11 de

diciembre de 1891 que documenta la compra de unos terrenos (la “feixa torta”) en Sarria.'

De los seis hijos del matrimonio, Josep y Agusti participaran en el negocio familiar. Se
casaron, respectivamente, con las hermanas Merce¢ y Carme Cuatrecasas Trinxant, de una
familia originaria de Sant Marti de Provencals (Barcelona), uno de los centros industriales
harineros mas importantes del pais.'” Sabemos también que Maria Dolors se casoé con Lluis
Batlle Darna, comerciante de Girona, y Antonia con Benvingut Tor Mercadal, gerundense

también, de profesion curtidor.'®

Cuadro 2.2: Familia Ensesa = Pujadas

2 AH.G., F.P.F.E., s.c. (1865-1866).

" AH.G., FJ.P.C.E., doc. 343.

" AH.G.,FPFE,s.c. (1862).

!> Congost, R. (1992), Notes de societat (La Selva, 1768-1862), pp. 111-117.

' AH.G., F.P.E., doc. 5/2.

"7 Desde finales del siglo XIX, Sant Marti de Provengals concentra una parte importante de la industria harinera
catalana moderna. Cfr. Nadal Oller, J.; Tafunell, X. (1992), Sant Marti de Provencals, pulmé industrial de
Barcelona (1847-1992), p. 90.

' A-H.G., F.J.P.C.E., doc. 343 y 402.
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Agusti Ensesa Jordi
* Sarria de Ter, 15-01-1842
T Sarria de Ter, 30-10-1906

Dominga Pujadas Badia
*Vic
+ Sarria de Ter

|
2 08-06-1862

— Maria Dolors
oo Lluis Batlle Darna

— Josep
o0 08-04-1889, primeras nupcias
Carme Gubert Prat
oo segundas nupcias
Mercé Cuatrecasas Trinxant

— Maria Angela
Sor Esperanza

— Antonia
oo Benvingut Tor y Mercadal

— Raimon (o0 Ramon)

— Agusti
oo Carme Cuatrecasas Trinxant

* Sarria de Ter, 26-06-1863
* Girona, 1861?

* Sarria de Ter, 12-10-1865

* Pont Major, 1866?

* Sant Marti de Provengals, 1876?
* Sarria de Ter, 14-02-1868

* Sarria de Ter, 01-12-1870

* Girona, 1885?

* Sarria de Ter, 10-01-1873

* Sarria de Ter, 01-02-1876
* Sant Marti de Provengals, 1883?

T Girona, 25-02-1943
T Girona, 07-12-1942

T Girona, 28-02-1940
T Sarria de Ter, 13-05-1896

+ Barcelona

Simbologia: * nacimiento, oo matrimonio, T defuncion.

Josep Ensesa Pujadas curso sus estudios primarios en Sarria de Ter. Segun el discurso que su
hijo Josep Ensesa Gubert pronuncié con motivo del cincuentenario de la creacion de la
harinera La Montserrat, “a los trece afos, al dejar la escuela, [Josep Ensesa Pujadas] entra de
aprendiz en una pequefia fabrica de pastas para sopa, de Gerona”."” Este seria su primer
contacto con el negocio harinero, pero “al cabo de unos afios renuncia a la profesion
escogida, para ayudar a sus padres en el negocio familiar. [...] El afio 1883, cuando contaba
solo dieciocho afios, llega a Valencia. [...] Lleva consigo todo el pequefio capital familiar.
[...] Las compras de vino directas al productor, en que ha invertido toda la reducida fortuna
familiar, son un éxito. Elimina de un manotazo todos los intermediarios que encarecian la
mercancia. Se repiten los viajes a un ritmo cada vez mas intenso y con una importancia
comercial cada vez mayor. Al cabo de cuatro afos, aquel joven desconocido ha pasado a ser
el mas importante almacenista de la provincia, y al comercio del vino sigue el de los piensos

y harinas, que va a buscar directamente a su lugar de produccion”.*

Con las ganancias obtenidas de la compraventa de vinos, cereales y “despojos” [sic], su padre

Agusti Ensesa Jordi invierte en bienes inmuebles, concretamente en algunos terrenos y casas

¥ A H.G., F.F.LM., doc. 1846/4, p. 19.
2 A H.G., F.F.LM., doc. 1846/4, pp. 19y 22.
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en el término de Sarria de Ter y Sant Julida de Ramis, segun se desprende de las

correspondientes escrituras notariales.”'

Cuadro 2.3: Adquisiciones inmobiliarias de Agusti Ensesa Jordi (Ptas. corrientes)

Fecha Objeto Lugar Extension en planta (m?) Precio
05/05/1887 | Casa de planta baja | Sant Julia de Ramis 170,83 500
con patio
11/12/1891 | Tierra de cultivo Sarria de Baix 4.374,00 1.500
04/07/1894 | Siete trozos de tierra | Sarria de Baix 3.684,10 3.000
de cultivo
09/06/1896 | Un solar o trozo de | Sarria de Baix 1.092,50 1.250
terreno, hoy casa 'y
huerto
27/08/1896 | Extension de terreno | Sant Julia de Ramis 34.998,01 2.000
07/12/1896 | Casa de planta baja | Sarria de Baix 4.300,00 4.000
y dos pisos, con
huerto

El negocio familiar funciona bajo la forma de cuentas en participacion desde 1899 hasta 1906,
cuando fallece Agusti Ensesa Jordi. Entonces, por convenio entre los dos hermanos Ensesa
Pujadas —firmado ante el notario Emili Saguer y Olivet el dia 7 de diciembre de 1906— Josep

cede el negocio familiar a Agusti.”

Detalle de la ventana del almacén de Agustin Ensesa en Sarria de Ter, 2005

*I El detalle de dichas escrituras y la referencia archivistica figuran en el Anexo 1.
* AH.G., F.P.FE, s.c. (1906). Hoy en dia este comercio de vinos alin existe, aunque no se encuentra situado en
Sarria de Ter sino en Girona.

20



3. EL PRIMER ENSESA INDUSTRIAL (1865-1940)

En el proceso de expansion empresarial de la familia Ensesa de Girona se pueden distinguir
varios periodos, marcados por la historia del pais y, también, por la personalidad de sus

protagonistas en tres generaciones sucesivas.

El primer periodo corresponde a la vida de Josep Ensesa Pujadas, desde sus inicios como
aprendiz en una fabrica de pastas para sopa hasta su fallecimiento en febrero del afio 1940. A
grandes rasgos, constituye una época muy dindmica y de gran expansion, que tiene como
punto de partida la fabrica de harinas La Montserrat (1898), pasa por la creacion de Industrias
Quimicas Tartaricas (1918), y culmina con otros muchos negocios en diversos sectores de la

economia.

Josep Ensesa Pujadas, 1865-1940>

% AH.G., F.F.LM., doc. 1846/4, p. 2.
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El segundo periodo se inicia cuando su hijo Josep Ensesa Gubert (1892-1981) asume la
direccion de las empresas familiares. A pesar de los problemas de posguerra, continua la
ampliacion de los negocios —aunque no con la misma intensidad que en la etapa anterior—
mediante la fundacién de empresas como Materias Tartdricas SYDHAR y SUBEROLITA en
1945, el impulso de S’ Agaro, etc.

Por ultimo, el tercer periodo corresponde a la direccion de Josep Ensesa Montsalvatge, que
coincide con la crisis de los afos setenta y la liquidacion de la fabrica harinera, ademas de la

venta de otras empresas y bienes del patrimonio familiar.

Josep Ensesa Pujadas tuvo la iniciativa y clara vision de negocio para arriesgar la pequena
fortuna familiar en su primera empresa industrial. En 1889 se casa con Carme Gubert Pla,
originaria del Pont Major, un barrio de Girona muy cercano al pueblo de Sarria, situado justo
al otro lado del rio Ter. Segun los capitulos matrimoniales firmados ante el notario Cayo
Cardellach y Anfruns el 5 de abril de 1889, Carme, que tenia entonces veintitrés afios de edad,
aport6é al matrimonio la cantidad de diez mil pesetas y la parte que le correspondia de la
herencia de su difunto padre.” Dicha herencia, segin consta en la escritura firmada el 29 de
febrero de 1904 ante el notario Emili Saguer y Olivet, consistia en una casa con huerto en el
Pont Major y una tercera parte indivisa de tierra de cultivo, de una extension de 2.964 metros
cuadrados, situada en Montjuic, en el término de Sant Daniel (Girona).” De esta union
nacieron dos hijos, Josep, que heredara las empresas de su padre, y Anna, que murid a los

pocos afos de nacer.

* AH.G.,FP.FE. s.c. (1889).
3 AH.G., FP.FE, s.c. (1904).
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Cuadro 3.1: Familia Ensesa = Gubert

Josep Ensesa Pujadas

* Sarria de Ter, 12-10-1865 Carme Gubert Prat

T Girona, 28-02-1940 * Pont Major, 1866?

+ Sarria de Ter, 13-05-1896

|
20 08-04-1889

1* nupcias
— Josep Ensesa Gubert * Sarria de Ter, 20-04-1892 + S'Agar6, 01-01-1981
o Josefina Montsalvatge Iglesias * Olot, 1895?
— Anna Ensesa Gubert * Sarria de Ter, 22-02-1894 T Sarria de Ter
Simbologia: * nacimiento, o0 matrimonio, 1 defuncién.

En su afan por los negocios, en 1893 Josep participa en la fundacion de la sociedad colectiva
Vilaplana, Ensesa y Teixidor, con sede en Sarria, cuyo objeto social “vendra constituido por
cuantos actos requieran y sean menester realizar para la compra de toda clase de granos,
cereales, harinas, salvados, algarrobas y demas articulos relacionados con este ramo de
comercio, en primer término, y después por cuantos actos sean necesarios para proceder a la
reventa de dichos articulos o de ellos después de convertidos en harina”, para lo cual
“tomaran los socios sefiores Vilaplana y Ensesa en arriendo un molino harinero de
elaboracion por cilindros, sistema Ganz Austro-Hungaro, movido por fuerza de agua y
situado en Campdora, termino municipal de Celra, segin contrato de subarriendo firmado
entre los dichos Vilaplana y Ensesa con el arrendatario Don Ginés Puigdollers el 28 de julio

préximo finido, en cuyo contrato intervino su propietario Don Josep de Vifials”.*

La sociedad Vilaplana, Ensesa y Cia. se cre6 con un capital de 21.000 Ptas., de las cuales
10.000 fueron aportadas por Joan Vilaplana Batallés, 10.000 por Josep Ensesa Pujadas y
1.000 por Alfons Teixidor Saguer, todos vecinos de Sarria de Ter. Este tltimo asumia de
forma exclusiva “la direccion técnica del molino o fabrica mencionada”, hasta que en 1912

construyo su propia fabrica de harinas en Girona.

% A H.G., F.F.L.M., doc. 1845/7. Se documentan molinos harineros en estos parajes del Ter desde 1498 (Planas,
R., 2001, “Notes d’arxiu sobre arrendaments i inventaris de molins fariners...”, p. 583). Segin J. Camps Arboix
y R. Camprubi (1976), El Ter, p. 209, la “Sequia Vinyals esta emplacada passat el pont de Sarria de Ter. Es
tracta d'una concessio de I'any 1748 per a construir una resclosa a Campdora, agregat de Celra, a la riba
oposada de Sant Julia de Ramis”. Precisan ademas (p. 226) que durante el siglo XX las empresas J. y F. Torras
Hostench de Sarria de Ter y la Central Vinyals de Flaga utilizaron el agua de esta acequia como fuerza motriz.
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Fabrica de harinas Vifials en Campdora, 2005

Parece ser que entonces una serie de desgracias familiares y calamidades mercantiles alejan a
Josep Ensesa de la direccion de la sociedad y su trabajo en la fabrica: la muerte de su joven
esposa en 1896, cuando sus hijos tenian sdlo cuatro y dos afnos de edad; el padecimiento de
“una enfermedad que le ha dejado sin el beneficio de la vista por un cierto periodo de
tiempo” y el incendio de la fabrica de harinas “a poco de arrendarse”.”” Segun decia Josep
Ensesa Gubert en el discurso de celebracion del cincuentenario de La Montserrat, cuando
Josep Ensesa Pujadas “se reintegra a los negocios, sus socios en la fabricacion de harinas le
presentan la disolucion de la sociedad y el dilema de quedarse con la fabrica arrendada -
para lo cual creen ellos no tiene medios suficientes- o abandonar la fabricacion de harinas.
[...] El me contaba, y se placia en recordarlo, las noches pasadas en vela buscando solucion
al problema; [...] el sigilo y la prudencia en el actuar, para organizar la nueva empresa que

habia de poder dar la réplica contundente a sus antiguos asociados”.*®

En cualquier caso, nos consta que a 28 de julio de 1897 se presenta ante el notario Emili
Saguer y Olivet la escritura de modificaciéon de la Sociedad Mercantil Colectiva Vilaplana,

Ensesa y Cia., que da testimonio de los siguientes acuerdos:

“Primero. Desde esta fecha deja de formar parte de la expresada sociedad o

razon social el socio Don Josep Ensesa y Pujadas, continuando por consiguiente

" AH.G., F.F.LM.,, doc. 1846/4, p. 22.
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funcionando la compafiia con los socios Don Joan Vilaplana y Don Alfons
Teixidor, bajo la razén social de Vilaplana y Teixidor, la cual continuara la
misma clase de negocio que la antigua, quedando duefia y encargada de su activo
y su pasivo y por consiguiente de todos sus derechos y créditos y de sus
obligaciones y cargas, relevando de toda responsabilidad a Don Josep Ensesa
por razén de todos los negocios y operaciones realizados por la razon social
Vilaplana Ensesa y Cia. de la que de este momento queda del todo desligado y
separado sin responsabilidad por sus cargas o pasivo y sin derechos por su
activo, a excepcion de lo que se dira.

Segundo. La razon social Vilaplanay Teixidor promete abonar y satisfacer a Don
Josep Ensesa y Pujadas por su capital y correspondiente parte de sus beneficios
en la razon social Vilaplana, Ensesa y Cia. la suma de cien mil cuatrocientas

noventa y seis pesetas con noventa céntimos”.”

En ese mismo afio de 1897, Josep Ensesa Pujadas se casa en segundas nupcias con Merce
Cuatrecasas Trinxant, cuyo padre precisamente se convertiria un afio mas tarde en socio de la
sociedad que crearia la fabrica de harinas La Montserrat. En los capitulos matrimoniales,
firmados ante el notario Melchor Canal y Soler el 25 de mayo de 1897, consta que Merce, de
veintitn afnos de edad, aporté una dote de 10.000 Ptas.’® De esta union nacieron cuatro hijos,
que en su momento demuestran el ascenso social de la familia Ensesa a través de los
matrimonios de Dolors con Federic Maria Roquet Jalmar, propietario de Girona, y de Merce

con Ferran Faixat Pla, médico y hacendado de Cornella de Terri.

Cuadro 3.2: Familia Ensesa = Cuatrecasas

* AH.G., F.F.LM., doc. 1846/4, p. 23.

* AH.G., FF.L.M.,, doc. 1845/7. No deja de sorprender que, en sélo cuatro afios, el capital invertido por Josep
Ensesa en esta compafiia pasara de las 10.000 Ptas. iniciales a mas de 100.000, es decir, que se multiplicara por
10, pero asi consta en la documentacion. Una posible explicacion seria que desde el momento de la constitucion
de la sociedad en 1893 hasta su disolucion en 1897 se hubiera producido alguna ampliacion de capital de la que
no tenemos constancia documental.

% AH.G.,F.P.EFE, s.c. (1897).
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Josep Ensesa Pujadas
* Sarria de Ter, 12-10-1865 Mercé¢ Cuatrecasas Trinxant
T Girona, 28-02-1940 * Sant Marti de Provengals, 1876?
T Barcelona?
|

I
oo 1897?
2% nupcias

— Dolors Ensesa Cuatrecasas * Sarria de Ter, 22-02-1898 + Tarragona?
o 08-02-1923
Federic Maria Roquet Jalmar * Girona + Tarragona?

— Joaquim Ensesa Cuatrecasas * Girona, 26-06-1900 T Barcelona?
o 19-10-1927
Assumpci6 Brillas Olivero

—> Merc¢ Ensesa Cuatrecasas * (Girona, 25-06-1904 T Barcelona?
o 15-10-1925
Ferran Faixat Pla

— Montserrat Ensesa Cuatrecasas * Girona, 31-10-1910 T Barcelona?
oo Josep Maria Valls Volart

Simbologia: * nacimiento, oo matrimonio, T detuncion.

3.1. La fundacion de la harinera La Montserrat (1898)

Como se ha dicho, en cuanto Josep Ensesa Pujadas se hubo desvinculado de la empresa
Vilaplana, Ensesa y Cia., fund6 una nueva sociedad dedicada a la fabricacion de harinas,
procediendo de inmediato a la construccion de La Montserrat. Esta serd su primera

experiencia como gestor unico y director del negocio.

El dia 1 de febrero 1898 se constituye ante el notario Ricard Permanyer y Ayats de Barcelona
la sociedad de José Ensesa y Cia., Sociedad en Comandita, con un capital de 375.000 Ptas.
aportado a partes iguales por el socio colectivo y gerente de la sociedad, Josep Ensesa
Pujadas, y los socios comanditarios Josep Canal Freixa, vecino de Girona, y Joaquim
Cuatrecasas Diumaro, vecino de Sant Marti de Provencals, comerciantes. Esta sociedad se
mantiene hasta finales de 1917, cuando se procede a su disolucion y la fabrica pasa a ser

propiedad exclusiva de Josep Ensesa.’!

3 A H.G., F.F.L.M., doc. 1845/8.
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GERONA - 23 DE SEPTIEMBRE DE 1898

Fabrica de harinas La Montserrat, 1898

En ese mismo afio se inicia la construccion de un edificio principal que albergara la molienda
y dos edificios anexos, destinados a almacenar trigo y harina, respectivamente. En un extremo
del ala destinada a almacén de harina se instalaron las oficinas de la empresa, y en las plantas

superiores residia la familia Ensesa.

N LA CASA
FARRICA

Talegramas fl‘llll"é";ﬂﬂl' ro

Correos: Aparrapo N° 5.

e e T .

Membrete de José Ensesa y Cia., Sociedad en Comandita, 1898-1917%

Por lo que respecta a la maquinaria, los nuevos socios acuerdan también la instalacion del

sistema austrohungaro, que permite fabricar harinas de gran calidad y obtener niveles de

> AH.G., F.F.L.M.,, doc. 1846/4, p. 8.
¥ AH.G., FPFE,s.c. (1912).
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productividad muy superiores a los métodos tradicionales de molineria. Se instala en principio
una caldera de vapor que proporciona la energia suficiente para mover las maquinas. Con los
edificios principales construidos y la maquinaria instalada, el 23 de septiembre de 1898 se
pone en marcha la fabrica, que tendra una capacidad inicial de molturacion de 20.000 Kg. de

trigo al dia.**

Asi pues, en principio la fabrica sera propiedad de José Ensesa y Cia., una sociedad en cuya
escritura de constitucion se regulan las actividades mercantiles que el socio gerente podra
llevar a cabo, estableciendo expresamente que “no podra realizar mas trabajo que el
conducente a la buena marcha y desarrollo de la sociedad, estandole tan solamente
permitido comprar vino para el negocio de su padre y hermano en los viajes que en interés de
la compafiia haga a Barcelona, Aragén y Valencia, siempre empero que el hacerlo no sea en

perjuicio de los intereses de la sociedad”.”

La participacion directa de Josep Ensesa Pujadas en la pequefia empresa familiar de comercio
de vinos, cereales y salvados, a la que se hace referencia en el parrafo anterior, finaliza el 7 de

diciembre de 1906. Después de la muerte de Agusti Ensesa Jordi, sus hijos Josep y Agusti

3 A efectos comparativos, téngase en cuenta que segiin Luis Germén (1999, Especializacion industrial harinera
y transformaciones empresariales en Aragon..., p. 10) hasta el 1900 se crearon en la provincia de Zaragoza seis
fabricas de harinas, con una capacidad total de 98.000 Kg. al dia, lo que supone una media de 16,6 toneladas
diarias; las empresas mas grandes llegaban a producir 30.000 Kg. La Montserrat se sitia en la media de
Catalunya y por encima de la media espafiola, el Cuadro 3.3, elaborado a partir de los datos proporcionados por
Javier Moreno (1997, “Las transformaciones tecnologicas en la industria harinera...”, p. 224) para el afio 1900.

Cuadro 3.3: Fabricas de harina en Espaiia, 1900

Numero de Capacidad Capacidad

fabricas (toneladas/dia) media

Andalucia 27 322,90 11,959
Aragbn 12 115,90 9,658
Asturias 4 68,80 17,200
Cantabria 3 44,50 14,833
Castilla y Leon 37 512,40 13,849
Castilla-La Mancha 7 121,80 17,400
Catalufia 40 811,00 20,275
Extremadura 4 115,00 28,750
Galicia 1 43,60 43,600
Madrid 7 477,90 68,271
La Rioja 2 39,90 19,950
Pais Valenciano 13 112,50 8,054
Total 157 2.786,20 17,746

35 A.H.G., F.F.L.M., doc. 1845/8.
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llegan a un acuerdo para rescindir las cuentas en participacion bajo las cuales funcionaba el
negocio. Segun dicho acuerdo, que figura en la correspondiente escritura notarial, el comercio
“sera ejercido desde hoy en nombre y provecho exclusivo de Don Agusti Ensesa Pujadas”.
Basandose en el ultimo balance, correspondian 90.000 Ptas. del capital a Josep y 82.865,71 a
Agusti, por lo que el segundo pagd 25.000 Ptas. en efectivo, 5.000 en el mes de diciembre en
curso y el resto en 6 anualidades de 10.000 Ptas. cada una. Se acuerda también el arriendo de
la casa familiar, los almacenes y cuadras del negocio y los terrenos que habia cultivado su
padre, por si mismo o por terceros —que correspondian al hermano mayor—, por 1.250 Ptas.

anuales, a condicion de que Agusti se ocupara de mantener a su madre.*

A medida que aumenta la actividad de la fabrica, introducen mejoras y amplian la capacidad
de produccion. En 1904 se adquiere un motor eléctrico para sustituir la energia del vapor, que
resultaba més cara y dependia del suministro de carbén. Al afio siguiente se instala una
segunda seccion de molienda con una capacidad adicional de 18.000 Kg. diarios. En 1911 se
procede a la reforma de los edificios, disefiada por el arquitecto Rafael Mas6”, para alojar

nueva maquinaria.

A partir de finales de 1917, cuando se liquido la sociedad comanditaria de José Ensesa y Cia.,
Ensesa Pujadas tomara las riendas del negocio de harinas en solitario.”® En esta nueva etapa,
la empresa continta su expansion. En 1918 adquiere un almacén de granos en Barcelona y
construye un nuevo edificio, anexo a la fabrica, que sera destinado a almacén de granos. En

1921 procede a la ampliacién del edificio de molienda para unificar las dos secciones

% AH.G., F.P.EE., s.c. (1906).

37 Rafael Maso6 i Valenti (Girona, 1880-1935), arquitecto novecentista y escritor, estudié en la Escuela de
Arquitectura de Barcelona hasta 1906. Entre sus obras destacan la harinera y casa Teixidor (o casa de la Punxa),
la Casa Batlle, el Garatge Callicé y las urbanizaciones Teixidor y S’ Agar6. Escribid prosas poéticas y poemas, y
gand algunos premios en el Jocs Florals. En 1920 fue concejal en Girona por la Lliga Regionalista, militante de
Accid Catalana y de nuevo concejal en los afios 1930-1931. Véase, Tarrus Galter, J. (1971), Rafael Maso.
Barcelona, Asesoria técnica de Ediciones; Fulcara, M. D. (1976), Girona i el modernisme. Contribucio a la
historia dels ambients politics-culturals del comencament de segle. Girona, Institut d’Estudis Gironins; Tarrus,
J., y Comadira, N. (1977), Guia de I’arquitectura dels segles XIX i XX a la provincia de Girona. Barcelona, La
Gaya Ciencia; Oller, D. (1980) La poesia de Rafael Mas6. Girona, Col-legi Universitari de Girona; Tarr(s, J., y
Comadira, N. (1996), Rafael Maso: arquitecte noucentista. Girona, Col-legi d’ Arquitectes de Catalunya; Catllar,
B., Gil, R.M., y Doménech, G. (2001), Masé explica Maso. Girona, Col-legi d’Arquitectes de Catalunya.

3% AH.G., F.F.L.M., doc. 1845/9. El acuerdo para la disolucion de la sociedad se firma ante el notario Ramon
Forn Ballet el dia 11 de enero de 1918, aunque en la misma escritura se hace constar que dicha disolucién tiene
efectos desde el dia 31 de diciembre de 1917, tal y como se habia fijado en un contrato privado de los socios.
Traspasaron, pues, todo el negocio a Josep Ensesa Pujadas, que se convertia a partir de ese momento en
propietario unico.
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existentes y ampliar la capacidad de molturacion hasta los 60.000 Kg. diarios.* En 1930 se
realizard una nueva ampliacion, con la que alcanza una capacidad maxima de 93.000 Kg.

diarios.*

Entre 1931 y 1934 se procede a la construccion del almacén sur y una porteria, reparaciones
en el almacén norte y en el 4° piso de la fabrica, mejoras en los accesos, instalacion de
alcantarillas, adecuacion de los arcenes y badenes en la entrada de la fabrica, etc.* Pero las
iniciativas mds importantes fueron las inversiones nacionales e internacionales en otros
sectores de la economia. A tales inversiones se referia Josep Pla al decir que “Josep Ensesa i
Pujadas va tenir una idea molt clara respecte a I’ampliaci6 dels negocis. Es molt probable
que, dins d’aquest camp, hagi estat el primer home d’aquest pais amb ganes d’escapar-se de
la mediocritat habitual i que recollis els fruits de I’encert de la seva gran expansié comercial.

Es feu ric”.*

3.2. Participacion en la empresa Batlle, Solés y Cia. (1908)

El 25 de octubre de 1908 Josep Ensesa Pujadas participa como socio comanditario en la
fundacion de los talleres Solés, Valls y Cia., Sociedad en Comandita, dedicados a la fundicion
de metales y a la construccion y comercio de maquinaria.” Se construyen en unos terrenos
que ya pertenecian al propio Ensesa Pujadas, en la confluencia de las actuales calles de Emili
Grahit y de Barcelona, lindantes con la antigua carretera de Girona a Santa Coloma de
Farners, enfrente de los ocupados por la fabrica La Montserrat. Ensesa Pujadas habia
adquirido dichos terrenos a Joaquina Soler Soler por 15.000 Ptas. el 22 de julio de 1908,

seglin escritura firmada ante el notario Emili Saguer y Olivet.*

* AH.G., FF.LM,, doc. 1574.

“ AH.G., FFLM., doc. 1846/2, p. 9. Segin Luis German (1999, Especializacién industrial harinera y
transformaciones empresariales en Aragon..., pp. 51-53), en 1935 las mayores harineras zaragozanas eran las
de Tomas Aguilar Soler, de Gallur, con una capacidad de molturacion de 50.000 Kg. diarios, Antonio Moroén
con 40.000 Kg., y Solans S.A. con 37.500 Kg.

‘' AH.G., F.FLM., doc. 1844/4, 1844/5, 1845/1 y 1845/2.

2 Pla, J. (1972, reed. 1998), “Josep Ensesa Pujadas. Els origens de S’Agar6 i els seus resultats”, p. 47.

® AH.G.,FB.S., doc. 1 y 33.
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La denominacion social varia con la entrada y salida de socios colectivos: més tarde aparece

como Tomas, Solés y Cia.* y, por Gltimo, con la definitiva de Batlle, Solés y Cia.*

Cabe senalar que la creacién de esta empresa coincide con el traslado a Barcelona de la
fabrica Planas, Flaquer y Cia. (denominada en 1906 Construcciones Mecanicas y Eléctricas,
S.A.), que se dedicaba también a la fundicion de hierro, ademas de la fabricacion de turbinas
y material eléctrico.” A principios de siglo XX mantenia atin en Girona dos secciones, la
mecénica y la eléctrica, pero en 1908 soélo la de construccion de maquinas, sobre todo turbinas

para las fabricas de los sectores textil, harinero, papelero y eléctrico.*

Parece que la sociedad Solés, Valls y Cia. dedicoé una parte importante de su actividad a la
construccion de maquinaria para la fabricacion de pan, dado que en sus libros de inventario
destaca el activo formado por las amasadoras y accesorios de panaderia. También a la
fabricacion de poleas, reparacion de todo tipo de maquinas y comercializacion de material
eléctrico, como portalamparas y otros articulos de consumo generalizado. Sus clientes son
mayoritariamente empresarios gerundenses, en sectores tan dispares como el del transporte de
mercancias y pasajeros, textil, quimico, mecanico, comercio, industria taponera y editoriales,

ademas de las citadas industrias harineras y panaderas.”

Las compaiias de transporte de pasajeros y mercancias localizadas en su contabilidad son

concretamente las siguientes: Ferrocarriles Economicos Espafioles, de Palamos; Ferrocarriles

* AH.G., F.P.E., doc. 12/5. Asi pues, el comprador que figura en la escritura es Josep Ensesa Pujadas; no podia
haberlos adquirido la sociedad, puesto que no estaba constituida, pero en la escritura hay una anotacion muy
clara, en lapiz, que indica “terrenos Batlle, Solés y Cia.”

* En los asientos de cierre de ejercicio del afio 1921 constan como titulares del capital los socios colectivos
Francesc Tomas, Esteve Solés y Carles Batlle, y los comanditarios Josep Ensesa y Josep Reyner. A.H.G., F.B.S.,
doc. 33,y A.H.G., F.F.LM,, doc. 1778/2.

* En el Libro de Inventarios n° 2 (1947-1954) de la empresa aparecen como socios los sefiores Carles Batlle,
Esteve Solés y Josep Ensesa Pujadas; dado que los dos ultimos ya habian fallecido, firman sus herederos:
Francesc Solés, y Josep y Joaquim Ensesa. A.H.G., F.B.S., doc. 1.

*" Después de haberse constituido el 15 de abril de 1857 bajo la denominacién de Planas, Junoy, Barné y Cia.,
Sociedad en Comandita, el 24 de julio de 1884 la sociedad se transforma en Planas, Flaquer y Cia. En 1903
traslada su domicilio social a Barcelona, aunque ““aquest darrer esdeveniment no afecta, de moment, els tallers
de Girona que continuaren oberts fins al 1908”. Cfr. Clara, J. (1977), “La industria moderna a la Girona del
segle XIX...”, pp. 215-217.

8 Nadal i Oller, J. (1992b), “Los Planas, constructores de turbinas y material eléctrico...”, p. 69. Véase también
Tortras Planas, M. (2003), Els Planas de Girona.

¥ AH.G., F.B.S., doc. 1, 3, 7 y 33. Existe bibliografia especifica sobre algunas de las empresas clientes de la
fundicion Batlle, Solés y Cia. Cfr., en especial, Clara, J. (1977), (1981) y (1984); Micald, J. (2002); Nadal i
Oller, J. (1992b); Salmeron, C. (1984), (1985a) y (1985b); Tortras, M. (2003); y VVAA. (1999), La fabrica de
Banyoles: Les Saques (1914-1989).
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de Sant Feliu de Guixols; Ferrocarriles de Olot; Compaiiia de Autos de Angles; la Hispano
Hilariense, de Sant Hilari Sacalm; la Agencia de Transportes de Juan Rigau, de Girona;
Transportes Eléctricos Interurbanos Sociedad Anénima (TEISA), de Banyoles, y la compaiia

RENFE.

Del sector textil aparecen como clientes: Manufacturas Gassol, de Salt;* Grober S.A., de
Girona; Francisco Burés, de Angles, denominada después Hilaturas Burés e Industrias Burés
S.A.; Torremilans, de Olot; Jesus Sacrest Dusol, de Les Planes d’Hostoles, cuya empresa se
denominaria posteriormente Hilados Dusol S.A., con domicilio social en Barcelona;™ e Hijos

de C. Marfa, de Santa Eugénia de Ter.”

Entre las empresas del sector quimico destacan: Industrias Quimicas y Tartaricas, de Girona,
fundada por el propio Josep Ensesa Pujadas; Extractos Curtientes y Productos Quimicos S.A.,
de Celra, con la fabricacion y venta de extractos taninos para el curtido de pieles;” y la
Sociedad Espafiola del Oxigeno S.A., que actualmente pertenece al grupo de empresas Air

Liquide.*

En cuanto a las harineras, la empresa Batlle, Solés y Cia. presta sus servicios a José Ensesa y
Cia., de Girona; Alfons Teixidor, de Campdora; a los panaderos Joan Pagans, de Celra, y Pere
Romans, de Pont de Molins; Cruz y Bagu¢, de La Habana, a la que se envid por barco una
amasadora; Cruz y Cia., de Girona, dedicada al comercio de cereales, y el Sindicato Agricola

de Banyoles.

Entre los clientes del sector metal-mecénico nos constan Manuel Sarasa, que posteriormente
crearia en Girona la empresa Construcciones Metdlicas Sarasa; la empresa constructora de

magquinaria para molineria Thomas Robinson & Son, de Barcelona; los Talleres Trill S.A., de

% TLa empresa fue fundada en Matard en el afio 1895 para la manufactura de medias. En 1923 adquiere una
planta de algodon en Salt. http://www.mgassol.es.

3! hitp://www.textilespain.com/detempresas.asp?idi=2&cat=3

>2 Clara, J. (1981), “Sobre la filatura de Santa Eugenia”, p. 174.

%3 Fundada el 15 de diciembre de 1902 con la denominacion de Sociedad Mercantil Colectiva Brillas y Pagans,
posteriormente se transform6 en Brillas, Pagans y Cia., hasta que en 1921 se constituye como Extractos
Curtientes y Productos Quimicos, S.A.; se disolvio en 1971. Cfr. Micald, J. (2002), La fabrica Pagans, 1902-
2002; y http://www.celra.net/visita/pagans.htm.

> http://www.erres.com/airliquide/prueba/al-es.htm

32



Palafruguell, que fabricaba maquinaria para la industria corchera;” la Tornilleria Wiaff, de
Banyoles; y Antonio y Joan Planas Escubds, de Barcelona, propietarios de la fabrica Planas,

Flaquer y Cia.

Del sector eléctrico: Ibérica de Electricidad, de Barcelona; Adroher Hermanos, de Girona;
Empresas Eléctricas S.A., de Girona; Sociedad Andénima Espafiola Metron; la Sociedad
Hidroeléctrica del Ampurdan, de Figueres, y la empresa Thomson Houston Ibérica, de

Barcelona.

De otros sectores industriales, finalmente: Reliable Cork Company S.A., de Cassa de la Selva;
Enrique Vincke, de Palafruguell;*® Corchera Internacional, de Palamos; la fabrica de sacos de
yute Gimferrer de Banyoles, conocida como “Les Saques”;’ la editorial Dalmau Carles Pla,
de Girona; la papelera J. y F. Torras Hostench, de Sarria de Ter; el arquitecto Rafael Maso; el
Deposito de Suministros Militares de Girona; la fabrica de cal La Bohiga, de Girona; la
Compafiia Minera de Linares S.A., de Palamos; las Minas de San Julian de Llor S.A., de

Bonmati, y Suministros para Industrias S.A.

Segun el expediente de Batlle, Solés y Cia. en el Registro de Industria, en 1950 la empresa
tenia una plantilla de 95 obreros: un 30% en la seccion de fundicion, el 65% en el taller y el
5% restante como personal de oficina.”® Nos consta también que en 1962 traslada sus
instalaciones a las afueras de Girona, en Palau Sacosta, y en 1970 solicita una ampliacion de
las instalaciones para fabricar maquinaria auxiliar de cubiertas para buques, de la marca

Hydraulik de Noruega. Parece que se mantuvo en activo hasta el afio 1972.

> Espadalé, J. y Marti, A. (2002), “La aplicacién de maquinaria en la manufactura corchotaponera catalana...”,
pp- Sy 10.

*% Sala i Lopez, P. (2003), Manufacturas de Corcho, S.A. (antiga Miquel &Vincke). Lider de I’exportacié
espanyola (1900-1930).

T VVAA. (1999), La fabrica de Banyoles: Les Saques (1914-1989).

** A.H.G., R.1, doc. 84, expediente RCI 0929.
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3.3. Inversiones en bienes inmuebles (1889-1935)

Durante el primer tercio del siglo XX Josep Ensesa Pujadas realizé considerables inversiones
de caracter inmobiliario: adquiere terrenos urbanos, rusticos, casas (e incluso algun castillo),
especialmente en las comarcas gerundenses. Las compraventas se han podido documentar
desde 1889 hasta 1935, aunque sin duda las inversiones mas importantes —por la extension de
los terrenos y las cantidades invertidas— se realizan en los afios veinte.”® En principio la mayor
parte de dichos bienes son arrendados a agricultores u otros particulares, cobrando los

alquileres en dinero y/o en especie, hasta su venta.”

Cuadro 3.4: Terrenos y otros bienes inmuebles no valorados®'

Afio Lugar Extension (m?) Observaciones

1889, 1890, 1905, 1906, 1921 Sarria de Ter 51.950,72 Con una casa

1921 Sant Julia de Ramis 9.398,00

- Palol de Revardit 21.874,00

1908 Aiguaviva 59.052,90

1923, 1926, 1928 Girona 14.596,68

1927 Francia (Dordogne) 320.000,00 Chateau de Pouzelande

1935 Foixa, Ultramort y Bellcaire 474.447,78 Con varias casas y el castillo de Foixa
Total 951.320,07

Como puede verse en el Cuadro 3.4, las mayores extensiones de terreno —de las que por cierto
no se tiene valoracion alguna— corresponden a un castillo de la region de la Dordogne (Sant
Pierre de Chignac, Comune de Notre Damme de Sanilhac) y otro de Foixa, en el Baix

Emporda.

Cuadro 3.5: Bienes inmuebles valorados (Ptas. corrientes)®

* Se ha podido determinar el valor y la fecha de adquisicion de los bienes que estaban documentados en
escrituras notariales; no ha sido posible, en cambio, para las compras localizadas en otras fuentes, como por
ejemplo en declaraciones de bienes, escrituras de recepcion de herencia y permutas de terrenos, asi como
también en la correspondencia personal y comercial.

% A.H.G., F.P.E., doc. 2/5, 6/1 y 9/6.
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Afio Lugar Extension (m?) Precio Observaciones
1904  Girona 2.964,00 400,00
1904 Girona 6.600,00 Con dos casas
1908 Llano de Girona 7.100,06 15.000,00
1908 Fornells de la Selva 98.615,00 20.000,00 Con una casa
1910  Girona 660,74 18.492,00
1911 Girona 17.070,00 6.875,00
1915 Fornells de la Selva 87.573,00 12.750,00
1920  Girona 62.657,00 8.000,00
1920 Sant Hilari Sacalm 2.066,00 26.250,00 Con casa torre y jardin
1922 Tordera 51.387,85 20.000,00 Con una casa
1923 Llano de Girona 30.623,00 190.000,00
1924  Girona 4.811,00 21.850,00
1924 Llano de Girona 729,25 8.500,00
1925 Girona 72.600,10 150.000,00 Con una casa
1925 Pau 955.164,50 190.000,00 Con el castillo del Marqués
1928  Pau 43.748,00 5.500,00
1929 Llano de Girona 422,01 6.000,00
1930 Girona 35.000,00 Merceria
1931 Girona 350,00 5.755,31
1933 Girona 3.280,00 5.500,00
1935 Girona 855,50 23.315,00

Total 1.442.677,01

En su conjunto, todas estas inversiones inmobiliarias suman casi dos millones cuatrocientos
mil metros cuadrados. Pero, ademads, deben tenerse en cuenta las inversiones realizadas en
S’Agar6 desde 1915 hasta 1936 —de las que hablaremos mas adelante—, los bienes adquiridos
en abril de 1926 (el Manso Mas, el Manso Font y el Manso Duran, de las localidades
barcelonesas de Montcada i Reixach y Ripollet, en cuyos terrenos se localizaba la Fébrica del

Martinet), y la heredad Mas Arolas, de Santa Cristina d'Aro, en 1933.

Hemos considerado conveniente distinguir los terrenos del 1lano de Girona de los otros en la
ciudad porque el ayuntamiento autorizdé su urbanizaciéon mediante el llamado “Conveni
Ensesa”, de 9 de julio de 1924, que suscitdo una gran polémica.” Segun dicho convenio,
relativo al ensanche “de la Merce”, Josep Ensesa Pujadas “cedia a I’ajuntament —que presidia
Joan Tarrts— els terrenys dels vials i aquest [el ayuntamiento] havia de fer-hi les clavegueres,
pagant dues terceres parts del cost. L’altra tercera part la pagaria Ensesa, el qual faria

també I'explanacio de terrenys, un cop fetes les clavegueres per a deixar-los en les rasants

6! La relacion detallada de los bienes consta en el Anexo 1.

62 El detalle de las adquisiciones se puede consultar el Anexo 1.

53 Sobre el “Conveni Ensesa”, véase Alberch, R. y Arago, N. J. (1984), 75 anys de Girona: 1909-1984, p. 13; y
Fabre, J. (1990) Girona entre 4 rius, pp. 130-131.
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fixades en el pla de I’Eixample”.** Pero el 31 de julio de 1924 un nuevo alcalde (Jaime
Bartrina) decidié no reconocer dicho convenio. Entonces Josep Ensesa recurrié al tribunal
contencioso administrativo, con lo cual se credé “un escandol politic de dimensions
considerables, amb notes de premsa i comunicats a I’opini6 publica, impresos i distribuits en
ma”.® Finalmente los tribunales fallaron a favor del demandante, por lo que el ayuntamiento
se vio obligado a realizar las obras de urbanizacion, tras las cuales Josep Ensesa Pujadas
procedié a la venta de las parcelas y la construccion de edificios que conformarian el

ensanche de la ciudad.

3.4. Industrias Quimicas Tartaricas (1918-1989)

Aunque con bastante retraso en la historia de la industrializacién europea, en Espaia el sector
quimico experimentd un gran desarrollo durante la Primera Guerra Mundial. La oportunidad
para la creacion de nuevas fabricas se debid precisamente al conflicto bélico, que anulaba la
competencia extranjera, aunque en algunos casos hubo dificultades en el suministro de
materias primas. Pero, en definitiva, “la quimica pesada espafiola comienza, de verdad,
durante el periodo 1914-1918”.% En dicho contexto, una de las decisiones mas importantes en
el proceso de expansion de las actividades empresariales de Josep Ensesa Pujadas fue la
construccion en 1918 de una nueva fabrica en las afueras de la ciudad dedicada a la
produccion de acido tartarico, aunque no fue hasta el 9 de junio de 1920 que se constituyo
legalmente —ante el notario Ramon Forn Ballet, de Barcelona— la sociedad Industrias
Quimicas Tartaricas, S.A., con domicilio social en la calle de Barcelona niumero 34 de
Girona.®” Al cabo de nueve afios, concretamente el dia 16 de febrero de 1929, el heredero
Josep Ensesa Gubert fue nombrado administrador-gerente de la sociedad, segin consta en

escritura autorizada ante el notario Emili Saguer y Olivet.®®

% Fabre, J. (1990), Girona entre 4 rius, p. 130.

% Fabre, J. (1990), Girona entre 4 rius, p. 131.

% Garcia Delgado, J. L. (1986), “La economia espafiola entre 1900 y 1920, p. 437; Maluquer de Motes, J.
(2002), “Crisis y recuperacion econémica en la Restauracion (1882-1913)”, p. 274; y Nadal i Oller, J. (1989),
“La consolidaci6 del biaix dels adobs. 1914-1939”, pp. 161 y 177.

" AH.G.,F.P.E., doc. 13/1, 13/4 y 13/7.

% AH.G., F.P.E., doc. 13/4.
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Conviene advertir, sin embargo, que Ensesa Pujadas ya habia iniciado la produccion de
tartarico antes de la construccion de la fabrica (“els Quimics”, como se la conocia
popularmente en Girona), con maquinaria y oficinas instaladas en el edificio de la fabrica de
harinas. Dado que en la fabricacion del tartarico interesa especialmente clasificar el producto
en funcion del tamafio de los granulos, que determina en gran medida la duracion de las
reacciones quimicas, se aprovechd la experiencia adquirida en La Montserrat utilizando las
técnicas y adaptando la maquinaria de clasificacion de harinas a la produccion de acido

tartarico.

Fabrica de Industrias Quimicas Tartaricas, 1920%°

Para la fabricacion del tartdrico se utilizan como materias primas principales las heces del
vino, el tartaro y el tartrato de cal, ademas de otros productos auxiliares como los acidos
sulfurico y clorhidrico, el 6xido de cal y el carbon activo. El tartarico es un acidulante de
origen natural que tiene aplicaciones en el sector alimentario, farmacéutico, vitivinicola,
quimico, e incluso para la construccion. En alimentacion sirve de conservante natural para las
frutas, legumbres y pescados —como antioxidante en grasas y aceites—, para la fabricacion de
bebidas gaseosas y, ademas, como acido de hornear en la fabricacion del pan.” En farmacia se
utiliza como principio activo para corregir la alcalinidad de algunos preparados y, asimismo,
en la fabricacion de polvos efervescentes como la sal de fruta. Resulta también un corrector

apreciable del nivel de acidez de los vinos, es un componente de algunos productos

% Nadal Farreras, J.; y otros. (2000), Girona: les imatges del segle, p. 88.
0 Austin, G. T. (1993), Manual de procesos quimicos en la industria, p. 336.
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cosméticos, se utiliza en la produccion de colorantes, en fotografia, etc., y actualmente en el

sector de la construccion, especialmente para yesos y cementos.

En el caso de Industrias Quimicas Tartaricas S.A. parece ser que el destino principal fue la
industria farmacéutica, pues en una memoria presentada al Ministerio de Industria en 1968 se
especifica que “la calidad exigida a nuestro producto es la de ‘puro para analisis’, y de
acuerdo con todas las farmacopeas internacionales”.”" Nos lo confirma, ademas, que entre
sus clientes figuren la Industrial Farmacéutica de Zaragoza, la inglesa Becham, la americana
Pfizer, la fabrica de caramelos Chupa-Chups, la Industrial Tartarica Valenciana, Hijos de
Clemente Alloza de Zaragoza, etc.”” Pero afios mas tarde se dedicd también a la fabricacion de
otros productos, de acuerdo con la autorizacion del Ministerio de Industria de fecha 24 de
octubre de 1941 que le permitia instalar maquinaria para la fabricacion de carbonato y sulfato

de sosa cristalizada, utilizados en la elaboracion del vidrio y el jabon.”

En 1989 la fabrica de Industrias Quimicas Tartaricas S.A. fue adquirida por el grupo italiano
Bertolino, que produce alcohol y derivados, aguardiente, bioetanol, fertilizantes, tartrato de
cal y écido tartarico. Continu6 trabajando durante algin tiempo, con facturaciones de hasta
1.850 millones de Ptas. (1991),™ pero finalmente trasladaron la maquinaria a Italia y se cerrd
la fabrica. Actualmente en aquellos terrenos se estad construyendo un gran proyecto

inmobiliario.

3.5. Los negocios de posguerra en Paris y Berlin (1919-1934)

Durante la Primera Guerra Mundial, Espafa vive una época de gran crecimiento econdémico,
Por su neutralidad, el pais es centro de aprovisionamiento para los paises en guerra y sus

clientes, bien porque a causa del conflicto se altera el desarrollo normal de las actividades

" AH.G., R, doc. 27, expediente RCI 1968. Los fondos documentales de esta sociedad han sido depositados
recientemente en el Arxiu Municipal de Girona, por lo que estan en proceso de catalogacion. Mientras tanto
utilizamos algunos documentos relativos a Industrias Quimicas Tartaricas, S.A. conservados por Josep Ensesa
Pujadas y Josep Ensesa Gubert en su despacho de La Montserrat.

”? AH.G., F.P.E., doc. 13/6.

" A.H.G., R.1, doc. 27, expediente RCI 1968.
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productivas en los paises beligerantes, bien por imposibilidad para los neutrales de efectuar
sus compras a los proveedores habituales.” La coyuntura econdmica en Espana se caracteriza,
pues, por un importante aumento de las exportaciones y una disminucion de las
importaciones: la suma de ambos factores tiene como resultado un balance claramente
positivo de la balanza comercial desde 1915 hasta 1919.” No obstante, la prosperidad en los
afios de la guerra y la inmediata posguerra ha sido calificada de engafiosa. Por una parte,
conllevd un fuerte proceso inflacionista, graves tensiones sociales y fuertes aumentos de
costes. Dado que parte de las exportaciones eran productos que anteriormente se destinaban al
mercado nacional, el gobierno intent6 controlar la situacion con limitaciones para exportar y
regulacion de precios. Pero estas medidas resultaron insuficientes. Los alimentos empezaron a
escasear y los salarios no aumentaban, generandose una gran inquietud en la poblacion, que
desembocaria en la convocatoria de las huelgas generales de julio de 1916 y agosto de 1917.
El aumento de la conflictividad social tuvo finalmente como resultado aumentos de los
salarios entre 1917 y 1920, lo que —junto con el establecimiento legal de la jornada de ocho
horas desde 1919— implicé un aumento de los costes laborales. Por otra parte, la escasa
reinversion empresarial de los beneficios obtenidos durante la guerra determind que, al
finalizar la contienda, las “instalaciones y maquinaria adolecian de obsolescencia técnica,

por la ausencia de inversiones, y fisica, por la sobreutilizacion durante el periodo bélico”.”

El aumento de la actividad econémica y de los precios durante el periodo bélico origina una
importante acumulacion de capital, que en muchos casos se invierte —sobre todo durante los
afios 1919 y 1920- en la compra de divisas, especialmente el marco y, en menor medida, el
franco y la lira.”® Las divisas se adquieren a la baja, a la espera de que los respectivos
gobiernos intervengan en sus cotizaciones y fuercen la subida, con lo cual se habrian de

conseguir grandes beneficios.”

™ Entonces funcionaba también en Girona la fibrica de Productos Tartaricos Sarasa, que facturd por valor de
285 millones de Ptas., segiin Farnés Marsal, J.; Parpal Piza, N.; Straub Freixas, J. (1993), Quimica basica i dels
productes quimics per a la indUstria..., pp. 12 y 132.

" Comin, F. (2002), “El periodo de entreguerras (1914-1936)”; Garcia Delgado, J. L. (1986), “La economia
espafiola entre 1900 y 1920” y Almendros, A. (2000), Francesc Cambd: la forja d’un policy maker.

76 Garcia Delgado, J. L. (1986), “La economia espafiola entre 1900 y 19207, p. 428.

7 Comin, F. (2002), “El periodo de entreguerras (1914-1936)”, p. 290.

® Comin, F. (2002), “El periodo de entreguerras (1914-1936)”, p. 287; y Almendros, A. (2000), Francesc
Cambo: la forja d’un policy maker, p. 183.

 Tortella, G. (1970), “El Banco de Espaiia entre 1829-1929...”, p. 306.
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El dia 1 de junio de 1920 Francesc Cambo, entonces ministro de finanzas, en una conferencia
pronunciada en la Camara de Comercio y Navegacion de Barcelona, consideraba que el
destino mas aconsejable para la acumulacion de divisas existente (especialmente en
Catalunya) era la compra de valores industriales extranjeros, es decir, la inversion directa en
empresas y negocios, pero no la adquisicion de bienes inmuebles. Aunque dicha solucidon
tenia otros problemas, porque para una eleccion acertada de los valores industriales se
necesitaba una informacién que no estaba al alcance de la mayoria y, ademas, “un decret
d’Alba del 1916 prohibia la importacié de titols estrangers, la qual cosa feia que encara més
se situessin els excedents en divises estrangeres. A més, una gran especulacié feia que es
busquessin els saldos en monedes estrangeres per tal d’obtenir guanys rapids i abundosos.

La situacid no era privativa d’Espanya, com explicaria Cambo als empresaris barcelonins:

Tots els paisos que per conseqiiéncia de la guerra han tingut un excedent en les exportacions avui
estan carregats de moneda estrangera; i els que no n’estan carregats, com els Estats Units, estan

carregats d’una cosa pitjor: d’uns crédits de solvéncia més dubtosa encara que les posicions de

moneda estrangera”.*

En cuanto a los paises de destino de las inversiones, la situacion en Europa central y oriental
al final de la guerra era muy precaria, especialmente en Alemania, ya que a las pérdidas
humanas, territoriales y econdmicas se sumaron las “reparaciones” exigidas por los
vencedores y, después, la hiperinflacion, que acaba destruyendo el valor de su moneda y
obliga al gobierno a crear un nuevo sistema monetario.*' Todo ello se traduce finalmente en
importantes pérdidas para los que habian invertido su dinero en la compra de divisas, como el
Banco de Barcelona, cuyas operaciones especulativas abocaron a la suspension de pagos en

1920 y a su liquidacion en 1924, y el Banco de Terrassa, que se liquid6 en 1920.%

Es probable que Josep Ensesa Pujadas fuera uno de los perjudicados por la quiebra, dado que
también operaba con dichos bancos® y habia realizado muchos negocios con la compra de

todo tipo de mercancias en el extranjero, e incluso de inmuebles en Berlin. En 1924 fue socio

% Almendros, A. (2000), Francesc Cambo: la forja d’un policy maker, p. 184.

81 Aldcroft, D. H. (1997), Historia de la economia europea (1914-1990), pp. 45-79.

%2 La suspension de pagos del Banco de Barcelona fue un factor decisivo en la decadencia de la banca catalana,
que culminaria a mediados de siglo: en 1950 el Banco Hispano Colonial fue absorbido por el Banco Central y en
1956 el Comercial de Terrassa por el Comercial Trasatlantico. Cfr. Mufioz, J. El fracaso de la burguesia
financiera catalana..., pp. 10 y 179-197; Cabana, F. (1966), La banca a Catalunya, pp. 50-58, 66, 74-75 y 244-
245; y Royes, A. El Banc de Terrassa en el marc de la decadencia bancaria catalana..., pp. 105-107.
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fundador del Banco Comercial de Barcelona, que surgi6 de la disolucion del Banco de
Barcelona, y en 1939 consejero del mismo. Entretanto, hasta el mes de abril de 1936 realizo
sucesivas compras de acciones, llegando a poseer un total de 27 de la serie A y 343 de la serie
B.* En 1942, cuando el Banco Comercial de Barcelona fue absorbido por el Banco Hispano
Colonial, se estableci6 una relacion de cambio de 5 acciones de la serie A por 2 del Hispano
Colonial, y a la par en las de la serie B. Entonces Josep Ensesa adquirié 3 acciones mas de la

serie A para redondear el canje por un total de 355 acciones del Banco Hispano Colonial.*

Conocemos el primer negocio que Josep Ensesa realizd con mercancias extranjeras por el
convenio privado que firmé en Barcelona el 11 de julio de 1919 con Candido Laguna, de
Barcelona; Joan Camps, también de Barcelona y socio comanditario de Josep Ensesa en “La
Montserrat”, y la sociedad en comandita de Manuel Mariné Molins, de Barcelona. En el
contrato se autoriza la participacion de Manuel Mariné en “la subasta a pliego cerrado de
varios objetos que tiene en ésta —ciudad de Barcelona—, Bilbao, Palamos y otros puntos”, la
Comisiéon Liquidadora de los Estados Unidos. En caso de serles adjudicados, los géneros

debian ser revendidos, con reparto de las ganancias entre los participes.®

Durante 1919, el joven Josep Ensesa Gubert realiza ya numerosos viajes al extranjero para
aprovechar las oportunidades de negocio que brindaba la finalizaciéon de la Primera Guerra
Mundial. En Paris, por ejemplo, adquiere en subasta camiones, tractores, remolques y
recambios de automoviles de marcas y modelos diversos (Jeffrey, Dion Bouton, White)
procedentes de los stocks americanos, para venderlos en Girona después de ser reparados en
las instalaciones de la fundicion Batlle, Solés y Cia., con personal de esta empresa y del

Garaje Callic6*, en cuyas sociedades tenia asimismo participacion Josep Ensesa Pujadas.*

8 Véase, por ejemplo, A.H.G., F.F.L.M., doc 1235.

¥ AH.G., FP.EE, s.c. (1943).

% AH.G., F.F.LM. doc. 1789/4, 1789/12 y 1790/1. El Banco Hispano Colonial fue absorbido en 1950 por el
Banco Central. Cfr. Fundaciéon BBVA (1998), La banca privada en Catalufia entre 1920 y 1935, p. 16. A.H.G.,
F.F.L.M. doc. 1789/4, 1789/12 y 1790/1.

% A.H.G., F.P.E., doc. 12/4. S6lo disponemos de la copia del contrato, por lo que desconocemos el resultado del
negocio.

%7 El Garaje Callico, instalado en la calle Juli Garreta de Girona, se dedicaba a la compraventa y reparacion de
automoviles y camiones, asi como también al pupilaje de vehiculos. Después de la Guerra Civil los Ensesa
acrecentaron incluso las inversiones en dicho negocio: el dia 1 enero de 1942 Josep Ensesa Gubert constituye
una cuenta en participacion, junto con los socios Enric Salvador Moliner —que se convierte en gestor de la
misma—, Joaquim Ensesa Cuatrecasas y Alfons Roda Alemany para la explotacion “del negocio denominado
Garaje Callico, que en esos momentos se encuentra pendiente de liquidacion por ausencia del otro coparticipe
de dicho garaje, D. Rafael Portas Burcet”. A la espera de la valoracion definitiva de los bienes, se establece una
participacion conjunta de los hermanos Ensesa del 42,5%, como la de Enric Salvador, mientras que la de Alfons
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Entonces los Ensesa se ponen también en contacto con la casa alemana Opel para la compra
de coches y camiones, nuevos y viejos (arreglados por la misma fabrica); esta relacion

comercial culmind con la representacion de la firma para el norte de Espafia.”

En los continuos viajes de los afios 1919 y 1920 a Alemania, Josep Ensesa Gubert compraba
los mas diversos productos para revenderlos en Espafia. Aparte de algunos encargos para los
amigos, como los libros que adquiere en Maguncia (Mainz zur Fuf}, Renania-Palatinado) para
el arquitecto Rafael Masd, abastece de material fotografico a las tiendas de Casa Casellas,
Casa Ribas, y Fernandez y Carbonell, de Barcelona. Segun cuenta en las cartas personales y
telegramas que envia a su padre, se interesa asimismo por la adquisicion de material
quirurgico, lanchas, maquinaria y utiles, mineral de platino, etc., en funcién de los precios y
de los tipos de cambio del marco.” De ahi que en aquellos afios se multiplicara el nimero de
cuentas corrientes abiertas desde la empresa harinera en distintos bancos, muchas en monedas
extranjeras, como francos, marcos, liras y coronas. Son las divisas que lleva consigo Josep
Ensesa Gubert cuando se marcha de viaje y, si necesita mas dinero para cubrir las compras, se

realizan ademas transferencias desde Barcelona.

Negocios de mayor envergadura son compartidos con otros empresarios catalanes, como la
creacion en 1919 de la sociedad Union Comercial Espafiola S.A. (UCESA), una agencia de
aduanas, importacion y exportacion domiciliada en la Rambla de Santa Ménica de Barcelona,
a cuyo capital aportdé 100.000 Ptas.”’ De la correspondencia comercial con UCESA se
desprende que dicha sociedad se dedicaba a la importacion de tabaco turco, azlcar, bujias
Hommel, camiones y automoviles Bussing, maquinas troqueladoras radiales Sonnenthal,
cuchillos y tijeras Henckels (Zwillingswerk), bicicletas, remolques, material fotografico,

termometros, material quirurgico, magnetos, compases, objetos de despacho, prismaticos, y

Roda fue del 15% restante. En la lista de bienes relictos de Josep Ensesa Pujadas, que parece ser de principios de
los afios cuarenta, consta que el valor de esta participacion es de 146.137,57 pesetas. A.H.G., F.P.FE., s.c. y
AH.G., F.F.L.M,, doc. 1770/6.

% Segiin los documentos A.2.1 y A.2.2 del Anexo 2.

* AH.G., F.F.L.M., doc. 1770/6.

* AH.G., F.P.E., doc. 12/1.

' El presidente de esta sociedad fue Joan Camps Ferrer, socio de Josep Ensesa Pujadas en la harinera; el
gerente, Joaquim Tarragd Casas, y algunos de los socios Pere Grau Mauri, M. Girona, Pere Salisachs y Federic
Cusi. A.H.G., F.F.L.M., doc. 1235, 1772/3 y 1789/5, y A.H.G., F.P.E. doc. 12/1.
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productos quimicos y farmacéuticos como la aspirina, los alcaloides y el acido lactico; y a la

exportacion de arroz, lana, jabon y almidon, especialmente a Alemania.”

Después de la Guerra Civil espafiola UCESA se vio obligada —ante el cambio de la coyuntura
politica y econdmica— a modificar su actividad mercantil: a partir de 1939 se dedicara al
comercio de acido tartarico y acido citrico. Las acciones de la familia Ensesa en esta sociedad

se liquidaron en 1954.

Prosiguiendo la actividad mercantil que desarrollaban en Alemania, para la cual nombraron
representante en Colonia al ingeniero Albert Tribout,” los Ensesa decidieron finalmente
invertir en la compra de 16 edificios en Berlin, con apartamentos que eran alquilados. Las
compras se realizaron en los meses de diciembre de 1921 y enero de 1922, a través del
despacho del Abogado del Consejo de Justicia (Justizrat Rechsanwalt) Dr. Meidinger, de
Berlin, con pagos efectuados desde dos cuentas de entidades bancarias con oficina en Berlin:
una en el Deutsche Bank y otra en Disconto-Gesellschaft, en las que se ingresaron,

respectivamente, 10 millones y 100 mil marcos a finales de 1921.*

No hemos conseguido documentar con seguridad el coste de los edificios adquiridos, aunque
podemos hacernos una idea aproximada. De acuerdo con la correspondencia mantenida con el
despacho del Sr. Meidinger”, parece que cuando se acordaba la compra de los inmuebles
entregaban al propietario una determinada cantidad a cuenta, y en cuanto éste habia
escriturado y registrado la operacion de compraventa, pagaban el importe restante. Todos los
edificios estaban hipotecados por los vendedores, por lo que el comprador asumia el pago de

las deudas pendientes.

2 AH.G., F.P.E., doc. 12/1 y 12/2; y AH.G., F.F.L.M., doc. 1789/5. Consultar también los documentos A.2.3 y
A.2.4 del Anexo 2.

* AH.G., F.F.LM., doc. 1789/5.

* A.H.G., F.P.E., doc. 13/3.

% Correspondencia traducida al castellano para el empresario por Vifredo Perpifia y Jaume Vicens Vives de
Barcelona, segin consta en A.H.G., F.P.E., doc. 4 y A.H.G., F.F.LM.,, doc. 1767/1. Jaume Vicens Vives
(Girona, 1910 — Lyon, 1960), historiador, se formo en la Facultad de Letras de la Universidad de Barcelona, fue
profesor en diversos institutos y catedratico de universidad en Barcelona. Su padre trabajé como administrativo
en la fabrica de harinas La Montserrat, e incluso él mismo llegd a prestar servicios a la empresa mientras
cumplia el servicio militar en Girona (Mufoz i Lloret, J. M. (1997), Jaume Vicens Vives. Una biografia
intel-lectual, p. 38). Mantuvo una gran amistad con Josep Ensesa Gubert. En los afios 1933 y 1934, como
profesor del Institut Escola Ausias March de Barcelona, visito las instalaciones de La Montserrat con sus
alumnos (A.H.G., F.F.L.M., doc. 1767/1).
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La gestion de dichos inmuebles causé muchos problemas a los Ensesa, como puede
comprobarse en la correspondencia que mantuvieron con el escritor Josep Pla, que fue
corresponsal del periddico La Publicidad en Berlin.” En la carta del 18 de enero de 1924, Pla
explica las dificultades derivadas del pago los alquileres en marcos papel y el pago de las
reparaciones de los edificios en marcos oro, cuyo valor era realmente superior.” Segun Pla,
ademas, la empresa encargada de la gestion de los inmuebles propiedad de Josep Ensesa, la
Terraingesellschaft, no debia administrar con la diligencia necesaria, por lo cual surgian
problemas con los inquilinos, que se quejaban de falta de orden, de que en los edificios no se

hacian las reparaciones necesarias, etc.”

Cuadro 3.6: Edificios adquiridos en Berlin, 1921/1922

Direccion Fecha adquisicion Resto (marcos) | Hipoteca (marcos)
Speyererstrasse 23 20 de diciembre de 1921 210.000 215.000
Markgrafenstrasse 17 30 de diciembre de 1921 285.000 215.000
Sybelstrasse 61 diciembre 1921 / enero 1922 348.000 232.000
Lietzenburgerstrasse 33 | diciembre 1921 / enero 1922 592.000 475.000
Kantstrasse 138 28 de diciembre de 1921 430.000 320.000
Wilmersdorfestr. 66 diciembre 1921 / enero 1922 485.000 515.000
esquina Stuttgartplatz

Grolmannstrasses 37 diciembre 1921 / enero 1922 570.000 430.000
Konstanzerstrasse 8, diciembre 1921 / enero 1922 420.000 380.000
esquina Dusseldorfstr.

Wielandstr. 16 28 de diciembre de 1921 165.000 385.000
Rankestrasse 25 29 de diciembre de 1921 190.000 335.000
Sybelstrasse 42 17 de diciembre de 1921 195.000 385.000
Sybelstrasse 41 24 de diciembre de 1921 249.000 331.000
Joachim Friedrichstr. 47 | diciembre 1921 / enero 1922 290.000 485.000
Joachim Friedrichstr. 48 | diciembre 1921 / enero 1922 345.000 335.000
Kantstrasse 86 13 de enero de 1922 67.000 503.000
Holtzendorfstrasse 20 enero de 1922 no consta no consta

% Véase los documentos A.2.5 y A.2.6 del Anexo 2.

” AH.G.,F.P.E., doc. 5/1.

% AH.G., FPE. doc. 4 y 5/1. Parece ser que durante aquellos afios las inversiones de este tipo fueron
considerables, hasta el punto de constituirse una Agrupacion de Propietarios Espafioles de Inmuebles en
Alemania, con sede en Barcelona, en la calle Fontanella 18, cuya existencia nos consta por documentacion de
los aflos 1926 y 1934. No tenemos datos posteriores acerca de dicha inversion. Sabemos que la administracion
de los bienes inmuebles paso a la empresa Konigstadt, y que en febrero del afio 1934 los Ensesa conservaban
aun la propiedad de al menos seis edificios. Después tuvieron también problemas con esta empresa, que
actualmente es propietaria de algunos de aquellos inmuebles. http://www.koenigstadt.de/Historie.html
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Fuentes: A.H.G., F.P.E., doc. 4.

3.6. Otras actividades empresariales (1917-1940)

Josep Ensesa Pujadas particip6 ademas en otros muchos negocios, entre los cuales destacan
los siguientes:
- A partir del afio 1917 compra acciones del Banco de Espafa (hasta un total de 13), y

en 1939 aparece como consejero.”

Salvoconducto de Josep Ensesa Pujadas, 1939'%

- En 1922, segln el balance de la harinera Montserrat de 30 de junio, compra acciones
del Sindicato Nacional de Importacion y Exportacion, por valor de 10.000 Ptas.'”

- El 16 de agosto de 1923 firma un convenio con Candido Laguna, propietario de una
empresa de confeccion, Joan Camps, Andreu Puedo Jaime y Lluis Allué Fichar, todos
vecinos de Barcelona. Segun el contrato, Candido Laguna debera confeccionar “todas
aquellas prendas de vestir que considere de mayor lucro y facil venta” de una partida

de mantas que poseen en comun con Josep Ensesa y Joan Camps, aportando

% En la lista de bienes relictos de Josep Ensesa Pujadas consta que el valor total de dichas acciones es de 13.000
pesetas. A.H.G., F.F.L.M. doc. 1789/12 y A H.G., F.P.F.E., s.c. (1939)
A H.G., F.P.F.E., s.c. (1939).
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conjuntamente 15 Ptas. por unidad para cubrir los gastos de transformacion. Andreu
Puedo y Lluis Allué serdn responsables del trabajo de sastreria, venta y colocacion de
los articulos. El resultado que se obtenga de dicho negocio, una vez deducidos los
gastos, debera ser repartido a partes iguales entre los cinco socios.'”

- Invierte también en 37 titulos de Deuda Perpetua de Espafia (27 interior y 10 exterior),
la mitad indivisible de 16 titulos de Deuda Amortizable del Estado (1927) y 1.499
titulos de Deuda Municipal de Barcelona.'”

- Adquiere asimismo 25 obligaciones de Catalana de Gas y Electricidad y, a partir de
1928, 6.000 acciones de 50 pesetas cada una de Cinematografia Nacional Espafiola
(CINAES)'™, domiciliada en la Via Layetana 53 de Barcelona; 276 acciones de la
seriec A de Industrias Frigorificas, S.A. y varias cédulas de la sociedad Cargas,
Descargas y Transportes S.A., junto con 10 acciones de Aguas Potables de Palamos, 2
de Aguas Potables de Gerona y 10 de Inmuebles Guixolenses.'”

- Compra una participacion del 20% del balneario “La Puda de Bafiolas” y una accion
del Casino Gerundense, lugar de reunidon y esparcimiento de la clase acomodada de
Girona.'”

- En 1940 consta como socio comanditario en J. Cruz y Cia, Sociedad en Comandita,

dedicada al comercio de cereales, salvados y arroz.'”’

""" A H.G., F.F.L.M., doc. 1235.

192 posiblemente se trata de mantas adquiridas en subasta piblica, operaciones ya relacionadas en el apartado
3.5. AH.G,F.PE., doc. 12/2y 12/4.

1% A H.G., F.F.LM., doc. 1789/12; y A.H.G., F.P.F.E. s.c. (1928)

1% Esta empresa figura como una de las principales sociedades anénimas domiciliadas en Catalunya en 1935,
exceptuando los bancos y las que tenian capital extranjero. Cfr. Sudria, C. (1988), Historia econdmica de la
Catalunya contemporania, vol. 4, p. 85.

'% AH.G., FF.LM.,, doc. 1789/4 y 1789/5; AH.G., F.P.E. 16/2;y AH.G., FP.FE,s.c.

% A H.G., F.P.F.E,, s.c.

" AH.G., F.FLM., doc. 1789/12; y AH.G., FP.FE,s.c.
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4. LA GUERRA CIVIL Y EL PROCESO JUDICIAL POR RESPONSABILIDADES

POLITICAS

La prosperidad de estos negocios de la familia se ve truncada por el estallido de la Guerra
Civil. Entonces Josep Ensesa Pujadas pasaba largas temporadas en su casa de S’ Agard, Senya
Blanca, y en ella se encontraba el dia del “Alzamiento Nacional”. Ahi permanecié con su
familia unos dias mas, pero ante el cariz de los acontecimientos decidieron trasladarse a
Barcelona, donde permanecen hasta que el 19 de agosto de 1936 se embarcan con destino a
Marsella. Pasaron después varios meses entre Francia e Italia, durante los cudles intentaron
facilitar la salida del pais a otros miembros de la familia, hasta conseguirla en diferentes
etapas para cuatro hijos, dos hijas politicas y nueve nietos, pero no para una hija, dos yernos y

otros seis nietos.'®

La expatriacion de la familia Ensesa no es en absoluto excepcional. A partir de 1936 muchos
empresarios tienen que huir al extranjero porque se inicia un proceso revolucionario —
favorecido por la crisis y el desbordamiento de las instituciones republicanas— que, por su
caracter anticatolico y antiburgués, provoca “una sagnant persecucié dels membres del
clergat, de politics de dreta, especialment carlins i de la Lliga i, en general, de propietaris i
homes de negocis”.'” Para valorar las dimensiones de la represion en Catalunya basta
referirnos a la cifra de asesinatos: desde el 19 de julio al 31 de diciembre de 1936 hubo 6.400
victimas, aproximadamente un 75% del total del periodo bélico. En principio las victimas
eran militares y civiles que quizas habian participado en la revuelta; al poco seran perseguidos
también los empresarios, industriales, gente vinculada al mundo conservador, etc.'® Durante
los meses de agosto y septiembre, “la justicia espontania i rapida practica el passeig i
I’assassinat en cementiris i cunetes de carreteres. El personal eclesiastic masculi en fou la

victima principal”.""" Entre los politicos gerundenses, el médico Agusti Riera Pau, dirigente

% A H.G., F.P.F.E., s.c. (1936).

1% De Riquer, B. (1996), L’Gltim Cambé (1936-1947). La dreta catalanista davant la guerra civil i..., p. 47.

"% Doll-Petit, R. (2003), Els «catalans de Génova»: Historia de I’éxode i I’adhesié d’una classe dirigent..., pp.
25-26.

"1 Clara, J. (2004), “La revolucié a Girona”, p. 196.
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de la Lliga Catalana y antiguo presidente de la Diputacion, fue asesinado el 28 de agosto de

1936.'"

En estas condiciones el panico se generaliza y gran parte de los que se sienten o se saben
perseguidos deciden huir, escondiéndose en casa de algiin amigo o en poblaciones lejanas a su
lugar habitual de residencia. Entonces el gobierno catalan expide rapidamente visados y
salvoconductos para permitir la salida de aquellos que se habian comprometido con la derecha
politica y la jerarquia eclesidstica, ademds de industriales, fabricantes, religiosos e incluso

comerciantes y gente de profesiones liberales.'"

Expatriados a través de Marsella, los Ensesa se trasladaron después a Italia, hasta que el 5 de
febrero de 1937 Josep Ensesa Pujadas se embarca en Génova con su hija Montserrat hacia la

isla de Mallorca, que desde el inicio de la contienda quedod en el bando nacional.'*

Algo mas
tarde, concretamente el dia 25, salen también del mismo puerto y con el mismo destino su hija
Mercé Ensesa de Faixat y sus nictos Josep Maria y Joan Enric.'” Josep Ensesa Gubert
permanecera en el extranjero hasta que finalice la contienda, en Ginebra, Londres y Bruselas,

entre otras ciudades.

Son afios realmente dificiles. A su llegada a Mallorca, las autoridades detienen y abren
expediente a Josep Ensesa Pujadas por supuestos tratos comerciales con los “rojos” y por
tener un hijo en el extranjero; después es sometido a vigilancia por orden de la Comandancia
Militar de Baleares. El dia 9 de mayo de 1937 volvera a ser detenido, esta vez en Valladolid,

por orden de la Delegacion de Orden Publico de Salamanca, dado que habia sido

"2 Clara, I. (2004), “La revolucié a Girona”, pp. 196-197.

'3 Doll-Petit, R. (2003), Els «catalans de Génova»: Historia de I’éxode i I’adhesi6 d’una classe dirigent..., pp.
32-37.

"% La solicitud de salvoconducto para Josep Ensesa Pujadas y su esposa Mercé Cuatrecasas Trinxant estd
fechada el 14 de mayo de 1939, A.H.G., F.P.F.E., s.c. (1939). Sin embargo, en la lista de los embarcados por el
puerto de Génova sélo figuran Josep Ensesa Pujadas y Montserrat Ensesa Cuatrecasas, segiin Doll-Petit, R.
(2003), Els «catalans de Génovax: Historia de I’exode i I’adhesio d’una classe dirigent..., pp. 492 y 494. Josep
Ensesa Pujadas se instala entonces en Son Armadans, calle del Bosque n° 2, seglin consta en la carta enviada por
Manuel Pineda Puget de Ibiza a Victorino Anguera —representante de comercio domiciliado en Palma de
Mallorca— el 10 de diciembre de 1936: le comunica que Josep Ensesa Pujadas se encuentra en sitio seguro y
libre del “terror rojo”; y también en otra de similar contenido enviada por F. Vilas Planas de Ibiza a Victorino
Anguera el 16 de febrero de 1937. A.H.G., F.F.L.M., doc. 1822/2.

'35 Doll-Petit, R. (2003), Els «catalans de Génova»: Historia de I’éxode i I’adhesi6 d’una classe dirigent..., pp.
494 y 496.
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denunciado."® Esta vez permanecié diez dias en prision, siendo puesto en libertad tras el

sobreseimiento de la causa.

La familia Ensesa, dispersa entre Palma de Mallorca (Josep Ensesa Pujadas), el extranjero
(Josep Ensesa Gubert) y Pasajes (Joaquim Ensesa Cuatrecasas), no podia tampoco disponer
de su patrimonio."” En los meses de julio y agosto de 1937, el mayor de los hijos, desde
Londres y Ginebra, se encarga de negociar la compra de productos quimicos (extractos
curtientes), mientras que Joaquim, desde Pasajes y Burgos, negocia los permisos necesarios
para introducirlos en el pais. A pesar de las dificultades, los dos hermanos intentan continuar
con sus actividades comerciales, como cuentan en las cartas que se entrecruzan y las que

envian a su padre.'®

Asimismo, en febrero de 1938, Josep Ensesa Pujadas solicita un
salvoconducto para trasladarse a Bruselas, realizar unas gestiones en nombre de Industrias
Quimicas Tartaricas, S.A. —de la que en aquellos momentos es presidente del Consejo de
Administracion—y cobrar unas deudas en moneda extranjera que se encuentran bloqueadas en

Pragay Viena.'”

;SALVOCONDUCTO

1
Rim 1 3 s favor de

ngesa 1, adas

----------

Salvoconducto de Josep Ensesa Pujadas, 1938'%°

1% Parece que la denuncia fue presentada por “Narciso Salvador Sabat, por considerarlo afecto al Frente
Popular y haber negociado con los rojos durante el tiempo que estuvo en aquella zona”, segin consta en
AH.G., F.P.FE., s.c. (1940).

"7 AH.G., F.F.L.M., doc. 1822/2.

8 A.H.G., F.E.L.M., doc. 1804/1. Consultar también el documento A.2.7 del Anexo 2.

" AH.G., F.F.LM., doc. 1822/2.
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Mientras tanto, la fabrica de harinas queda en manos de los obreros, que —segun las normas
establecidas por el gobierno republicano— deben asumir inmediatamente las funciones

correspondientes a la direccion.'”!

Aunque la legalizacion del proceso es bastante posterior:
Josep Ensesa Pujadas es citado aun el dia 2 de junio de 1937 por la “Junta de Control Sindical
Economic de Catalunya” (Diari Oficial de la Generalitat de 5 de junio) para que se presente
en su fabrica en el plazo de cinco dias, pero dada su incomparecencia se procede a la
colectivizacion de la empresa de acuerdo con el Decreto de Colectivizaciones de 24 de

octubre de 1936.

Algunos trabajadores son designados para formar el Comité de Empresa, que se haré cargo de
la direccion del negocio con “las mismas funciones que el Consejo de Administracion en las
sociedades anonimas”.'”* Por orden de 31 de julio de 1937, publicada el 5 de agosto'”, se

nombra a Josep Sarquella Gubert como interventor de la Generalitat en la empresa, y el 5 de

4 125

agosto de ese mismo afio'** a Pere Carreras Servia como director'”. La colectivizacion se
produce efectivamente —seglin consta en el Libro de inventarios y balances— el dia 10 de

septiembre de 1936, y se mantuvo hasta la entrada de las tropas “nacionales” en la ciudad."

El dia 4 de febrero de 1939 la familia Ensesa regresa a Girona y empieza a recuperar sus
negocios. El primer balance de posguerra de La Montserrat tiene fecha de 6 de febrero de
1939"7, aunque probablemente sea significativo que el cufiado de Ensesa Pujadas, Joaquim
Cuatrecasas Trinxant, no figure en el Libro de ndminas del personal administrativo hasta la

segunda quincena de febrero'”.

En términos legales, de acuerdo con la normativa de
recuperacion de industrias, el Boletin Oficial de la Provincia del dia 22 de julio de 1939

publico el acta notarial segun el cual Josep Ensesa Pujadas se habia posesionado nuevamente

20 A H.G., F.P.F.E., s.c. (1938).

121 Como consecuencia de la sublevacion del 19 de julio de 1936 se produjo un paro generalizado en todo el
territorio catalan. Al volver al trabajo, muchos obreros se encontraron con la desaparicion o huida de los
patronos, y tuvieron que asumir las funciones directivas. Cfr. Bricall, J. M. (1970, 1979), Politica econdomica de
la Generalitat (1936-1939), pp. 184-185.

122 Decreto de Colectivizaciones de 24 de octubre de 1936, “Diari Oficial de la Generalitat” de 28 de octubre.

12 Boletin oficial de la Generalitat de Catalunya (1937), p. 473.

124 Boletin oficial de la Generalitat de Catalunya (1937), p. 706.

125 El 29 de septiembre de 1937 aparece publicada en el “Diari Oficial de la Generalitat” una lista de las
empresas colectivizadas, entre las que figura la “Farinera Ensesa”, con los nombres de las personas que forman
su comité de empresa: ademas de Josep Sarquella y Pere Carreras, constan Joan Palomeras Sala como
subdirector y Joaquim Massachs Vidal, Ramon Pascual Mas, Josep Pratsevall Baxeres, Pere Bost, Josep Pijoan y
Enric Vidal como vocales.

1% A H.G., F.F.L.M,, doc. 1568.

7 AH.G., FF.LM.,, doc. 1622.
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de su empresa desde el dia 4 de mayo de 1939, con autorizacion previa de la Comision de

Incorporacion Industrial y Mercantil n® 2.'*

Pero meses mas tarde Josep Ensesa Pujadas y su hijo Josep Ensesa Gubert, a pesar de que
durante su estancia en el extranjero habian hecho acto de adhesion al régimen franquista,
fueron aun acusados por el régimen militar y sometidos a proceso judicial ante el Tribunal de
Responsabilidades Politicas."*” No fue un caso aislado. Como es sabido, muchos empresarios,
terratenientes, afiliados a la Lliga Catalana y personalidades politicas del catalanismo

conservador fueron entonces expedientados."'

4.1. Los tribunales y la tramitacion de expedientes

Los Tribunales de Responsabilidades Politicas estaban compuestos por miembros del ejército,
la magistratura y la Falange. Las instancias judiciales establecidas en el articulo 18° de la ley

eran las siguientes:

el Tribunal Nacional de Responsabilidades Politicas, en Madrid, como instancia

superior dependiente de la Vicepresidencia del gobierno;

- la Jefatura Superior Administrativa, cuyo Jefe Superior era el Presidente del Tribunal
Nacional, encargada de gestionar los bienes de los organismos y partidos politicos que
habian sido declarados fuera de la ley, llevar un registro central de responsabilidades
politicas y evacuar las consultas de los jueces civiles';

- los Tribunales Regionales, para poner en marcha el procedimiento;

- los Juzgados Instructores Provinciales, encargados de elevar el informe completo a los
Tribunales Regionales;

- las Audiencias Territoriales, para resolver las apelaciones presentadas contra las

resoluciones de los Juzgados Civiles Especiales,

1 A H.G., F.F.LM., doc. 1661/3, p. 1.

12 Boletin oficial de la Provincia (1939), p. 296.

130 Doll-Petit, R. (2003), Els «catalans de Génova»: Historia de I’éxode i I’adhesié d’una classe dirigent..., p.
9.

B Vilanova, F. (1995), “Les responsabilitats politiques dels regionalistes catalans (1939-1942)”, pp. 20-21. Hay
publicadas varias monografias sobre algunas de las personas que fueron expedientadas por el Tribunal de
Responsabilidades Politicas. Cfr. Vilanova, F. (1996), y Pérez-Bastardas, A. (1990).

132 Repertorio cronoldgico de Legislacion, vol. 1, (1939), pp. 124.
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-y los Juzgados Civiles Especiales, que debian ejecutar las incautaciones y embargos

de bienes.'

Los jueces podian instruir expedientes por iniciativa propia, mediante denuncias de
particulares o por comunicaciones de las autoridades civiles y militares, pero como era norma
establecida las denuncias no se incluian en el expediente y, por tanto, parece que eran
desconocidas por los encausados. El Tribunal Regional comunica la denuncia al tribunal
nacional y, en su caso, al juez instructor, que procedia a la apertura del expediente, lo cual se

debia hacer publico mediante su publicacion en el Boletin Oficial del Estado.™*

Con la apertura del expediente, y en el plazo de cinco dias, el Tribunal Regional debera citar
al inculpado y de manera simultinea pedir informes sobre sus antecedentes politicos y
sociales al alcalde, al jefe local de la Falange, al cura parroco, al comandante del puesto de la
Guardia Civil y a cuantas personas considere oportuno. Por parte del inculpado la ley
contempla la declaracidon jurada de sus bienes, una relacion de los familiares a su cargo, la

presentacion de testigos y certificados, asi como el pliego de descargo.

Las sanciones que podian imponerse se clasificaban en tres grupos: a) las restrictivas de la
actividad, como la inhabilitacion absoluta y la inhabilitacion especial; b) las limitativas de la
libertad de residencia, como el extrafiamiento, la relegacion a las posiciones espafiolas en
Africa y el confinamiento; y c) las econdmicas, como la pérdida total o parcial de los bienes y
el pago de una multa. Podia imponerse asimismo la pérdida de la nacionalidad, que

automaticamente suponia también el extrafiamiento y la pérdida de bienes.

Cabe tener en cuenta, ademads, la dureza de la represion durante los primeros afos del
franquismo: entre 1939 y 1945 fueron fusiladas 514 personas en Girona. En la prision hubo
recluidos por motivos politicos 2.145 hombres y 1.416 mujeres en 1940, 1.630 hombres y 580
mujeres en 1941, y 897 hombres y 608 mujeres en 1942. Habia motivos para inquietarse, por

tanto, bien porque durante la instruccion del expediente se procede a la retencion de los

133 Vilanova, F. (1999), Repressio politica i coacci6 econdmica. Les responsabilitats politiques de..., pp. 13-15;
Repertorio cronoldgico de Legislacion, 1939, vol.1, pp. 119-134.

3 Vilanova, F. (1999), Repressid politica i coaccié economica. Les responsabilitats politiques de..., pp. 15-19;
y (1995), “Les responsabilitats politiques dels regionalistes catalans (1939-1942)”, p. 21.
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bienes del acusado, con independencia del resultado, bien por las penas que pudieran

imponerse por responsabilidades politicas, a tenor de la legislacion vigente.'*

4.2. El proceso contra Josep Ensesa Pujadas (1939-1940)

El Tribunal Regional de Responsabilidades Politicas de Barcelona, a través del juez instructor
Salvador Heredia y de Vargas Machuca, inicia el expediente (n° 62) contra Josep Ensesa
Pujadas el dia 7 de octubre de 1939."° La diligencia es comunicada al inculpado y se publica
en el BOE del dia 29 de noviembre de 1939."7 El dia 9 de diciembre se cita ya a Ensesa
Pujadas, que en esos momentos tenia su domicilio en Barcelona, para que comparezca tres
dias después ante el Juzgado Instructor Provincial de Responsabilidades Politicas con el fin
de “efectuar una diligencia relacionada con la prueba testifical que tiene interesada en el

expediente que se le instruye”.'*

Aunque no tenemos constancia documental de la denuncia, parece que puede haber
propiciado la apertura del expediente un informe de 23 de marzo de 1937 del Ministerio de
Orden Publico, Jefatura del Servicio Nacional de Seguridad, en el que se advierte que Josep
Ensesa Pujadas era de tendencias catalanistas y que “en los primeros dias del Movimiento
hizo a los rojos un donativo de 20.000 pesetas, cediéndoles ademas el Hotel de S’Agaré para
hospital. [...] Su hijo mayor, que fue accionista de ‘La Publicitat’, 6rgano de la Esquerra
Catalana, estaba en Bélgica, habiendo tenido buen cuidado de hacerse requisar el piso, para
salvarlo del saqueo posible. Y su otro hijo, llamado Joaquin, se encontraba en San Sebastian.
En vista de tales informes se dio orden para la detencion e ingreso en la carcel de José
Ensesa, lo que se verifico en Palma de Mallorca el 13 de abril, ingresando en la carcel a

disposicion de esta Jefatura”."’ Pero aquella causa debié ser sobreseida, porque después

135 Clara, J. (2001), “Repressio i violéncia sota el régim franquista..., pp. 65 y 70.

¢ A H.G., F.P.F.E., s.c. (1940). La copia del expediente que guardaron Josep Ensesa Pujadas y su hijo Josep
Ensesa Gubert se ha trascrito integramente en el Anexo 3.

17 yéase documento A.3.2 del Anexo 3.

138 yéase documento A.3.1 del Anexo 3.

9 A.H.G., F.P.F.E, s.c. (1940). Segiin declaraciones realizadas por Anna Maria Ensesa Montsalvatge, durante
la Guerra Civil su abuelo Josep Ensesa Pujadas fue detenido y encarcelado en el Castell de Bellver de Palma de
Mallorca. Cfr. Molinas, L. (2005), “Anna i Josep Ensesa fill evoquen records del seu pare”, p. 6.

53



Josep Ensesa Pujadas continu6 desarrollando sus actividades comerciales y se afilio a la

Falange Espafiola en octubre de 1938.

= P
Nom. G152 Falange Espaiola Tradicisnalisia
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Carné de la Falange de Josep Ensesa Pujadas, 1938'*

Al informe de Mallorca se afiadi6 en 1939 el de la brigada de investigacion, el de la Falange y
el de la policia. Dicha brigada comunica que Josep Ensesa Pujadas pertenecia a la Lliga
Catalana, en 1936 se marcho a “Francia o Mallorca” [sic] y antes “entregd varias sumas a
las milicias rojas, pero no por esto dejaron de perseguirle”; también dice, errbneamente, que

poseia dos fabricas de harinas en S’ Agar6.'"!

En el informe de la Falange se hace constar que posee una importante fortuna, lo cual le

permitio hacer frente “a todas la vicisitudes politicas y le permitié cuantiosos dispendios”.'**

Por 1ultimo, la policia declara que “era protector del sanatorio que se instal6 en S’Agaro en
tiempo rojo” y que celebrod el avance de los rojos con “una comida en compafiia de sus hijos
y del maestro laico de Salt'*, el cual era una de las personas de méas ascendiente durante el

dominio rojo”.'*

0 A H.G., F.P.F.E,s.c. (1938).

"“'AH.G., F.P.F.E., s.c. (1940).

2 A H.G., F.P.F.E., s.c. (1940).

143 Podria tratarse de Expédit Duran Fernandez, miembro de la CNT, presidente del Comité Antifascista que
actud en Girona hasta octubre de 1936 y alcalde de la ciudad en los afios 1936 y 1937. Cfr. Clara, J. (1987a) El
personal politic de I’Ajuntament de Girona (1917-1987), pp. 45-48; y (2004), “La revolucio6 a Girona”, p. 195.
4 A H.G., F.P.F.E., s.c. (1940).
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Algunas de estas afirmaciones eran ciertas, pero otras resultan sorprendentemente
desinformadas.'” Aparte de errores evidentes, parece que la inica acusacion con fundamento
cierto y demostrable era de signo politico: Josep Ensesa Pujadas milité en la Lliga Catalana y
ejercid varios cargos politicos, concretamente los de concejal del Ayuntamiento de Girona en
el afio 1913'* y de vocal de la Diputacion de Girona por la “Reial Societat Economica
Gironina d’Amics del Pais” en el afio 1930, siendo presidente de la Diputacion Agusti Riera
Pau, de Sarrida de Ter'". Constaba ademas como asambleista por derecho propio en la
asamblea de la Lliga Catalana celebrada en Barcelona en el afio 1933, junto a otros
gerundenses como el arquitecto Rafael Mas6 Valenti y el abogado Albert de Quintana

Serra.'®

Una vez formuladas las acusaciones, Josep Ensesa Pujadas aporta varios informes en su
defensa: entre otros, de Manuel Martinez y Martinez, coronel de Estado Mayor retirado; de
Francisco Tomdas Martin, administrador de la subdelegacion de prensa del Estado espaiol en
Paris; del médico que le atendié en San Remo (Italia), Ricardo Marti y Marti; de Joan
Ventosa Calvell, antiguo dirigente de la Lliga Regionalista y colaborador del franquismo; de
sus socios Joan Camps Ferrer y Joaquim Cuatrecasas Trinxant; del alcalde de Barcelona,
Miquel Mateu; de Tomas Meléndez Tarrés, trabajador de Harinera La Montserrat, y de
Vicens Gandol Jorda, trabajador de Bafios de S’ Agar¢ y alcalde de Sant Feliu de Guixols. En
general dichos informes subrayan que, si bien es cierto que Josep Ensesa Pujadas pasé mas de
dos meses en el extranjero, la expatriacion se habia prolongado a causa de su avanzada edad,
de su delicado estado de salud y porque desde alli procuraba facilitar la salida de la zona roja
a su familia. También, que su tendencia politica era de derechas y conservadora, sin haber
actuado nunca contra el Movimiento Nacional; y, por ultimo, que ain siendo legitimo
propietario del Hotel de S’Agaro, en el momento de los hechos imputados ya se habia

expatriado.

' Parece que era bastante corriente que las notas de la policia y, especialmente, de la Guardia Civil fueran
inciertas. Cfr. Vilanova, F. (1995), “Les responsabilitats politiques dels regionalistes catalans (1939-1942)”, p.
29.

146 Clara, J. (1987a), El personal politic de I’Ajuntament de Girona (1917-1987), p. 101; y A.H.G., F.P.F.E., s.c.
(1939).

7 En este ultimo cargo coincidié con Francesc Coll i Turbau, elegido por el Col-legi Oficial de Metges de la
provincia; el notario Emili Saguer i Olivet, por la Cambra Oficial Minera; Joaquim Franquesa i Barcelo, por el
Col-legi d’Advocats de Girona; Ferran Casadevall i Roses, por la Cambra Oficial de la Propietat Urbana; Manel
Vancells i Tomas, por la Cambra Oficial de Comer¢ i Industria; y con Carles Jorda i Fages, por la Cambra
Agricola Provincial. Cfr. Puigdevall, N. y otros. (1990), Historia de la Diputacio de Girona, p. 198.

18 Molas, 1. (1972). Lliga Catalana. Un estudi d’Estasiologia, p. 36.
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El dia 1 de febrero de 1940 el juez instructor concluye el expediente con un informe final que
eleva al Tribunal Regional de Barcelona, pero cinco dias después dicho Tribunal considera
que faltan atin algunas diligencias: solicita que se amplien los informes presentados por la
Falange y por la Guardia Civil, que se incluya el del cura parroco del domicilio del inculpado
y, ademas, que “en el caso de no tener expediente el Sr. José Ensesa Gubert, se proceda a su
apertura, dando comision al Juzgado de Barcelona que esté de turno”.'”’ Tras subsanar estos
defectos procesales, el informe es elevado de nuevo al Tribunal Regional el dia 9 de abril de
1940, y se le afiade el certificado de defuncién del encausado Josep Ensesa Pujadas, que habia

fallecido el 28 de febrero anterior.'*

No tenemos constancia de la sentencia que fue dictada en Barcelona, aunque segun parece al
inculpado se le impuso una sanciéon. La sentencia fue recurrida ante el Tribunal Nacional de
Responsabilidades Politicas. Entonces el expediente del difunto Josep Ensesa se traslada a
Madrid, donde fue defendido por el procurador Pedro Monsalve. Finalmente el Tribunal
Nacional de Responsabilidades Politicas dicta sentencia el dia 20 de junio de 1940,
declarando que visto el recurso de alzada interpuesto por los herederos, “absolvemos a Jose
Ensesa Pujadas de la sancion impuesta al mismo por el Tribunal de Responsabilidades

Politicas de Barcelona™.!*!

4.3. El proceso contra Josep Ensesa Gubert (1940)

La amenaza de represion por responsabilidades politicas no solo afecto a Josep Ensesa
Pujadas, sino también a su hijo y heredero, Josep Ensesa Gubert, cuya imputaciéon hemos

visto ya ordenada por el Tribunal Regional de Barcelona.

49 A H.G., F.P.F.E, s.c. (1940).
50AH.G., F.P.F.E., s.c. (1940).
31 Consultar el documento A.3.40 del Anexo 3.
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El dia 22 de febrero de 1940 el juez instructor de responsabilidades politicas de Girona,

152 En este caso

Manuel Martinez Cardefioso, inicia el expediente contra Josep Ensesa Gubert.
los cargos presentados por la brigada de investigacion son literalmente los siguientes:
- Filiacién izquierdista, habiendo votado integramente la candidatura del Frente
Popular en las elecciones del 16 de febrero de 1936.
- Gran amigo de prohombres rojo-separatistas (Companys, Macia, Gassol y otros) con
los que ha convivido en S’Agaro, obsequiandoles.
- Formé parte del Consejo de Administracion de ““La Publicidad” para preparar
importaciones de cereales, maiz, etc.
- Se paso al extranjero durante el dominio rojo, intentando una vez pasar a la Espafia
Nacional, impidiéndoselo las autoridades nacionales.
- Su hijo, al ser llamado a filas, retrasé su incorporacion unos meses, lo que le valié
ser destinado a un cuerpo disciplinario.
- Se le tiene por desafecto al régimen.
También le imputaron dos cargos que ya figuraban en el expediente de su padre:
- El hijo mayor se trasladdé a Bruselas, dedicandose a favorecer a los rojos en el
comercio.
- Era mediador para la venta de los productos de la fabrica de Celra™ que le mandaba

su hermano a Bruselas.

En el informe de la brigadilla de investigacion se hace constar que “José Ensesa Gubert con
anterioridad al GMN [Glorioso Movimiento Nacional] estaba afiliado al partido de ACR
[Accio Catalana Republicana], elemento de gran significacion izquierdista; en las elecciones
de febrero de 1936 voté integra la candidatura del llamado Frente Popular, bastante amigo
de los prohombres de la politica roja separatista de Catalufia, conviviendo en varias
ocasiones y obsequiandoles espléndidamente en S’Agaré para la consecucién de sus
propdasitos politicos y comerciales. Formé parte del Consejo de Administracion del diario La
Publicidad, de tendencia separatista, al objeto de preparar importaciones de cereales,
causando graves dafios a la economia nacional. En compafiia suya, Pedro Salisachs, del
Consejo de Administracion, fue expulsado de la Espafia Nacional por indeseable, después de
ser detenido en San Sebastidn. Durante el dominio rojo, el Sr. Ensesa consiguié pasaporte

para el extranjero, y una vez conseguido intentd pasarse a la Espafia Nacional, sin

52 A.H.G., F.P.F.E., s.c. (1940).

57



conseguirlo, por impedirlo las Autoridades Nacionales, habiendo permanecido fuera de
Espafia casi todo el tiempo de la guerra. Su situacion econdémica es muy buena, pues se sabe
que posee una gran fortuna en fincas rasticas y urbanas, y esta considerado DESAFECTO a

la Causa Nacional”.

El informe de la policia es mucho mas conciso respecto a la filiaciéon del acusado y, en
cambio, introduce argumentos que tienden a la exculpacion: “Es izquierdista. Afiliado a
Accién Catalana. Es mas comerciante que politico, y estaba en contacto con los elementos
republicanos para finalidades de negocio. No se tiene conocimiento de que haya realizado

actos contrarios al Movimiento Nacional”.

En cuanto a las acusaciones que se le formulan, si bien es cierto que Josep Ensesa Gubert
pertenecio al partido de la Lliga Regionalista, parece que no militaba después en Accid
Catalana Republicana, un partido que surgioé de las Joventuts Nacionalistes de la Lliga, pero
de tendencia menos conservadora.'™ Segtin Felix Cucurull, la posicion de Accid Catalana en
el contexto del catalanismo politico de aquellos afos era el siguiente: “els plantejaments
nacionalistes de I’Esquerra Republicana de Catalunya, partit socialitzant amb una amplia
base obrera i menestral, i els d’Estat Catala son forca més radicals que no pas els de la Lliga
Regionalista —després Lliga Catalana--, partit dreta d’inspiracié netament burgesa. Accio
Catalana Republicana, partit de centre, podriem dir que manté una tonica nacionalista
intermedia entre la de la Lliga i la d’Esquerra”."” Aunque, por supuesto, dicha organizacion
también fue declarada ilegal a través del articulo 2° de la Ley de Responsabilidades

Politicas.'*

Se le imputaba ademds una colaboracion con la Generalitat republicana que en realidad no
podia ser cierta, porque los Ensesa ya habian sido expropiados por lo revolucionarios. El
episodio es bien conocido: los dias 8, 9 y 12 de enero de 1937, convocados por el Conseller

de Finances Josep Terradellas, “els carrecs importants dels Departament, economistes i alts

133 Se refiere a la empresa Extactos Curtientes y Productos Quimicos, S.A.

'3 Asi consta por lo menos en la declaraciéon presentada por el inculpado, corroborada por algunos de los
informes que acompafia el expediente. Josep Ensesa Gubert afirma que estuvo adscrito al “Centre de Girona”,
organizacion adherida a la Lliga Catalana, que fue el tinico partido al que se habia afiliado hasta el 18 de julio de
1936. Véase también Alberti, S. (1972), El republicanisme catala i la restauracié monarquica (1875-1923), p.
491; y Clara, J. (1987a), El personal politic de I’Ajuntament de Girona (1917-1987), p. 13.

155 Cucurull, F. (1975), Panoramica del nacionalisme catald, p. 11.
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funcionaris de la Generalitat es reuniren a la localitat [sic] de S’Agaro, al Baix Emporda, on
es va redactar I’esquema de cinquanta-vuit disposicions entre decrets i ordres del
Departament de Finances”. Son los llamados “Decrets de S’Agar6” con los que se trata
“d’orientar la reconversié economica i d’assentar les bases financeres del nou ordre

economic”.'’

Al igual que hiciera su padre, Josep Ensesa Gubert aporta en su defensa informes de personas
que podian merecer la confianza del Régimen: Albert de Quintana Serra, miembro de la Lliga
Regionalista, diputado provincial por el distrito de La Bisbal de 1909 a 1913 y alcalde de
Girona en 1917"%; el alcalde de Palau Sacosta y jefe local de la Falange, Miquel Pell Riera; el
director del Hostal de la Gavina, Manuel Monell Vila; el presidente de la Camara Oficial de
Comercio e Industria de Girona, Esteve Solés Torrent; el alcalde de Sant Feliu de Guixols,
Vicens Gandol Jord4; y los curas de Borgonya (que de 1931 a 1936 habia tenido a su cargo la
parroquia de Fenals d’Aro, a la que corresponde S’Agard) y de Palau Sacosta. También, los
de Juan Martin Coello, capitan jefe de la Compafiia de Depdsito e Instruccion del 5° Cuerpo
del Ejército en Casetas (Zaragoza) y de Vicente Blanco Olleta, comandante 2° y jefe del
Batallon de Automoviles n° 1 en Madrid, que —contradiciendo a la acusacion— certifican que
el hijo de Ensesa Gubert, Josep Ensesa Montsalvatge, realizo el servicio militar desde el dia 8
de diciembre de 1937, “observando en todo momento una buena conducta y demostrando
elevado espiritu en cuantos servicios le han sido encomendados”, y que el 3 de octubre de
1939 estaba licenciado provisionalmente por tener concedida una prorroga de 2* clase para la

continuacion de sus estudios en Barcelona.

En el expediente de Josep Ensesa Gubert se incluye también un certificado médico (expedido
por el doctor Rodriguez Arias, de Barcelona) sobre el estado de salud de su esposa, Josefina
Montsalvatge Iglesias, porque alegaba ante el tribunal que ésta fue la causa por la que
prolongd su estancia en el extranjero. Aporta, ademds, correspondencia mantenida con
Ernesto de Zulueta, representante del Estado espafiol en Bélgica, segun la cual Ensesa Gubert
“hizo acto de adhesién al Glorioso Movimiento ante esta representacion a poco de llegar a

Bruselas, en noviembre de 1936 [sic], realizé un donativo de 400 libras esterlinas en nombre

1% Vilanova, F. (1999), Repressi6 politica i coaccié econdmica. Les responsabilitats politiques de..., pp. 241-
242.

57 Bricall, J. M. (1970), Politica economica de la Generalitat (1936-1939), pp. 26, 38 y 40.

138 Clara, J. (1987a), El personal politic de I’Ajuntament de Girona (1917-1987), pp. 14 y 16.

59



de Industrias Quimicas Tartaricas S.A. a la “causa nacional” y varias aportaciones personales
mas, como la del subsidio del “plato Unico”. Por ultimo, se acompafian las solicitudes de los

salvoconductos que le permitieron salir del pais en 1937 y regresar en febrero de 1939.

En la solicitud del primer salvoconducto, a finales de 1937, manifiesta su intencion de
trasladarse a Bruselas, via Italia, “para poder cobrar algunos de los créditos pendientes de
sus empresas”. La duracion prevista es de dos meses, tras los cuales €l y su mujer volveran a
Palma de Mallorca, entrando por Irtin y siguiendo por San Sebastian, Burgos, Valladolid,

Salamanca y Sevilla o Malaga. Justifica el viaje con la siguiente explicacion:
“Que una vez iniciado el Glorioso Movimiento Nacional Salvador de Espafia, su fabrica fue
objeto de incautacion por parte de las hordas rojas, viéndose precisados a huir al extranjero,
habiéndose incorporado a la Espafia Liberada, hace cosa de un afio, colaborando con aportacién
econdmica al triunfo de la causa.
Que el que suscribe ostenta el cargo de Presidente del Consejo de Administracion de la compafiia
mercantil Industrias Quimicas y Tartaricas S.A., domiciliada en Gerona, y habiendo venido
recientemente en conocimiento de que dicha entidad acredita divisas extranjeras, en cantidad y
clase que en este momento no se puede precisar, y que se encuentran bloqueadas en las capitales
de Praga y Viena procedentes de anteriores operaciones comerciales, se ha gestionado la reunion
de la legitima Junta de la expresada Sociedad en Bruselas, con el fin de gestionar el desbloqueo y
percibo de las referidas divisas, las cuales, de acuerdo con las disposiciones vigentes, seran
cedidas, al cambio oficial, al Comité de Moneda Extranjera.
Que la reunion de referencia se celebrara en Bruselas de comin acuerdo con el Representante de
S.E. en Bruselas, Don Ernesto Zulueta, quien tiene pleno conocimiento del asunto.
Que dicha gestidn evitard el peligro de que dichos fondos sea captados por los elementos
marxistas de la zona roja que usurparon la administracion de dicha Sociedad, al mismo tiempo
gue beneficiara la economia de la Espafia Nacional, al facilitarles la obtencién de divisas

extranjeras, al cambio oficial”.'”

Parece ser que el salvoconducto fue concedido, porque Josep Ensesa Gubert se marcho a
Bruselas, aunque después prolongaria su estancia mas de lo previsto —segin afirma— por el
delicado estado de salud de su esposa. Finalmente establece su residencia en el 15 de la Rue

Contarmines, de Ginebra (Suiza), hasta que en febrero de 1939 inicia los tramites necesarios

para regresar a Girona.

59 A.H.G., F.F.L.M., doc. 1822/2.
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En la solicitud del nuevo salvoconducto, fechado el 14 de mayo de 1939, poco después de la
“liberacion” de la ciudad por las tropas nacionales, Josep Ensesa Gubert expone que desea
“regresar rapidamente a Espafia junto a su esposa, hijas y doncella”, para “ponerse
nuevamente al frente de las industrias que dirigia y, especialmente, cuidar de la

reconstruccion de una fabrica de acido tartarico destruida por los rojos en Gerona”.'®

" A H.G., F.P.FE, s.c. (1939). Hasta el momento desconocemos la sentencia con la que debid concluir el
expediente, aunque esta claro que Josep Ensesa Gubert continud dirigiendo sus empresas.
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5. LOS HEREDEROS

5.1. La segunda generacién: Josep Ensesa Gubert (1892-1981)

Tal como hemos visto, Josep Ensesa Pujadas enviudd y contrajo segundas nupcias. Del
primer matrimonio nacieron un niflo y una nifia, que murié con apenas dos afos. El hijo,

Josep Ensesa Gubert, fue el heredero de la mayor parte de los negocios familiares.

Sus estudios se habian orientado claramente hacia la direccion empresas. A los 10 afios de
edad ingresa en el Liceo Nacional de Foix (Francia), donde permanece en régimen de
internado desde el curso de 1902/1903 al de 1904/1905.'" Aqui, ademas de la lengua francesa
—en la cual se imparten las clases—, cursa teneduria, contabilidad y aleman, entre otras
materias. Después prosigue su preparacion en la Escuela Superior de Industrias de Vilanova i
la Geltra, con estudios (no oficiales) de francés, aleman, contabilidad general, dibujo
geométrico e industrial, préacticas de taller, dibujo de maquinas, algebra y trigonometria,
geometria descriptiva, fisica y quimica. Hasta que finalmente cursa el peritaje en la Escuela
Industrial de Terrassa (secciones de mecénica y electricidad) durante los cursos 1906-1907 y
1907-1908, completando asi su formacion profesional con asignaturas de aleman, fisica
industrial, mecanica, practicas de taller y electricidad, construcciones industriales, dibujo e
interpretacion de proyectos, electroquimica y electrometalurgia, construccion de maquinas,
etc.'” Una vez terminados sus estudios vuelve a Girona para trabajar al lado de su padre,

aunque en 1912 establece temporalmente su residencia en Maidstone (Inglaterra) para

I A H.G., F.P.F.E,s.c. (1902),(1903) y (1904).

2 AH.G., FP.FE, s.c. (1906), (1907) y (1908). En 1901, el gobierno llevd a cabo una reforma de la
instruccion publica por la que se creaban escuelas industriales en diversas ciudades espafiolas; en Catalunya se
fundaron las de “Vilanova i La Geltrd, on es consolidava I’escola professional creada el 1886, i Terrassa, on
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perfeccionar el idioma y hacer practicas de gestion directiva en la fabrica de harinas The
Medway Milling Co. Ltd.'” Regresa tras sufrir un accidente que le afectara los dedos de una

mano.

Josep Ensesa Gubert y Josefina Montsalvatge Iglesiasl("‘m

No tardé mucho en casarse con Josefina Montsalvatge Iglesias, hija del banquero Francesc

Montsalvatge Fossas, perteneciente a una familia acomodada de Olot que en 1896 se habia

165

trasladado a Girona.'” De la unidon entre Josep Ensesa Gubert y Josefina Montsalvatge

sorgia un centre que hauria de convertir-se aviat en el referent técnic de la inddstria del Vallés”. Cfr. Roca, A.
(2000), “L’Escola Industrial de Barcelona de 1904...”, p. 100.

' A H.G., F.P.FE,s.c. (1912).

!4 Fondo Carb6 Bach, de Sarria de Ter.

1% Francesc Montsalvatge Fossas (Olot 1853-Girona 1917), fue banquero e historiador. En politica, presidi6 la
junta directiva de la Lliga Regionalista de Girona y fue concejal de la ciudad en 1909, llegando a ejercer de
alcalde durante algunos meses. Como historiador centr6 sus investigaciones en la zona de la Garrotxa, recogidas
en las Noticias Historicas que publicé desde 1886 en Olot, Imprenta y Libreria de Juan Bonet, un conjunto de
26 volumenes sobre los condados de Besali y Empuries y el vizcondado de Bas. Cfr. Puigdevall, N. y otros.
(1990), Historia de la Diputacio de Girona, p. 198.

Desde 1869 los Montsalvatge habian efectuado inversiones en una sociedad para la fabricacion y venta de
tejidos, con representacion en Olot y Barcelona. Constituyeron después la sociedad colectiva Hijos de J.
Monsalvatge, en Olot, “el dia 2 d’octubre de 1883, davant el notari Manuel Maymo, i dedicada a les operacions
de banca, girs, descomptes i altres d’analogues. Amb un capital de 15.000 pta., aportat a parts iguals,
integraven la institucio els tres germans Montsalvatge i Fossas, banquers de la capital de la Garrotxa (Joan,
Francesc i Josep). Ultra la casa d’Olot, obriren també oficines a Girona i a Figueres”, segtin Clara, J. (1978c¢),
“Notes sobre la banca de la fi de segle”, pp. 251-252. En 1920 Josep Ensesa Pujadas actuard como representante
de la familia Montsalvatge y de la banca en la venta de una parte de su patrimonio inmobiliario (A.H.G.,
F.F.L.M., doc. 1789/6). Entonces Josep Ensesa Gubert adquirio a titulo personal algunas de estas propiedades,
segiin consta en las correspondientes escrituras notariales (ver Anexo 1), poco antes de la absorcion por el
Banco de Tarrasa de “la Casa de Banca Hijos de J. Montsalvatge, con oficinas abiertas en Gerona, Figueras y
Olot; la Banca Ferran Galter de Figueras; y la Casa de Banca Carles Martinez Massa de Gerona”. Cfr.
Mufioz, J. (1988) El fracaso de la burguesia financiera catalana, p. 62.
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nacieron tres hijos: Josep, que serd el tnico varén y heredero de las empresas de su padre,

Carme y Anna Maria.

Cuadro 5.1: Familia Ensesa ~ Montsalvatge

Josep Ensesa Gubert
* Sarria de Ter, 20-04-1892 Josefina Montsalvatge Iglesias
T S'Agar6, 01-01-1981 * Olot, 18957

+ Barcelona, 1965?

o ?
— Josep Ensesa Montsalvatge * Girona, 18-12-1917 T Barcelona, 29-03-2003
o 19-06-1946
Carme Vinas Trueta * Barcelona, 1924?
— Carme Ensesa Montsalvatge * Girona, 03-09-1920

o 16-07-1942, primeras nupcias
Josep Sibils Palau, abogado
oo 10-12-1971, segundas nupcias

Salvador Lloreng Maya
— Anna Maria Ensesa Montsalvatge * Girona, 19-04-1922
o 14-01-1948
Lluis Sibils Palau, abogado T Girona, 25-06-1999
Simbologia: * nacimiento, oo matrimonio, + defuncion.

5.2. Pioneros del negocio turistico: la ciudad-jardin de S’Agaré

A principios del siglo XX las playas de la Costa Brava no habian sido aun descubiertas por el
turismo, reservado a las clases acomodadas que preferian pasar sus vacaciones en balnearios
como los de Caldes de Malavella, Sant Hilari Sacalm y Ribes de Freser. No serd hasta
después de la Primera Guerra Mundial que las familias burguesas empezaran a apreciar los
encantos de las playas como lugar de reposo y de esparcimiento, inicialmente en Tossa de

Mary S’Agar6.'

En la creacion y desarrollo de la urbanizacion de lujo de S’Agard tuvo un protagonismo muy
destacado Josep Ensesa Gubert, después de que en agosto de 1916 su padre comprara por
11.700 pesetas una parcela de terreno de unos cinco mil metros cuadrados en el vecindario de
Sant Pol: “un petit terreny arid i rocos ran de mar, entre la platja de Sant Pol i la de Sa

Conca, amb la finalitat de construir un dia una casa de vacances per I’estiu”.'"’

1% Barbaza, Y. (1988) El paisatge huma de la Costa Brava, pp. 263-265.
7 Moldoveanu, M. (1996), S’Agaré, p. 8.
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La iniciativa de construir una urbanizacion de lujo, selecta y privada, con edificaciones
homogéneas y modernas, parece ser precisamente de Josep Ensesa Gubert, aunque las ideas
se materializan a partir de sus conversaciones con el arquitecto novecentista Rafael Mas6
Valenti, que en los afios 1911 y 1912 se habia encargado de reformar la casa Ensesa de
Girona. Para desarrollar “una visié més generosa, es van comprar els terrenys veins. Masé va
poder dibuixar un nucli urba ideal, una ciutat-jardi que recorda els projectes realitzats a la
Gran Bretanya als 1910-1920.'®® Segun Josep Pla, toda “una ciudad residencial que honra
su nombre y tiene, por tanto, una dimension de confort espiritual, de calma ordenada y lujosa

digna de los mayores elogios”.'®

El dia 25 de julio de 1924, festividad de San Jaime, se inaugura el primer chalet de la
urbanizacion, propiedad de la familia Ensesa: Senya Blanca. Para armonizar las nuevas
construcciones se redacta un pliego de condiciones que los compradores deben aceptar
cuando adquieren las parcelas, e incluir su redactado en la escritura de compra. En ¢l se
establece que “toda nueva edificacion, lo mismo que la modificacion de las construcciones
existentes, debera someterse antes de dar principio a las obras al informe del Arquitecto de
la Urbanizacion, el cual dictaminara sobre cuanto se refiere al aspecto exterior de las obras
o modificaciones propuestas, subordinadas al conjunto urbano de S'Agard, caracter, acierto
en el uso de materiales y formas constructivas y buena resolucién de cuantos problemas
plantee la composicion exterior del proyecto en todos sus detalles”.'” Asimismo se establece
que en caso de venta ulterior de las parcelas, el pliego de condiciones debera figurar

igualmente en la correspondiente escritura notarial y ser aceptado por los nuevos propietarios.

La playa de Sant Pol, donde esta situada la urbanizacién de S’Agard, era a principios de los
aflos veinte una de las mas animadas por su cercania a la localidad de Sant Feliu de Guixols,
dado que el ferrocarril que conectaba la poblacion con Girona tenia en dicha playa un
apeadero que facilitaba la llegada de los baiistas de Llagostera y Cassa de la Selva.'”" De ahi
el interés por la concesion administrativa —obtenida en 1925 del ayuntamiento de Sant Feliu

de Guixols— para instalar en Sant Pol un establecimiento de bafios de mar, que fue renovada

18 Moldoveanu, M. (1996) S’Agard., p. 8.

199 Pla, J. (1972, reed. 1998), “Conferencia por José Pla”, p. 28.

" A H.G., F.S.A., doc. 3. Se puede consultar el contenido del pliego de condiciones en el Anexo 1.
7! Barbaza, Y. (1988) El paisatge huma de la Costa Brava, p. 266.
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en los afios 1928 y 1931. Y ademas de esta concesion administrativa, se obtuvieron otras dos
relacionadas con dicho negocio: para el servicio de transporte en “Auto-Pullman” de
Barcelona a S’Agar6 y de Sant Feliu de Guixols a S’Agard. De ahi también que el dia 1 de
julio de 1926 Josep Ensesa Gubert y Vicens Gandol constituyeran una sociedad civil que bajo
el nombre social de “Banys de Sant Pol” y con un capital de 30.000 Ptas. se encargaria de
gestionar las instalaciones que Josep Ensesa Pujadas habia mandado construir, y que ya se
encontraban en funcionamiento."” Tiempo después se afiadiria a los servicios anteriores la

construccion de un restaurante, al que denominaron la Taberna del Mar.'”

Apeadero de S’Agaro, 1957'7*

En 1927 la urbanizacion recibe el nombre del riachuelo que desembocaba en la playa Sant
Pol, S’Agard. Afios mas tarde, a principios de 1932, se inaugura el Hostal de la Gavina, que
inicialmente estaba formado por dos edificios situados diagonalmente al final de una plaza, y

contaba solo con 11 habitaciones.

2 AH.G., F.S.A., doc. 19/5. Estas instalaciones comprendian los bafios publicos y los servicios anexos de bar,
transporte de baiiistas, diversiones y espectaculos. En el mismo contrato se establece la concesion del
arrendamiento de toda la infraestructura a la nueva sociedad.

'3 AH.G., F.S.A., doc. 19/4.

17* Salmerdn Bosch, C. (1985a), El tren de Sant Feliu de Guixols, p. 138.
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Hostal La Gavina, aprox. 1955'”

Para completar la urbanizacion con una iglesia adquirieron los restos del claustro del
convento de Sant Francesc de Girona, que desde 1835 se habia convertido en sede de la
“Contaduria y Comision Principal de Arbitrios de Amortizacion” y en 1840 fue adquirido por
el fabricante Joan Carbd."”® La prensa hace publica esta adquisicion y, por lo que parece,
surgen algunas resistencias en la Comision de Monumentos para aprobar el traslado. Entonces
Josep Ensesa Gubert, en carta de 27 de diciembre de 1930, solicita ayuda a su amigo Carles
Rahola, que era miembro de la citada comision.'” Finalmente el Ministerio de Instruccion
Publica autoriza el traslado de los restos del claustro y la Comision de Monumentos asigna al
arquitecto Rafael Maso el encargo de “velar para que el mismo se realizara con las debidas
garantias, en el aspecto arqueoldgico”. '™ La capilla, dedicada a la Virgen de la Esperanza,

fue consagrada para el culto hasta el 16 de julio de 1942.'”

Para construir la urbanizacion, el 20 de octubre de 1933 Josep Ensesa Pujadas crea una
sociedad bajo la forma de cuentas en participacion con Felip Maso Ferragut, vecino de Sant
Feliu de Guixols, segin consta en el libro de actas de la sociedad: “Que segons document

subscrit avui per ambdues parts, el Sr. Ensesa s’obliga a aportar en el compte de

'3 Pla, J. (1972, reed. 1998), “Josep Ensesa Pujadas. Els origens de S’Agar i els seus resultats”, p. 48.

76 Moli Frigola, M. (1986), “La calle del Progreso. Metodologia para el estudio de las transformaciones
urbanas...”, pp. 385-386.

7 AM.Gi., F.C.R., reg. 553. Carles Rahola i Llorens (Cadaqués 1881-Girona 1939), escritor, funcionario de la
Diputacioé de Girona. En 1939, después de la entrada de las tropas franquistas en Girona, fue detenido en su
lugar de trabajo, juzgado y condenado a muerte por un tribunal militar. Véase Clara, J. (1989), “Carles i Darius
Rahola, simbol d’una repressi¢”, en Revista de Girona, n® 132, pp. 24-29; Pla, J. (1970) “Carles Rahola, erudit i
escriptor”, en Retrats de passaport. Obra completa, volum XVII; Puig i Oliver, L. M. de (1979), Carles Rahola.
Un ciutada de Catalunya. Barcelona, Edicions del Cotal.

'8 Pla Cargol, J. (1950), “Comisién Provincial de Monumentos. Un siglo de actuacion (Memoria)”, p. 192.

' AH.G.,F.S.A., doc. 16/6 y 17/1.
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participacio al negoci del Sr. Felip Maso la quantitat de 7.000 pessetes en efectiu i 25.000
pessetes en eines i maquinaria. El Sr. Maso reconeix rebre del Sr. Ensesa les eines que es
detallen en I’inventari annex (...) i manifesta que entregara el dia 27 la quantitat de 3.000
pessetes que es compromet aportar al negoci”.' A partir de entonces la empresa
Construcciones Maso Ferragut edificara buena parte de S’Agar6, segin las directrices

establecidas sucesivamente por los arquitectos Rafacl Mas6 y Ramon Folguera.'™

Cuadro 5.2 Bienes inmuebles adquiridos por Josep Ensesa Pujadas en Sant Feliu de Guixols

Afio Lugar Extension (m?) Precio (Ptas. corrientes) Observaciones
1915 Sant Feliu de Guixols 3.167,2 3.290,0 Barrio Tueda de Munt
1917 Sant Feliu de Guixols 95,0 1.839,0 Barrio Tueda de Munt
1921 Sant Feliu de Guixols Casa en C. Mosén Cinto Verdaguer
1927 Sant Feliu de Guixols 500,2 1.300,0 Barrio Tueda de Munt
Total 3.762,4

Fuentes: A.H.G., F.S.A., doc. 1 y 2.

Cuadro 5.3 Bienes inmuebles adquiridos por Josep Ensesa Pujadas en S’ Agard

Afio Lugar Extension (m?) Precio (Ptas. corrientes) Observaciones
1916 Castell d'Aro 4.923.,0 11.700,0 S’Agard, vecindario de Sant Pol
1917 Castell d'Aro 22.311,1 8.428,5 Sant Pol y Cala Pedrosa
1918 Castell d'Aro 43.929.0 3.500,0 Sant Pol y Cala Pedrosa
1921 Fenals d'Aro 8.749,0 8.991,0 Cala Pedrosa
1923 Fenals d'Aro 5.000,0 11.500,0 Cala Pedrosa
1923 Castell d'Aro 4.913,0 - S’Agar6, vecindario de Sant Pol
1925 Fenals d'Aro 18.223,5 5.000,0 Cala Pedrosa
1926 Fenals d'Aro 7.476,0 500,0 Cala Pedrosa
1927 Fenals d'Aro 27.886,0 22.000,0 Cala Pedrosa
1927 Fenals d'Aro 43.209,1 - La Conca
1928 Fenals d'Aro 14.689.0 - Cala Pedrosa
1928 Fenals d'Aro 23.512,9 16.500,0 Sant Pol y Cala Pedrosa
1928 Sant Feliu de Guixols 9.580,0 7.800,0 Playa de Sant Pol
1929 Sant Feliu de Guixols 6.562,0 20.000,0 S’Agaro, vecindario de Sant Pol
1929 Fenals d'Aro 26.562.,0 -
1930 Fenals d'Aro 22.050,0 25.000,0 Cala Pedrosa, con una casa
1930 Sant Feliu de Guixols 937.,0 27.500,0 Sant Pol
1931 Fenals d'Aro 17.852.,9 16.333,0 Cala Pedrosa
1931 Castell d'Aro 8.749.0 40.000,0 Sant Pol, con una casa
1932 Castell d'Aro 3.281,0 500,0
1932 Sant Feliu de Guixols 8.642.,0 25.000,0 Sant Pol
1934 Castell d'Aro 455,0 12.000,0 S’Agard
1935 Fenals d'Aro 6.502,0 300.000,0 Sant Pol. Con Hotel Monumental
1936 Fenals d'Aro 4.959.,0 1.645,0 Cala Pedrosa
1936 Castell d'Aro 156,3 -
1936 Fenals d'Aro 28.436.0 - La Conca
Extension total 369.545,8

Fuentes: A.H.G., F.S.A., doc. 1y 2.

"0 A H.G., F.P.E., doc. 378, p. 1.

81 En enero del afio 1935 los socios acuerdan modificar el capital para igualar sus cuentas, lo cual se hace
efectivo un afio més tarde segin acta de la sociedad de fecha 9 de enero de 1936: “En virtut de I’aportaci feta
pel Sr. Felip Masd, el seu capital s’eleva a la quantitat de pessetes 34.000,00. El capital del Sr. Ensesa s’eleva a
pessetes 34.148,29, i a fi de quedar anivellats els comptes de capital d’ambdues parts s’autoritza al Sr. Ensesa
retiri de I’esmentat compte de capital la quantitat de pessetes 148,29””. A.H.G., F.P.E., doc. 38, p. 3.
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Prosiguen entonces las adquisiciones de terrenos en aquella zona, concretamente en los
parajes de Sant Pol, Cala Pedrosa y S’Agard, que pertenecian a los municipios de Castell
d’Aro, Fenals d’Aro (hoy Castell-Platja d’Aro) y Sant Feliu de Guixols. En conjunto, mas de
doscientos cuarenta mil metros cuadrados, ademas del Hotel Monumental, situado en la playa
de Sant Pol, y dos casas mas que fueron destruidas para proceder a la urbanizacion de las
fincas. Estas compras se suman a las efectuadas previamente en el término municipal de Sant
Feliu de Guixols: una casa y 3.762 metros cuadrados de terreno en el barrio de Tueda de

Munt.'*

Hostal La Gavina, s.f.'®

Durante la Guerra Civil cesan los trabajos de urbanizacién y el hotel es ocupado y
colectivizado, al igual que las demas industrias y negocios de los Ensesa."® Terminada la
guerra se imponen las reparaciones y, dadas las circunstancias, el proyecto se estanca: en los
afios 1945, 1948 y 1949 Josep Ensesa Gubert procede a la recompra de algunas parcelas que
ya habian sido urbanizadas y, en 1953, a la adquisicion de una parcela sin edificar de unos
11.000 metros cuadrados, por 100.000 pesetas.'® Sin embargo, para animar la vida social de
la urbanizacidn y crear atractivos para el turismo, poco después se empiezan a organizar todo
tipo de actos culturales y deportivos, como el Festival de Musica de Senya Blanca (en el que

actlian artistas como Montserrat Caballé y Victoria dels Angels), campeonatos internacionales

132 En este barrio se encontraba situada la estacién de tren de Sant Feliu de Guixols a Girona.
8 AH.G., F.S.A., doc. 28/1.
8 A H.G., F.P.F.E., s.c. (1936), (1937), (1938) y (1939).
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de tenis, bailes de sociedad en la piscina y salones del Hostal de la Gavina, desfiles de moda,
concursos hipicos, etc. Destaca, en especial, la celebracion del 25 aniversario de la fundacion
de S’Agar6 con una gran fiesta de sociedad y la edicion de un libro conmemorativo: S’Agaro.
XXV Aniversario. 1924-1949. El éxito de la promocion fue impresionante: acuden politicos
como el ministro del gobierno espafiol Manuel Fraga Iribarne, el presidente de la IV
Republica francesa Vincent Auriol y el ministro de Asuntos Exteriores inglés Selwyn Lloyd;
el empresario Juan Antonio Samaranch; los actores Ava Gardner, Frank Sinatra, Sean
Connery, Peter Sellers, John Wayne, Liz Taylor y Sir Lawrence Olivier; los musicos Xavier
Cugat, Xavier Monsalvatge, Federic Mompou y Narciso Yepes; el director de cine Orson
Welles y muchos otros personajes y artistas como la Begum Aga Khan, Gala y Dali, Mario
Cabré, Luis Miguel Dominguin y Lucia Bosé. Entonces S’Agar6d se convierte también en
escenario de varias peliculas, como por ejemplo “La Isla del Tesoro”, “Some girls do”,
“Pandora y el holandés errante”, “Mr. Arkadin”, “Nicolds y Alexandra”, “The thrill about
Springs”, “Suddenly last Summer” e incluso de algunas escenas de James Bond. En este
mismo marco se celebraron en el afio 1959 las Jornadas Turisticas Internacionales de

S’ Agaro.

Cabe tener en cuenta, ademas, la publicacion de la Revista de S’Agard. Publicacion de
Turismo de la Costa Brava, editada por Josep Ensesa Gubert (durante los afios 1935 y 1936
en su primera época, y de 1950 a 1974 en la segunda), con articulos sobre ciudades turisticas,
parajes pintorescos de la Costa Brava, gastronomia local, etc., firmados por escritores y
periodistas como Josep Pla, Néstor Lujan, L. d’Andraixt y Jaime Arias, ademas de reservar

muchas paginas a las noticias de sociedad de S’ Agaro.

5.3. La sucesion y herencia de Josep Ensesa Pujadas

Las responsabilidades asumidas por Josep Ensesa Gubert y su hermano Joaquim Ensesa
Cuatrecasas en la gestion de los negocios familiares van aumentando progresivamente a
medida que adquieren experiencia, segin se desprende de las distintas escrituras de poderes

que su padre les concede en los afios 1918, 1926, 1928 y 1936. Asi, en la escritura firmada

185 Consultar el Anexo 1.
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ante el notario Emili Saguer y Olivet el 11 de enero de 1918, Josep Ensesa Pujadas otorga
poderes a su hijo Josep y, en este caso también a su cufiado Joaquim Cuatrecasas Trinxant,
para “que en su nombre y representacion puedan, juntos y a solas, desempefiar todas las
funciones que desempefiar pueda el sefior poderdante por razon de su negocio de fabricacion
de harinas, pudiendo, por consiguiente: 1) realizar compras y ventas de harinas, primeras
materias y demas, conveniente para el negocio; 2) cobrar y pagar, aceptar y endosar letras
de cambio y asi bien librarlas como todos los deméas documentos de giro o crédito, haciendo
igualmente imposiciones y soltas [sic] en las cuentas corrientes o de cualquier otra clase que
tenga el mandante en la sucursal del Banco de Espafia en esta plaza o en cualquier otro
establecimiento bancario o industrial, y muy especialmente solicitar aperturas de cuentas de
crédito con garantia personal y recibir los valores declarados o en sobremonedero, como asi
bien la correspondencia, aun viniendo bajo pliego certificado; 3) nombrar y separar el
personal que tenga el poderdante por razon de su negocio, satisfaciendo los correspondientes
semanales o retribuciones; 4) intervenir en cualquiera reclamacion o cuestion que interese al
poderdante, asi en via gubernativa como judicial, representandole en tales reclamaciones o
cuestiones con plenitud de derechos; 5) intervenir con voz y voto en las suspensiones de pago
y quiebra de los deudores del poderdante; 6) firmar, para todos los indicados efectos,
cuantos recibos, talones, facturas, conocimientos y demas documentos se requieran,
guedando especialmente facultados para representar en un todo al poderdante en los
embarques y desembarques de mercancias, singularmente en las estaciones de las lineas
férreas, solicitando vagones y haciendo los depdsitos que se les exigieren y formulando
reclamaciones; 7) y finalmente quedan ampliamente facultados para representar al

poderdante en todos los asuntos de su negocio sin restriccion ni limitacion alguna™.'*

Once afios después, concretamente el dia 15 de mayo de 1926 y ante el mismo notario, se
firman de nuevo los mismos poderes, pero en esta ocasion Josep Ensesa Pujadas los concede
también a su hijo Joaquim Ensesa Cuatrecasas."’ Entonces Joaquim ya se habia establecido
en Barcelona, donde realizaba operaciones para las empresas de su padre y, desde 1922,
algunos negocios por cuenta propia —segun se advierte en su libro copiador de cartas—, como

por ejemplo la compra de huevos de gallina de razas especiales procedentes de Inglaterra, de

186 A H.G., F.E.L.M., doc. 1846/5.
87 A.H.G., F.F.L.M., doc. 1846/6.
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lamparas y accesorios de motocicleta y de pipas de fumar de la casa de Alfred Dunhill de

Londres, que importaba a través de la agencia de transportes Navarro, de Port-Bou.'

La misma secuencia se repite con la ampliacion posterior de poderes. El dia 9 de enero de
1928 y ante el mismo notario, Josep Ensesa Pujadas faculta a su hijo Josep para que “en
nombre del sefior otorgante pueda concurrir en plenitud de derechos en cualesquiera
subastas, o mismo de servicios publicos como de venta de fincas y derechos del Estado, de
corporaciones y particulares, haciendo las ofertas o posturas que tenga por conveniente,
aceptando el remate que en su caso se le confiera y después las correspondientes escrituras
definitivas de concesion de servicios o de ventas de propiedades y derechos, pudiendo en
todos los casos hacer los depositos y fianzas que fueren procedentes, gestionando en general
cuanto convenga a los intereses del poderdante; para que pueda igualmente, sin previa
subasta, adquirir toda clase de bienes y derechos por el precio y condiciones que crea
conveniente, asi como administrar los bienes del poderdante, pudiendo, por tanto
arrendarlos, desahuciar arrendatarios, cobrar los precios de arrendamiento y hacer en
general cuanto crea conveniente, quedando facultado para otorgar y aceptar las escrituras
que para el cumplimiento de este poder sean procedentes”." Y el dia 11 de julio de 1936 y
ante el mismo notario, cuando Josep Ensesa Pujadas contaba ya con 70 afios de edad, se
firman de nuevo los mismos poderes, pero esta vez los otorga también a su hijo Joaquim

Ensesa Cuatrecasas.'*

La Guerra Civil, la revolucion y las colectivizaciones de septiembre de 1936 comportan la
incautacion drastica de unas empresas que Josep Ensesa Pujadas no podra recuperar hasta que
las tropas “nacionales” hayan ocupado Girona, en febrero de 1939. Y entretanto, en diciembre
de 1938, hizo testamento en Ginebra (Suiza) para nombrar herederos universales a sus hijos,
que debian repartirse los bienes en las siguientes proporciones: Josep, el mayor, un 34%;

Joaquim un 24%; y las hermanas Dolors, Mercé y Montserrat un 14% cada una."’

A su muerte, acaecida el 18 de febrero de 1940, parece que hubo algunos problemas en la

valoracion del patrimonio de Josep Ensesa Pujadas, por lo que hasta el dia 11 de agosto de

% A.H.G., F.F.LM., doc. 890. En julio de 1941 fundara su propio negocio, la sociedad comanditaria Joaquim
Ensesa y Cia., en la cual su hermano Josep también participaba (A.H.G., F.P.F.E., s.c., 1941).

"> AH.G., FF.L.M.,, doc. 1846/8.

% A H.G., F.E.L.M., doc. 1846/10.

' AH.G., F.P.E.,doc. 1/3.
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1945 no se procedio a escriturar —ante el notario Federico Trias de Bes— la correspondiente

division de bienes. Las asignaciones acordadas fueron las siguientes'*:

A Josep Ensesa Gubert, ademds de una parte de los bienes inmuebles, tres coches y la
fabrica de harinas La Montserrat, incluidos los créditos pendientes de cobro que
figuran en su activo, le corresponden: el 58,62% de la sociedad comanditaria J. Cruz y
Cia.; el 58,62% de la sociedad comanditaria Batlle, Solés y Cia.; el 58,62% de la
participacion en la empresa Balneari de la Puda (Banyoles); 300 acciones de
Industrias Quimicas Tartaricas; 270 acciones de Industrias Frigorificas S.A., y las
concesiones administrativas de los bafos de Sant Pol y de las lineas de autobus de
Barcelona a S’Agard y de Sant Feliu a S’ Agard.

A Joaquim Ensesa Cuatrecasas, ademas de una parte de los bienes inmuebles y un
coche: el 41,38% de la sociedad comanditaria J. Cruz y Cia.; el 41,38% de la sociedad
comanditaria Tomas, Solés y Cia.; el 41,38% de la participacion en la empresa
Balneari de la Puda (Banyoles); 280 acciones de Industrias Quimicas Tartaricas S.A.;
46 acciones de Industrias Frigorificas S.A.; 13 acciones del Banco de Espafia y 2.326
acciones de CINAES (Cinematografia Nacional Espaifiola).'”

En cuanto a Dolors, Mercé y Montserrat Ensesa Cuatrecasas, parece que aceptaron un
convenio por el cual sus hermanos Josep y Joaquim se comprometian mancomunada y
solidariamente a pagar a cada una la cantidad de ochocientas cuarenta mil pesetas,
dando asi por saldados y finiquitados sus derechos sobre los bienes que conformaban

la herencia de su padre.'*

Conviene precisar que durante aquellos afios (1940-1945) Josep Ensesa Gubert seguia

ejerciendo el cargo de gerente de La Montserrat, aunque se cred entonces una sociedad de

gestion de la harinera que acabd perdurando hasta el cierre de la fabrica: el 19 de mayo de

1942 se constituye ante el notario de Barcelona Federico Trias de Bes la sociedad mercantil

Harinera La Montserrat S.A. con una capital social de 500.000 ptas., representado por 100

acciones, que fueron suscritas por un amigo intimo de la familia y socio de Josep Ensesa

Pujadas en otros negocios, Joan Camps Ferrer (95 acciones), y las 5 acciones restantes por

Tomas Meléndez Tarrés, que trabajaba en la empresa desde 1906, al que se nombro

2 A H.G.,F.P.E. doc. 1/3y 1/7.
5 AH.G., F.P.E., doc. 1/3y 1/7.
" AH.G.,F.P.E., doc. 1/3y 1/8.
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1% El objeto de la nueva sociedad mercantil era “la gestion

administrador tnico de la sociedad.
por cuenta propia de la industria de harinas, mediante la concesion o arrendamiento a su
favor de la fabrica que explotaba Don José Ensesa Pujadas, denominada ‘La Montserrat’,
radicada en Gerona. Podra la sociedad dedicarse a los demés negocios industriales y
comerciales u objetivos que estime de interés, mediante acuerdo de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas”.”® Asi pues, ningin miembro de la familia Ensesa aparece
como socio fundador en dicha escritura de constitucidon, aunque la propiedad pudo haber
recuperado inmediatamente la direccidon, puesto en el articulo 10° de los estatutos se
establecia que “la transmision de las acciones se realizara por la simple entrega del titulo”."’
En definitiva, parece probable que la sociedad de gestion Harinera La Montserrat S.A. se
constituyera para proteger la propiedad familiar de las sanciones que pudieran derivarse del
expediente que Josep Ensesa Gubert tenia abierto en el Tribunal Regional de

Responsabilidades Politicas y/o de los expedientes de la Fiscalia Superior de Tasas relativos a

la compraventa ilegal de granos, segun la legislacion del primer franquismo."*

5.4. Otras inversiones empresariales de Josep Ensesa Gubert

Ademéas de las actividades empresariales ya resefiadas, nos constan las siguientes inversiones

efectuadas por Josep Ensesa Gubert durante los afios cuarenta y cincuenta:

- Adquiere una participacion en la Sociedad Anonima Comercial Espafiola de
Exportacion e Importacion, fundada en octubre de 1942.'”

- En abril de 1945 invierte doscientas mil ptas. en la sociedad Industrias de Materias
Tartaricas SYDHAR, S.A., que segun la escritura notarial de constitucion “tendra por
objeto el negocio de compraventa al por mayor y por cuenta propia y ajena de
productos o primeras materias tartaricas”, para lo cual se instalarian despachos en

Madrid y Barcelona.” El capital esta formado por 2.700 acciones con un valor

% R M.G., F.F.L.M,, Libro 30 de Sociedades, h. 1205, inscripcion 1%
% R.M.G., F.F.L.M., Libro 30 de Sociedades, h. 1205, inscripcion 12.
TR M.G., F.F.L.M., Libro 30 de Sociedades, h. 1205, inscripcion 12,
8 A H.G., F.F.L.M,, doc. 1822/3, y A.H.G., F.P.F.E., s.c. (1940).

¥ A.-H.G., F.P.F.E., s.c. (1942).

2 A H.G., F.P.E., doc. 13/8.
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nominal 400 ptas. cada una, repartidas entre el procurador de los tribunales Paulino
Monsalve Flores™' (acciones de la 1 a la 2.200) y Alexander Davidson Millar
(acciones de la 2.201 a la 2.700), que actia como gerente de la sociedad. Asi pues,
Josep Ensesa Gubert no figura como socio en la escritura de fundacion, pero en
declaracion escrita y firmada por A. D. Millar se hace constar que “las quinientas
acciones de SYDHAR, S.A. ndmeros del dos mil doscientos uno al dos mil setecientos
ambos inclusive de valor nominal cuatrocientas pesetas cada accién, que por
DOSCIENTAS MIL PESETAS en junto acabo de suscribir en efectivo al constituir en
el dia de hoy, por ante el Notario Don Luis Sierra Bermejo, la expresada compariia
mercantil andnima, pertenecen de plena propiedad a Don José Ensesa Gubert, de las
manos del cual he recibido la cantidad necesaria para hacer suyas, (pues lo son desde
el momento de su creacion)”.*”

En el afo 1945 se constituye también la empresa SUBEROLITA, S.A., con domicilio
en la calle Barcelona n° 68, de Girona, con un capital social de un millon de pesetas,
repartidas en doscientas acciones de 5.000 pesetas de valor nominal cada una. Segiin
copia de la instancia presentada para solicitar la instalacion, dicha empresa se dedicara
a la “fabricacion de bloques, planchas y todo elemento de construccion, de un
conglomerado de serrin, de corcho o de madera o de otras fibras vegetales,
aglomerado con cemento o yeso. Piénsase aplicar dichos materiales a la construccién
en general, a la que aportaran grandes beneficios, porque este nuevo material, aparte
de su ya probada resistencia a los esfuerzos de presion, compresion y flexion, une un
menor peso especifico en relacion con otros materiales similares y la gran cualidad
de ser aislante de temperaturas y de sonidos”.*”® La gerencia de dicha sociedad esta a
cargo de Felip Maso Ferragut®, constructor de obras, siendo los demas socios Marc
Planell Mana, fabricante de aglomerados de corcho, y Josep Ensesa, técnico industrial;
el arquitecto Francesc Folguera Grassi*” colabora en la empresa como asesor técnico.
La elaboracion de estos productos se hace bajo “una patente para la fabricacion de

hormigdn de cemento con granulado de corcho armado o sin armar”, segin contrato

2! paulino Monsalve Flores actué como abogado defensor de Josep Ensesa Pujadas en el Tribunal Nacional de
Responsabilidades Politicas de Madrid. Véase el documento A.3.39 del Anexo 3.

2 AH.G., F.P.E., doc. 13/8.

% AH.G., F.P.E., doc. 15/3.

2% Felip Mas6 Ferragut fue socio de Josep Ensesa Pujadas en la empresa Construcciones Maso Ferragut, que
edifico gran parte de la Urbanizacion de S’ Agaro.

2% Francesc Folguera Grassi fue el arquitecto que se hizo cargo de la urbanizaciéon de S’Agar6 a la muerte de
Rafael Maso. Cfr. Apartado 5.2.
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firmado con la empresa propietaria de la misma, Sucesores de Buenaventura Brutau,
S.A., el dia 4 de septiembre de 1945.* Catorce afios después se produce un cambio en
la estructura de la sociedad, certificado por el secretario Felip Maso Ferragut el 22 de
junio de 1959, dado que “el gerente Don Marcos Planell Mafi4 ha cesado de su cargo
por haberse desprendido de sus acciones”, con lo cual quedan repartidas de la
siguiente forma: “Don Felipe Masé Ferragut, 40 acciones (numeros del 11 al 50) 40
votos; Don Francisco Folguera Grassi 15 acciones (numeros del 51 al 65), 15 votos;
y Don José Ensesa Gubert 145 acciones (nimeros del 1 al 10 y del 66 al 200), 145

votos™.?’

5.5. La tercera generacion: Josep Ensesa Montsalvatge (1917-2003)

Al igual que hiciera su padre, Josep Ensesa Gubert cuid6 especialmente de la educacion de
los hijos, para los cuales contratd institutrices alemanas que debian facilitarles el aprendizaje
de este idioma.?”® Después se educaron en I’Ecole Internationale de Ginebra (Suiza), donde,
segun decia el triptico informativo, “la doctrine fondamentale de ses fondateurs voulait
s’exprimer dans un nouveaux systéeme d’éducation libre et progressive, prés a stimuler
I’enfant et a I’améner a I’épanouissement de sa personnalité. [...] S’inspirant des systemes
connus sous les noms Decroly, Winnetka, Bedales, Montessori, utilisant le stimulant de la vie
internationale de Géneve, les initiateurs ont jugé qu’ils se trouvaient en face d’une occasion
unique pour créer quelque chose d’essentiellement nouveau et pour faire d’une pierre deux
coups: donner une solution qui préoccupait les parents amenés a Géneve par leur mission
internationale, et apporter une contribution sustancielle a la science de la pédagogie”.”” Asi
pues, después de cursar los estudios primarios en el colegio La Salle de Girona, Josep Ensesa

Montsalvatge estudié en Suiza al menos desde 1929 a 1932, donde aprendi6 aleman, inglés y

% AH.G., F.P.E., doc. 15/3.

*7 AH.G., F.P.E., doc. 15/3.

28 Al respecto, el dia 25 de junio de 1926 solicité por carta la ayuda de su amigo Joaquim Bech de Careda,
empresario gerundense del sector corcho-taponero que entonces se hallaba en Mainz. A.H.G., F.P.F.E,, s.c.
(1926).

29 A H.G., F.P.FE, s.c. (1929).
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francés, ademas de prepararse para el examen de acceso al “Technikum des Kantons Zurich”
en Winterthur, que —segln se lee en la traduccion del programa de estudios que guardaba su
padre— “tenia per objecte transmetre, per mitja de I’ensenyament cientific i dels exercicis

practics, aquells coneixements que son indispensables en la industria i el comerg”.*"

Josep Ensesa Montsalvatge2 H

Josep Ensesa Montsalvatge consiguid el acceso a dichos estudios en Winterthur, pero
terminado el semestre de verano de 1933 vuelve a casa para pasar sus vacaciones con la
familia y ya no regresara a Zurich, dado que segin dice su padre en carta enviada el 13 de
octubre de 1933 al responsable del Technikum, A. Stieger, “devant le fait que les études
pratiques imposées a mon fils Josep allaient retarder notablement la fin de ses études
techniques, j’ai pris la décision qu’il poursuivre des études a Barcelone dans I’Ecole
d’Etudes Techniques du Gouvernement de la Catalogne”.?”* Se matricula entonces en la
Escuela Industrial de Barcelona®”, donde estudia Ingenieria Quimica durante los cursos de

1933/1934, 1934/1935 y 1935/1936, incluyendo asignaturas de lengua francesa e inglesa,

219 A H.G., F.P.FE, s.c. (1932).

2 Fondo Carbo Bach, de Sarria de Ter.

212 A H.G.,F.P.FE,s.c. (1933).

13 E] Patronato de la Escuela Industrial de Barcelona se creé en 1904 con la participacion del Fomento del
Trabajo Nacional, la Asociacion de Ingenieros Industriales y el Ayuntamiento de Barcelona. En 1909 comenz6 a
impartir sus primeras clases en el ambito de las industrias textiles y en 1910 instal6 el laboratorio de estudios
superiores de quimica, mas tarde Instituto de Quimica Aplicada. Las ensefianzas combinaban los conocimientos
técnicos con la practica industrial. Cfr. Roca, A. (2000), “L’Escola Industrial de Barcelona del 1904...”, pp.
101-102.
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pero el estallido de la Guerra Civil interrumpe sus estudios y ya no podra reemprenderlos

hasta 1939 2!

El 19 de julio de 1946, cuando ya se habia incorporado a la gestion de los negocios familiares,
Josep Ensesa Montsalvatge contrajo matrimonio con Carme Vihas Trueta, sobrina del

1'215

eminente cirujano Josep Trueta i Raspal De esta union nacieron cuatro hijos: Julia,

Virginia, Carme y Josep.

Cuadro 5.3: Familia Ensesa = Vinas

Josep Ensesa Montsalvatge

* Girona, 18-12-1917

T Barcelona, 29-03-2003 Carme Vifias Trueta
* Barcelona, 1924?

|
0 19-06-1946

—> Julia Ensesa Viiias * Girona, 01-10-1952
oo Joan de Tort
— Virginia Ensesa Vifias * Girona, 25-02-1954

oo Toti Bertrand
oo Lluis Batista

— Carme Ensesa Vifas * Girona, 28-02-1957
oo Juan José Gonzalez Hidalgo
— Josep Ensesa Viiias * Girona, 16-03-1964
oo Anna Rull
Simbologia: * nacimiento, oo matrimonio, T defuncion.

Aun cuando Josep Ensesa Gubert siguio ejerciendo la direccion de sus empresas, el 24 de
septiembre de 1966 la junta de accionistas de la Harinera La Montserrat S.A. nombro a Josep
Ensesa Montsalvatge como administrador de la sociedad, al que se le conceden ‘“cuantas
facultades para el cargo derivan de les Estatutos Sociales a ejercitar indistintamente con el
otro administrador, Don Toméas Meléndez Tarres”.”' Dichas atribuciones se ampliarian dos
aflos mas tarde, para obtener, gestionar, reducir, ampliar o liquidar toda clase de créditos con

cualquier entidad bancaria.?"”

Por aquel entonces La Montserrat experimentaba ya graves dificultades financieras. La falta
de efectivo obligd a solicitar cuantiosos préstamos bancarios y, por tanto, el pago de los

intereses se traducia en una continua disminucion de los beneficios. Pero la descapitalizacion

24 A H.G.,F.P.FE,s.c. (1939).

13 Cfr. Trueta i Raspall,J. (1978), Fragments d’una vida, memories. Barcelona, Edicions 62.
26 R M.G., F.F.L.M., Libro 49 de Sociedades, h. 1205, duplicado, inscripcion 5.

2T R M.G., F.F.L.M., Libro 49 de Sociedades, h. 1205, duplicado, inscripcion 6.

78



afectaba ademds a Industrias Quimicas Tartaricas, S.A., cuya venta al grupo Bertolino en
1989 concluye una brillante trayectoria industrial de los Ensesa de Girona. Antes, con la
defuncion de Josep Ensesa Gubert, la vida de la fabrica de harinas también llegaba a su fin,
dado que en octubre de 1981 se realizd la ultima molienda de trigo. A partir de entonces se
inicia el proceso de desmantelamiento de la fabrica y de liquidacion de la sociedad: en 1983
se procede a la venta de los derechos industriales y de parte de la maquinaria a otras empresas
harineras, y finalmente al cierre definitivo el 5 de mayo de 1984, tal como figura en el
expediente de cese.””® Segun dicho expediente, los motivos del cese y liquidacion de la
sociedad fueron el aumento de los salarios, los intereses exorbitantes para créditos y avales, la
falta de liquidez, la desconfianza de los agentes bancarios respecto a la solvencia empresarial,
la imposibilidad de comprar trigo sin aval bancario —que obliga a la parada de la fabrica—, el

aumento de los precios del trigo y la competencia de las harineras de Lleida.

Ya sin actividad, la fabrica se fue deteriorando hasta que —cuando los edificios amenazaban
ruina— se procedid a su derrumbe. Solamente se ha conservado una pequefia parte de las
instalaciones, la que antafio albergaba las oficinas (en la planta baja) y el domicilio familiar
(primero y segundo piso), que acogen en la actualidad una seccion de la Escuela Municipal de

Musica de Girona.

218 A H.G., F.F.L.M., doc. 1846.
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CREACION Y EXPANSION DE LA FABRICA DE HARINAS LA
MONTSERRAT: 1898-1936

6. LA INDUSTRIALIZACION GERUNDENSE DEL SIGLO XIX

Para ponderar la relevancia de la industria y el tipo de estructura industrial de las comarcas de
Girona durante el siglo XIX, podemos tomar como referencia las cuotas abonadas en
concepto de Contribucion Industrial y de Comercio, el impuesto que grababa las actividades
de los sectores secundario y terciario en Espafia (excepto en las tres provincias vascas y
Navarra, exentas de esta tributacion). Los datos fueron publicados a partir de 1856 por la
Direccion General de Contribuciones en la Estadistica Administrativa de la Contribucion

Industrial y de Comercio.

Siguiendo el método de analisis de esta fuente que en su dia presentd Jordi Nadal, un
indicador de la implantacién de la industria en las distintas regiones o provincias espafiolas se
puede obtener a partir del coeficiente de “intensidad industrial”, resultado de dividir el
porcentaje con que cada territorio contribuye al total de las cuotas de la contribucion
industrial por el porcentaje que la poblacion de dicho territorio supone sobre la poblacién total
espanola. Los resultados de este ejercicio se muestran en el Cuadro 6.1.

Cuadro 6.1: coeficientes de intensidad industrial en 1856

1 2 1/2
Girona 2,56 2,11 1,21
Catalunya 25,60 11,20 2,29
Espafia 100,00 100,00 1,00

1: Porcentaje de las cuotas de la contribucion industrial sobre el total espafiol; 2: Porcentaje de la
poblacion sobre el total espafiol (en ambos casos sin el Pais VVasco y Navarra); 1/2: Coeficiente de
intensidad industrial.
Fuente: Estadistica Administrativa de la Contribucion Industrial, 1856.
Segun los datos anteriores, a mediados del siglo XIX el grado de industrializacion de la
provincia de Girona era algo superior a la media espafiola, aunque su “intensidad industrial”

era netamente inferior a la del conjunto de Catalunya.
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La Estadistica Administrativa de la Contribucién Industrial permite también una
aproximacion a la importancia relativa de los distintos sectores en el secundario provincial, tal

como se muestra en el Cuadro 6.2.

Cuadro 6.2: Distribucién sectorial de la industria (1856)

Alimentacion Textil Cuero y | Madera | Papel Quimica Ceramica, Metal Total
Calzado y vidrio y cal
Corcho
Girona 28,9 27,8 51 17,4 10,0 2,0 7,0 18 100
Catalufia 22,2 62,2 2,0 2,3 29 24 33 2,7 100
Espafia * 56,6 24,0 3.9 1,0 2,3 3,6 54 33 100

Fuente: Estadistica Administrativa de la Contribucion Industrial, 1856.

A mediados del siglo XIX, como en casi todas las provincias espafiolas, las industrias
alimentarias —formadas por unidades productivas tradicionales y poco modificadas por el
cambio técnico- constituian el blogque principal del sector secundario gerundense. El segundo
sector por las cuotas de contribucion industrial satisfechas era el textil, seguido del de la

madera y el corcho, y el del papel.

Por lo que respecta a la posicion relativa que tenian los distintos sectores de la industria
provincial respecto al total de las cuotas de cada sector en el conjunto de Espafia (Cuadro 6.3),
los datos de las Estadisticas Administrativas de la Contribucién Industrial muestran que en
1856 la provincia de Girona destacaba especialmente por su aportacion al sector de la madera
y el corcho, a las industrias del papel y, mas secundariamente, a las textiles, cuero y calzado,

y ceramica, vidrio y cal.

Cuadro 6.3: Contribucion de Girona a las cuotas totales de cada sector en porcentajes (1856)

Alimentacion Textil Cuero y | Madera | Papel Quimica Ceramica, Metal Total
Calzado y vidrio y cal
Corcho
1856 13 3,0 34 47,0 10,8 15 3,3 14 2,6

Fuente: Estadistica Administrativa de la Contribucién Industrial, 1856.

Segun los datos publicados por Jordi Nadal a partir de la misma fuente, la provincia de Girona
era la cuarta en importancia en la seccion textil, detrds de Barcelona, Valencia y Tarragona; la
tercera en la del papel, detras de Madrid y Barcelona; y la novena en la de la loza, detras de
Sevilla, Barcelona, Madrid, Toledo, Valencia, Malaga, Valladolid y Zaragoza. No figura entre
las diez primeras provincias en las secciones de fabricas de fundicién de mena de hierro y
otros minerales, de fabricas de hierro y acero y talleres de construccion de maquinas, de

fabricas de productos quimicos, fabricas de jabén y cola, de fabricas de curtidos y fabricas de
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aguardiente. Sin embargo, en el conjunto del resto de sectores, aparece en el sexto lugar, y en

el computo global en séptima posicion.?*

A pesar de que el protagonismo de la provincia de Girona en el desarrollo industrial del siglo
XIX es “en comparacio amb les comarques de I’area barcelonina, marginal i secundari”,
parece que en términos relativos se encontraba entre las mas industrializadas del pais,

destacando incluso en sectores tan importantes como el textil y el del papel.?®

Aunque las Estadisticas Administrativas de la Contribucién Industrial permiten obtener una
imagen sintética de la importancia relativa de los distintos sectores industriales en la provincia
y efectuar comparaciones con el resto del territorio, sus datos son, sin duda, indicadores muy
limitados. No obstante, disponemos, para los afios sesenta, de otras fuentes secundarias que
permiten obtener una vision mas detallada de la situacion de las industrias en la provincia de
Girona. Nos referimos a las obras Guia Fabril e Industrial de Espafia, de Gimenez Guited, y
La provincia de Gerona. Datos estadisticos, de Martinez Quintanilla, publicadas en 1862 y

1865, respectivamente.

La primera de estas obras nos ofrece una enumeracion de los establecimientos fabriles
clasificados por provincia y por poblacion. Para la mayor parte de ellos se indica el titular de
la explotacion, el capital invertido y el nimero de trabajadores. EIl autor recopila en su libro
una gran cantidad de informacion, que por la amplitud geogréfica de la obra constituye una
fuente de indudable valor. No obstante, hemos observado que, para una parte de los
establecimientos que enumera, al indicar el valor del capital invertido y el numero de
trabajadores, utiliza unos valores estandar que varian en funcion de la dimension de la
industria, por lo que hay que tratar sus datos con cierta precaucion. Esto no es asi en todas las
empresas, pues para algunas ofrece ademas informacion sobre otras variables, como podria
ser el numero de cilindros o de telares, e incluso en algunos casos, como el de las fabricas de

papel continuo La Aurora y La Gerundense de Girona, sobre el domicilio social.**

219 Nadal i Oller, J. (1972) “Industrializacion y desindustrializacién del sureste espafiol, 1817-1913”, p. 56. El
autor ha excluido los molinos y fabricas de moler (division 6%) del total de fabricacién por considerarlos una
actividad “mas propiamente agraria que industrial” y porque al ser un sector predominante (35.974
contribuyentes sobre un total de 67.327; 4.407.348 reales de contribucién sobre 9.711.249) podria desvirtuar los
resultados obtenidos.

220 Nadal i Farreras, J. (1978b), “La situacié de la manufactura del 1790 al 1840”, p. 79.

221 Giménez Guited, F. (1862), Guia fabril e industrial de Espafia, p. 93.
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Cuadro 6.4: Establecimientos industriales de la provincia de Girona, 1862

Establecimientos Capital Trabajadores
Numero % Reales % Numero %
Industria harinera 352 43,89| 5.560.000 29,93 873 11,26
Industria papelera 22 2,74] 5.380.000 28,96 367 4,74
Fundiciones 9 1,12 1.311.000 7,06 154 1,99
Industria algodonera 116 14,46] 3.684.900 19,84 1.139 14,70
Industria lanera 18 2,24] 1.251.440 6,74 398 5,14
Otras industrias textiles 24 2,99 144.300 0,78 131 1,69
Fabricacion de corcho 152 18,95 510.000 2,75 4.452 57,45
Industria aceitera 48 5,99 314.000 1,69 111 1,43
Curtidos 33 4,11 226.500 1,22 61 0,79
Fabricacidon de jabon 19 2,37 117.000 0,63 36 0,46
Aguardiente 9 1,12 76.000 0,41 28 0,36
Total 802 100,00 18.575.140 100,00 7.750 100,00

Fuente: Giménez Guited, F. (1862), Guia fabril e industrial de Espafia, pp. 90-98.

A partir de los datos recogidos en esta obra podemos ver que el sector mas importante por
namero de establecimientos y en capital invertido es el sector harinero, porque se trata de una
actividad que se realizaba en casi todos los pueblos y ciudades. No obstante, dicha industria,
poco intensiva en trabajo, solo ocupa el tercer lugar en lo que se refiere a niUmero de operarios

ocupados.

Pese a que este sector estaba formado basicamente por molinos maquileros tradicionales (la
fuente contabiliza 348 repartidos por todo el territorio), nos interesa remarcar que hay cuatro
fabricas de harinas, ubicadas en las localidades de Cassa de la Selva, Castell6 d’Empuries, La
Bisbal y Pont de Molins, siendo al menos las tres primeras movidas por la fuerza del vapor.
En relacién con su capital, la mas importante era la de Castellé d’Empdries, perteneciente a
Joaquim Amat, con un capital de 800.000 reales; en segundo lugar encontramos la de
Silvestre Esteva de La Bisbal, con un capital de 250.000 reales; en tercer lugar la de Rafael
Jorda, de Pont de Molins, que parece ser la Unica que no contaba con instalacion de vapor,
con un capital de 150.000 reales; y, por ultimo, la de Marti Dalmau de Cassa de la Selva, con

un capital de 30.000 reales y con maquina a vapor.**

Estos datos difieren ligeramente de los recogidos por Martinez Quintanilla unos afios mas
tarde. Segun dice, la provincia contaba con nueve fabricas de harinas, de las cuales cuatro

222 La abundancia de combustible vegetal en la zona de Les Gavarres facilité la instalacién de industrias
dedicadas a la produccion de objetos de barro, ladrillos y baldosas. Parece, por tanto, que las harineras de La
Bisbal y Cassa de la Selva podrian haber funcionado también con carbén vegetal. Pascual, P. (1997), “El comerg
de cabotatge a Catalunya (1820-1935)...”, p. 50, nota 18.
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tenian instalacion de vapor, aunque solo nombra tres (Cassa de la Selva, La Bisbal y Sant

Feliu de Guixols), y 542 molinos.??

Posteriormente se instalaran otras fabricas de harinas que utilizan el sistema de cilindros o
austrohtingaro, como Industrias Corominas S.A. de Banyoles, en 1897; José Ensesa y Cia., de
Girona, en 1898, y Alfons Teixidor Saguer, de Girona, en 1912. Relacionados con este sector
se instalan también diversas fabricas de galletas, como Galletas Tuyarro de Santa Coloma de
Farners, en 1900, y de pastas para sopa, como la de Joaquin Boixa Coll de Girona, entre 1900
y 1910.

El sector corchero es el segundo en cuanto al nimero de establecimientos y el primero, con
mucha diferencia, por lo que respecta a trabajadores ocupados. Al contrario de lo que ocurre
en el caso de la industria harinera, se trata de un sector muy concentrado y localizado en dos
zonas. La primera en una parte de las comarcas de la Selva y el Baix Emporda, en torno a Les
Gavarres, cuyos nucleos mas importantes serian Llagostera, Sant Feliu de Guixols,
Palafruguell, Tossa, Calonge y Cassa de la Selva, con un total de 114 establecimientos. La
segunda en la zona boscosa y fronteriza, en la comarca de I’Alt Emporda, cuyos nicleos mas
importantes eran Agullana, La Vajol, Darnius y La Jonquera, con un total de 31

establecimientos.

Este sector es el mas distintivo de la provincia, puesto que la industria gerundense conservo
durante este periodo una hegemonia absoluta en la fabricacion mundial de tapones.”
Fundamentado en tecnologias manuales, se organizaba en pequefias y medianas empresas, que
gozaban de economias externas propias de distritos industriales.?® Ademas de tener una
posicion clave en la estructura econémica de algunas comarcas gerundenses, su importancia
radicaba en la aportacion a la balanza de comercio: pese a tratarse de un sector pequefio y
muy concentrado territorialmente, durante la segunda mitad del siglo XIX las exportaciones
de corcho y de manufacturas de corcho representaron en torno al 3 por 100 del valor de las

exportaciones espafiolas.”®

222 Martinez Quintanilla, P. (1865), La provincia de Girona, p. 310.

224 7apata Blanco, S. (1996), “Corcho extremefio y andaluz, tapones gerundenses”, pp. 37-67.

225 gala L6pez, P. (1998), “Obrador, industria i aranzels al districte surer catala...”, pp. 109-135; Alvarado i
Costa, J. (2002), El negoci del suro a I’Alt Emporda...; Alvarado i Costa, J. (2004), Suro, carracs i taps.
Llagostera, 1753-1934.

226 prados de la Escosura, L. (1980), “La evolucion del comercio exterior....”, p. 141.
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El textil, dentro del cual el subsector algodonero era la rama mas importante, ocupaba, seguin
los datos de Giménez Guited, el segundo lugar por trabajadores ocupados y el tercero en

namero de establecimientos y capital invertido.

El principal nucleo textil, por lo que respecta a capital invertido, estaba constituido por las
poblaciones vecinas de Salt, Girona y Santa Eugenia; actualmente esta Gltima forma parte del
término municipal de Girona. Se trata de empresas que utilizan como fuerza motriz el agua de
la acequia Monar, y s6lo una dispone también de caldera de vapor. En segundo lugar
encontramos las instalaciones de la zona de Ripoll y de la Cerdanya, seguidos por los de la
zona de Olot y, finalmente, por la de Banyoles. Todas estas empresas utilizan como fuerza

motriz el agua de las corrientes fluviales que tienen a su alcance.

Cuadro 6.5: El Sector Textil en la Provincia de Girona, 1862

Industria tradicional Industria moderna Principales

Num. est.  Capital  Capital medio|NUum. est.  Capital  Capital medio|Fuerza motriz corrientes de agua
Banyoles 6 169.440 28.240 2 281.200 140.600 Agua Terri
Beguda 2 48.000 24.000 1 76.000 76.000 Agua Fluvia
Campdevanol 1 4.800 4.800 Agua Freser,
Capsech 4 136.000 34.000 3 220.800 73.600 Agua, muscular Llierca
Darnius 2 800 400 Muga, Arnera
Figueres 7 10.400 1.486 Fluvia
Girona 12 22.400 1.867 2 921.600 460.800 Vapor y agua Ter
Guils 1 76.000 76.000 Agua, muscular Querol
Olot 94 190.100 2.022 1 120.000 120.000 Agua, muscular Fluvia, Ridaura
Puigcerda 6 17.000 2.833 3 661.200 220.400 Agua, muscular | Segre
Ripoll 2 400.800 200.400 Vapor y agua Ter, Freser
Salt 3 1.242.000 414.000 Agua Ter
Sant Esteve de Bas 5 2.100 420 Fluvia
Santa Eugenia 1 280.000 280.000 Agua Ter

Fuente: Giménez Guited, F. (1862), Guia fabril e industrial de Espafia.

La empresa textil mas importante fue fundada en Girona 1846 por Ramié y Cia., tiene en
1862 un capital de 1.200.000 reales y se dedica al hilado y tejido del algodén. A lo largo de su
trayectoria funciona bajo diversas denominaciones sociales, como la de Oliveras y Cia. en
1860 y la de Coma, Clivillés y Clavell en 1899. En 1912 la fabrica es adquirida por Joan
Comay Cros, y en 1923 revendida a Manufacturas Gassol, que se dedicaba a la fabricacion de

medias, empresa a la que actualmente ain pertenece.

En segundo lugar se sitlan dos empresas de Girona, dedicadas ambas al hilado y tejido del
algoddn. La fabrica de Joan Planas fue construida en el barrio del Mercadal en 1823, en 1853
pasa a denominarse Planas y Cia. y finalmente, en 1858, Planas e Hijo y Duran, hasta su

disolucién en 1883; en 1862 contaba con un capital de 447.480 reales. La de Pau Bosch,
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conocida también como Bosch Barrau, fue creada en 1844 y en 1862 contaba con un capital
de 474.120 reales. En 1892 la fabrica fue adquirida por Cristofol Grober, que la destinaria a la
fabricacion de trenzas, cordones y botones, y con el tiempo se convertiria en una de las mas
importantes de la provincia; era la Unica que contaba ademas con instalacion de vapor, aunque
solo como alternativa para las épocas en que la corriente de agua resultaba insuficiente. Desde
1919 pertenecio a la sociedad Grober S.A., fundada con un capital de cuatro millones de
pesetas. En los afios setenta la empresa fue adquirida por el grupo Castells, que traslado el
proceso de fabricacién a la localidad de Bescand.??” La fabrica de Girona funcioné hasta el
afo 1978.

En tercer lugar se sitla la fabrica de hilados de Santa Eugenia, la mas antigua de la provincia.
Construida en 1819 por Malloll y Cia., en 1820 tenia instalados 2.520 husos, siendo entonces
una de las mas modernas de Catalunya.””® En 1862 dispone de un capital de 280.000 reales.
Pasa también por varias denominaciones sociales, como la de Hijos de Cayetano Marfa en
1898 y la de Fabricas y Urbanizaciones S.A. En 1979 fue adquirida por Girona Textil S.A.,
que cierra sus puertas en 1998.

La fabrica de Pere Ramid, también dedicada al hilado del algodén, fue fundada en 1861 y en
1862 contaba con un capital de 200.000 reales. En 1867 habia cambiado la denominacion
social por Ferrer, Xipell y Pujol, en 1877 pertenecia a Juli Peypoch y Cia., y en 1893 a Camil
Mulleras. Los ultimos datos de los que disponemos sobre esta empresa son del afio 1909.

Por ultimo, la fabrica de cintas de Llach, Portavella y Cia., en Salt, creada en 1850, y que en
1862 contaba con un capital de 42.000 reales.”® En 1910 fue adquirida por la razén social
Coma, Clivillés y Clavell, que en aquellos momentos era propietaria de otra fabrica de hilados
y tejidos de algodon en la misma localidad (la creada por Rami¢ y Cia.). En 1912 paso a
manos de Joan Coma Cros, y en 1940 a Sucesora de J. Coma Cros. En el afio 1991 la empresa
fue absorbida por otra empresa del textil, Industrias Burés, S.A., de Anglés, creada en 1875,
que la mantuvo en actividad hasta el afio 1999.

227 Clara, J. (1984), “Notes sobre la fabrica Grober (1890-1978)”, pp.48 y 49.
228 sanchez, A. (1996), “La empresa algodonera en Catalufia antes de la aplicacion del vapor”, p.167.
229 Nadal i Farreras, J. (1978a), “La situaci6 de la manufactura del 1790 al 1840”, pp. 97-112.
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En 1862 habia también instalaciones fabriles en otras areas bien delimitadas, las de Puigcerda,
Ripoll, Banyoles, Olot y sus zonas colindantes. En la comarca de la Cerdanya, con capital en
Puigcerda, cuatro establecimientos dedicados a la fabricacion de tejidos de lana que
aprovechan las aguas del Segre y del Querol como fuerza motriz: tres en Puigcerda y uno en

Guils, que suman un capital de 737.200 reales.

En Ripoll existian dos instalaciones dedicadas a los hilados y tejidos de algodon, la de Feliu
Palmarola, con un capital de 250.800 reales, y la de Eudald Rodergas, con 150.000 reales.
Estas fabricas funcionaban también con energia hidraulica, aprovechando las corrientes de los

rios Ter y Freser.

En Banyoles habia otras dos instalaciones: la de Joan Fabrer, que producia hilados de
algoddn, con un capital de 128.000 reales, y la de Ramon Fort, dedicada a los tejidos de
algodon, con un capital de 153.200 reales. Estas fabricas aprovechaban la corriente del rio

Terri, afluente del Ter.

La industria papelera, que segin Giménez Guited ocupaba el segundo lugar de la provincia
por lo que respecta a capital invertido, aunque situada en puestos mas secundarios en el resto
de indicadores, estaba formada por 4 fabricas de papel continuo (2 en Girona), 7 de papel
comudn (4 en Beuda) y 11 de papel de estraza (6 en Banyoles). Cabe sefialar que las dos
fabricas de papel continuo de Girona suman un capital de 4 millones de reales, casi el 75% del

total del capital invertido.

En el sector papelero el paso de la industria tradicional a la moderna viene marcado por la
introduccién de la fabricacion de papel continuo. Hasta entonces el papel se obtenia de forma
manual y hoja a hoja; el nuevo sistema supone la mecanizacion de todo el proceso y la
produccion de una gran hoja que puede cortarse a gusto del consumidor. Las primeras fabricas

espafiolas de papel continuo se instalan en la primera mitad de la década de 1840.%°

Las fabricas de papel continuo en Girona datan de 1843 y 1845. La primera, denominada La
Gerundense, de Oliva, Flores y Cia., inicia su actividad con un capital de 2.600.000 reales y
utiliza el agua de la acequia Monar; se mantiene en activo hasta 1973. La segunda,

denominada La Aurora, de Francesc Reig y Cia., empieza con un capital de 1.400.000 reales y

230 Gutiérrez y Poch, M. (1994), “Tradicién y cambio tecnolégico en la industria papelera espafiola....”, p. 353.
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utiliza como fuerza motriz el agua del Ter en la presa de Pedret; mantendra su actividad hasta
1932.

En esta primera etapa de desarrollo de la industria espafiola de papel continuo, las principales
concentraciones territoriales se dieron en el entorno de Madrid y en el nucleo gerundense
(cerca, por tanto, de Barcelona), favorecidos tanto por la mayor disponibilidad de trapo (usado
como materia prima), como por la demanda de papel prensa en las dos mayores ciudades del
pais. “La Aurora”, por ejemplo, tenia entre sus principales clientes el periédico mas
importante de la ciudad condal: el Diario de Barcelona.®*

Un nuevo ciclo expansivo de la industria moderna del papel tuvo lugar en las décadas de 1860
y 1870. En 1862 se registran en las fuentes dos nuevas fabricas de papel continuo: la de
Bernart Clusells, en Besall, con un capital de 250.000 reales, y la de Oliveras, Carb6 y Cia.
de Cornella de Terri, con un capital de 410.000 reales. En 1869 se instalo ademas en Sarria de
Ter una de las dos Unicas fabricas espafiolas de pasta mecanica anteriores a la Gltima década
del siglo: la de José Flores y Cia.”*? Y en 1876 los hermanos Torras Hostench convierten sus
antiguos molinos de Sant Joan Les Fonts y Bonmati en fabricas de papel continuo. Con los
afios instalaran tambien una fabrica en Sarria de Ter, constituyendo uno de los grupos
papeleros mas importantes del pais con la creacion de las empresas Torras Hostench, S.A. y

Torras Papel, S.A.

No obstante, como veremos en el apartado siguiente, pese a este conjunto de nuevas
inversiones, el sector papelero gerundense pierde claramente peso a escala espariola durante la

segunda mitad del siglo XIX.

Es una etapa compleja para la industria de las comarcas gerundenses. Los datos agregados —
procedentes de las Estadisticas Administrativas de la Contribucién Industrial- indican que en
1900 el grado de industrializacion relativa de la provincia habia aumentado sustancialmente
respecto a mediados de siglo: el coeficiente de intensidad industrial de Girona se habia

duplicado respecto a 1856.

231 Gutiérrez y Poch, M. (1994), “Tradicién y cambio tecnolégico en la industria papelera espafiola....”, p. 353.
232 Gutiérrez y Poch, M. (1994), “Tradicién y cambio tecnolégico en la industria papelera espafiola....”, p. 357.
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Cuadro 6.6: Coeficientes de intensidad industrial en 1856 y en 1900

1856 1900
1 2 172 1 2 1/2
Girona 2,56 2,11 1,21 3,55 1,69 2,10
Catalunya 25,60 11,20 2,29 38,61 11,11 3,48
Espafia 100,00 100,00 1,00 100,00 100,00 1,00

1: Porcentaje de las cuotas de la contribucion industrial sobre el total espafiol; 2: Porcentaje de la
poblacién sobre el total espafiol (en ambos casos sin el Pais Vasco y Navarra); 1/2: Coeficiente de
intensidad industrial.
Fuente: Estadistica Administrativa de la Contribucién Industrial, 1856 y 1900.
No obstante, el incremento de la “intensidad industrial” —tal como esta calculado el
coeficiente— se explica no sélo por el crecimiento de la produccion industrial, sino también
por la débil dindmica demogréfica gerundense durante la segunda mitad del ochocientos, lo
que traduce, sin duda, un cierto grado de estancamiento de la economia local durante este
periodo. Ademas, las cifras agregadas esconden grandes disparidades en la evolucion de los

distintos sectores industriales.

Trataremos, en primer lugar, los factores que limitaron el crecimiento econdmico e industrial,
centrando la atencion en la trayectoria de la poblacién y en las caracteristicas del sistema de
transportes, para abordar después los rasgos generales de la evolucién de los distintos

sectores.

6.1. La poblacién

Los censos indican que durante la segunda mitad del siglo XIX se produce un incremento
muy moderado de la poblacion en la ciudad de Girona, como muestran ya los estudios de
Alberch y Castells, dado que “si resseguim I’evolucié de la poblacio gironina a la segona
meitat del segle XIX ens adonem que es caracteritza per un estancament perfectament
perceptible, i que s’allargassara fins ben entrat el segle XX”. %

233 Alberch, R.; y Castells, N. (1985), La poblaci6 de Girona (segles XIV-XX), p. 135.
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Cuadro 6.7: Habitantes de la ciudad de Girona

1787 8.014
1857 14.615
1860 14.341
1877 15.015
1887 15.497
1900 15.787
1910 17.045

Fuente: Alberch, R.; Portella, J. (1978), “El desenvolupament
demografic i les fluctuacions dels preus del blat...”, p. 27.

También puede comprobarse en los datos provinciales de finales del siglo XIX y principios
del siglo XX:

Cuadro 6.8: Habitantes de la provincia de Girona

1887 306.583
1900 299.287
1910 319.679
1920 325.619

Fuentes: Instituto Geografico y Estadistico, Censos de la poblacion
de Espafia. (1887, 1900 y 1910).

El estancamiento demografico no se debe exclusivamente a los niveles de natalidad y de
mortalidad, sino también a los movimientos migratorios. Porque esta claro, segiin demuestra
Arango, que “desde 1857 a 1930 estas tres provincias (Girona, Lleida y Tarragona) enviaron
a la de Barcelona la mayor parte de su incremento vegetativo, permaneciendo constante el
volumen de su poblacion total”.?* Cabe observar, sin embargo, una evolucion relativamente
distinta entre la zona de Girona (incluyendo Salt, Santa Eugénia y Sarria de Ter) y los totales
provinciales, aunque sea por ciertas ventajas de la capitalidad que ya destacaba Carles Rahola:
“Seu episcopal, capital de provincia i de partit judicial, la capitalitat oficial ha fet convergir
a Girona les principals vies de comunicacid, establir-hi els centres d’ensenyament,

administratius i bancaris, i concentrar-hi les forces militar i publica”.**

En el Cuadro 6.9 se puede observar que, a pesar de cierta disminucion provincial a finales del
siglo XIX (-2,38%), en el afio 1900 se habia incrementado ligeramente la poblacion residente
en la capital (1,87%) y en el area metropolitana (2,33%) respecto del afio 1887, aunque dichos

incrementos se situaban muy por debajo de las medias catalana (6,66%) y espafiola (5,99%).

24 Arango, J. (1976), “Cambio econdmico y movimientos migratorios en la Espafia oriental...”, p. 60. Simén, A.
(1996a), “Desindustrialitzacio i moviments migratoris en la Catalunya del Vuit-cents...”, p. 241.
2% (1929), La ciutat de Girona, vol. 2, pp. 19y 20.
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Si comparamos después las cifras de 1900 con las de 1910 vemos que se produce un aumento
significativo de la poblacion provincial (6,81%), algo superior a la media catalana (6,03%),
mas aln en la capital (7,97%) y especialmente en la zona metropolitana (11,18%).
Comparando estos datos con el nivel provincial, que se sitda en el 6,81%, se puede deducir
que el incremento no debe atribuirse al aumento de la natalidad, sino que en este periodo se
produce también una corriente migratoria que tiene su origen en las zonas del interior
gerundense y su destino en las zonas urbanas, especialmente los alrededores de la capital. No
se puede olvidar que en Salt y Santa Eugénia se localizaban cuatro de las industrias textiles

mas importantes de la provincia.**

Cuadro 6.9: Total de habitantes 1887/1900/1910

1887 1900 % 1910 %
Girona 15.497 15.787 1,87 17.045 7,97
Zona metropolitana 19.537 19.993 2,33 22.229 11,18
Provincia 306.583 299.287 -2,38 319.679 6,81
Catalufia 1.843.549 1.966.382 6,66 2.084.868 6,03
Espafia 17.565.632 18.618.086 5,99 19.995.446 7,39

Fuentes: Instituto Geogréfico y Estadistico, Censos de la poblacién de Espafia. (1887, 1900 y 1910).

Parece, pues, que los datos nos muestran una tendencia al aumento de la poblacion en este
nucleo metropolitano (aunque siempre en el contexto de la débil dindAmica demografica de la
provincia), en el que seguramente jugaron un papel importante por un lado la capitalidad vy,
por otro, las industrias situadas en esta zona, instaladas principalmente a lo largo de la acequia
Monar.

6.2. Los medios de transporte

Durante la segunda mitad del siglo X1X, la provincia de Girona mantuvo graves deficiencias
de los sistemas de transporte, que probablemente limitaron el proceso de industrializacion,

especialmente en algunas comarcas de montafia muy mal comunicadas con el resto del pais.

2% Clara, J. (1978b), “Els inicis de la industrialitzaci¢ a Salt: origen geografic del proletariat”, p. 208.
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Construccion de la red ferroviaria®®’

Por lo que respecta al ferrocarril, la primera linea que llegd a Girona fue la de Barcelona a
Francia, en marzo de 1862.7* Pero la crisis de 1866 obliga a la empresa a suspender las obras,

que no se reanudaron hasta diez afios despues. Finalmente la linea llega a Figueres en

diciembre de 1877 y a la frontera francesa en enero de 1878.%°

En principio el trazado de la red ferroviaria debia conectar las principales poblaciones
(centros industriales o0 mercados agricolas) del interior y de la costa, pero algunas poblaciones
importantes quedaron aisladas de la red basica, bien porque se trataba de lugares apartados y

de dificil acceso, bien por la limitacion de los recursos disponibles. Para solucionar el

237 QOliveras, J. (1994), La formaci6 dels desequilibris territorials a Catalunya..., p. 161.
238 Ubach i Soler, T. M. (1984), El ferrocarril: la xarxa catalana, p. 197.
2% Ubach i Soler, T. M. (1984), El ferrocarril: la xarxa catalana, pp. 77 y 197.
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problema se intentd desarrollar una red de carreteras que comunicara estas poblaciones con
las estaciones mas proximas de la red de via ancha y, complementaria o alternativamente,
construir ramales que las conectasen a la red béasica. Estos proyectos dieron lugar a la
construccion de los Ilamados “ferrocarriles econémicos” —de bajo presupuesto y de via
estrecha— a partir de la década de 1870, que en muchos casos exigio que las poblaciones

interesadas aportasen una parte, si no la totalidad, del capital necesario.?*

La primera de estas lineas de via estrecha que se instala en la provincia de Girona es la de
Flaca al puerto comercial de Palamos, que permite el enlace con la linea de Tarragona a
Francia. Proyectada inicialmente para que llegara hasta Girona y Banyoles, se construye de
forma paralela y adosada a la carretera, entra en funcionamiento en marzo de 1887 y se
clausura el 1 de marzo de de 1956.*' Su construccion permitié mejorar el transporte del
corcho en plancha a las fabricas de Palafruguell y Palamds, y del carbon del puerto de

Palamds a las zonas del interior.??

La continuacion de la linea de Palamds hacia Girona (1921) y Banyoles (1928) fue muy
tardia. De hecho, se construye cuando las demas entran en decadencia por la crisis financiera
de 1929, el incremento de los gastos Yy, sobre todo, debido a la competencia del transporte por
carretera. La construccion de este tramo parece vinculada a la fabrica de yute José Gimferrer
S.A. (les Saques), en Banyoles, que se dedicaba a la confeccion de sacos para cacahuetes,

harinas, cacao, cereales y abonos quimicos.

La segunda linea de via estrecha fue la que desde junio de 1892 hasta abril de 1969
comunicaba Girona con Sant Feliu de Guixols, aunque el ramal de llegada al puerto no entré
en funcionamiento hasta 1924.*** Los principales productos transportados por esta linea
durante el primer cuarto de siglo XX fueron el corcho (en plancha y manufacturado) y el

carbon, seguidos por los materiales de construccion, el vino, la harina y los cereales.**

240 pascual, P. (1999), Los caminos de la era industrial..., pp. 37-38.

21 Salmerén Bosch, C. (1985b), El tranvia del Baix Emporda, pp. 15, 20, 24 y 37; y Alegret, J. L., director
(2003), El port de Palamds. Memaoria d’un centenari, 1902-2002, p. 41.

242 QOliveras, J. (1994), La formaci dels desequilibris territorials a Catalunya..., p. 154.

23 Grabuleda i Sitja, J. (2002), El tren petit de Banyoles, pp. 9, 40 y 75.

24 salmerén Bosch, C. (1985a), El tren de Sant Feliu de Guixols, pp. 22 y 36; Oliveras, J. (1994), La formacié
dels desequilibris territorials a Catalunya..., p. 154.

245 salmer6n Bosch, C. (1985a), El tren de Sant Feliu de Guixols, p. 178.
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La tercera y Ultima linea de via estrecha es la de Girona a Olot, cuya construccién se inicia
con el tramo de Salt a Amer (1895), y no llega a la capital de la Garrotxa hasta noviembre de
1911. Con tanto retraso, las carreteras y los automdviles la hicieron muy poco rentable e
incluso deficitaria desde sus inicios, aunque funcion6 hasta el 15 julio de 1969.* Segun las
Unicas estadisticas que hemos visto publicadas, correspondientes al afio 1919, los principales
productos transportados fueron la madera, los materiales de construccion y el carbédn vegetal,

seguidos por el papel y la pasta de papel, los vinos, licores y cereales.?’
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Mapa de la red de ferrocarriles, 1900?*

246 Salmer6n Bosch, C. (1984), El tren d’Olot, pp. 23, 34 y 45-55; Oliveras, J. (1994), La formaci6 dels

desequilibris territorials a Catalunya..., p. 155.
247 Salmerdn Bosch, C. (1984), El tren d’Olot, pp. 142-143.
248 pascual, P. (1999), Los caminos de la era industrial..., p. 41.
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En cuanto al estado de las carreteras de la provincia, cabe sefialar que durante toda la centuria
del setecientos la mayoria de las vias de comunicacion terrestre son caminos de herradura que
se encuentran en muy mal estado, por los que ni siquiera pueden circular los carros. La
excepcion es apenas el camino carretero que une Barcelona con Francia, que también se

encuentra en muy mal estado.*®
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Segun los datos recopilados por Martinez Quintanilla, en 1864 la situacion de las carreteras

en la provincia de Girona era la siguiente:

249 Eerrer i Gironés, F. (1989), L’economia del set-cents a les comarques gironines, pp. 311-315.
250 pascual, P. (1999), Los caminos de la era industrial..., p. 40.
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Cuadro 6.10: Estado de las carreteras de la provincia Girona, 1864

NUmero [Clases | Nombre Concluida | En En proyecto | En Sin Totales
de km construccion | aprobado estudio | estudiar | km
carreteras km km km km
1 ler De Madrid a La Jonquera 69,84 12,25 - 8,03 7,00 97,12
orden
2 2° orden | De Girona a Manresa - - 17,04 - 20,98 37,99
3 2° orden | De Girona a Palamés 44,36 - - - - 44,36
4 2° orden | De Girona a Olot 48,60 - - - - 48,60
5 2° orden | De Barcelona a Ribes 4,56 20,69 - - - 25,25
6 Ber De Besall a Roses 18,04 26,73 - - - 44,77
orden
7 Ber De Besall a Roses, - - - - 27,00 27,00
orden Cadaqués y las dos
Selvas
8 3er De Figueres a Corsa 15,97 17,50 - - - 33,47
orden
9 Ber De Viladamat a - - - - 35,30 35,30
orden Palafruguell
10 Ber De Girona a Sant Feliu 26,25 6,20 - 1,50 0,50 34,45
orden de Guixols
11 Ber De Sant Feliu de Guixols - - - - 12,50 12,50
orden a Palamds
12 3er De Llagostera a Caldes - - - - 7,50 7,50
orden
13 3er De Santa Coloma a 6,72 4,28 - 16,35 - 27,35
orden Lloret
14 Ber De Hostalric a Tossa - 7,23 - 13,54 7,97 28,74
orden
15 Ber De Hostalric a Sant - 15,43 - 12,66 - 28,09
orden Hilari
16 3er De Santa Coloma a Sant 6,70 - - 9,70 52,60 69,00
orden Joan las Abadesses
17 Ber De Vic a Olot 6,70 - - 12,75 - 19,45
orden
18 3er De Ribes a Puigcerda - - -| 45,75 - 45,75
orden
19 3er De Ripoll a Camprodén - - - -| 24,00 24,00
orden
20 Ber Del Pont de Campmany - - - - 15,00 15,00
orden a Massanet de Cabrenys
21 3Ber De la Seu d’Urgell a - - - -| 13,00 13,00
orden Puigcerda
Fuente: Martinez Quintanilla, P. (1865), La provincia de Girona, p. 330.

Como podemos ver en el Cuadro 6.10, en 1864 la provincia de Girona cuenta con una sola

carretera de primer orden, la de Madrid a la Jonquera y Francia, de la que se han construido

69,84 Km. de los 97,12 proyectados. También cuenta con cuatro carreteras de segundo orden,

de las que estan terminadas las de Girona a Palamés y de Girona a Olot, se encuentra en

proceso de construccion la de Barcelona a Ribes y por empezar la de Girona a Manresa: en

total 97,52 Km. de carreteras de segundo orden construidos de los 156,20 previstos. Por

ultimo, también hay previstas dieciséis carreteras de tercer orden, de las cuales ocho no tienen

ni un solo Km. construido y ni siquiera estan en estudio. En conjunto, de tercer orden sélo se

habian construido 80,38 Km. de los 475,37 previstos.
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La Junta de Carreteras de Catalunya desaparece a raiz de la revolucién de septiembre de 1868.
A partir de entonces el Estado debera hacerse cargo de la construccién de la red y, a causa de
la crisis de la hacienda espafiola, queda paralizada durante la década de los afios setenta.”*
Con la Restauracion, la ley de carreteras de 4 de mayo de 1877 instaba a las Diputaciones
para que elaboraran el plan provincial. En el de Girona, elaborado en 1878, las nuevas vias
son proyectadas por partidos judiciales con objeto de facilitar el transporte hasta una estacion
de ferrocarril o empalmar con las carreteras del Estado, “para que desde éstas pudiesen
dirigirse con facilidad a los mercados para vender los productos agricolas e industriales de

los varios pueblos que componen dichos partidos”.??

Lioeot da Mar
Biar-d

Mapa de la red de carreteras, 1883%°

A partir de 1878 se elaboran aun diversos planes de carreteras, que culminan con el aprobado

por Real Decreto de 10 de julio de 1885, destinado a “llenar un servicio hasta hoy casi

251 pascual, P. (1999), Los caminos de la era industrial..., pp. 39-42.
2 Oliveras, J. (1994), La formaci6 dels desequilibris territorials a Catalunya..., pp. 137-138.
253 Ministral, M. (1989), “La xarxa de carreteres de la Diputacié de Girona”, p. 90.
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completamente desatendido, contribuyendo al publico bienestar y al desarrollo de la riqueza

general”.»*

Segun los datos recogidos por Botet i Sisé en 1908, la provincia de Girona habia mejorado
considerablemente sus comunicaciones por carretera, incrementado tanto su nimero como los
kilometros construidos.®® La Gnica carretera de primer orden de la provincia estaba casi
terminada, los kildmetros de carreteras de segundo orden se habian incrementado en un tercio,

y las de tercer orden multiplicaban casi por seis su longitud de medidos de siglo.

Cuadro 6.11: Evolucion de las carreteras en la provincia de Girona, 1864-1908

Ao 1864 Afio 1908 Variacion 1864-1908
Clase Nim.  Concluida (km)  Total Num.  Concluida (km) Total (km) INdm.  Concluida (km)
ler orden 1 69840 7191% 97,120 1 86,125 95,06% 90,597 0 16,285  23,32%
2°orden 4 97520 62,43% 156,200 5 134,037 79,15% 169,343 1 36517  37,45%
3er orden 16 80,380 17,27% 465,370] 56 561,128 44,71% 1.255167] 40 480,748 598,09%
Provinciales 1 9,000 1
Caminos 32 154,090 32
Total 21 247,740 34,47% 718,690 95 781,290 46,56% 1.678,197| 74 533550 215,37%

Fuentes: Martinez Quintanilla, P. (1865), La provincia de Girona, p. 330; y Botet i Siso, J. (1908), “Provincia
de Gerona”, pp. 153-164.

En cuanto al comercio maritimo, entre 1820 y 1856 experimentd un aumento considerable, sin
duda relacionado con la prohibicion decretada en 1820 de importar cereales, harinas y tejidos
de algodon. Esta politica favorecio la progresiva integracion del mercado interior espafiol,
como demuestran los estudios sobre el puerto de Barcelona, que registra la entrada de
importantes cantidades de cereales y harinas procedentes de Castilla y Aragon y, a la inversa,

la expedicion de tejidos de algodon hacia otras regiones espafiolas.”®

La provincia de Girona contaba entonces con los siguientes puertos o playas en las que se
podian desembarcar mercancias: Port de la Selva, Cadaqués, Roses, L’Escala, Palafruguell,

Palamos, Sant Feliu de Guixols, Tossa, Lloret y Blanes. Pero desde la segunda mitad del siglo

4 puigdevall, N.; y otros. (1990), Historia de la Diputacié de Girona, p. 88.

2% Botet i Sis6, J. (1908), “Provincia de Gerona”, pp. 153-164. Hemos observado que los datos recopilados por
Botet i Sis6 presentan algunas discrepancias con los de Martinez Quintanilla en cuanto a la longitud total de cada
una de las carreteras previstas: en algunos casos la longitud es superior y en otros inferior. Estas diferencias
podrian ser debidas a cambios en el trayecto original, aunque hasta el momento faltan los estudios pertinentes.

2% pascual, P. (1997), “El comerg de cabotatge a Catalunya (1820-1935)...”, p. 45.
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XIX —con la construccion de la red ferroviaria— la circulacion mercantil se transforma de
manera radical y el comercio de cabotaje pierde mucha importancia. El ferrocarril asume
entonces gran parte del trafico que anteriormente se realizaba desde las ciudades costeras
hacia todos los demas puertos catalanes y espafioles, de tal forma que en 1872 habia captado

gran parte del comercio interregional y intraregional .’

Cuadro 6.12: Movimiento total anual medio (toneladas)

Puerto 1860-1861 1894-1895 1912-1913
Port de la Selva 528,80 1.649,40 138,00
Cadaqueés 832,80 482,80 603,80
Roses 7.360,70 2.168,40 3.264,30
L’Escala 3.528,60 109,70 488,80
Palafruguell 727,10 2,50 0,30
Palamos 3.471,10 8.223,40 21.401,60
Sant Feliu de Guixols 4,507,10 8.840,80 11.692,80
Tossa 1.082,60 207,00

Lloret 857,30

Blanes 5.428,80 1.250,60 694,60

Fuente: Pascual, P. (1997), “El comerg de cabotatge a Catalunya (1820-1935)...”, p. 51, n. 8, 19 y 29.

La disminucion del comercio de cabotaje se acompafia a su vez de un proceso de
concentracion hacia en el puerto de Barcelona, que durante el trienio 1859-1861 acapara el
85% del movimiento portuario en Catalunya. Sin embargo, pese a la centralidad de Barcelona,
entre 1860/1861 y 1894/1895 el tréfico en los puertos de Palamos y de Sant Feliu de Guixols
crecio a un ritmo superior al del cabotaje catalan por la gran expansion que experimentaba la
industria corchera de estas poblaciones. No es contradictorio: la introduccién del vapor en el
transporte maritimo aumenta la capacidad y la dimension de los barcos, muchas playas que
habian tenido un comercio activo resultan ahora inhabiles y el tradfico maritimo tiende a

concentrarse en los principales puertos de cada zona.*®

6.3. La evolucidn de los principales sectores industriales

Una aproximacion general a los cambios en la estructura sectorial de la industria puede

obtenerse a partir de la Estadistica Administrativa de la Contribucion Industrial.

27 pascual, P. (1997), “El comerg de cabotatge a Catalunya (1820-1935)...”, p. 49.
258 pascual, P. (1997), “El comerc de cabotatge a Catalunya (1820-1935)...”, pp. 51-52.
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Cuadro 6.13: Distribucion sectorial de la industria (1856 y 1900)

CUOTAS DE LA CONTRIBUCION INDUSTRIAL PROVINCIAL
1856 Alimentacién Textil Cuero y | Maderay | Papel Quimica Ceramica, Metal Total
Calzado Corcho vidrio y cal
Girona 28,9 27,8 51 17,4 10,0 2,0 7,0 1,8 100
Catalufia 22,2 62,2 2,0 2,3 2,9 2,4 3,3 2,7 100
Espafia * 56,6 24,0 39 1,0 2,3 3,6 54 33 100
1900 Alimentacion Textil Cuero y | Maderay | Papel Quimica Ceramica, Metal Total
Calzado ICorcho vidrio y cal
Girona 19,9 46,4 3,6 13,0 58 14 52 4,6 100
Catalufia 16,7 59,1 25 3,0 4,2 45 2,7 7,3 100
Espafia * 42,1 27,8 31 2,3 53 5,8 4,2 8,5 100

Fuentes: Estadistica Administrativa de la Contribucion Industrial, 1856 y 1900.

Como en el resto del territorio, en la provincia de Girona durante la segunda mitad del siglo
XIX disminuyé drasticamente el peso relativo de las industrias alimentarias, como resultado
del estancamiento de las industrias mas tradicionales y el todavia incipiente proceso de
modernizacion de este sector. Mas distintivo de la provincia es el auge relativo de las
industrias textiles, que contrasta con lo sucedido en el resto de Cataluiia (basicamente
Barcelona), donde el textil perdié posiciones respecto al resto de sectores industriales
paralelamente al proceso de diversificacion sectorial relacionado con las etapas iniciales de la
segunda revolucion tecnoldgica. El traslado de buena parte de la capacidad productiva textil a
las cuencas fluviales durante la segunda mitad del siglo XIX*° explica que la industria
gerundense incrementara su especializacion textil, mientras que en el conjunto de Catalufia
dicho sector experimentaba un primer retroceso relativo desde sus posiciones de absoluta
hegemonia a mediados de siglo. Por contra, los sectores de la madera y corcho y el papel

vieron también como se reducia su importancia relativa.

Dichas modificaciones sectoriales se tradujeron en cambios en el peso relativo a escala
espafiola de los distintos sectores de la industria provincial. Segin el Cuadro 6.14, el textil
gerundense incrementd su importancia, mientras que las industrias de la madera, el corcho y
el papel disminuian drasticamente sus porcentajes relativos. Conviene advertir que Girona
continuaba manteniendo la mayor parte de la produccion espafiola de manufacturas corcheras
(bésicamente tapones) -y dicho sector habia experimentado una importantisima expansién
durante la segunda mitad del siglo XIX-**, pero en las zonas forestales del suroeste

peninsular se habian implantado actividades industriales preparadoras, con lo cual la industria

2% Nadal Oller, J., Catalunya, la fabrica d’Espanya..., pp. 46-47.

260 | as exportaciones espafiolas de tapones, producidos casi exclusivamente en la provincia de Girona, se
multiplicaron por 4,3 entre 1849-60 y 1891-1900. Las fuentes sobre nimero de trabajadores del sector en la
provincia indican que pasaron de 4.452 en 1862 a 7.397 en 1884 y 9.774 en 1897. Giménez Guited, F. (1862),
Guia fabril e industrial de Espafia, pp. 90-98. Alvarado i Costa, J. (2004), Suro, carracs i taps..., pp. 33-44.
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gerundense habia perdido la exclusividad.®* Por lo que se refiere al papel, su pérdida de peso
relativo debe explicarse parcialmente por la crisis de su fabricacion tradicional y, sobre todo —
aunque ello no queda registrado en las Estadisticas de la Contribucion Industrial, ya que no
tienen en cuenta el Pais Vasco y Navarra—, porque durante la segunda mitad del siglo X1X los
primeros nucleos modernos productores de papel continuo (el madrilefio y el gerundense)
quedaron eclipsados por el potente distrito vasco, en torno a Tolosa, que se convirtié en

hegemonico en la industria espafiola del papel.?*

Cuadro 6.14: Contribucion de Girona a las cuotas espafiolas
de cada sector en porcentajes (1856 y 1900)

Alimentacion Textil Cuero y | Madera | Papel Quimica Ceramica, Metal Total
Calzado y vidrio y cal
Corcho
1856 1,3 3,0 34 47,0 10,8 15 33 14 2,6
1900 1,7 5,9 4,2 14,1 39 0,9 45 19 3,6

Fuentes: Estadistica Administrativa de la Contribucion Industrial, 1856 y1900.

Para el primer tercio del siglo XX, los Unicos datos generales que permiten aproximarse a la
evolucion de la industria provincial son, actualmente, los ofrecidos por Echeverria, que

ofrecemos en el Cuadro 6.15.

Cuadro 6.15: Cuotas de la Contribucion Industrial en la provincia de Girona, 1918-1936

Alimentacion Textil  Calzado  Curtidos Jabon  Ceramica  Madera Papel Corcho  Energia  Quimica Metal
1.918 67.307 86.382 473 5.769 3.484 11.635 10.912 19.506 18.201 34.821 1.379 11.318
1.920 74821 85230 331 9.776 3889 15233 14818 23124 641  26.318 2.327 7.305

1.924 150.701  198.484 3.525 22.640 14884 47172 45.077 42.877 5.496 78.572 19.461 45.293
1.927 157.223  176.738 3314 15.703 11.082 28.466 46.631 38.861 46.366 52.044 6.137 22.655
1.933 221986  182.247 9.811 16.310 10.062 66.976 72.651 48.929 60.448 44.856 16.223 43.928
1.936 215417  185.042 7.217 15.715 9.010 61.582 74.542 42.834 13.015 52.215 21.623 37.797

887.455  914.123 24671 85.913 52411 231.064 264631 216.131 144.167 288.826 67.150  168.296

Fuente: Echeverria Camps, M. T. (1976), Evolucion industrial de las comarcas gerundenses..., pp. 48, 71,
85, 125, 141y 181.

La simple observacion de las series habia sugerido en principio un desarrollo industrial
impresionante a partir de los afios veinte, pero hay que tener en cuenta que en realidad reflejan
cambios importantes en el sistema tributario. Porque en abril de 1920 el gobierno reformé la
contribucion de utilidades incorporando a las sociedades regulares, colectivas vy

comanditarias, y en julio de 1922 una nueva ley autorizé la inclusion en el mismo gravamen a

261 7apata, S. (2002), “Del suro a la cortica...”, pp.116-117.
262 Gutiérrez y Poch, M. (1994), “Tradicion y cambio tecnolégico: la industria papelera espafiola, 1750-1936”,
pp. 354-359.
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las empresas de titularidad individual con mayor volumen de negocio, ademas de recargar

hasta un 50% la contribucién industrial .2

Entretanto, el 19 de octubre de 1920 el gobierno publicé la ley de Utilidades, que refundia la
reforma de la contribucion con la legislacion preexistente, y comenzo a exigir el pago del
ejercicio completo a las sociedades colectivas y comanditarias, que estaban también obligadas
a pagar la contribucion industrial. Esta doble imposicion generd una verdadera revolucion
fiscal. Las sociedades colectivas y comanditarias constituian entonces la mayoria; en general
se trataba de pequefias y medianas empresas que percibian con temor su paso de la
contribucion industrial a la contribucidn de utilidades, pues en la primera eran los propios
empresarios organizados en gremios los que asignaban las cuotas, mientras que en la de
utilidades los contribuyentes debian entregar declaraciones juradas sobre los beneficios, que
la Administracion podia verificar consultando los documentos contables. La puesta en marcha
de esta reforma supuso una subida de los tipos que se aproximé al 50%°*, y en 1922, como se
ha dicho, el gobierno aprobo el paso de la contribucién industrial a la de utilidades de aquellos
comerciantes e industriales con negocios a titulo individual, es decir que no estuvieran
constituidos como sociedades, siempre que el capital fuera superior a las 100.000 Ptas., que
cotizaran por la contribucion industrial mas de 1.500 Ptas., que sus cifras de venta superaran
las 250.000 Ptas. anuales, que tuvieran mas de 50 empleados, o que ejercieran la profesion de
banqueros. El paso se haria de forma gradual, pero mientras no se produjera el trasvase, los

empresarios afectados pagarian un recargo en la contribucion industrial.*®

En consecuencia, durante estos afios el Estado consigue un considerable aumento de sus
ingresos ordinarios: “En pesetas constantes, tomando como base el 1913, crecieron 0,81
miles de millones de pesetas entre 1920 y 1923, mientras que entre 1923 y 1931 solo lo
hicieron en 0,54 miles de millones (...) Cabria achacar el alza de los ingresos a la expansion
de la economia en los primeros afos veinte. Sin duda, en parte fue asi. En los tres ultimos
afos de la Restauracion, empero, el aumento de la presion fiscal fue considerable y, en
términos porcentuales, superior al de la Dictadura: entre 1920 y 1923 crecio a un ritmo del 1

por 100 anual, mientras que entre 1923 y 1931 sélo se incrementd cada afio un 0,4 [sic]”.?®

263 Cabrera, M.; del Rey, F. (2002), El poder de los empresarios. Politica e intereses econémicos..., p. 185.

264 Martorell, M. (2000), El santo temor al déficit. Politica y Hacienda en la Restauracién, pp. 232, 233 y 236.
2% Martorell, M. (2000), El santo temor al déficit. Politica y Hacienda en la Restauracion, pp. 252-257.

266 Martorell, M. (2000), El santo temor al déficit. Politica y Hacienda en la Restauracion, p. 265.
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Teniendo en cuenta las observaciones anteriores, parece claro que el incremento de las cuotas
gue se observa que se produce entre los afios 1920 y 1924 no se debe exclusivamente al
aumento de la actividad econdémica ni tampoco del nimero de contribuyentes, sino ademas al
aumento de la presion fiscal. En consecuencia, si observamos las cuotas medias por sectores
(Cuadro 6.16), resulta que en 1924 se produce un salto cuantitativo muy importante en casi

todos, y disminuyen en 1927, pero quedan aun por encima de los niveles de 1920.

Cuadro 6.16: Cuotas medias por sectores en la provincia de Girona, 1918-1936

Alimentacion Textil Calzado Curtidos Jabon Cerdmica Madera Papel Corcho Energia Quimica Metal
1.918 201 1.107 95 152 268 212 210 610 148 446 138 566
1.920 197 1.065 47 244 324 238 188 538 128 325 145 304
1.924 291 1.470 207 412 647 259 282 932 106 893 1.769 1.192
1.927 264 1.163 414 413 504 219 288 793 215 685 361 310
1.933 254 1.176 491 441 530 265 251 689 282 488 451 265
1.936 313 1.234 425 524 474 362 275 739 163 746 554 278

Fuente: Echeverria Camps, M. T. (1976), Evolucién industrial de las comarcas gerundenses..., pp. 48, 71, 85,
125,141y 181.

En definitiva, estas cuotas de la contribucion industrial s6lo permiten concluir que hasta 1936
la industria gerundense continta basandose en los bienes de consumo, siendo los dos sectores
mas importantes el de la alimentacion y el textil, aunque parece que la quimica, el metal y la
cerdmica adquieren finalmente cierta importancia, ademas de los sectores ya tradicionales del

corcho y el papel.
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7. TRIGOS Y HARINAS EN LA ESPANA DEL SIGLO XIX

7.1. Los trigos y la fabricacion del pan

Como es sabido, la molturacién es un proceso mecanico por el cual los granos de los cereales
son triturados y reducidos a polvo con objeto de facilitar el consumo humano y conseguir un
producto mas digestivo. Los trigos se distinguen por el color, el tamafio del grano, su grado de
humedad, el rendimiento en harina, las cualidades panaderas, etc. De la utilizacién de cada
tipo de grano resultan harinas de categorias y calidades distintas, aunque también puede
obtenerse harina mezclando cereales: es un procedimiento que actualmente se utiliza para la
elaboracion de panes especiales, pero fue un recurso muy habitual en épocas de penuria
econdémica y de escasez de alimentos, como por ejemplo durante las dos guerras mundiales y
la guerra civil espafiola, dado que la mezcla permite el aprovechamiento de cereales que por si
solos no son panificables.

En un grano de cereal podemos distinguir tres partes: 1) la cascara, cubiertas protectoras o

piel; 2) el nlcleo, embrién o germen; y 3) el endospermo o almendra harinosa.?’

TESTA

ESCUTELO

EMBRION

Diagrama de la seccion longitudinal de un grano de trigo®®®

%7 Hoseney, R. C. (1994), Principios de ciencia y tecnologia de los cereales, p. 1.
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De la envoltura y el germen se obtienen los salvados y despojos utilizados en la fabricacién de
piensos para las aves y el ganado, por cuanto son elementos ricos en una proteina escasamente
formadora de gluten. En cambio, de la almendra harinosa —formada por varias capas de

distinto grosor— se pueden obtener ya los diversos tipos de harina.*®®

En la composicion quimica de los cereales destacan:

1) EIl almidon, cuya proporcion varia segun el tipo y variedad: oscila entre el 60% vy el
75% del peso del grano.”® Mediante la trituracién una parte de las moléculas de
almidén se rompe, de forma que durante la fabricacion del pan pueden ser atacadas
por la amilasa, un enzima productor de azlcares reductores que favorecen la
fermentacion de la masa. Un exceso de enzima tendria como consecuencia la

obtencidn de un pan de miga pegajosa.”™

2) Las proteinas, una parte de las cuales permite la formacion de gluten cuando se
procede al amasado con agua. El gluten da elasticidad a la masa, mantiene en su
interior los gases generados durante el proceso de fermentacion e impide que

“explote” durante la coccion.

Una proporcién adecuada de almiddn y proteinas facilita un buen proceso de coccién del pan,

que ha de ser esponjoso por dentro y crujiente por fuera.

El cereal que mejor cumple con estas proporciones de proteina y almidon es el trigo, y en
menor medida el centeno.”* Existen ademas otros motivos que explican la preferencia del
trigo para producir harinas panificables, respecto a otros cereales”:
a) El contenido en gluten de la harina de trigo es suficiente para la produccion del pan.
b) EI trigo tiene una mayor proporcién de endospermo y da, por tanto, mas rendimiento.
Para las harinas blancas de trigo el grado de extraccién® suele estar entre el 70% y el

268 http://www.aces.uiuc.edu/asamex/panifica2.html

269 Kent, N. L. (1987), Tecnologia de los cereales, pp. 21-25.

2% Hoseney, R. C. (1994), Principios de ciencia y tecnologia de los cereales, p. 31.

2™t Hoseney, R. C. (1994), Principios de ciencia y tecnologia de los cereales, pp. 100-103.
22 Hoseney, R. C. (1994), Principios de ciencia y tecnologia de los cereales, pp. 74-79.
23 Collins, E. J. T. (1993), “Why wheat? Choice of food grains in Europe...”, pp. 26-35.
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80%, que es una proporcion muy superior a la que se obtiene de cereales como el
centeno (50%), con un alto contenido de salvado.?*

c) El trigo absorbe mayor proporcion de agua, de forma que a igual cantidad de harina se
obtiene mas pan.

d) EIl pan de trigo se seca con rapidez, en unas 14 o 16 horas (el pan de cebada, por
ejemplo, tarda entre 2 y 3 dias). Por tanto, si se desea consumir fresco, esponjoso y
crujiente, el pan de trigo debe adquirirse practicamente a diario, lo cual redunda en un

incremento de las ventas.

7.2. La molineria tradicional

El sistema de molienda ha variado mucho a lo largo de la historia, desde los primeros y
rudimentarios morteros que se utilizaban para machacar el grano hasta las modernas maquinas

de cilindros.

Las piedras de moler se utilizaron ya en la época del Neolitico para triturar el grano hasta
obtener una harina suficientemente fina para ser consumida. Los romanos perfeccionan el
sistema de molienda con la creacién del molino de agua, aprovechando las corrientes de los
rios y canales para mover las piedras, y en la Edad Media proliferan los molinos de viento, en

lugares adecuados para el aprovechamiento de la energia edlica.

Conviene tener en cuenta, por tanto, que donde los cereales constituian el elemento
fundamental de la alimentacion popular se construyeron molinos para abastecer la demanda
local, aunque por la dependencia de los caudales de agua o de la fuerza del viento su

calendario de trabajo solia ser inferior al afio.?”

274 E| grado de extraccion es la relacion entre los Kg. de harina de primera calidad que se obtienen y los Kg. de
cereales utilizados en cada molienda.

2" Para la elaboracion del pan de centeno debe mezclarse su harina con la de trigo, porque el contenido de gluten
no es suficiente.

276 \séase Alonso i Martinez, N. (1999), De la llavor a la Farina...; Moreno Lézaro, J. (1992), “Los inicios de la
produccidn fabril de harina...”; 1d. (1996b), Molinos y fabricas de harinas...; Id. (1997), “Las transformaciones
tecnoldgicas de la industria harinera...”; Nadal y Oller, J. (1992a), Moler, tejer y fundir, pp. 139-142.
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Con la revoluciéon industrial se incorpora la fuerza del vapor, que permite generar
regularmente mucha mas potencia y multiplicar la capacidad de molturacion. Se obtienen,
ademaés, harinas de mejor calidad mediante la sustitucién de telas de lana por las de seda en el
cernido y por la suspensién de la piedra superior en la molienda, con lo que el trigo no es
aplastado sino propiamente molido.?”” Asi pues, las fabricas modernas ya molturan el grano,
ciernen el producto resultante y clasifican los distintos tipos de harina: por un lado, harinas
muy blancas, de alta calidad; y por otro, harinas inferiores y subproductos, como el garbillo y

el polvo de harina, que se destinan al consumo animal.

Aunque a mediados del s. XVIII las primeras fabricas de harina iniciaron ya su actividad en
Francia, en Espafia, a principios del siglo XIX, su produccion sigue haciéndose normalmente
en los molinos maquileros. Se trata de un servicio ofrecido por el molinero, que procede a la
molturacién de cereales ajenos a cambio de una parte de la harina resultante. Asi pues, en este
tipo de molienda —a diferencia de lo que sucedia en las fabricas—, el molinero no compra el
grano, ni tampoco vende la harina resultante.?® Ademas, el cernido y clasificacion de las

harinas s6lo se realiza en las fabricas.?”

El desarrollo de los grandes nucleos harineros espafioles, entre 1753 y 1801, se debe en gran
parte a la demanda de las colonias. Estaban situados principalmente cerca de las zonas
productoras de cereales, desde Castilla hasta el Cantabrico, El Ferrol, Tolosa, Bilbao y
Santander. Las harineras mesetefias aprovechan las aguas del Canal de Castilla para producir
energia y mover las maquinas, y también como sistema de transporte, que les permite llevar
las harinas hasta el puerto de Santander, habilitado en 1778, desde donde son expedidas a
otros puertos peninsulares y coloniales.?® A partir de entonces estas empresas viven una
época de gran desarrollo debido a “la posicion de cuasi-monopolio en el abastecimiento de

los mercados nacional y ultramarino de que gozaban los productores de la region”.**

Mientras se produce el auge de la industria harinera castellana, en Catalunya la mayor parte

de la molturacién sigue haciéndose en molinos, aunque la produccién autdctona de trigo es

277 Calaveras, J. (1996), Tratado de panificacion y bollerfa, p. 14.

28 Montojo Sureda, J. (1945), La politica espafiola sobre trigos y harinas..., p. 23.

2® E| procedimiento fabril habia sido experimentado por franceses, especialmente por Malisset, que en 1760
invento la “molienda econémica”: con las piedras extraidas de la cantera de La Ferté-Sour-Jarre, cerca de Paris,
repetia varias veces el proceso de molturacion y cernido del producto para lograr la maxima cantidad de harina
posible. Moreno Lazaro, J. (1997), “Las transformaciones tecnoldgicas de la industria harinera...”, p. 236.

280 Moreno Lézaro, J. (1996a), “Empresas y empresarios castellanos en el negocio de la harina...”, p. 188.

281 Moreno Lézaro, J. (1996a), “Empresas y empresarios castellanos en el negocio de la harina...”, p. 189.
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claramente insuficiente para abastecer la demanda. Este déficit alimentario se cubre con la
importacion de trigos extranjeros: dado que los costes de transporte maritimos eran muy bajos
en relacion con los terrestres (con mulas y carretas), salia mas barato comprarlos en el
extranjero que en Castilla. Asi pues, a pesar de que la produccién de trigo en las zonas del
interior peninsular podia ser suficiente para abastecer las necesidades de consumo, se

importan grandes cantidades de cereales desde las provincias del litoral. %

Hasta que el 5 de agosto de 1820 las Cortes liberales aprobaron el establecimiento de un
arancel y la prohibicién de importar cereales, harinas y tejidos de algodén, como
consecuencia del fuerte deterioro de la balanza comercial y de pagos espafiola, por la quiebra
del comercio colonial y las presiones de los productores de cereales después de las buenas
cosecha de 1818 y 1819.%%* A partir de entonces estas medidas impulsaron el desarrollo de la
industrializacion catalana y de la agricultura cerealistica espafiola, favoreciendo la
estructuracion del mercado interior: Catalunya importaba del resto de Espafia cereales y
harinas, de cuya produccion era claramente deficitaria, y exportaba productos textiles de
fabricacion industrial como contrapartida a esas importaciones.”®* Por la ineficiencia de los
medios de transporte terrestres tradicionales, en principio el comercio de cabotaje abastece en
gran medida a Barcelona y las comarcas litorales de Catalunya de cereales y harinas

castellanos y aragoneses.”*

Por la concentracion de industrias en la ciudad condal y las poblaciones cercanas, la burguesia
barcelonesa tuvo un papel determinante en el desarrollo de los medios de transporte: la mejora
del puerto, que se utiliza como punto de salida de las exportaciones catalanas (vino,
aguardiente, etc.), y la construccion de las lineas de ferrocarril que habrian de unir la capital
con las principales poblaciones catalanas y los mercados agricolas del interior peninsular.”®®
De forma que la red de ferrocarriles catalana, cuya construccion se inicia en 1845, tendra
como punto central la ciudad de Barcelona, donde convergen tres lineas principales: 1) la de
Barcelona a Zaragoza por Manresa, que conecta con el sistema ferroviario septentrional y
sirve de via de entrada a los productos procedentes de Castilla y Aragdn; 2) la de Barcelona a

Tarragona y Valencia; y 3) la de Barcelona a Francia, que conecta con la red francesa y

%82 Fontana, J. (1973), “Formacién del mercado nacional y toma de conciencia de la burguesia”, pp. 17-21.

283 Fradera, J.M. (1987), Industria i mercat. Les bases comercials de la indGstria catalana..., pp. 94-109..

284 pascual, P. (1990), Agricultura i industrialitzacié a la Catalunya del segle XIX, pp. 84-88.

285 pascual, P. (1990), Agricultura i industrialitzacié a la Catalunya del segle XIX, p. 87; Id. (2002), “El comer¢
de cabotatge a Catalunya...”, p. 45.

286 pascual, P. (1990), Agricultura i industrialitzaci6 a la Catalunya del segle XIX, pp. 92-94.
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europea en general.® Estos avances en los sistemas de transporte, con la consiguiente
reduccién de costes, permiten que los granos castellanos puedan llegar con mas facilidad vy,

sobre todo, mas baratos a las provincias del litoral %

Con el desarrollo de la red ferroviaria y la reduccion de los costes de transporte se esperaba
que los precios de los productos agricolas en Catalunya disminuyeran de forma sustancial,
especialmente del trigo y, por tanto, del pan, con lo que se conseguiria abaratar el coste de la
vida y reducir su incidencia en los salarios de los trabajadores industriales. Sin embargo, estas
expectativas se vieron pronto defraudadas, pues los precios del trigo se incrementaron durante
el periodo de 1850 a 1857, despues se mantuvieron estables en los altos niveles alcanzados y
en Barcelona no disminuyeron hasta mediados de la década de los ochenta.?®® Cabe tener en
cuenta que a lo largo de estos afios se produjeron tres crisis de subsistencias, en 1867-1868,
1878-1879 y 1881-1882, que tuvieron como consecuencia incrementos considerables del
precio del trigo, aunque su efecto fue mayor o menor segun la rapidez con que llegaron las
importaciones de cereales extranjeros, que debian paliar las insuficiencias de las cosechas
peninsulares.” En estas circunstancias, Barcelona invierte el sentido de los saldos
comerciales: si como consecuencia de la politica proteccionista del gobierno habia actuado
como receptora de productos agricolas castellanos y aragoneses, en los afios de las crisis de
subsistencias se convierte en exportadora de estos mismos productos agricolas a los mercados

del interior peninsular, utilizando principalmente la linea férrea como medio de transporte.”*

Asi pues, las llegadas de cereales y harinas procedentes del interior se fueron incrementando
hasta alcanzar su maximo nivel en 1873. Después, como consecuencia de la evolucion del
precio del trigo en el mercado mundial y de la reforma arancelaria de 1869, se iniciaron
regularmente las importaciones de cereales extranjeros.”” Hasta que a partir de mediados de la
década 1870-1880 se produce la entrada masiva de trigos exdticos a gran escala y muy
baratos, porque entonces en paises como Estados Unidos, Canada, Argentina o Australia la
tierra era un bien practicamente ilimitado y su renta casi inexistente, contaban con una red

ferroviaria que facilitaba la reduccion dréastica de los costes de transporte hasta los puertos de

%87 pascual, P. (1999), Los caminos de la era industrial..., pp. 40-43.

288 Gomez Mendoza, A. (1982), Ferrocarriles y cambio econdémico en Espafia..., p. 184.

28 pascual, P. (1990), Agricultura i industrialitzacié a la Catalunya del segle XIX, p. 125.

2% pascual, P. (1990), Agricultura i industrialitzacié a la Catalunya del segle XIX, p. 142.

291 pascual, P. (1990), Agricultura i industrialitzaci6 a la Catalunya del segle XIX, pp. 140-144.
292 pascual, P. (1990), Agricultura i industrialitzacié a la Catalunya del segle XIX, p. 144.
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exportacion, y la introduccion del vapor en el transporte maritimo acorto distancias y permitio

el traslado igualmente barato hasta los puertos europeos.”*

La entrada masiva de cereales extranjeros, en las dos ultimas décadas del siglo X1X, convierte
Barcelona en exportadora neta de trigos y harinas hacia las zonas del interior, tanto por
ferrocarril como por cabotaje, pero no de forma ocasional, como ocurria en las épocas de
crisis de subsistencias, sino ya de forma permanente.®* Entonces “Barcelona se convierte en
el principal puerto expedidor: durante los afios 1890-1894 los envios significaran mas del 50
por 100 de la harina [espafiola] transportada en cabotaje’”. De forma simultinea, en esta
ciudad y en las poblaciones cercanas se produce una gran expansion de la industria harinera,

que aprovecha la oportunidad incorporando ademas los ultimos avances tecnol6gicos.?*

7.3. Los cambios tecnoldgicos y el desarrollo de los nuevos ndcleos harineros

En definitiva, la supremacia de Castilla la Vieja en el sector de trigos y harinas empezara a
decaer en favor de las harineras del litoral desde la segunda mitad del siglo XIX, cuando la
pérdida del mercado colonial provoca el cierre de algunas fabricas castellanas®’ y se produce
el cambio de politica arancelaria, a partir del afio 1864. En palabras de Javier Moreno, “las
dificultades monetarias y la relajacion de la normativa arancelaria en materia de
importacion de trigos y harinas acabaron con la euforia inversora [en Castilla]”*®. Entonces
la entrada masiva de trigos extranjeros es aprovechada por los industriales harineros
barceloneses, que comercializan su produccion en Catalunya y el resto de Espafia, de forma
que “los productores de trigo castellanos no sélo perdieron el mercado catalan, sino que la
industria harinera catalana, que trabaja basicamente con trigos extranjeros, les hace la

competencia incluso en los mercados interiores™.**

2% Garrabou, R. (1985), “La crisis agraria espafiola a finales del siglo XI1X...”, pp. 481-482.

2% pascual, P. (1990), Agricultura i industrialitzacié a la Catalunya del segle XIX, p. 147; y German Zubero, L.;
Pinilla Navarro, V. (1990), “Las relaciones comerciales entre Aragén y Catalufia...”, p. 96.

2% Garrabou, R. (1985), “La crisis agraria espafiola a finales del siglo XI1X...”, p. 523.

2% pascual, P. (1990), Agricultura i industrialitzacié a la Catalunya del segle XIX, p. 147.

297 | zard, M. (1979), Manufactureros, industriales y revolucionarios, p. 163.

2% Moreno Lézaro, J. (1996b), Molinos y fabricas de harinas..., p. 8.

2% Garrabou, R. (1985), “La crisis agraria espafiola a finales del siglo XI1X...”, p. 523.
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La relajacion de la politica proteccionista del gobierno junto con la mejora de los transportes
terrestres y maritimos son factores decisivos para la construccion de las primeras fabricas
modernas de harina en las proximidades de las zonas portuarias del Mediterraneo. En
Catalunya, por tanto, al igual que sucede en otras zonas del litoral peninsular, el desarrollo de
la industria harinera depende claramente de la politica arancelaria: se hacen grandes
inversiones cuando se permite la entrada de granos extranjeros y, en cambio, los afios de
restricciones importadoras frenan la instalacion de nuevas fabricas y la ampliacion de las

existentes.

Los cambios de localizacion geografica del sector se producen simultaneamente a la
aplicacion de nuevas fuentes de energia (carbdn, maquina de vapor y gas) y la introduccion de
nuevas técnicas de molienda: la molturacion por cilindros, también llamada sistema
austrohungaro y molienda moderna.*® Su ventaja principal reside en la conservacion de la
envoltura de los granos durante el proceso de fabricacion, lo que permite separar netamente la
harina de los distintos subproductos (salvado, menudillo, cabezuelas, etc.). De esta forma, a
igual cantidad de trigo se obtienen mayores cantidades de harina y, por tanto, se consiguen
rendimientos superiores. Adviértase, ademas, que el sistema de molturacion por cilindros
requiere un espacio mas pequefio, menos mano de obra y un menor consumo de energia. Se
procede por tanto a la construccion de fabricas de grandes dimensiones, que son las mas
adecuadas para implantacion de esta nueva tecnologia, ya que los expertos en molineria
“desaconsejaban la introduccién del nuevo sistema si la capacidad de molturacion de la
nueva harinera no superaba los 7.000 kilogramos al dia™", dado que la produccién a

pequerfia escala no resultaria rentable.

Al sistema por cilindros se afiade, en 1880, un nuevo avance tecnoldgico disefiado por el
aleman Haggemacher, que patenta una maquina para cribar denominada plansichter con la
que se consigue emular el cribado manual, lo cual supone una importante mejora en el
proceso de clasificacion de las harinas.** Su instalacion permite obtener harinas mas finas y

de mayor calidad, que pueden venderse a un precio superior y, sobre todo, destinarse a la

300 ) os origenes de la molienda moderna se remontan a 1836, cuando el suizo Jacob Sulzberger aplica por
primera vez con éxito los cilindros metalicos a la trituracion del trigo. Poco después el conde hingaro Szchényi
encarga al inglés J. Putzer varias misiones de espionaje industrial, a partir de las cuales construye la primera
fabrica “moderna” en Budapest (1842). Moreno Lé&zaro, J. (1997), “Las transformaciones tecnoldgicas de la
industria harinera...”, pp. 216-217.

%01 Moreno Lézaro, J. (1997), “Las transformaciones tecnoldgicas de la industria harinera...”, p. 230.

%02 Moreno Lézaro, J. (1996b), Molinos y fabricas de harinas..., p. 11.
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fabricacion de galletas, pastas para sopa, etc., las industrias que se desarrollaran paralelamente

a la introduccion de las modernas técnicas de molienda.®®

Todas estas nuevas tecnologias se introducen en Espafia en el Gltimo tercio del siglo XIX. La
primera fabrica espafola por el sistema austrohungaro fue la harinera Villarroya y Castellano,
construida en 1881 en la localidad de Villanueva del Gallego (Zaragoza), que para su
instalacion conté con el privilegio exclusivo de incorporar personal técnico extranjero.®™
Dicha empresa fue también la primera que instal6 un plansichter en 1891.3% La
modernizacidn inicial se hizo, pues, con gran dependencia tecnoldgica del exterior, tanto para
el montaje de la maquinaria como por el suministro de recambios. A principios de los afios
setenta la empresa suiza Bihler, filial de Daverio, instala una oficina de representacion en
Madrid; en 1881 la Ganz, de Budapest, abre la suya en Barcelona, y en 1882 la sociedad
Siegrest Hermanos se establece igualmente en Barcelona para distribuir maquinaria de la
suiza Daverio. La empresa Robinson, de Londres, introdujo también algunos de sus molinos
en Catalunya y Aragdn.*® Desde entonces —a finales de siglo— el sistema austrohingaro se
expande rapidamente por Catalunya, constituyéndose importantes ndcleos de produccion de
harina en Sant Marti de Provencals, Manresa, Terrasa y Sabadell.

El niacleo harinero de Sant Marti de Provencals fue el mas importante de la Catalunya
decimondnica. Junto con otras industrias (textil, vino y alcohol, jabon, etc.), las harineras
gozaron en Sant Marti de una situacion privilegiada por su cercania a la ciudad, el puerto y el
nucleo ferroviario de Barcelona, cuyas comunicaciones facilitaban la llegada de los granos de
Aragon, la Segarra y I’Urgell, ademas del interior peninsular, por via terrestre y, adn
parcialmente, maritima. Asi pues, las razones bésicas del desarrollo son bien conocidas:
“lI’augment de la demanda, determinat per I’estirada de la poblacié demografica de
Barcelona (268.000 habitants el 1860, 375.000 el 1877 i 430.000 el 1887), i el desplegament

de la xarxa ferroviaria, que ha permes la connexio directa de la localitat amb les zones

%03 En 1900 la elaboracién de pastas para sopa se halla en avanzado estado de mecanizacion. Entonces Catalunya
concentra la mitad de las prensas manuales y a motor, por lo cual destaca claramente en la produccion espafiola.
En cuanto a las galletas, que tradicionalmente se consumian como sustitutivo del pan en las largas travesias
maritimas, se convierten en un articulo de lujo, con variedad de ingredientes y sabores. La primera fabrica
moderna de galletas se instala en Badalona en 1859; después vendran otras en Santander (1880), Sant Marti de
Provencals (1876) y Barcelona (1888). A finales del siglo XIX, la distribucion geogréfica de las fabricas de
galletas es similar a la de pastas para sopa. Moreno Lazaro, J. (1997), “Las transformaciones tecnoldgicas de la
industria harinera...”, pp. 240-242; y Nadal i Oller, J. (1987), “La industria fabril espafiola en 1900...”, p. 35.

%% German Zubero, L. (1994), “Empresa y familia. Actividades empresariales...”, p. 79.

%05 Moreno Lézaro, J. (1997), “Las transformaciones tecnoldgicas de la industria harinera...”, p. 227.

3% Moreno Lézaro, J. (1997), “Las transformaciones tecnolégicas de la industria harinera...”, pp. 219-220.
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productores de cereals d’Arago i de Castella (enllag amb Saragossa i Osca, a partir de 1861
i 1864)”.3

Cuadro 7.1: Numero de fébricas por el sistema austrohingaro

1890/1891 | 1895/1896 | 1900/1901
Barcelona 18 23 26
Girona 0 4 4
Total Catalunya 22 41 40
Total Espafia 23 120 157

Fuentes: Estadistica Administrativa de la Contribucién
Industrial y de Comercio de los afios 1890/1891,
1895/1896 y 1900/1901.

En 1890, Catalunya retne casi la totalidad de las fabricas modernas, la inmensa mayoria de
las cuales (alrededor del 80%) se sitGan en torno a Barcelona (Cuadro 7.1). Diez afios mas
tarde, a pesar de haberse producido ya una cierta modernizacién general de las harineras
espafolas, en Catalunya aun se “concentra una cuarta parte de todas las fabricas por el

procedimiento «austro-hingaro» y el 29% de la extensién global de cilindros”.*®

Cuadro 7.2: Namero de molinos y fabricas tradicionales

NUmero de molinos NUmero de fabricas tradicionales
1890/1891 | 1895/1896 | 1900/1901 | 1890/1891 | 1895/1896 | 1900/1901
Barcelona 349 341 338 25 24 22
Girona 266 225 313 18 23 21
Total Catalunya 1.173 1.088 1.188 67 74 61
Total Espafia 15.088 14.451 17.201 786 693 555

Fuentes: Estadistica Administrativa de la Contribucién Industrial y de Comercio de los afios 1890/1891,
1895/1896 y 1900/1901.

Adviértase, sin embargo, que en Espafia el peso de la molienda tradicional sigue siendo muy
importante (Cuadro 7.2), la que se practica en las fabricas por piedras y en molinos a maquila.
En 1900, segln estimaciones de Javier Moreno, la capacidad de molturacion de los molinos a
maquila se sitGa en torno al 89% del total.*® Estos molinos se concentran especialmente en
poblaciones con un reducido numero de habitantes y, sobre todo, en zonas de poblacion muy
diseminada, como las del interior y del norte de Espafia. Entre las causas del atraso
tecnoldgico deben contarse la politica arancelaria aplicada desde 1891, ya que los obstaculos

%7 Nadal i Oller, J.; Tafunell i Sambola, X. (1992), Sant Marti de Provencals, pulmé industrial de Barcelona...,
p. 92.

%% Nadal i Oller, J. (1992a), Moler, tejer y fundir, p. 140.

%99 Moreno Lézaro, J. (1997), “Las transformaciones tecnolégicas de la industria harinera...”, p. 237.
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a la libre importacion de trigos frenaron la modernizacion de las harineras y el desarrollo de la
demanda de derivados de la harina, como galletas y pasta para sopa, asi como de la

panificacion fabril en muchas regiones espafiolas.®™

319 Moreno Lézaro, J. (1997), “Las transformaciones tecnoldgicas de la industria harinera...”, pp. 243 y 244.
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8. LOS FACTORES DE LOCALIZACION DE LA MONTSERRAT EN GIRONA

Cabe suponer que el empresario fundador de la fabrica La Montserrat, Josep Ensesa Pujadas,
conocia bastante bien la actividad de la fabricacion de harinas y su mercado. Como ya se ha
mencionado en el capitulo 3, a los trece afios entr6 de aprendiz en una fabrica de pastas para
sopa de Girona y después ayudd a sus padres en el negocio familiar de “compraventa de
vinos, cereales y despojos”, en Sarria de Ter, hasta que en 1893 particip0 por su cuenta y
riesgo en la sociedad colectiva Vilaplana, Ensesa y Cia., que empezaria arrendando en
Campdura (Girona) “un molino harinero de elaboracion por cilindros, sistema Ganz Austro-

Hungaro”.

No tiene nada de extrafio, por tanto, que en 1898 Josep Ensesa Pujadas decidiera finalmente
construir La Montserrat, dado que sus ocupaciones previas le habian dado experiencia en el
comercio en general y en el mercado del trigo y la harina en particular. Ademas, entonces
contaba ya con el apoyo y colaboracion de su suegro Joaquim Cuatrecasas Diumard, de Sant
Marti de Provencals, uno de los enclaves harineros catalanes mas importantes de finales del

siglo X1X, que se convertiria en socio de la nueva empresa.®*

Una de las limitaciones a tener en cuenta fue la insuficiencia de trigos locales, pues las
comarcas de Girona han sido tradicionalmente deficitarias en la produccion de cereales. En
1865 Martinez Quintanilla calcula que para satisfacer las necesidades de consumo, por
persona, se necesitan “4 fanegas de trigo y dos de los demas cereales y semillas”, que
multiplicadas “aun cuando no sea mas que por solo los 311.158 habitantes que resultaron en
el censo [provincial] de poblacién de 1860, tendremos que el consumo anual de trigo
ascendera a 1.037.201 cuarteras; y como la produccién la hemos fijado en 786.200, resulta
que faltan anualmente, en nimeros redondos 251.000 cuarteras para atender & la
subsistencia de estos habitantes, las cuales se introducen de otras provincias del reino y aun

del extranjero fraudulentamente”.®? Para compensar el déficit anual, la region acude con

$IUAH.G., F.F.L.M., doc. 1845/8.
312 “Seq(in datos oficiales de 1862, 63 y 64 se introdujeron por término medio anual por las aduanas maritimas
de esta provincia 86.909 cuarteras de trigo; 22.212 quintales de harina de idem; 4.738 cuarteras de centeno;
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regularidad a los graneros espafioles (Aragon, Castilla y Extremadura) o bien extranjeros

(Estados Unidos, Argentina y Rusia, entre otros paises).*®

Asi pues, aparte de condicionar tradicionalmente el mercado local, la regular insuficiencia de
las cosechas gerundenses (y, por tanto, la necesidad de recurrir habitualmente a la compra de
trigos en zonas lejanas) aconsejaba prestar una especial atencion a los costes de transporte®* y
conservacion de la materia prima. En términos econdmicos, dado que se trata de un sistema de
produccion en el que hay un solo input (el trigo) y un solo output (la harina), la empresa
deberia situarse en un punto donde se minimizaran los costes de transporte®® y, “en ausencia
de adecuadas razones que aconsejen lo contrario, lo mas cerca posible del mercado”.** Pero
en este caso no se trata solo de un problema de costes, sino también de conservacion de los

productos.®’

Como es sabido, el trigo puede transportarse a granel o en sacos, y su manipulacion no
requiere tratos especiales. En caso de mojarse, por ejemplo, en el grano almacenado se forma
una especie de revestimiento superficial que impide que la humedad llegue a las capas
inferiores. Ademas, el trigo necesita un cierto grado de humedad para que pueda ser molido
con facilidad, por lo que un accidente de este tipo podria no suponer realmente un problema
para la empresa. En cambio la manipulacion de la harina requiere mas cuidados; es un
producto que debe transportarse siempre envasado, y si los sacos se mojan, la harina se
estropea. De ahi que sea preferible transportar los trigos.

1.677 de cebada; 1.728 de judias, y 4.305 de habas. Pero segln nuestras noticias particulares, la introduccion
por la costa, por la frontera, por medio de la linea férrea de Barcelona y por la parte de Ripol,l inclusa la ilegal
0 de contrabando que nadie ignora que se hace por los dos primeros puntos, puede calcularse en 150 mil
cuarteras de trigo; 100 mil quintales de harina de idem; 6 mil cuarteras de centeno; 3 mil de cebada; 3 mil
cuarteras de judias, y 9 mil de habas. Estas Gltimas sirven para el alimento del ganado, con cuyo objeto se
introducen también algarrobas y salvado”. Martinez Quintanilla, P. (1865), La provincia de Gerona, p. 298.

3 Girona, a pesar de ser deficitaria en cereales, siempre habfa votado en contra de la libre importacion de
granos. Esta aparente contradiccion se explica por ser los politicos mayoritariamente hacendados, que estaban
interesados en mantener alto el precio del trigo; al votar a favor del proteccionismo estaban, de hecho,
defendiendo sus intereses particulares. Congost, R. (1999), “Qui protegia els blats catalans?”, p. 531.

314 | as tarifas del transporte ferroviario se redujeron considerablemente entre 1890 y 1930, lo cual explica el
fuerte aumento del trafico de carga de las lineas de la red catalana y del noreste de Espafia durante este periodo.
Pascual, P. (1979), “Trafic i cost del transport ferroviari (1849-1934)...”, p. 712.

315 Andrés Suérez, en su articulo “La localizacion 6ptima de la unidad econémica de produccién” concluye para
estos casos que la localizacién 6ptima seria el punto en el que se cumpliera que en términos proporcionales los
costes de transporte de la materia prima mas los del producto terminado fueran minimos. Cuervo Garcia, A.;
Ortigueira Bouzada, M.; y Suarez Sudarez, A. (1979), Lecturas de introduccion a la economia de la empresa, pp.
656-658.

318 savage, C. I.; y Small, J. R. (1976), Introduccion a la economia empresarial, p. 125.

37 En este sentido, el caso de las harinas nos remite a las “ventajas cualitativas” consideradas por Sombart, que
dificilmente pueden reflejarse en los costes. Cfr. Garcia Echevarria, S. (1977), Politica econdmica de la
empresa, pp. XXI/7.
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8.1. Un emplazamiento estratégico

b)

LR ] URBAmD

==,
=)

e

GERONA \\

P =D g e RareELE
]

B Terrenos de la fabrica La Montserrat

Carretera de Madrid a La Jonguera
B Fermrocaril de Barcelona a Francia

Fermocarril de Girona a Sant Feliu de Guixols

Plano de la situacién de la fabrica de harinas de la Casa Ensesa®'®

La fabrica La Montserrat fue construida en las afueras de la ciudad de Girona, en un terreno
de una extensién aproximada de 2 besanas, limitado al oeste por la linea férrea Madrid-
Zaragoza-Alicante, al este por la carretera de Madrid a Francia, al norte por el camino viejo
que se dirigia hacia el pueblo de Santa Eugénia y al sur por una reguera de conduccion de
agua con origen en la acequia Monar, conocida con el nombre de “regueré” de la Sociedad
Coll o Llimona, de poco caudal y para uso exclusivo de riego.* Por aquel entonces, a finales

del siglo X1X, la mayor parte de las fabricas de la ciudad estaban instaladas a lo largo de la

%18 salmerén Bosch, C. (1985a), El tren de Sant Feliu de Guixols, p. 36.
9 AH.G., F.F.L.M., doc. 1843/1.
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acequia Monar, para utilizar sus aguas como fuerza motriz. Aquella concentracion de
industrias y las limitaciones naturales de su caudal aconsejaron por tanto una alternativa
energética para la nueva empresa, la maquina de vapor, que le permite asimismo instalarse en

terrenos mas baratos y conseguir un mayor potencial de energia de forma regular.

Josep Ensesa Pujadas elige ademas una zona en la que confluyen las vias de comunicacién
méas modernas de la ciudad, lo cual constituye una gran ventaja por facilitar la llegada y
expedicion de mercancias. De toda aquella nueva red de comunicaciones destaca
especialmente la proximidad a las redes ferroviarias, dado que los ferrocarriles fueron el
medio de transporte mas barato, rapido y eficaz por el que se comercializdé una proporcion

creciente del consumo de cereales y harinas.**

Mapa de la red de carreteras en Girona, 1883

En cuanto a las carreteras, la nacional de Madrid a Francia —que delimitaba los terrenos de la

fabrica por el este— estaba en construccion, sin haberse completado ain la circunvalacion de la

%20 \/gase, por ejemplo, Gémez Mendoza, A. (1982), Ferrocarriles y cambio econémico en Espafia..., p. 191. En
poblaciones cercanas a la capital otras empresas de nueva creacion se localizaron también en las inmediaciones
de la estacion ferroviaria, como la fabrica Pagans de Celra (1902), dedicada a la fabricacion de extractos tanicos
y de productos para el adobo de pieles, y la Gimferrer, de Banyoles (1914), de sacos de yute. Véase Micald, J.
(2002), La fabrica Pagans, 1902-2002, y VVAA. (1999), La fabrica de Banyoles.
%21 Ministral, M. (1989), “La xarxa de carreteres de la Diputaci6 de Girona”, p. 90.
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ciudad por la calle de Barcelona y algunos puentes del recorrido. La provincia contaba
solamente con cinco carreteras de segundo orden y cincuenta y seis de tercer orden, que
comunicaban la capital con las poblaciones mas importantes, como Amer, Olot, Figueres,
Llagostera, Palamos, Sant Feliu de Guixols, Santa Coloma y Hostalrich.** Hasta finales del
siglo XIX apenas se realizaron obras de ampliacion y mejora, por lo que su estado empeoraba
con el paso de los afios.®® Eran las carreteras que utilizaban los agricultores para llevar sus
trigos a moler o vender directamente a la fabrica y, en su caso, por los que transportaban el

grano hasta la estacion de ferrocarril mas cercana a su localidad.
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Mapa de la red de ferrocarriles en Catalunya, 1900

Para los trayectos largos resultaba muy conveniente el ferrocarril que desde enero de 1878

unia la ciudad de Girona con la frontera francesa hacia el norte y el resto del pais hacia el sur,

%2 Martinez Quintanilla, P. (1865), La provincia de Gerona, p. 330; y Botet i Sis6, J. (1908), “Provincia de

Gerona”, pp. 153-164.
323 pyigdevall, N.; y otros. (1990), Historia de la Diputacié de Girona, p. 88.
324 pascual, P. (1999), Los caminos de la era industrial..., p. 41.
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permitiendo la conexidn con las lineas espafiolas y europeas.®® Entre 1887 y 1928, ademas, se
fue completando toda un red ferroviaria con tres lineas de via estrecha: la de Flaca a Palamds
(1887) y Girona (1921), que mas tarde se prolongaria hasta Banyoles (1928); la de Girona a
Sant Feliu de Guixols (1892), y la de Girona a Olot (se inicia en 1895, pero los trabajos de

construccion no finalizan hasta 1911).%°

En definitiva, los trigos procedentes de las zonas del interior peninsular llegaban en su
totalidad por la linea férrea de Barcelona a Francia; los del pais podian hacerlo por cualquiera
de las cuatro lineas, y los importados se transportaban en barco hasta el puerto de Barcelona
(algunas veces también al de Palamds y Sant Feliu de Guixols) para continuar en ferrocarril
hasta la fabrica. Y dado que, las mayores cantidades procedian del interior peninsular, en
1898 Josep Ensesa Pujadas negocio con la compafiia de Barcelona a Francia la construccion
de un ramal y un apeadero para desviar los vagones hasta el interior de la fabrica, facilitando

asi las labores de carga y descarga.’”

8.2. Dimensiones de la empresa y el mercado gerundense

Segln el contrato realizado para el suministro de las maquinas con la empresa Thomas
Robinson & Son Ltd. de Rochdale (Inglaterra), la capacidad real de molturacion que se instala
en 1898 es de 25.000 Kg. en veinticuatro horas de trabajo.*”® Este seria el limite maximo,
aungue —segun la memoria del cincuentenario de La Montserrat— parece que en condiciones
normales la capacidad se situaba alrededor de los 20.000 Kg. diarios.*® Suponiendo un
régimen de trabajo de 300 dias anuales, la fabrica podia moler unas 7.500 toneladas de
trigo.**® En este momento su capacidad productiva era, pues, claramente menor que en las

mayores fabricas de harina espafiolas.®

%25 Ubach i Soler, T. M. (1984), El ferrocarril: la xarxa catalana, p. 77.

%26 Salmeron Bosch, C. (1984), El tren d’Olot, pp. 23, 34 y 45-55; 1d. (1985a), El tren de Sant Feliu de Guixols,
pp. 22 y 36; Id. (1985b), El tranvia del Baix Emporda, pp. 15, 20, 24 y 37; Alegret, J. L., dir. (2003), El port de
Palamés. Memadria d’un centenari, 1902-2002, p. 41; y Oliveras, J. (1994), La formacié dels desequilibris
territorials a Catalunya..., pp. 154-155.

327 E| contrato al que nos referimos tiene fecha de 27 de enero de 1899. A.H.G., F.F.L.M., doc. 1843/11.

28 AH.G., F.F.L.M., doc. 1780/1.

%9 AH.G., F.F.L.M., doc. 1846/4.

%30 En el Libro de néminas del personal de fabrica de 1930 se anotaron los dias festivos: fueron, ademés de los
domingos, el primero de afio, el dia de Reyes, San Anton (sélo para los carreteros), San José, Jueves y Viernes
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El sistema de cilindros permite, ademas de obtener harinas blancas de gran calidad, un
aumento considerable de la productividad con respecto a los sistemas tradicionales y, por

tanto, vender a precios mas bajos en mercados mas amplios, con beneficios més elevados.®*

Cuadro 8.1: Habitantes de las poblaciones con clientes, por comarcas

1.897 1.900

Alt Emporda 54.410 53.185
Baix Emporda 42.466 44.757
Garrotxa 24.771 24.638
Girones 46.108 45.458
La Selva 40.076 40.128
Maresme y Valles Oriental 41.157 40.998
248.988 249.164

Fuentes: Iglesies Fort, J. (1961), EI movimiento demogréfico en
Catalufa..., pp. 393-394 y 396-401.

Para aproximar con cierto realismo el calculo del mercado potencial de La Montserrat parece
razonable tomar como referencia el censo de habitantes de las poblaciones con clientes de la
empresa en el afio agricola 1903/1904%, distribuidas por las comarcas del Alt Emporda, Baix
Emporda, Garrotxa, Girones y la Selva en Girona, y del Maresme y el Valles Oriental en
Barcelona. En conjunto sumaban 248.988 habitantes en 1897 y 249.164 en 1900.

Del consumo anual de trigo por habitante adulto hay estimaciones diversas de finales del siglo
XIX'y principios del XX:

a) Pedro Martinez Quintanilla, en 1862, fija para la provincia de Girona un consumo de 4
fanegas de trigo y 2 de otros cereales; si cada fanega equivale a 0,60 hectolitros y 100
litros pesan unos 78 Kg., serian unos 187,20 Kg. de trigo y 280,80 Kg. en conjunto, es
decir, de todos los cereales por habitante y afio.®*

Santo, Lunes de Pascua, el Primero de Mayo, Corpus, San Juan, San Narciso (patrén de la ciudad de Girona),
Todos los Santos, Navidad y San Esteban. A.H.G., F.F.L.M., doc. 687.

%31 Entre ellas Albifiana y Cia. (1900), de Barcelona, con 125.000 Kg. diarios, la mayor de Espafia; Hijos de M.
Lled6 (1886), de Alicante, con 55.000; y Villarroya y Castellano (1881), de Zaragoza, con 80.000. Moreno
Léazaro, J. (1997), “Las transformaciones tecnoldgicas de la industria harinera...”, pp. 225-227.

%32 Méndez, R; y Caravaca, |. (1996), Organizacion industrial y territorio, p. 109.

33 Se ha elegido el afio agricola de 1903/1904 porque la empresa habia tenido ya un tiempo para establecerse,
normalizar su actividad y estabilizar los contactos con sus proveedores. El hecho de que en 1905 se llevaran a
cabo nuevas inversiones para aumentar la capacidad de fabricacion y cambiar el sistema de produccion de
energia aconsejaba, por contra, escoger una fecha anterior.

334 Martinez Quintanilla, P. (1865), La provincia de Gerona, p. 298.
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b) Narciso Heras de Puig, en 1879, establece el consumo anual de granos en 3 hectolitros
y medio por persona, que equivaldrian a unos 273 Kg. por habitante y afio.**

c) Guillermo Lépez, en 1901, calcula para Catalunya el consumo de harina en 0,5 Kg.
diarios; teniendo en cuenta que como maximo se puede obtener un grado de extraccion
del 75% para la mayoria de harinas blancas, eso supone un consumo aproximado de

240 Kg. de cereales por habitante y afio.**

Cuadro 8.2: Cuota de mercado, 1897/1900
Molturando 20.000 kilos diarios

Autor Consumo 1.897 1.900

Pedro Martinez Quintanilla 280,80 8,58% 8,58%
Narciso Heras de Puig 273,00 8,83% 8,82%
Guillermo Lopez 240,00 10,04% 10,03%

Molturando 25.000 kilos diarios

Autor Consumo 1.897 1.900

Pedro Martinez Quintanilla 280,80 10,73% 10,72%
Narciso Heras de Puig 273,00 11,03% 11,03%
Guillermo Lépez 240,00 12,55% 12,54%

A tenor de los datos anteriores, ordenados de mayor a menor segun la estimacion del consumo
de trigo por habitante, en condiciones normales La Montserrat tenia la capacidad suficiente
para abastecer entre el 9,8% y el 11,5% de su mercado potencial, aunque a un ritmo de trabajo

superior podia alcanzar entre el 12,3% y el 14,3%.%’

% Heras de Puig, N. (1879), “Produccién y consumo”, p. 471.

3% |_opez, G. (1901), La question sociale..., p. 427, citado por Conard, P. y Lovett, A. (1969), “Problémes de
I’évaluation du codt de la vie en Espagne”, pp. 417-418. Ranken, M. D. (1993), Manual de industrias de los
alimentos, p. 166.

%37 Una vez concluida la redaccion de la tesis, hemos conocido —a través de la pagina web de la Asociacién
Espafiola de Historia Econdmica— la comunicacion de X. Cusso y R. Garrabou (UAB) sobre “La transicion
nutricional en la Espafia contemporanea: las variaciones en el consumo de pan, patatas y legumbres”, presentada
al VIII Congreso de la AEHE (Galicia, septiembre de 2005). Segin Cussé y Garrabou, en torno a 1900 “son
numerosos [en Espafia] los testimonios que sitian el consumo de cereales entre los 180 Kg. y 200 Kg. por
persona y afio” (p. 8) y el consumo medio de pan alrededor de 500 gr., aunque el Anuario de la ciudad de
Barcelona lo reducia ya a unos 360 gr. (p. 11). Se trata de estimaciones, pero nos sugieren que el consumo de
trigo por habitante podia ser ya inferior al minimo que habiamos calculado para el afio 1901 (unos 240 Kg. de
trigo por persona y afio, equivalentes a 500 gr. de harina diarios), de forma que La Montserrat tendria una
capacidad suficiente para abastecer aproximadamente el 17% de su mercado potencial.
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9. DE SOCIEDAD COMANDITARIA (1898-1917) A EMPRESA INDIVIDUAL (1918-
1936)

La fabrica de harinas La Montserrat pertenecia en principio a la sociedad comanditaria de
José Ensesa y Cia., hasta que a finales de 1917 Josep Ensesa Pujadas se hace con la propiedad
de todo el negocio mediante la adquisicién de las participaciones sociales de los otros dos
socios, Joaquim Cuatrecasas Diumaré y Josep Canal Freixa.

La sociedad comanditaria estaba regulada por el Cédigo de Comercio de 1885, segun el cual
debia tener dos tipos de socios: comanditarios y colectivos. Los comanditarios aportan capital
pero no intervienen en la gestion de la sociedad, por lo que tienen su responsabilidad limitada
a las aportaciones realizadas. Los socios colectivos, en cambio, ademas de aportar capital, son
responsables de la gestidn de la empresa, por lo que responden de forma ilimitada y solidaria

de las deudas sociales.**®

Para constituir este tipo de sociedad era condicion indispensable el otorgamiento de escritura
publica y su inscripcion en el Registro Mercantil, que se establecia en todas las capitales de
provincia; este requisito era, precisamente, una de las novedades que introdujo el Cddigo de
1885 con respecto al de 1829. Los socios debian hacer constar, ademas del nombre de la
sociedad, el objeto y domicilio sociales, asi como la forma en que se aportaria el capital y se

distribuirian los beneficios, entre otros aspectos.®*

En cuanto a los libros de contabilidad, los comerciantes estaban obligados a llevar un libro de
Inventarios y Balances, un Diario, un Mayor, un Copiador de cartas y telegramas y, en su

caso, los libros ordenados por leyes especiales.* Las sociedades o compafiias debian llevar,

8 Codigo de Comercio de 1885, libro segundo, titulo primero, seccién tercera.

9 Ccodigo de Comercio de 1885, libro segundo, titulo primero, seccién primera.

30 En el Registro Mercantil debian abrirse como minimo dos libros de registro: uno para los comerciantes y otro
para las sociedades.; en las provincias litorales se afiadia ademas un tercer libro para el registro de los buques.
Codigo de Comercio de 1885, libro primero, titulo segundo.
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ademas, un Libro de Actas, para dejar constancia de los acuerdos tomados en las juntas de

socios o de sus administradores.3*

La eleccidn de la sociedad comanditaria indica claramente la intencidn del socio colectivo de
llevar a cabo su propio proyecto con el capital particular y el aportado por los socios
capitalistas (o comanditarios), los cuales tienen expresamente “prohibido participar en la
administracion de la compafiia”. Esto conlleva un mayor compromiso del socio colectivo en
el empefio y, en caso de éxito, toda una garantia de “continuidad del proyecto empresarial,
que de este modo resultaba potenciado sin merma del control ejercido por los socios
colectivos”.*? Cabe tener en cuenta también las dificultades legales entonces existentes para la
creacion de sociedades andnimas, frente a la “extrema sencillez” de constituir una sociedad
colectiva o comanditaria que, como ya se ha dicho, requeria s6lo la realizacién de una

escritura publica y su inscripcion en el Registro Mercantil.

9.1. La escritura de constitucion de la sociedad comanditaria de José Ensesa y Cia.

La sociedad comanditaria de José Ensesa y Cia., con domicilio social en Girona, se constituye
el dia 1 de febrero 1898 en escritura publica firmada ante el notario Ricard Permanyer y
Ayats, de Barcelona, con un capital social de 375.000 Ptas. aportado en partes iguales por tres
socios, a razén de 125.000 Ptas. cada uno: Josep Ensesa Pujadas, como Unico socio colectivo
y gerente de la sociedad, y los socios comanditarios Josep Canal Freixa, vecino de Girona, y
Joaquim Cuatrecasas Diumard, vecino de Sant Marti de Provencals. En el momento de la
constitucion los socios aportan efectivo por valor de 75.000 Ptas., y se acuerda completar las
contribuciones respectivas con posterioridad, “pero no de una sola vez, sino a medida que se
vayan necesitando para los gastos de construccion del edificio y compra de la maquinaria,
calderas y demés artefactos hasta que la fabrica de harinas se encuentre en condiciones de
poder empezar a moler granos, en cuyo momento tendra que entregarse por parte de los
socios las cantidades que faltasen a entregar para completar el capital que cada uno se

compromete a aportar”.3®

#1 Ccodigo de Comercio de 1885, libro primero, titulo tercero.

¥2 Garcia Lopez, J. R. (1994), “Las sociedades colectivas y comanditarias en la dindmica empresarial...”, pp.
179-180.

¥ AH.G., F.F.L.M.., doc. 1845/8, para todas las citas de la escritura de constitucion de la sociedad.
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De acuerdo con dicha escritura, el objeto social “vendra constituido por cuantos actos se
requieran y sea menester realizar para moler, mediante la retribucion que la gerencia estime
conveniente, los granos de personas extrafias a la comparfiia cuya molienda se le encargase; y
para, lo mismo de cuenta propia que en comision, la compra de toda clase de granos y
cereales, harinas, salvados, algarrobas y demas articulos relacionados con esta rama del
comercio, y también por cuantos actos sea necesario practicar para proceder a la reventa de
dichos articulos, o de los cereales y granos después de convertidos en harinas si asi place a
la sociedad, pues lo mismo podra venderlos mediante tal transformacion que sin ella. Podra
la sociedad dedicarse a la explotacion de otros negocios, siempre que asi unanimemente lo

acuerden los tres socios, cuyo acuerdo tendra que hacerse constar en el libro de actas”.

También se establece que la sociedad no podra tener en caja, ni en cualquier banco particular,
una suma de efectivo superior a las 50.000 Ptas.; el dinero que exceda de dicho importe
deberéa ser forzosamente ingresado en una cuenta abierta en el Banco de Espafia, a nombre de
la sociedad, de donde no podréa retirarse a menos que sea conveniente para las operaciones
sociales. Y en caso de necesitar financiacion suplementaria sera preferible se obtenga de los
socios, siempre y cuando las condiciones que ofrezcan no resulten mas onerosas de las que la

empresa pueda obtener en el mercado.

En principio se determina que la sociedad tendr& una duracion de 10 afios, prorrogables por
periodos de 5 afios. Si un socio desea abandonarla, debera advertir a los demas mediante
requerimiento notarial; en caso contrario se entendera que la renovacién es automatica. No
obstante, la sociedad podra disolverse a peticion de uno de los socios, sin necesidad de
cumplir con el requisito anterior, si el balance anual demuestra la existencia de pérdidas
superiores a una tercera parte del capital social. Por el contrario, no se considera motivo de
disolucidn de la sociedad la defuncién de uno de los socios comanditarios, dado que se puede
continuar con las actividades sociales admitiendo a los herederos en su lugar; sélo debera

disolverse si se trata de la defuncién del socio colectivo.
Respecto a la contabilidad, la empresa deberd cumplir lo establecido en el Cddigo de

Comercio vy, asi, elaborar balances generales dos veces al afio, con fecha de 30 de junio y 31
de diciembre. El primero serd del 31 de diciembre de 1898. Entretanto los socios
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comanditarios podran comprobar los libros de cuentas de la empresa, por si mismos o por

medio de representantes, cuatro veces al afio.

Los beneficios seran repartidos en fecha de 31 de diciembre de cada afio, excepto cuando los
socios acuerden por unanimidad dejarlos formando parte de su capital, en cuyo caso se hara
constar en el Libro de actas. Tales beneficios deberan repartirse a partes iguales entre los tres

socios, de acuerdo con la proporcion que a cada uno corresponde del capital social.

Por ultimo, los socios capitalistas otorgan los poderes necesarios al socio colectivo para que
pueda, en nombre de la sociedad, adquirir los terrenos destinados a la construccion de la
fabrica y los almacenes, asi como todo lo necesario para iniciar la actividad mercantil. Se
establece también que el socio gestor tendra derecho a cobrar 300 Ptas. mensuales por su
trabajo en la empresa.

Al cabo de dos meses de constituirse la sociedad, Josep Ensesa Pujadas adquiere a Camil Bru
y Carrera un terreno de 4.375 m? situado en el llano y término municipal de Girona, por
importe de 24.000 Ptas., segun escritura otorgada en Barcelona ante el notario Emili Saguer y
Olivet el dia 24 de marzo de 1898.** Este terreno se destina a la construccion inmediata de la
fabrica de harinas, que serd inaugurada el 23 de septiembre de 1898. Acto seguido,
concretamente el 5 de octubre de 1898, se procede a la compra de una parcela anexa a los
terrenos de la fabrica, de una extension de algo més de 835 m? al citado Camil Bru y Carrera
por importe de 5.144,50 Ptas., segun escritura otorgada igualmente en Barcelona ante el
notario Emili Saguer y Olivet.** Esta nueva adquisicion se realiza para construir un desvio
particular del ferrocarril que permita la entrada de vagones hasta los almacenes, facilitando asi

las operaciones de carga y descarga.**®

A la vista del balance de la compariia fechado en 31 de diciembre de 1898, el capital social
resultd suficiente para hacer frente a las inversiones y los gastos iniciales del negocio, dado
que constan los solares y edificios de fabrica por valor de 85.030,50 Ptas., las oficinas para la

administracion por 25.438,66 Ptas., la maquinaria por 217.046,08 Ptas., el material mévil por

¥4 AH.G., F.F.L.M,, doc. 1843/1.

¥ AH.G., F.F.L.M., doc. 1943/2.

6 AH.G., F.F.L.M., doc. 1843/11. Dicha instalacién se utilizé hasta 1970, cuando empezaron las obras de
elevacion de la linea férrea por medio de un viaducto y la construccidn de la nueva estacion de pasajeros de
Girona, inauguradas el 7 de julio de 1973. Alberch, R. y Arago, N. J. (1984), 75 anys de Girona: 1909-1984, p.
41,
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4.531,05 Ptas. y los muebles y enseres por 1.115 Ptas. més, todo lo cual suma la cantidad de

333.161,29 Ptas. en bienes de inmovilizado.?*’

9.2. Acuerdos basicos de la sociedad hasta su disolucion

Tal como ya se ha dicho, los acuerdos tomados con posterioridad a la constitucion de la
sociedad debian quedar reflejados en el Libro de Actas, constituido a tal efecto segin lo
establecido en el Cdédigo de Comercio. Aunque dicha obligacién se cumple s6lo en parte, pues
el Libro de Actas de La Montserrat apenas recoge algunos pactos de la junta de socios. Se
echan en falta, por ejemplo, los acuerdos relacionados con la incorporacion de beneficios al

capital social.

En la practica quedaron cinco actas inscritas y tres hojas sueltas mas, que recogen acuerdos
sociales finalmente no transcritos en el libro oficial. El acta nimero 1, de fecha 12 de julio de
1899, refleja que los inicios de la fabrica fueron algo dificiles por las circunstancias politicas
y economicas de la época, dado que para reducir gastos los socios acordaron recortar el
salario del gerente “en atencion a que el negocio de fabricacion de harinas, en fuerza de
varias causas y singularmente de los desastres coloniales, se desarrolla en los momentos
actuales en condiciones muy poco ventajosas, siendo grande la crisis que atraviesa.
Derivando de todo ello que las ventajas que obtiene nuestra casa en la fabricacion de harinas
no son lo ventajosas que en otras circunstancias fuera légico esperar, a fin de introducir
economias resuelven de comun acuerdo los socios reducir a la suma de setenta y cinco

pesetas mensuales la retribucion consignada al gerente™ %

El acuerdo siguiente estd fechado en hoja suelta de 22 de abril de 1905. Se refiere a la
instalacion de un motor eléctrico y a la ampliacion de la fabrica. Los socios manifiestan “a los

fines correspondientes que los actos realizados por el gerente José Ensesa, aun aquellos para

" AH.G., F.F.L.M., doc. 1621.

8 AH.G., F.F.L.M.,, doc. 762, p. 1. Al constituirse la sociedad comanditaria de José Ensesa y Cia., los
espafioles gozaban de grandes ventajas para colocar productos agricolas en sus mercados coloniales: la Ley de
Relaciones Comerciales de 20 de julio de 1882 acord6 la rebaja progresiva de los derechos de las exportaciones
de productos esparioles hacia las Antillas y, para el caso de las harinas y trigos, el real decreto de 28 de enero de
1886 ofrecid, ademas, una reduccion especial del 15%. Sobre el comercio colonial, véase Maluquer de Motes
(1974), “El mercado colonial antillano en el siglo X1X”, pp. 346-349, y Id. (1999), Espafia en la crisis de 1898,
pp.114-117.
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los cuales segun lo convenido en la escritura social era menester el consentimiento de todos
los socios, han sido celebrados con conocimiento y aprobacion de todos los socios,
comprendiéndose entre tales actos la edificacion de los nuevos almacenes en los cuales falta
tan solo el pavimento para su ultimacion, y la celebracion del contrato celebrado en escritura
publica con Don Alfonso de Chopitea para proporcionar la energia eléctrica correspondiente
para el funcionamiento de la maquinaria de la fabrica de harinas de pertenencia de la
sociedad, habiendo quedado también a tal objeto facultado el sefior Ensesa para adquirir las

maquinas necesarias para la recepcion de la indicada energia”. *°

El acuerdo posterior que figura en el Libro de Actas tiene fecha de 1 de enero de 1913.
Corresponde a la modificacion del capital social, por la cual Josep Ensesa Pujadas se

convierte en socio mayoritario. Los términos del acuerdo son los siguientes:

“Primero. Que desde el dia de hoy correspondan dos cuartas partes al socio
colectivo y gerente Don José Ensesa y Pujadas y una cuarta parte a cada uno de
los socios comanditarios Don José Canal y Freixa y Don Joaquin Cuatrecasas y
Diumard, para lograr lo cual ha sido preciso que el sefior Don José Ensesa
entregara, como entregar promete de su peculio particular a cada uno de los
sefiores Don José Canal y Don Joaquin Cuatrecasas, por todo el mes de febrero
proximo, la suma de ciento once mil doscientas setenta y cinco pesetas, setenta
céntimos. Por consiguiente, desde el dia de hoy interesan los socios en el total
capital social de un millén doscientas mil pesetas, con que funcionara la
sociedad, a saber: Don José Ensesa y Pujadas seiscientas mil pesetas, y cada uno
de los sefiores Don José Canal y Don Joaquin Cuatrecasas trescientas mil
pesetas.

Segundo. Que el pacto décimo de la escritura de constitucion de sociedad en que
se estipul6 que las ganancias o pérdidas se distribuirian a partes iguales entre los
socios, se entienda modificado, para los sucesivos balances, en el sentido de que
para la reparticion de ganancias se haran los beneficios cinco partes,
correspondiendo tres quintas partes al socio gerente Don José Ensesa y una

quinta parte a cada uno de los socios comanditarios Don José Canal y Freixa y

¥ AH.G., F.F.L.M,, doc. 762, hoja suelta.
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Don Joaquin Cuatrecasas y Diumard; teniendo que regir igual proporcion para

las pérdidas”.*®

A partir de este momento, pues, al socio colectivo le corresponderan el 60% de las ganancias
0 perdidas, aun cuando solo posea el 50% del capital, y a cada uno de los socios
comanditarios el 20%, a pesar de tener en propiedad el 25% del capital social,

respectivamente.

Las siguientes anotaciones en el Libro de Actas, que tienen fecha de 10 de febrero y 6 de
mayo de 1916, son notificaciones formales a la sociedad de las compras, por parte del socio
gerente, de unos terrenos en el barrio de Tueda de Munt (Sant Feliu de Guixols) y de otra
parcela en el término de Girona. Se hace constar que Josep Ensesa Pujadas actué con el
consentimiento de los demas socios.*" Por otra parte, el acuerdo de 3 de mayo de 1917, que
figura en hoja suelta, registra también el consentimiento formal de los socios capitalistas a una
nueva transaccion: la permuta de unos terrenos, lindantes con la fabrica de harinas, entre la

sociedad y la compafiia de ferrocarriles de Sant Feliu de Guixols a Girona.**

Los acuerdos del acta correspondiente a 1 de enero de 1917 establecen ya a favor de Josep
Ensesa Pujadas las condiciones precisas para asumir la propiedad total del negocio y, por
tanto, la correspondiente liquidacion de la sociedad comanditaria. Las clausulas mas

importantes son las siguientes:

“Primero. El sefior Don José Ensesa desde el primero de enero de mil
novecientos diez y ocho continuard el negocio a que la sociedad se dedica
considerandose duefio de todo el activo y responsable de todo el pasivo, a cual
efecto los demas socios, en escritura de disolucion, le firmaran la
correspondiente transmision de sus participaciones en cuanto integre el haber
social, asi en inmuebles, créditos, maquinaria y demas.

Segundo. EIl sefior Don José Ensesa, como consecuencia de la disolucion y
transmision otorgada a su favor por sus comparfieros de sociedad, tendra que

satisfacer a éstos, en metalico o billetes del Banco de Espafia a su eleccion,

¥0 A H.G., F.F.L.M., doc. 762, pp. 3-4.
L AH.G., F.F.L.M,, doc. 762, pp. 7-10.
%2 AH.G., F.F.L.M., doc. 762, hoja suelta.
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aquella cantidad que en treinta y uno de diciembre de mil novecientos diez y siete
les corresponda en la sociedad segun los libros y balance de ésta, cual cantidad
percibiran sin merma ni rebaja de ninguna clase por concepto alguno, ni siquiera
por razén de los gastos que deriven de la disolucidn, excepcion hecha de la parte
de los impuestos de derechos reales que a cada uno corresponda, en la siguiente
forma: una mitad al firmarse la escritura de disolucién, y en cuanto a la otra
mitad en tres pagos y plazos iguales, vencederas en treinta de enero de mil
novecientos diez y nueve, treinta de enero de mil novecientos veinte y treinta de
enero de mil novecientos veintiuno. Por mientras llegue el vencimiento de tales
plazos no tendra que satisfacer interés alguno el Sr. Ensesa, pero los sefiores
Canal y Cuatrecasas podran exigir que las cantidades a cobrar se consignen en
letras de cambio expedidas a su orden por el propio sefior Ensesa a cargo de este
mismo.

Tercero. La escritura de disolucion y entrega de la mitad expectante a los sefiores
Canal y Cuatrecasas tendra que tener lugar dentro del mes de enero de mil
novecientos diez y ocho, pues transcurrido este mes sin tener ello lugar, se
entendera haber desistido las partes de su proposito de disolver la sociedad,

continuando la misma con arreglo a la escritura social”.**

El acuerdo se hizo efectivo en su momento: firmaron la escritura de disolucion de la sociedad
ante el notario Ramon Forn Ballet el dia 11 de enero de 1918, aunque en ella se hace constar
que tiene efectos desde el dia 31 de diciembre de 1917. De esta forma, y ““en virtud de la
presente escritura de disolucion y mediante recibir, como han recibido en el modo dicho los
sefiores Don Joaquin Cuatrecasas y Don José Canal, ciento veinticinco mil pesetas, importe
del capital por ellos respectivamente aportado a la sociedad meritada, dan por saldadas sus
cuentas y relaciones econdémicas derivadas de la sociedad José Ensesa y Cia., Sociedad en

Comandita”.®*

Asi pues, los socios comanditarios traspasan el negocio integramente a Josep Ensesa Pujadas,
que se convierte a partir de entonces en propietario Unico de todos los bienes de la empresa. A
cambio, segun el acta de 1918, que se recoge en una hoja suelta, y de acuerdo con los pactos

sociales establecidos con anterioridad, a los socios comanditarios les correspondia ademas del

%3 AH.G., F.F.L.M,, doc. 762, pp. 11-12.
¥ AH.G., F.F.L.M.,, doc. 1845/9
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capital inicialmente invertido y “en concepto de beneficios no repartidos correspondientes a
afos anteriores, la suma de trescientas cuatro mil doscientas seis pesetas con veinte
centimos, formando un total de cuatrocientas veintinueve mil doscientas seis pesetas con

veinte céntimos...””, que se pagaron en efectivo y parcialmente con letras de cambio.*®

En definitiva, pues, desde 1918 Josep Ensesa Pujadas se convierte en empresario individual, o
“comerciante particular” segun el Cédigo de Comercio de 1885. Como tal, su inscripcion en
el Registro Mercantil no es obligatoria, pero si potestativa, porque en caso contrario los
comerciantes no pueden registrar legalmente en él documentos posteriores.®® Aun asi, en el
Registro Mercantil de Girona no consta la inscripcion del comerciante particular Josep Ensesa

Pujadas.

%5 AH.G, F.F.L.M., doc. 762, hoja suelta.
%% Cadigo de Comercio de 1885, libro primero, titulo primero.
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10. LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA Y COMERCIAL (1898-1936)

10.1. Las instalaciones de la fabrica

Una vez adquirido el terreno en Girona para ubicar su fabrica de harinas, en marzo de 1898%,
la sociedad de José Ensesa y Cia. procede a la construccion de un edificio principal y dos
edificios anexos. Segun los planos de la fabrica, esquematizados a continuacion, en principio
se realizaron cinco construcciones: (a) el almacén de una sola planta para el trigo; (b) otro
para la harina, con las oficinas en un extremo y la vivienda en la planta superior; (c) un
edificio de tres plantas para el proceso de molturacion; (d) un pequefio anexo para la sala de
motores y calderas de vapor; y (e) la chimenea. De acuerdo con los permisos y las hojas de
gastos semanales, las obras fueron iniciadas la semana del 26 de febrero de 1898 y finalizaron
el dia 26 de mayo de 1900, prolongandose asi a lo largo de 104 semanas.®® Sin embargo, y
dado que el objetivo primordial de la construccion era la puesta en marcha de la fabrica, los
edificios que debian acoger la maquinaria y los almacenes principales fueron los primeros en

terminarse, por lo que pudo empezar la fabricacion el dia 23 de septiembre de 1898.%*°

(€)
(d) P

(©)

molienda
almacén
de harina
@
e . | <
____________ almacén
de trigo
oficinas /
vivienda

Esquema de la circulacion de productos en la fabrica

¥ AH.G., F.F.L.M., doc.1843/1.
%8 A H.G., F.F.L.M., doc. 1844/2.
%9 A H.G., F.F.L.M., doc.1846/4.
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10.1.1. La maquinaria

Antes de proceder a la adquisicion de la maquinaria de molineria, Josep Ensesa Pujadas
contactd con los representantes de diversas compafiias especializadas, entre ellas las casas G.
Daverio®*®, T. Robinson** y de Tomas Samorra®?, de las que todavia se conservan los
presupuestos. Finalmente la empresa se decidié por la maquinaria que ofrecia la compafiia
Thomas Robinson & Sons Ltd., “ingenieros molineros de Rochdale (Inglaterra)”, por
mediacion de su representante y apoderado en Espafia y Portugal, el ingeniero industrial

Mariano M. Montobbio y Villavecchia, con domicilio social en Barcelona.**®

Ambas sociedades firmaron un contrato de compraventa por valor de 2.290 libras esterlinas,
que se pagarian en 4 plazos, en el que Thomas Robinson & Sons Ltd. garantizaba la obtencion
de rendimientos similares a los de otras fabricas instaladas por la empresa, con una capacidad

de molturacién de 25.000 Kg. diarios de trigo.

El detalle de las maquinas adquiridas es el siguiente:***

- 1 calibrador de rotacién con ventilador aspirador para el trigo

- 1 molino doble de cilindros horizontales de 0,228 x 0,456 m., con dos pares de cilindros acanalados para el
primer paso de trituracion, provisto del nuevo sistema de engrase

- 2 molinos dobles de cilindros horizontales de 254 m/m. x 1,15 m., con dos pares de cilindros acanalados
para el segundo, tercer, cuarto y quinto paso de trituracion, provistos del nuevo sistema de engrase

- 5 molinos dobles de cilindros horizontales de 228 m/m. x 0,610 m/m., con dos pares de cilindros lisos,
provistos del nuevo sistema de engrase

- 3 cribadores calibradores de rotacion con criba doble y 2 con criba sencilla, para el primer, segundo, tercer,
cuarto y quinto paso de trituracion, en dos bastidores

- 3 tornos redondos de 2,50 m. x 0,686 m/m. de didmetro

- 9 tornos centrifugos de 2,50 m. x 0,686 m/m. de didmetro, con engranaje por fuera y doble rosca

- 1 canal aspirador completo

- 5 sasores 120h, nimero 2

- 5 sasores separadores a tamiz, nimero 2

- 1 cepillador de salvado, nimero 2

- 1 ventilador aspirador de 915 m/m

- 1 recolector de polvo, sistema “Insurance”, nimero 2

- 6 pares de cilindros acanalados para los 3 molinos trituradores

- 1 par de cilindros lisos de recambio para la compresion

%0 Tenia el despacho principal en Zurich y talleres de construccién en Schauffhausen (Suiza) y Marsella
(Francia). La representacién en Espafia estaba situada en el Paseo de la Aduana, de Barcelona, segln consta en
AH.G., F.F.L.M,, doc.1780/1.

%1 Con el despacho principal en Londres y talleres de construccién en Rochdale (Inglaterra). Tenfa su
representacion espafiola en la calle Caspe, de Barcelona, segin A.H.G., F.F.L.M., doc.1780/1.

%2 |ngeniero industrial, con despacho en Barcelona, que se dedicaba a la importacién e instalacién de maquinaria
de molineria. A.H.G., F.F.L.M., doc.1780/1.

%3 AH.G., F.F.L.M., doc.1780/1.

% AH.G., F.F.L.M., doc.1780/1.
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Para completar la instalacion fue necesario adquirir materiales diversos a otros proveedores:

- A la empresa Alexander Hermanos, ingenieros mecanicos de Barcelona, “una maquina de vapor de fuerza
de cien caballos [...], sistema de media presién, con dos cilindros y a movimiento directo”, ademas de una
caldera de vapor, pistones y otros elementos necesarios para comunicar la fuerza de la maquina de vapor a la
transmision de la fabrica. La empresa garantizaba el consumo maximo de un Kg. de carbén Cardiff por hora

y caballo de potencia, y puso a disposicién de la harinera un ingeniero mecanico para la instalacién.*®

- A Pius Font, un empresario de Barcelona dedicado a la construccion y reparacion de mandmetros y
accesorios para calderas de vapor, se adquiere un indicador de vacio, un engrasador mecanico, varias

charneras, etc.

- La fabrica de telas metalicas y tejidos de seda para cernir harinas de Andrés Noguera, de Barcelona,

suministro telas de seda y hierro, cepillos de cerdas, chapas, hilos, palas de madera, cintas, etc.

- A Martori, Pané y Cia., de Sant Marti de Provencals, dedicados a la construccion y reparacion de toda clase
de maquinaria y carpinteria metalica, se adquiere un ascensor montacargas, deschinadoras, despuntadoras,
separadores y cribadores de trigo, empacadoras, carretillas, una bascula automatica, un rociador automatico,

poleas, grapas, grasa, tolvas, tornos centrifugos, un aspirador, etc.

- La empresa Planas Flaquer y Cia., con talleres de construccién de maquinaria en Girona, suministra el
material necesario para las transmisiones a la planta baja, segundo y tercer piso del edificio de molienda,
ademéas de material eléctrico diverso, como una maquina para alimentar bombillas, un portalamparas,

lamparas, etc.
- A Manuel Brascd, calderero de Girona, las tuberfas

- A Francesc Auget, carpintero de Girona, varios tipos de maderas

- A Ped, Canals y Cia., de Sant Marti de Provengals, dedicados a la construccion y reparacion de toda clase

de calderas maritimas y terrestres, un hervidor alimenticio

- Narcis Pérez, con almacén de drogueria, cereria y ultramarinos en Girona, suministra barnices, pinturas,

brochas, aguarras, aceite, etc.

- A Soler y Huguet, importador de aceites, valvolinas y grasas, de Barcelona, se le compran barriles de grasa

- Priante y Magaldi, hojalatero de Girona, suministra planchas de hierro y cinc, coladores, embudos, tubos de

laton, candiles, estantes, grifos, globos para electricidad, palas, cristales, etc.

- A la empresa de Josep Puig, con almacenes de hierro y ferreteria en Girona, se adquieren bisagras, cierres

de ventana, tornillos, tuercas, cepillos de pulir, martillos, cerraduras, cerrojos, pasadores, estufas, etc.

- Jaume Carbo, cerrajero de Girona, suministra moldes, ganchos, barras de cortina, barandas para las

escaleras, cufias, planchas, punzones, etc.

- A Farriols y Morgades, de la fabrica de harinas La Gloria de Barcelona, se compra un molino triturador

sistema Robinson®®

- A Grau, Boada y Cia., talleres de construccién de toda clase de maquinaria de Sant Marti de Provencals, se

le encarga la puesta a punto del molino adquirido a Farriols y Morgades

- A G. Daverio, empresa de maquinaria con delegacién en Barcelona, se compra una maquina de pulir

- A Esteve Puig, dedicado a la fundicion y elaboracién de bronces en Girona, se adquieren grifos, valvulas

lavadero, etc.

En el edificio central de tres pisos se dispuso la maquinaria segun el sistema energético

utilizado, la maquina de vapor, pues “la sobreposicid en diferents plantes facilitava la

transmissio de I'impuls energéetic a partir d’un sol convertidor en sentit vertical, [...] a través

d’un sistema de corretges i politges que transmetien el moviment als embarrats de cada un

% AH.G., F.F.L.M., doc. 1821/2, 1843/1y 1780/1.
%6 En la factura no consta si se trata de maquinaria nueva o usada. A.H.G., F.F.L.M., doc. 1780/1.
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dels pisos, i mitjancant aquests embarrats -novament a través de politges i cordatges-, a la

maquinaria instal-lada en les diferents plantes”.®’

En la planta baja se situaron la sala de transmisiones, la sala de las maquinas estriadoras -que
se utilizaban para rayar los cilindros de los molinos-, la sala de empaque y la de la tolva.**® La
energia procedente de la caldera (desde 1898 a 1907) o del motor eléctrico (a partir de
1908)*° llegaba a la sala de transmisiones, desde donde por medio de correas se hacia

funcionar toda la instalacion.

En el primer piso se montaron la sala de las deschinadoras, utilizadas para la limpieza en seco
del grano (separaban las piedras y el trigo por su distinta densidad), la sala de los molinos, un
pequefio local para el botiquin -donde se realizaban las primeras curas en caso de accidente-,

la carpinteria y el almacén de los cilindros.

En el segundo piso habia las maquinas despuntadoras, la bascula, el despacho del molinero y

la sala de los sasores (maquinas cribadoras).

Y en el tercer piso se instalaron los tornos (unos cilindros ligeramente inclinados por donde se
hace pasar lentamente el trigo para la primera separacion de residuos), un pequefio almacén y

la sala de los plansichter.®™

El proceso de fabricacion es el siguiente:

1) el trigo limpio se almacena en una tolva situada en el piso inferior, desde donde el
cereal pasa al primer molino;

2) el producto resultante asciende al segundo piso, por canales de madera y metal, en
cuyo interior se encuentran unos subidores en forma de cucharilla;

3) en el piso superior se encuentran los plansichters, que separan la harina del resto;

4) los fragmentos de grano vuelven al piso inferior para pasar al segundo molino de
trituracion.

Esta circulacion se reproduce sucesivas veces hasta que finaliza el proceso de molienda.

%7 pascual, P. (1991), Fabrica i treball a la lgualada..., p. 91, para el caso de una fabrica textil que utilizaba
también la maquina de vapor.

%8 Seglin un plano de 1908, en A.H.G., F.F.L.M., doc. 74 F.

%9 E| motor eléctrico se adquiere en 1905; desde ese momento se realizan diversas pruebas, pero no entra
plenamente en funcionamiento de forma exclusiva hasta 1908.Cfr. A.H.G., F.F.L.M., doc. 89.

S AH.G., F.F.LM,, doc. 74 F.
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10.1.2. El apeadero, la electrificacién y las ampliaciones

El dia 5 octubre de 1898 se procede a la compra de un pequefio terreno anexo a la fabrica de
una extension aproximada de 835 m? para construir un desvio del ferrocarril que permita la
introduccién de los vagones en los almacenes.*™ Y meses mas tarde, el 27 de enero de 1899,
la empresa firma un contrato con la Compafiia de Ferrocarriles de Tarragona a Barcelona y
Francia (poco después M.Z.A.), actuando como gerente Eduardo Maristany y Gilbert, en el

que entre otras clausulas se acuerda lo siguiente:*”

a) La compariia de los ferrocarriles de Tarragona a Barcelona y Francia se
compromete a establecer por su cuenta: 1° un desvio que desde la aguja nimero
16 de la via muerta n° 3 de la estacion de Gerona se dirija paralelamente a las
vias de la estacion, a la fabrica de harinas de la razén social José Ensesa y Cia.;
2° una placa giratoria en el extremo de dicho desvio; y 3° otra via que desde
dicha placa giratoria se dirigira hacia el interior de la mencionada fabrica.

b) El desvio, la placa giratoria y el ramal hacia la fbrica tendran por objeto
facilitar la entrega y recepcion de mercancias destinadas o procedentes de la
misma. Los vagones que conduzcan o que hayan de recoger éstas se entregaran y
recibiran por la Compafiia en el desvio de dicha via n® 3, cerca de la placa
giratoria de referencia.

c) La razon social José Ensesa y Cia. satisfara a la Compafiia de ferrocarriles de
Tarragona a Barcelona y Francia, en concepto de alquiler del desvio, placa
giratoria y ramal de via que se trata, la cantidad de mil quinientas pesetas
anuales pagaderas por semestres anticipados a razon de setecientas cincuenta
pesetas cada semestre.

d) La razon social José Ensesa y Cia. no podra retener en su poder los vagones
de la Compafiia mas de veinticuatro horas. Pasado este tiempo devengara cada
vagon un alquiler de tres pesetas por dia si pertenece a la Compafiia de
Ferrocarriles de Tarragona a Barcelona y Francia, y si pertenecen a otras

81 A H.G., F.F.L.M., doc. 1943/2.
872 A H.G., F.F.L.M., doc. 1843/11.
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Compaiiias devengara el precio de alquiler que con ellas tenga estipulado la
primera.

e) Este contrato tendra veinte afios de duracion contados desde el dia que la
razon social José Ensesa y Cia. pueda servirse del desvio, desde cuyo dia
igualmente comenzara a devengar el precio o arriendo de que se habla en el
apartado c). Si empero, por exigirlo los Poderes Publicos, tuviese que retirar la
Compaiiia de los ferrocarriles de Tarragona a Barcelona y Francia el desvio
concedido a la Sociedad José Ensesa y Cia. en comandita antes de terminar el
referido plazo de veinte afios, tendra que abonar aquella Comparfiia a esta
Sociedad la suma de once mil pesetas por la total indemnizacién de perjuicios
que pudiese experimentar la razon social José Ensesa y Compafiia, la que en
consideracion al desvio que se le concede se obliga a vender a la dicha
Compaiiia de ferrocarriles por un precio muy inferior al verdadero y real el
terreno o terrenos de que se hablara en el apartado g).

f) Contratan los otorgantes no tan sélo para si sino para quien su derecho tenga,
de manera que el mencionado desvio podra ser utilizado por cualquiera que sea
el duefio del terreno y fabrica por los que se concede.

g) En atencion a las ventajosas condiciones con que el desvio se concede a la
razén social José Ensesa y Cia., Sociedad en Comandita, queda obligada esta
sociedad, y a ello se obliga en su nombre el gerente Don José Ensesa Pujadas, a
vender a la Compaiiia de los Ferrocarriles de Tarragona a Barcelona y Francia
por el solo precio de dos mil quinientas pesetas, abonando el importe total de la
escritura, los terrenos sefialados en el plano adjunto con las letras Ay B de 125
m?y 825 m? 74, de superficie aproximada”. *”®

Esta instalacion fue utilizada hasta que en 1970 se procedio a elevar la linea férrea, con lo
cual se inhabilitaba el acceso por ferrocarril a la fabrica. ElI contrato se habia renovado

siempre de forma automatica, con un alquiler sin actualizar de 750 pesetas semestrales.®™

373 Se trata de unos terrenos anexos a la fabrica y a los de la linea férrea de Barcelona a Francia, en los cuales iba
a instalarse el desvio. Esta venta se formaliz6 ante el notario Emili Saguer i Olivet, el 18 de marzo de 1899, con
la empresa de Ferrocarriles de Madrid a Zaragoza y Alicante. A.H.G., F.F.L.M., doc. 1843/11.

¥* AH.G., F.F.L.M.,, doc.1843/11.
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Dibujo de la fabrica, c. 1922%"

En cuanto a la electrificacion, el dia 28 de octubre de 1904 se firmd un contrato con la
empresa Planas, Flaquer y Cia. para la compra de “un motor eléctrico para corrientes
alternativas trifases de [...] tipo FF de alta tension, capaz para desarrollar la fuerza efectiva
de ciento veinte caballos, funcionando con un frecuencia de cincuenta periodos por segundo,
a la velocidad de quinientas ochenta revoluciones por minuto y con la tension primaria de
ocho mil volts, dispuesto con sus cojinetes de engrase continuo y automatico y polea
correspondiente”.*® Poco después se firma también un contrato con Alfonso de Chopitea,
ingeniero de la sociedad Planas, Flaguer y Cia. que era ademas responsable de la fabrica de
electricidad instalada en el Moli del Comu de Girona y del servicio de alumbrado pablico de
la ciudad, que proporcionaria el suministro eléctrico necesario para “el funcionamiento de la

maquinaria de la fabrica de harinas™.*”

Ademas de estas mejoras, a lo largo del primer tercio del siglo XX se realizaron las siguientes

ampliaciones:

e En 1905 se decidio instalar una nueva seccion de molturacion, independiente de la
primera, con una capacidad de 18.000 Kg. diarios, que entr6 en funcionamiento en
mayo de 1906.%"®

5 AH.G., F.F.L.M., doc. 138F.

% AH.G., F.F.L.M., doc. 1780/2.

37 Este contrato, que se elevd efectivamente a escritura publica, no se ha podido consultar por razones legales,
pero sabemos que se realizd con fecha anterior al 22 de abril de 1905. AH.G., F.F.L.M., doc. 762, hoja suelta.
Sobre la relacion de Alfonso de Chopitea con la fabrica Planas, Flaquer y Cia., cfr. Montserrat Tortras i Planas
(2003), Els Planas de Girona, p. 437.

38 AH.G., F.F.L.M., doc. 762, hoja suelta, y 1780/2.
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e En 1911 se amplia la primera seccion de molienda hasta los 30.000 Kg. diarios, segun
contrato firmado el 28 de diciembre de ese mismo afio con la empresa Robinson, para
lo cual la sociedad de José Ensesa y Cia. compra nuevas maquinas y cambia o reforma
otras. El valor de dicho contrato asciende a 55.000 pesetas, a pagar en tres plazos.®”
Entonces el arquitecto Rafael Masé proyecta y dirige una serie de obras que concluyen
en 1912: la reforma de la fabrica con motivo de la ampliacion y renovacion de la
maquinaria, la construccion de un nuevo piso en un cuerpo saliente del edificio, la
reforma de la vivienda y la construccion de un nuevo almacén para las harinas.*® En el
cuarto piso se habilita también un pequefio almacén y la sala de los recolectores de
polvo.®!

e En 1912 se amplia nuevamente la capacidad productiva con la adquisiciéon de la

magquinaria necesaria para pasar a una molturacion de 25.000 Kg. de trigo blando en
24 horas, segun el contrato firmado el 4 de diciembre con la empresa Buhler
Hermanos, Talleres de Construccion y Fundiciones de Uzwil (Suiza).*®* A pesar de
gue no se especifica, creemos que afectd a la segunda seccién de molienda, puesto que
la primera ya habia sido ampliada el afio anterior. Con esta operacién la empresa
alcanza una capacidad total de molturacion de unos 55.000 Kg. diarios.
En este mismo afio se procede a la compra de maquinaria diversa: una de alisar
cilindros y otra para rayarlos, que se adquieren al representante de la casa Thomas
Robinson & Son y los materiales necesarios para cambiar la alimentacion de los
molinos viejos, también a los Robinson de Londres.*

e Durante los afios 1916 y 1917 la empresa procede a la adquisicion de varios terrenos
en el llano de Girona, que en su conjunto suponen una extension de mas de 3.360
m?2.%* Probablemente se trata de los terrenos sobre los cuales en 1919 se construira un
nuevo almacén de granos.®®

e En 1920 se amplia de nuevo el edificio destinado a molienda con la construccién de un
cuarto piso, lo cual permite la unificacion de las dos secciones de molienda en una

sola y la ampliacion de la capacidad total de molturacion de la empresa hasta los

3% AH.G., F.F.L.M., doc. 1780/2.

%0 A H.G., F.F.L.M., doc. 1780/2 y 1844/3.

¥l A H.G., F.F.L.M., doc. 1809/3.

%2 A H.G., F.F.L.M., doc. 1780/2 y 1844/3.

¥ A H.G., F.F.L.M., doc. 1780/2.

% AH.G., F.F.L.M., doc. 1843/4, 1843/5 y 1843/6.
% AH.G., F.F.L.M., doc. 1578.
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60.000 Kg. diarios de trigo.**® En esta Gltima planta también se instalara la sala de las
roscas.®’

e La dltima ampliacion de la que tenemos noticia se produjo en 1930. A partir de
entonces la empresa puede molturar 93.000 Kg. diarios, con lo cual se multiplica por
cuatro la capacidad inicial .*®

e Entre 1931 y 1934, se realizaron obras de reparacion en el edificio sur, en el almacén
norte, en el cuarto piso del edificio de molienda y en el exterior de la fabrica. Estas
ultimas consistian en la mejora de los accesos por la carretera de Barcelona, la
instalacion de alcantarillas, la adecuacion de arcenes y la construccion de dos badenes

en la entrada de la fabrica.**®

Segun se desprende del informe realizado por la compafiia de seguros en 1960, con
posterioridad se realizaron ain pequefias modificaciones, como la instalacion de una
empacadora automatica en la planta baja y de un laboratorio para los andlisis quimicos de las
harinas en la segunda planta. También hubo cambios en las instalaciones del tercer piso: la
criba de seguridad para el suministro continuado de granos a los molinos, la sala de las cribas
para la clasificacion del producto y la sala de los purificadores de sémola para separar las

sémolas de harina de los restos de piel y salvado.**

%6 A H.G., F.F.L.M., doc. 1574.

¥ AH.G., F.F.L.M., doc. 1809/3.

%8 A H.G., F.F.L.M., doc. 1780/1, p. 9.

% AH.G., F.F.L.M., doc. 1844/4, 1844/5 y 1845/1.
30 A H.G., F.F.L.M., doc. 1809/3.
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10.2. Las compras de trigos®!

La empresa adquiere trigos de diversas procedencias: 1) los cultivados en las comarcas de
Girona y zonas limitrofes, que se denominan trigo Pais; 2) del interior peninsular, que
Ilamaremaos trigo Castilla porque proceden principalmente de esta regién, pero algunas veces
también de Extremadura, Aragon y Navarra; y 3) los trigos extranjeros.

La compra de cereales en distintos continentes y latitudes permite aprovechar las diferencias
en los tiempos de cosecha y recoleccion correspondientes. En Estados Unidos coinciden
aproximadamente con los de Europa occidental, aunque en algunas zonas suelen adelantarse
en torno a un mes y medio; con los canadienses hay una diferencia de cuatro a seis meses, ya
en nuestra época de otofio; y en el hemisferio sur se cosecha en otras épocas:

noviembre/diciembre en Argentina, diciembre/enero en Australia y mayo/junio en la India.*?

En el Grafico 10.1 puede observarse la evolucion de las compras totales en relacion con el
lugar de origen. Hay que tener en cuenta que durante el periodo estudiado se procede a la
realizacion de varias ampliaciones de la capacidad productiva de la fabrica, concretamente en
los afios 1905, 1911/1912, 1919/1920 y 1930. A simple vista comprobamos por tanto la
tendencia creciente a lo largo del periodo, pues si en 1899/1900 fueron adquiridos casi siete

mil toneladas de trigo, en 1935/1936 se superaron ya las veinte mil.

%1 para el analisis de las compras nos hemos basado en el contenido de los Libros de almacén de trigos, en los
que se indica el detalle de cada una de las partidas de entrada y salida, clasificadas por variedades. De 1898 a
1920 las cantidades de trigo figuran en cuarteras, y de 1920 a 1936 en Kg. o quintales métricos, por lo que
hemos realizado la conversion de las cuarteras al sistema métrico decimal. Dado que una cuartera es una medida
de capacidad equivalente a unos 72,32 litros, si 100 litros pesan 78 Kg., una cuartera equivale aproximadamente
a 56,41 Kg. Hay que tener en cuenta que se trata de una aproximacion, pues la equivalencia entre cuarteras y Kg.
puede variar ligeramente en funcion del peso especifico de cada variedad de cereal. Alsina, C.; Feliu, G.; y
Marquet, LI. (1990), Pesos, mides i mesures dels Paisos Catalans, p. 210. Advertimos que faltan los dos
primeros libros de la serie de Libros de almacén de trigos, por lo que no tenemos datos de 1898 y en algunas
partidas de 1899 a 1901 (A.H.G, F.F.L.M., doc. 508 y 507) sélo se indica el nimero de sacos adquiridos; en
estos casos hemos buscado para los sacos una equivalencia en adquisiciones de trigos de clase similar, con el fin
de conseguir una aproximacion a cuarteras y Kg. En general hemos preferido agrupar los datos por afios
agricolas, que consideramos desde el 1 de julio al 30 de junio del afio siguiente, por cuanto las compras y los
precios estaban condicionados por el resultado de las cosechas.

%2 Kahn, E. y Naphtali, F. (1926), Wie liest man den Handelsteil einer Tageszeitung?, pp. 179-237.
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Gréafico 10.1: Compras de trigo, 1899-1936 (Kg.)
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Cuadro 10.1: Compras de trigo, 1899-1936 (Kg.)
1899 1899-1900 1900-1901 1901-1902 1902-1903 1903-1904 1904-1905 1905-1906
Pais 212.141,09 1.706.498,40 3.293.963,23 2.980.915,94 1.465.136,93 1.743.393,36 1.836.371,14 2.093.361,00
Castilla 1.140.172,46 2.880.490,34 2.601.533,87 3.930.173,26 5.571.130,57 4.979.589,93 2.908.979,09 1.476.238,42
Extranjero 1.336.485,46 2.328.783,06 1.072.372,15 467.885,41 407.455,07 451.827,18 3.392.754,07 7.293.038,49
1906-1907 1907-1908 1908-1909 1909-1910 1910-1911 1911-1912 1912-1913 1913-1914
Pais 2.658.504,58 3.680.244,81 2.921.777,72 1.978.498,96 2.239.127,26 2.439.564,96 2.191.535,55 1.826.722,21
Castilla 6.556.441,22 4.319.274,21 6.717.477,67 7.548.608,51 8.091.326,30 7.906.735,86 8.580.728,18 5.616.438,52
Extranjero 556.467,73 171.803,42 324.763,65 866.635,29 312.722,94 100.127,75 193.647,07 5.539.290,51
1914-1915 1915-1916 1916-1917 1917-1918 1918-1919 1919-1920 1920-1021 1921-1922
Pais 2.234.428,31 1.519.969,71 1.711.231,20 2.243.412,16 1.664.912,95 2.007.011,39 396.585,43 461.517,51
Castilla 4.899.686,86 8.114.206,19 11.986.093,26 8.648.424,12 4.907.035,95 3.368.328,54 3.065.453,27 9.301.596,00
Extranjero 8.666.212,45 8.006.296,12 685.404,63 988.768,58 6.177.079,46 4.125.381,76 5.657.940,59 6.426.065,50
1922-1923 1923-1924 1924-1925 1925-1026 1926-1927 1927-1928 1928-1929 1929-1930
Pais 2.400.277,00 3.236.139,00 3.996.615,00 4.807.539,00 2.820.803,00 4.170.033,00 4.175.214,00 7.298.868,00
Castilla 10.955.956,51 8.354.824,50 7.931.631,60 8.046.817,00 12.237.917,50 6.830.107,00 1.711.358,50 7.413.025,00
Extranjero 70.000,00 30.100,00 1.074.016,81 703.295,79 549,00 2.805.716,00 10.173.293,00 400.000,00
1930-1931 1931-1932 1932-1933 1933-1934 1934-1935 1935-1936
Pais 3.062.205,00 6.958.136,00 4.986.693,00 2.914.432,00 6.746.726,00 6.965.573,00
Castilla 16.518.190,00 9.801.924,00 14.779.735,00 17.550.174,00 13.088.593,00 13.039.145,00
Extranjero 0,00 3.104.278,50 605.850,00 0,00 0,00 3.100,00

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libros de almacén de trigo de los afios correspondientes.

No hay correlacion sistematica entre las adquisiciones de trigo Pais y el resultado de las

cosechas locales, tal como se demuestra en el Grafico 10.2. Asi, por ejemplo, en el periodo de

1909 a 1917 aumenta la produccién y disminuyen las compras; cuando la cosecha local es

menor, como ocurre en los afios 1920 y 1921, también disminuyen las compras; y

contrariamente a la tendencia decreciente de las cosechas, de 1921 hasta 1935 se incrementan

las compras de trigo Pais.
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Gréafico 10.2: Cosecha y compras de trigo Pais, 1906-1935
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Fuentes: A.H.G., F.F.L.M,, Libros de almacén de trigo de los afios correspondientes; y Torres, M. de (1944), El
problema triguero y otras cuestiones fundamentales..., p. 264.

En cambio, si parece que existe una relacion muy clara entre las cosechas y las compras de
trigo Castilla (Grafico 10.3): las oscilaciones en las primeras suelen coincidir con variaciones
del mismo signo en las segundas, aunque con distinta intensidad. Logicamente, también, los
trigos de Castilla —protegidos habitualmente por los aranceles— disminuyen a veces de forma

muy considerable en los afios de mayores importaciones (Gréafico 10.1).

En las compras de trigo extranjero se observan grandes variaciones interanuales, que son
debidas al nivel de las cosechas peninsulares y la politica econémica del gobierno espafiol.
Como es sabido, en los primeros afios del siglo XX se limita generalmente a establecer un
arancel que garantiza el consumo de la produccién nacional y permite completar la demanda
mediante importaciones. Dicho arancel se fija de forma periddica en funcion del precio del
trigo nacional: cuando los precios son bajos, se establecen aranceles mas altos, y a medida que
los precios aumentan el arancel se reduce progresivamente; a veces incluso, si las condiciones
del mercado asi lo recomiendan, el gobierno puede llegar a fijar cupos de importacion libre o

declarar el trigo bien libre de importacién.®*

%% German Zubero, L.; Pinilla Navarro, V. (1990), “Las relaciones comerciales entre Aragén y Catalufia...”, p.
99.
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Gréafico 10.3: Cosecha y compras de trigo Castilla, 1902-1935
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Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libros de almacén de trigo de los afios correspondientes; y Grupo de Estudios de
Historia Rural (1898), “El sector agrario hasta 1935”, pp. 107-108.

Después de la Primera Guerra Mundial, con las depreciaciones fabulosas de las divisas de
Francia y especialmente Alemania, las importaciones de mercancias resultaban imparables.
De ahi el nuevo arancel: en 1921 se aprueba un listado provisional con 718 partidas, y un afio
mas tarde, en 1922, el definitivo, que sera denominado “arancel Cambd”, entonces ministro
de finanzas. Este arancel, ultraprotecionista, registra un aumento muy considerable de las
partidas, que finalmente serdn un total de 1.540 para recoger la diversificacion y
modernizacion de los productos y mercaderias. Sin embargo, con objeto de proteger a los
exportadores agricolas de un posible cierre de mercados como represalia por el aumento de la
proteccion arancelaria, se propuso la posibilidad de establecer convenios con otros paises y

asi evitar la confrontacion comercial .®*

Como puede verse en el Grafico 10.4, hasta 1913 la inmensa mayoria de las entradas de trigo
a La Montserrat proceden de Girona y Castilla, exceptuando el primer semestre de 1899 y los
afios 1899/1900, 1904/1905 y 1905/1906, durante los cuales las compras de trigo extranjero

adquieren un peso importante sobre el total.**

%4 Almendros, A. (2000), Francesc Cambo¢: la forja d’un policy maker, pp. 212, 217 y 218; Riquer, B. de
(2000), “Francesc Cambo i Batlle (1876-1947)”, p. 243.

% Dutante los primeros afios del siglo XX se siguen aplicando los derechos aduaneros de 1898 (8 pesetas para el
trigo y 13,20 para la harina). En 1904 y 1905, cuando se obtienen las cosechas mas bajas del primer tercio de
siglo, se reducen los derechos a 6 y 10 pesetas en marzo de 1904, y a 4 y 7 pesetas en abril de 1905, segin
Montojo Sureda, J. (1945), La politica espafiola sobre trigos y harinas..., p. 16.
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Gréafico 10.4: Compras de trigo, 1899-1936 (%)
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Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libros de almacén de trigo de los afios correspondientes.

A partir de 1914, la especulacion y el alza continuada de los precios aconsejan establecer una
franquicia de importacion para el trigo. Son los afos de la Gran Guerra, que alternan la
franquicia con el arancel, en funcién de como van evolucionando los precios del cereal en
Castilla.**® Entonces la empresa puede, por tanto, aumentar las compras exteriores, que de
1913/1914 a 1915/1916 suponen entre el 40% y el 50% del total.

En noviembre de 1916, ante el decaimiento del mercado a resultas del acaparamiento —a la
espera de precios mas altos—, el gobierno aprueba una nueva Ley de Subsistencias y la
creacion de la Junta Central y Juntas Provinciales de Subsistencias, con poderes para tasar los
productos. Procura asi controlar los precios del trigo, la harina y el pan corriente, pero no del
pan de lujo, que puede comercializarse libremente. Después, a medida que avanza la guerra,
cuando se enrarece el comercio de trigos y harinas, el gobierno decreta la fabricacion de un
solo tipo de harina Unica y la prohibicion de elaborar pan de lujo; con objeto de asegurar el
suministro, llega incluso a practicar incautaciones en algunas fabricas de harina. No ha de
extrafiar, por tanto, que en 1916/1917 y 1917/1918 las compras de trigo extranjero supongan

menos del 10% del total en La Montserrat.

Cuando en los afios 1918 y 1919 se permite de nuevo la importacion, y desde septiembre de

1919 —coincidiendo con la bajada del precio del trigo en el mercado mundial- el Estado

3% E| 19 de febrero de 1915 se aprueba la primera Ley de Subsistencias que tiene como objetivo principal evitar
la especulacion y controlar los precios. Esta referencia legislativa y las de los parrafos siguientes proceden de
Montojo Sureda, J. (1945), La politica espafiola sobre trigos y harinas..., pp. 17-40.
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decreta su libre contratacion, también reacciona la empresa: de 1918/1919 a 1921/1922 se
produce un aumento importante de las compras al extranjero, que representan entre el 40% y
el 60% del total.

En 1921 la cosecha es muy abundante y, sumada a las grandes importaciones de los afios
precedentes, el precio del trigo se inclina claramente a la baja, por lo cual en 1922 se prohibe
de nuevo el recurso a los mercados exteriores. La efectividad de la norma es, pues, clarisima
en La Montserrat: durante los afios 1922/1923 y 1923/1924 las compras de trigo extranjero

son inapreciables.

En abril de 1925, por el incremento continuado de los precios, el gobierno levanta la
prohibicion de importar y establece un arancel. Pero en julio de ese mismo afio, ante la
perspectiva de una buena cosecha, los precios empiezan a descender y se decide fijar “una
nueva tasa minima gradual, que oscilara entre la inicial, 45,50 pesetas el quintal métrico en
agosto y septiembre, y la final, de 48 pesetas en julio de 1927”. Aunque en 1926 se instaura
de nuevo la prohibicion, y en septiembre de 1927 se regula la compra de trigos exéticos,
prohibiendo su mezcla con trigos nacionales y que sean destinados al consumo interior. Estos
cambios se reflejan perfectamente en las compras de la empresa, pues en los afios 1924/1925
y 1925/1926 las de trigo extranjero no llegan apenas al 10% del total, mientras que en el afio

siguiente son inexistentes.

En febrero de 1928, ante los problemas de abastecimiento provocados por la retencion de
trigos a la espera de precios superiores, se permite la importacion de 44.000 toneladas de trigo
para ser molturado en las harineras del litoral. En abril se autoriza la libre importacion, y en
septiembre, ante la mala cosecha obtenida, se establece un recargo transitorio sobre el precio
del trigo extranjero para evitar que se hagan compras excesivas. También se ordena la mezcla
de trigos nacionales y extranjeros en una proporcion del 70%-30%, respectivamente,
proporcion que se incrementa hasta el 50% en noviembre de ese mismo afio. En 1929 se
mantiene la autorizacion para importar trigos extranjeros, hasta llegar a los 3 millones de
quintales metricos. Entonces la empresa aumenta sus compras de trigo extranjero, que en
1928/1929 llegan a suponer mas del 60% del total (Grafico 10.4).
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En mayo de 1930 se establece la libre contratacion de trigos, con la prohibicion de importar
mientras su precio no supere las 53 pesetas en los mercados de Castilla durante el periodo de

un mes. Al mes siguiente se restablecen los precios de tasa.

A principios de 1932 se produce un decaimiento de la oferta de trigos, con el consiguiente
aumento de los precios, a pesar de lo cual el gobierno sélo autorizara la entrada de exoticos en
los meses de abril, mayo y junio. Dichas autorizaciones permiten reemprender las

importaciones en La Montserrat, que en 1931/1932 ya sélo representan algo méas del 10%.

La gran cosecha obtenida en 1932 provoca de nuevo la caida de los precios y el gobierno
intenta mantener los de tasa, a pesar de lo cual contindan descendiendo, incluso ante la escasa
cosecha del afio 1933. En cambio la de 1934 fue tan extraordinaria como la de 1932, y se
establecen de nuevo precios de tasa, que tampoco consiguen evitar la caida de los precios.
Esta tendencia se mantendra hasta 1936, que ante la perspectiva de una mala cosecha se
decreta la libre importacién de trigos.*” En los afios 1933/1934 y 1934/1935 La Montserrat no

realiza ninguna compra de trigo extranjero.

En definitiva, desde 1923, con la primera prohibicion de importar, se inicia un “progresivo

cierre del mercado” espafiol de trigos y harinas.*®

10.2.1. El trigo Pais

A la variedad de los trigos denominada Pais hemos agregado, para simplificar el analisis y la
exposicion, otras similares de menor importancia que se adquieren a los agricultores de la
region de Girona, generalmente Mezcladizo y Manitota Pais. Dichas compras se concentran

en los meses inmediatos a la recoleccion, en julio, agosto y septiembre.

La adquisicion de trigos locales ofrece ciertas ventajas respecto a las demas, porque la
mayoria de los agricultores se encargan del traslado a la fabrica y la empresa se ahorra los
costes del transporte. En todo caso, aun cuando a veces los granos de Cassa de la Selva,
Camallera, Figueres, Llagostera, La Bisbal, Sant Jordi Desvalls, Sant Miquel de Fluvia o

%7 Montojo Sureda, J. (1945), La politica espafiola sobre trigos y harinas..., pp. 40-45.
%% German Zubero, L.; Pinilla Navarro, V. (1990), “Las relaciones comerciales entre Aragén y Catalufia...”, p.
99.
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Verges —entre otras poblaciones cercanas a Girona— son enviados por ferrocarril, el control

del transporte es mucho menos problematico que a grandes distancias.

f 399

Agricultores esperando descargar sus granos en La Montserrat, s

La calidad del grano que el agricultor transporta a la fabrica es comprobada por el jefe de
almacén y se negocia personalmente, teniendo en cuenta la calidad, los precios de mercado,
etc., por lo que a menudo se acuerdan descuentos por impurezas y por la mezcla del trigo con
otros cereales y semillas. Una vez llegados a un acuerdo sobre el precio, se procede al pago de

la partida, en efectivo o bien a través de las casas de banca.

Como puede verse en el Grafico 10.5, las ventajas de la proximidad se reflejan claramente en
los precios: el trigo Pais resulta casi siempre mas barato que el trigo Candeal puesto en
fabrica, con costes de transporte inevitables. Dado que normalmente los trigos se mezclan
antes de pasar a la molienda -y que se obtienen harinas de calidades y precios similares—, es
I6gico que la empresa prefiera adquirir trigos gerundenses, y mas si tenemos en cuenta que la

harina del trigo Pais es muy apreciada por los panaderos.

39 A M.G., foto Sanz 9016, negativo 32a.
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Gréafico 10.5: Precio medio del trigo, 1899-1936 (Ptas. corrientes)
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Cuadro 10.2: Precio medio del trigo, 1899-1936 (Ptas. corrientes)
1902-1903 1903-1904 1904-1905 1905-1906 1906-1907 1907-1908 1908-1909 1909-1910 1910-1911 1911-1912
Pais 2909 31,85 3299 3068 2861 31,68 3393 3466 30,05 2890
Candeal 33,00 34,72 37,23 33,53 30,77 35,00 37,02 35,88 33,22 30,66
1912-1913 1913-1914 1914-1915 1915-1916 1916-1917 1917-1918 1918-1919 1919-1920 1920-1021 1921-1922
Pais 32,04 31,25 37,21 37,24 44,48 49,27 58,64 67,31 61,75 53,13
Candeal 34,61 36,17 39,08 43,58 46,67 53,67 61,10 74,51 69,92 52,71
1922-1923 1923-1924 1924-1925 1925-1026 1926-1927 1927-1928 1928-1929 1929-1930 1930-1931 1931-1932
Pais 48,32 46,12 53,69 54,36 50,20 55,07 51,99 51,91 49,39 56,94
Candeal 4898 4767 528 5422 5281 5543 5751 5236 5053 52,80
1932-1933 1933-1934 1934-1935 1935-1936
Pais 47,27 52,38 51,51 47,13
Candeal 51,37 55,31 51,55 46,48

Fuente: A.H.G., F.F.L.M., Libros de almacén de trigo de los afios correspondientes.

10.2.2. El trigo Castilla y los problemas de suministro

En el trigo Castilla hemos agregado las variedades Candeal y Hembrilla, ademas de otras que
se adquieren de forma esporadica en zonas mas 0 menos proximas a la linea de ferrocarril del
interior peninsular, como el Aragén, Barbilla, Caceres, Catalan, Crucher, Duran, Gejar,

Jaca, Huesca, Lérida, Monte, Morcacho, Navarro, Rojo Castilla y Salamanca.*®

0 En este caso la agregacion —aunque nos parece igualmente justificada para la finalidad del estudio— incluye
variedades de trigo con caracteristicas fisicas y cualidades panaderas algo diversas, incluso para una misma
variedad cultivada en distintas zonas. Asi, por ejemplo, segin Manuel Gadea (Trigos espafioles, pp. 94-104 y
175), en 1954 la calidad panadera del trigo Candeal de Palencia era buena, mientras que en Avila, Burgos,
Guadalajara, Salamanca, Soria, Toledo y Valladolid fue mediana, y en Segovia mala.
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Normalmente los agricultores del interior venden sus cosechas a mayoristas que, por lo
general, las comercializan a través de representantes en las grandes ciudades. La Montserrat
suele comprar a los representantes con despacho en Barcelona, aunque algunos pedidos se
hacen directamente al mayorista, en origen. Casi siempre se firma un contrato de suministro
que establece la calidad, la cantidad, el embalaje, el lugar de recogida y el precio. Suelen ser
compras realizadas bajo muestra: el mayorista envia una muestra del grano vy, si interesa, se
procede después a la redaccion del contrato. Légicamente, la muestra se conserva hasta la
Ilegada del grano, porque sirve de garantia en caso de problemas en el suministro y, a veces,

para las reclamaciones oportunas.

El traslado de la mercancia se realiza habitualmente por ferrocarril, porque constituye el
medio de transporte méas rapido y seguro. La Montserrat, como se ha dicho, cuenta ademas
con un muelle particular para la entrada de vagones en sus instalaciones, que facilita mucho
las operaciones de carga y descarga. El grano llega normalmente en sacos, por lo que la
empresa establece en los contratos que para su envasado deben utilizarse siempre nuevos —
para evitar roturas y pérdidas— y de un peso aproximado en vacio de 600 gramos, que son
adquiridos junto con los trigos. Algunas veces, sin embargo, la propia empresa remite al

proveedor los sacos que deben utilizarse.

A pesar de la firma de contratos, ocasionalmente la empresa tiene problemas con sus
proveedores, tal como puede comprobarse en los expedientes conservados. Algunos de los

mas frecuentes son:

a) Que el grano tenga una calidad inferior o sea de una variedad distinta a la acordada.**

b) Que el grano resulte méas ligero, con menos peso especifico, por lo que la cantidad y
calidad de las harinas obtenidas sea inferior a la esperada.*

c) Que el grano llegue mezclado con una cantidad de tierra, piedras y arena superior a lo que
se considera normal para cada zona.*®

d) Que el grano se pese mojado en origen, para conseguir un precio realmente superior al

establecido. A veces las diferencias comprobadas son considerables, sobre todo en

%01 \/éase, por ejemplo, la carta enviada a Juli Esteve Marti, de Barcelona, el 18 de diciembre de 1931. A.H.G.,
F.F.L.M., doc. 1717.

%02 Seqin carta a la VVda. de Francisco Alonso, de Ariza (Zaragoza), de 8 de enero de 1931. AH.G., F.F.L.M,,
doc. 1714.

%93 Cfr. la carta a Joan Camps Ferrer, de Barcelona, de 25 de febrero de 1931. A.H.G., F.F.L.M., doc. 1716.
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verano, cuando los sacos quedan durante varios dias almacenados en alguna estacion —

secandose mientras tanto los trigos al sol- a la espera de ser expedidas.**

e) Que la cantidad de trigo por saco sea inferior al acordado. Generalmente los pedidos se

f)

hacen por sacos de 60 a 80 Kg., en funcion del peso especifico de cada variedad. Algunas
veces las diferencias de peso superan los dos Kg. por saco y, ocasionalmente, son
atribuidas a pequerias rapifias del personal de la compafiia ferroviaria.*®®

Que lleguen menos sacos de los que se esperan. Esto, al igual que en el caso anterior, no
siempre es debido a errores del agricultor o mayorista, sino que a veces son pérdidas en el
transporte. Entonces la empresa efectla la correspondiente reclamacion a la compafiia
ferroviaria, que procede al pago de las diferencias después de haber realizado las

comprobaciones oportunas.*®

g) Que los trigos se reciban mezclados con otros granos no molturables, como los de trigo

afiejo, partido, podrido, hinchado y redondo, excesivamente blanco, apolillado, recio,
picado, triturado, rallado, tizonado, etc. Estas deficiencias, ademas de encarecer el precio
efectivo de compra, obliga a realizar una criba suplementaria, previa a la molienda, para

no disminuir la calidad de las harinas.*”’

h) Que entre los trigos recibidos haya sacos enteros de otros cereales, como el centeno, que

)

tiene un precio inferior. Pueden ser devueltos a su lugar de origen o vendidos a otras
industrias, siempre que el proveedor acepte cobrar un precio razonable.*®

Que los sacos utilizados no sean nuevos, de calidad inferior o de peso distinto al
acordado, porque cuanto peor es el saco mas riesgo hay de rotura y, por tanto, de que se
pierda el grano, lo cual dificulta asimismo la reclamacion por la imposibilidad de
demostrar el peso que tenian efectivamente los sacos al ser facturados.*”

Que se retrase la facturacion y el envio de los cereales, lo cual puede suponer una parada
del proceso de fabricacion.*°

%% Seglin carta a Agusti Giralt Baixeras, de Barcelona, de 7 de enero de 1932. A.H.G., F.F.L.M., doc. 1717.

%05 \/éase la carta enviada a Antoni Brossa Ramoneda, de Barcelona, el 7 de junio de 1935. A.H.G., F.F.L.M.,
doc. 1715.

% Cfr. la carta a Ignacio Salvador, de Encinas de Abajo (Salamanca), de 13 de noviembre de 1934. A.H.G.,
F.F.L.M,, doc. 1715.

7 Segin la carta a Eufrasio Godero, de Arroyo del Puerco (Céceres), de 10 de enero de 1935. A.H.G., F.F.L.M.,
doc. 1714,

%08 \/éase la carta a Agusti Giralt Baixeras, de Barcelona, de 18 de diciembre de 1931. A.H.G., F.F.L.M., doc.
1717.

%99 Cfr. la carta a Joan Camps Ferrer, de Barcelona, de 9 de noviembre de 1934. A.H.G., F.F.L.M., doc. 1716.

10 \/gase la carta enviada a Josep O. Perefia, de Barcelona, el 7 de febrero de 1936. A.H.G., F.F.L.M., doc. 1718.
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La empresa establece un sistema de descarga muy meticuloso: se comprueba el peso de los
sacos, la calidad de su contenido y la cantidad de impurezas para efectuar, en su caso, las
reclamaciones inmediatas. Después de pesados, normalmente se escogen al azar varios sacos
para verificar su contenido, anotando las variedades correspondientes de granos, la cantidad
de tierra y piedras y si hay trigo podrido o tizonado. Seguidamente se separan y pesan las
impurezas, y si el nivel es muy alto, controlan después todos los sacos pertenecientes a la

misma partida.

Una vez terminado el proceso, si el pedido que ha llegado es correcto, se apilan los sacos en el
almacén de granos, en donde quedan depositados hasta la molienda. Es entonces cuando se
autoriza el pago de la partida, a través de casas de banca, de sus representantes en Castilla o

bien, en algunas ocasiones, con la emision de letras de cambio.

Cuando un proveedor envia por primera vez una remesa defectuosa, recibird enseguida una
carta de aviso, excepto en el caso que el perjuicio sea realmente grave, porque la empresa no
acepta la partida y se deja en la estacién por cuenta del proveedor. Si hay reincidencia, la
empresa suele reclamar una bonificacion, o bien se deja igualmente el grano en la estacion por
cuenta del proveedor. Las reclamaciones mas comunes se producen por diferencias en el
precio, el peso, la calidad, la cantidad de trigo que no esta en condiciones de ser molido, los

sacos mezclados de otros cereales y el grado excesivo de impurezas.

Si con motivo de una reclamacion el proveedor no se pone de acuerdo con la empresa, suele
ser su representante (del proveedor) quién actia como mediador para buscar solucion al
problema. La empresa, en todo caso, guarda siempre la muestra a partir de la cual se realiza el

contrato para justificar adecuadamente su protesta.
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10.2.3. El trigo extranjero*!

La Montserrat adquiere trigos en Argentina, Australia, Canada, China, Estados Unidos, India
y Rusia. Por zonas, en América del norte se compran trigos de las variedades California,
Hard-Winter, Kansas, Manitoba y Red-Winter. En América del sur del tipo Argentino, Bahia
Blanca, Baruso, Barletta, Buenos Aires, Plata, Rosafé, Rosario y Santa Fe. En Rusia el
Azima Azoof, Azima Novorosisky, Azima Odesa, Azima Schourum, Azima Yeski, Ghenitchesk,
Kerch, Krimea, Nicolatieff, Novorosiski, Oulka Azima, Oulka Nicolatieff, Tangarok,
Theodosia, Verdianka, Yrka Siberia, e Yrka Tangarok. En Europa el Bourgas, Danubio,
Mariandpoli y Polonia. En Asia el Bombay, Delhi y Manchuria. Y en Oceania el Australia.
Estas operaciones se hacen siempre a través de intermediarios nacionales o extranjeros, la
mayoria de los cuales tienen despacho en Barcelona, aunque otros operan desde Berlin y

Buenos Aires.

Grafico 10.6: Compras de trigo extranjero, 1899-1936 (Kg.)
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1) as compras se anotan en los libros de Valores de Trigo Extranjero (1905-1915) y de Registro de Trigo
Extranjero (1920-1928 y 1928-1932): en el primero figuran las operaciones, los gastos y el coste unitario del
trigo; en el segundo, también el destino de cada partida. Generalmente en cada hoja se inscribe sélo una
operacion, haciendo constar el peso en hectolitros y en Kg., el valor de la mercancia en moneda extranjera
(francos, libras o dolares) y su equivalente en pesetas, el tipo de trigo importado, el nombre del vapor que lo
transporta, los gastos producidos y los descuentos aplicables en cada caso. Algunas veces, ademas, la fecha de
llegada de la mercancia al puerto y el nombre del vendedor o intermediario. Cfr. A.H.G, F.F.L.M., doc. 798, 824
y 813.
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Cuadro 10.3: Compras de trigo extranjero, 1899-1936 (Kg.)

América del N
América del St
Asia

Europa
Oceania

Rusia

América del N
América del St
Asia

Europa
Oceania

Rusia

América del Ni
América del St
Asia

Europa
Oceania

Rusia

América del Ni
Ameérica del St
Asia

Europa
Oceania

Rusia

América del N
América del St
Asia

Europa
Oceania

Rusia

1899 1899-1900 1900-1901 1901-1902 1902-1903 1903-1904 1904-1905 1905-1906
92.349,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 293.823,90 148.977,68 0,00 0,00 135.888,87 364.264,75 2.702.825,92
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 141.250,64 322.890,84
28.134,49 0,00 292.756,62 0,00 0,00 89.579,08 2.347.930,87 2.679.150,64
78.275,08 279.569,65 0,00 0,00 0,00 0,00 47.421,07 533.497,58
1.137.725,96 1.755.389,51 630.637,85 467.885,41 407.455,07 226.359,23 491.886,74 1.054.673,51
1906-1907 1907-1908 1908-1909 1909-1910 1910-1911 1911-1912 1912-1913 1913-1914
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 96.108,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183.295,27
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.401.230,42
0,00 0,00 90.007,80 268.472,11 0,00 0,00 0,00 2.527.600,10
556.467,73 171.803,42 138.647,32 598.163,18 312.722,94 100.127,75 193.647,07 427.164,73
1914-1915 1915-1916 1916-1917 1917-1918 1918-1919 1919-1920 1920-1021 1921-1922
7.223.411,06 7.392.669,27 426.401,50 0,00 0,00 000  4.374.300,56 3.924.617,00
219.324,34 175.578,38 250.003,13 988.768,58 6.177.079,46  4.125.381,76 1.283.640,03 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 202.553,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
987.824,28 438.048,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.298.895,50
235.652,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1922-1923 1923-1924 1924-1925 1925-1026 1926-1927 1927-1928 1928-1929 1929-1930
70.000,00 0,00 106.485,00 70.560,00 549,00 000  2.728.569,50 0,00
0,00 30.100,00 0,00 0,00 0,00 280571600  7.444.723,50 400.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 967.531,81 632.735,79 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1930-1931 1931-1932 1932-1933 1933-1934 1934-1935 1935-1936

0,00 0,00 152.880,00 0,00 0,00 0,00

0,00 2.884.378,00 351.920,00 0,00 0,00 3.100,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 219.900,50 101.050,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: A.H.G., F.F.L.M,, Libros de almacén de trigo de los afios correspondientes.

En términos cuantitativos, el Grafico 10.6 refleja un cambio importante en el origen de las

compras: hasta 1914 se realizan principalmente en Europa y Rusia, a partir de la Gran Guerra

europea en América (especialmente Estados Unidos y Argentina) y en menor medida en

Australia.

En general estas compras comportan menos problemas que las anteriores, entre otras razones

porque el trigo se somete a una limpieza preliminar. Es una practica habitual, dado que los

granos se suelen transportar a granel y deben permanecer muchos dias almacenados en las

bodegas de los barcos, de forma que los proveedores son los primeros interesados en asegurar

que el producto no se estropee antes de llegar al cliente.*?

2 Kent, N. L. (1987), Tecnologia de los cereales, p. 73.
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La mayor parte de estos trigos extranjeros pasan por el puerto de Barcelona, en donde son
ensacados y almacenados hasta que se efectla el traslado a Girona por ferrocarril (M.Z.A.).
Algunas veces, aunque pocas, llegan también al puerto de Palamés o al de Sant Feliu de
Guixols, y se transportan después a Girona mediante los respectivos ferrocarriles econémicos

o de via estrecha.

=

Descarga de cereales en el puerto de Palamés, 1926

Las clausulas habituales de contratacion de los cereales en el comercio internacional son las
siguientes: c.f. (cost freight), que comprende el coste y el flete; c.i.f. (cost insurance freight),
para el coste, el seguro y el flete; f.a.s. (free along side), con el coste y los gastos necesarios
para situar la mercancia al costado del buque que ha de transportarla; f.0.b. (free on board), el
coste y los gastos necesarios para situar la mercancia sobre el bugue o lancha; y f.o.t. (free on
truck), el coste y los gastos necesarios para situar la mercancia sobre el vagon de transporte en
la estacion de origen o salida.** Pero en el caso de La Montserrat, dado que contrata las
compras de trigo extranjero mediante intermediarios, el precio incluye generalmente el
transporte hasta la llegada de la mercancia al puerto de destino, y el resto de los gastos corren

a cargo de la empresa.*”

3 Salmer6n Bosch, C. (1985b), El tranvia del Baix Emporda, p. 142.
4 |_ébez Urquia, J. (1957), Mateméticas comerciales, p. 96.
5 A H.G, F.F.L.M., doc. 798, 824 y 813.
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En el capitulo de gastos destaca el importe de los derechos de aduana (aranceles), que se
calcula en pesetas oro, indicando la cotizacion y el equivalente en pesetas corrientes*,
ademas de los costes de descarga del barco y carga de los vagones, transportes y acarreos,
ocupacion de local si las mercancias tienen que permanecer algun tiempo en el puerto y, por
supuesto, las comisiones de los intermediarios. A veces figuran también los derechos
portuarios, que en ciertos casos corren a cargo del intermediario y en otros se pagan a medias.

Se trata en su mayoria de gastos variables en funcion de la cantidad de producto importado.*’

El proceso seguido para las compras de trigo extranjero suele ser el siguiente:

1. En primer lugar se realiza el pedido en firme, a partir del cual el suministrador manda
una factura provisional para que el comprador proceda al pago de la mercancia a su
Ilegada al puerto de Barcelona.

2. De acuerdo con la factura provisional del suministro, se pide permiso al puerto para
descargar en su momento la mercancia y se pagan ya, provisionalmente, los derechos
correspondientes. El puerto emite una factura provisional de derechos de puerto, que se
paga al contado.

3. Cuando llega la mercancia, se comprueba el peso y la calidad del trigo, con frecuentes
reclamaciones posteriores porque a menudo los pesos no coinciden por mermas
producidas durante el viaje. En tal caso, después de haber efectuado la reclamacién, el
problema se soluciona directamente con el importador o intermediario, y despues el

vendedor envia la factura definitiva.

El grano extranjero podia destinarse a su trituracion en la propia fabrica o bien revenderse a
otras empresas, incluso a los intermediarios que habian actuado en la compra, de forma que a
veces la mercancia iba directamente del puerto a otra empresa compradora, sin pasar por los

almacenes de La Montserrat en Girona. Otras veces el trigo extranjero se vendia a clientes de

18 Sj |a partida pertenece al cupo o franquicia de importacién libre, se indica sefialandolo como aduana libre.
Véase, por ejemplo, en A.H.G, F.F.L.M., doc. 824, pp. 2y 144.

M7 \/gase, por ejemplo, A.H.G, F.F.L.M., doc. 824, pp. 40-41. En cuanto al calculo del coste del trigo importado,
s6lo hemos podido documentarlo en el primero de los libros, porque aparece anotado al final de cada hoja: el
coste total de la compra se divide por la suma total de cuarteras adquiridas (A.H.G, F.F.L.M., doc. 798, p. 1y
ss.). Cuando la partida esta formada por distintos tipos de trigo se anotan las cantidades y los precios de compra
respectivos, pero al calcular el coste unitario no tienen en cuenta las diferencias, imputandose a toda la partida el
mismo coste unitario por cuartera. Véase, por ejemplo, en A.H.G, F.F.L.M., doc. 798, la anotacion de 1 de julio
de 1905.
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la empresa antes de su llegada al puerto, en cuyo caso debia procederse de manera similar:
con factura provisional a la recepcion del pedido y factura definitiva después de entregar la
mercancia. En dichas facturas suele cargarse, l6gicamente, la parte proporcional de los
derechos de puerto y del muellage, aunque aplicando las bonificaciones correspondientes a
diferencias de carga, falta de peso especifico del grano y descuentos por pronto pago. En
casos excepcionales estos descuentos pueden llegar a significar cantidades importantes, hasta
el punto que el coste total del producto resulta inferior al precio de compra del grano, debido

precisamente a las bonificaciones.*®

10.3. El sistema productivo

10.3.1. La fabricacion de harinas

En el proceso de produccién de la harina se pueden distinguir varias fases: limpieza,

acondicionado, trituracién o molienda, cribado, reduccion y envasado del producto resultante.

En primer lugar hay que proceder a la limpieza del grano, pues normalmente llega a la fabrica
con un cierto grado de impurezas, segun la calidad, el sistema de recoleccién y trilla, el lugar
de procedencia, el sistema de transporte, el tiempo transcurrido desde el envasado hasta su
Ilegada al almacén, etc. También puede verse afectado por plagas de insectos en el campo y el
almacén, como la chinche del trigo, la mosca de la flor del trigo, la dragona rustica, etc.*®
Dado que el producto se destina al consumo humano, el proceso de limpieza es muy
importante. Si no se realiza correctamente, el polvo, los insectos, las semillas de otras plantas,
los pelos de ratas y ratones, las pequefias piedras, la paja, los granos de otros cereales, etc.,
podrian colorear la harina, estropear la maquinaria e incluso suponer un peligro para la salud

de los consumidores.

La limpieza del grano puede hacerse por procedimientos en seco y en humedo. En seco,
utilizando sistemas diversos: a) corrientes de aire en direccion contraria a la del trigo, que

separa impurezas con un peso inferior al del cereal; b) con imanes para separar los elementos

18 \Jer por ejemplo A.H.G, F.F.L.M., doc. 824, pp. 40-41.
9 Kent, N. L. (1987), Tecnologia de los cereales, pp. 66 y 73.
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metalicos, procedentes, por ejemplo, de los utensilios de labranza o del recubrimiento interior
de los canales que se usan en la fabrica para transportar el grano; c) mediante cribas con
agujeros de distintos tamafios; y d) con maquinas que separan los distintos tipos de semillas
por el tamafio, peso y forma. En himedo, el proceso de limpieza se basa en la utilizaciéon de

agua, tal como veremos a continuacion.*®

Las maquinas para limpiar el grano son también diversas: el torno decantador, el monitor, la
deschinadora, la cepilladora y el separador helicoidal. En general, para que el grano llegue a
la molienda lo mas limpio posible, no se suele usar un solo procedimiento sino toda una
combinacion, pues suele estar afectado por distintos tipos de impurezas. Y al final de la fase
de limpieza se colocan las maquinas despuntadoras, que extraen del grano la parte méas gruesa

de piel y el germen o nlcleo.**

Una vez limpio y despuntado, el trigo entra en la fase de acondicionamiento: la preparacion
de las condiciones fisicas adecuadas para llevar a cabo los procesos mecanicos posteriores de
la forma mas eficiente posible. El trigo pasa por el rociador, que lo moja con agua, y reposa
después veinticuatro horas en el depo6sito de trigo limpio para que el agua sea absorbida de la
manera mas uniforme posible y aumente el grado de humedad en el grano. Con la
humidificacidn se consigue también que la cascara sea mas elastica, para que pueda separarse
facilmente del endospermo y el salvado resulte mas resistente a la molturacion. Esta fase es
muy importante, porque con el trigo mojado las maquinas trituradoras trabajan mejor, y
ademas facilita el cribado.*” El grano debe mojarse con la cantidad justa y necesaria de agua.
Un exceso de humedad provocaria que la harina se quedara pegada a la piel del grano,
dificultando asi la separacion del salvado, y con menos de la necesaria la harina acaba

tomando una cierta tonalidad gris, dificulta su comercializacion.**

Después del acondicionamiento se inicia el proceso de molturacién. El sistema de molienda
austrohiingaro conduce el grano por sucesivos molinos trituradores (T1-T2 y T3-T4), en cada
uno de los cuales hay dos parejas de cilindros independientes, situados en paralelo y con una

20 Hoseney, R. C. (1994), Principios de ciencia y tecnologia de los cereales, pp. 132-134.

21 Museu de la Ciéncia i de la Técnica de Catalunya (1999), La farinera de Castell6 d’Empuries, pp. 12-13.
22 Hoseney, R. C. (1994), Principios de ciencia y tecnologia de los cereales, pp. 134-137.

428 Kent, N. L. (1987), Tecnologia de los cereales, p. 80.
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ligera separacion, que giran en sentido contrario y a velocidades distintas.** En el primer
molino los rodillos, que tienen unas 300 estrias, abren el grano de forma longitudinal y
extraen el endospermo interior por raspado*®; el producto pasa después a los plansichters para
separar los fragmentos de trigo, las sémolas y las semolinas.*® Estas maquinas, los
plansichters, clasifican en funcién del tamafio, mediante tamices dispuestos de forma
horizontal, uno encima de otro, sujetos por un eje central, de forma que el conjunto voltea en
el mismo plano. Cada uno de los tamices tiene agujeros de distinto tamafio, mas grande el
superior y mas pequefio el inferior, con lo cual las particulas mas pequefias van pasando

sucesivamente a los tamices inferiores.*?’

Diagrama de molturacién®?®

4 Hoseney, R. C. (1994), Principios de ciencia y tecnologia de los cereales, pp. 137-140. La Montserrat
contaba con cinco pares de cilindros trituradores, segtn consta en A.H.G., F.L.H.M., doc.1780/1.

425 «“Memoria sobre la fabricacion de harinas” (1900), p. 221.

#26 |_lamamos sémolas a los fragmentos de almendra harinosa; las semolinas son sémolas de pequefio tamafio.

2" para comprender el proceso de fabricacion resulta especialmente Gtil la guia didactica de arqueologia
industrial sobre La farinera de Castellé d’Empdries, publicada en 1999 por el Museu de la Ciencia i de la
Técnica de Catalunya (1999), pp. 14-17; ademas de Kent, N. L. (1987), Tecnologia de los cereales, pp. 92-93 y
111

28 Museu de la Ciéncia i de la Técnica de Catalunya (1999), La farinera de Castell6 d’Empdries, p. 15.
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Los fragmentos de trigo pasan después a otros molinos trituradores, para repetir el proceso
hasta convertirse progresivamente en sémolas y semolinas, porque las estrias de los cilindros
son cada vez mas superficiales y la separacion mas pequefia. Las semolinas contintan hacia
los molinos de compresion (C1, C2-C3 y C4-C5), con cilindros lisos y muy poco separados,
cuya mision es reducir su tamafio hasta convertirlas finalmente en harinas, que seran de nuevo
clasificadas en plansichters y se almacenan después en depdsitos. En cambio, las sémolas
pasan a los sasores, que con una corriente de aire ascendente permiten la clasificacion por el
peso en seémolas puras, que contienen solo almendra harinosa, e impuras, si mantienen adn
algo de salvado. Las sémolas impuras contindan hacia el molino de desagregacion (D) y pasan
luego al plansichter para separar las semolinas —que van a los molinos de compresion— de los

salvados.

Los salvados que pueden aun contener restos de harina pasan a la ultima fase de trituracion y
al plansichter, que los clasifica en salvados enharinados y harina. Los enharinados contintan
hacia la cepilladora: un tambor cénico, giratorio y recubierto por una tela metéalica, en el
interior del cual los salvados son batidos con fuerza contra sus paredes con la ayuda de unos
cepillos, para que la harina se desprenda, atraviese las paredes del tambor y pase al molino
compresor, mientras que el resto se clasifica por tamafios y se almacena en el depdsito de

salvados.

En este proceso se genera una cantidad importante de polvo de harina, que es recogido
directamente por aspiracion. El aire es filtrado por el ciclon: un cilindro cénico por cuya parte
superior se hace entrar el aire impuro, que adquiere un movimiento rotatorio en su interior, de
forma que las particulas quedan primero pegadas a las paredes y descienden después hacia la
boca inferior, desde donde son conducidas a la zona de ensaque. El sistema esta conectado al
recolector, en el que las particulas son separadas por la misma propulsion del aire a través de
una serie de mangas de tela que dejan pasar el aire limpio y retienen el producto sélido, que
pasa a los plansichters.

Conviene advertir que la retirada del polvo de harina es indispensable, porque su acumulacion
en el ambiente podria provocar explosiones, con peligro para los trabajadores y las
instalaciones de la fabrica. Interesa, por tanto, un buen sistema de aspiracion, ademas de otro

para la refrigeracion de los molinos, porque la friccion de los cilindros produce tanto calor
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que podria causar una perdida de proteinas y, en consecuencia, disminuir la calidad de las

harinas.

Una vez recogidas las harinas de los plansichters, se hace pasar por un filtro de seguridad en
el que se comprueba si presenta grumos (cuando se ha roto alguno de los tamices del
plansichter, por ejemplo), se clasifica en funcién del tipo y queda depositada en unas tolvas,

para luego proceder al envasado en sacos de yute.

10.3.2. Las secciones de molturacion

La actividad productiva fundamental de La Montserrat consiste en la molturacion de trigos
propios y ajenos: los propios para comercializar las harinas, mientras que los ajenos
pertenecen a agricultores que llevan el grano a moler y pagan una cantidad determinada por el

servicio.

El detalle de cada molienda se anota en el libro de Resultados de moliendas.”® Cada hoja
corresponde a una sola molienda, en la que se indica: 1) si se trata de trigos propios o ajenos,
especificando a quién pertenecen si son ajenos y la variedad y procedencia en los propios; 2)
el nimero de sacos que entran a molienda; 3) el peso unitario y total de los sacos; y 4) el tipo
y el peso de la harina que se obtiene. EI resumen de las cantidades propias y ajenas molidas
cada mes y el total de la camparfia se traspasan a la Libreta de cuarteras elaboradas por la
fabrica.”*® Mientras se mantienen las dos secciones separadas, la empresa las controla
igualmente por separado en libros distintos: Resultados de moliendas de la 12 seccion y
Resultados de moliendas de la 22 seccion. Las moliendas propias se realizan indistintamente
en ambas secciones, mientras que las ajenas se llevan a cabo principalmente en la segunda

(excepto en la época de cosecha) porque tiene una capacidad inferior.

En el Grafico 10.7 se pueden observar tres lineas de tendencia: 1) aumento de la cantidad de
trigo molido hasta 1915/1916, derivado sin duda de las ampliaciones en la capacidad
productiva de la fabrica y la evolucion de la demanda efectiva; 2) una importante disminucion

hasta 1920/1921, desde mediados de la Primera Guerra Mundial a los primeros afios de

*2% Primero se anotaban en borrador en una libreta y después de pasaban en limpio a otro libro. \Ver, por ejemplo,
AH.G., F.F.L.M., doc. 535y 1400.
0 AH.G., F.F.L.M., doc. 810.
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posguerra; y 3) una nueva fase de crecimiento, aunque con oscilaciones, desde 1921/1922

hasta la Segunda Republica.

Comprobamos ademas que la molienda de trigos ajenos, que depende de las cosechas y de las
preferencias de los agricultores por una u otra fabrica, representa s6lo una pequefia parte del
total: entre un 5% y un 10%. Sélo en el periodo de 1906/1907 a 1912/1913 se sitla por
encima del 13%, alcanzando su maximo nivel en 1911/1912 con un 14,85%.*' Suele

concentrarse, por cierto, en los meses inmediatos a la recoleccion.

La fabrica se estructura inicialmente en una sola linea de produccién con una capacidad de
20.000 Kg. diarios. Trabaja por moliendas, de tal forma que el proceso arranca cuando el
grano entra en el primer molino y termina cuando se obtiene la harina, ya clasificada, del cupo
de trigo que se establece para cada molturacion. Las moliendas suelen ser méas o menos largas
en funcion de que sean de trigos propios o0 ajenos, de las existencias en el almacen, de la
demanda de harina y de la disponibilidad de trigos —especialmente extranjeros— para producir

harinas especiales.

Gréafico 10.7: Trigo molido (Kg.), 1898-1932
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1 AH.G., F.F.L.M., doc. 810.
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Cuadro 10.4: Trigo molido (Kg.), 1898-1932

Moliendas

Propias Ajenas Total Capacidad
1898/1899 4.644.178,89 197.491,41 4.841.670,30 7.500.000,00
1899/1900 6.111.910,68 491.556,74 6.603.467,42 7.500.000,00
1900/1901 6.359.155,71 621.976,66 6.981.132,37 7.500.000,00
1901/1902 6.836.722,77 741.509,45 7.578.232,22 7.500.000,00
1902/1903 7.209.310,82 356.116,33 7.565.427,15 7.500.000,00
1903/1904 7.448.545,63 477.059,37 7.925.605,00 7.500.000,00
1904/1905 7.249.418,33 505.546,42 7.754.964,75( 11.400.000,00
1905/1906 9.284.296,26 570.869,20 9.855.165,46 11.400.000,00
1906/1907 9.676.402,17 1.576.546,68| 11.252.948,85| 11.400.000,00
1907/1908 8.331.587,77 1.291.732,59 9.623.320,36( 11.400.000,00
1908/1909 9.557.771,94 1.662.233,47| 11.220.005,41] 11.400.000,00
1909/1910 10.065.010,66 1.543.772,47| 11.608.783,13| 11.400.000,00
1910/1911 10.718.125,64 1.735.002,37| 12.453.128,01| 14.400.000,00
1911/1912 10.210.040,77 1.780.525,24| 11.990.566,01| 15.900.000,00
1912/1913 11.044.739,54 1.692.130,77| 12.736.870,31| 15.900.000,00
1913/1914 12.354.918,20 1.503.777,78| 13.858.695,98| 15.900.000,00
1914/1915 13.589.112,59 1.264.091,69| 14.853.204,28| 15.900.000,00
1915/1916 15.626.754,61 1.231.035,43| 16.857.790,04| 15.900.000,00
1916/1917 13.571.512,67 1.136.435,86| 14.707.948,53| 15.900.000,00
1917/1918 11.754.377,34 897.595,92| 12.651.973,26| 15.900.000,00
1918/1919 11.581.762,74 859.011,48| 12.440.774,22| 15.900.000,00
1919/1920 9.331.511,43 696.494,27| 10.028.005,70| 18.000.000,00
1920/1921 7.641.919,11 824.037,28 8.465.956,39( 18.000.000,00
1921/1922 13.394.103,22 203.922,15| 13.598.025,37| 18.000.000,00
1922/1923 11.606.639,55 800.627,13| 12.407.266,68| 18.000.000,00
1923/1924 10.196.840,83 728.647,97| 10.925.488,80| 18.000.000,00
1924/1925 11.300.502,48 702.360,91| 12.002.863,39| 18.000.000,00
1925/1926 12.391.020,60 711.612,15| 13.102.632,75| 18.000.000,00
1926/1927 13.134.109,53 479.485,00| 13.613.594,53| 18.000.000,00
1927/1928 11.660.905,97 543.510,35| 12.204.416,32| 18.000.000,00
1928/1929 15.059.270,01 396.618,71| 15.455.888,72| 18.000.000,00
1929/1930 13.769.624,59 402.428,94| 14.172.053,53| 27.900.000,00
1930/1931 16.377.797,35 204.937,53| 16.582.734,88| 27.900.000,00
1931/1932 18.239.158,12 166.578,73| 18.405.736,85( 27.900.000,00

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libreta de cuarteras elaboradas por la fabrica, 1898-
1932. Respecto a la capacidad, cfr. A.H.G, F.F.L.M., doc. 762, 1574, 1780/1, 1780/2

y 1844/3.

Cuando se trata de moliendas de trigos ajenos, la fabrica realiza una molienda aparte para
cada agricultor. Normalmente se trata de pequefias cantidades: un saco, diez sacos, cien 0
ciento cincuenta sacos a lo sumo.** En cambio, las moliendas de trigos propios pueden durar
mas de un dia porque se trata de cantidades muy superiores, que llegan incluso a las veinte

toneladas.

2 Téngase en cuenta que los sacos de trigo pais pesan entre 60 y 65 Kg.

163



La instalacion de dos secciones daba a la empresa capacidad para adaptarse con relativa
facilidad a las fluctuaciones de la demanda: cuando disminuye la actividad productiva sélo
trabaja una seccion, lo cual explica que —al comparar la dimension de las instalaciones con los
Kg. que pasan a molienda (Gréficos 10.8 y 10.9)- la primera seccion trabaje al limite de su
capacidad (o incluso por encima, con el establecimiento de varios turnos al dia), mientras que
la segunda raramente se aprovecha al maximo, incluso en los meses y afios de mayor

actividad.

Grafico 10.8: Capacidad y trigo molido diariamente en la primera seccion
(Kg. diarios), 1906-1920
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Gréfico 10.9: Capacidad y trigo molido diariamente en la segunda seccion
(Kg. diarios), 1906-1920
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Cuadro 10.5: Capacidad y trigo molido diariamente por seccion (Kg.), 1906-1920

12 seccidn 2% seccion

Trigo molido Capacidad | Trigo molido Capacidad
1905-1906 4.941,14 25.000,00 2.162,57 18.000,00
1906-1907 18.131,11 25.000,00 19.378,72 18.000,00
1907-1908 22.876,89 25.000,00 9.200,85 18.000,00
1908-1909 21.766,17 25.000,00 15.633,84 18.000,00
1909-1910 25.060,71 25.000,00 13.635,24 18.000,00
1910-1911 24.588,18 25.000,00 16.922,25 18.000,00
1911-1912 23.272,32 30.000,00 16.696,23 18.000,00
1912-1913 28.057,21 30.000,00 14.399,03 25.000,00
1913-1914 29.870,04 30.000,00 16.325,62 25.000,00
1914-1915 30.459,90 30.000,00 19.050,79 25.000,00
1915-1916 33.453,39 30.000,00 22.739,25 25.000,00
1916-1917 31.195,67 30.000,00 17.830,82 25.000,00
1917-1918 29.722,43 30.000,00 12.450,82 25.000,00
1918-1919 29.399,76 30.000,00 12.069,48 25.000,00
1919-1920 21.316,21 30.000,00 12.110,47 25.000,00
1920-1921 7.751,11 30.000,00 3.940,24 25.000,00

Fuentes: A.H.G., F.H.L. M., Libreta de cuarteras elaboradas por la fabrica, 1898-
1932. Respecto a la capacidad, cfr. A.H.G, F.F.L.M., doc. 762, 1574, 1780/2 y
1844/3.

Respecto al aprovechamiento efectivo de las instalaciones, en el Grafico 10.10 podemos ver la
relacion entre la capacidad de molturacién de la empresa y la cantidad de trigo molido
anualmente. Hasta 1917, aproximadamente, la capacidad se incrementa en funcion de la
ampliacion de mercados y el crecimiento de la empresa, mientras que a partir de esta fecha la
cantidad de trigo molido fluctda siempre por debajo de la capacidad real de produccion,

especialmente a partir de la Gltima ampliacion que se lleva a cabo en 1930.

Como puede comprobarse, la decision de unificar las dos secciones de molturacion y ampliar
las instalaciones fue tomada después de que en el afio 1915/1916 se llegara al limite de la
capacidad productiva. En 1920 probablemente se esperaba también reducir el personal
necesario para el funcionamiento del sistema productivo y, por tanto, los costes laborales.**
Asi parece si tenemos en cuenta que en septiembre de 1919 habia 52 personas trabajando en
la seccidn de fabrica (46 fijos y 6 jornaleros), y en septiembre del afio siguiente pasaron a ser
45 (42 fijos y 3 jornaleros).”* Sin embargo, las expectativas no se cumplieron. El nivel de

actividad se redujo después como consecuencia de los problemas de aprovisionamiento por lo

8 Sobre los costes salariales véase, el apartado 10.4.
4 AH.G., F.F.L.M.,, doc. 1592.
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que se pasé a producir muy por debajo de la capacidad total. Y ademés se establecio
legalmente la jornada laboral en 8 horas diarias, prohibiendo asimismo la reduccion de los
salarios, de forma que la empresa necesité mas personal para llevar a cabo el mismo trabajo:
en septiembre de 1921 trabajaban ya en la seccion de fabrica 52 personas (46 fijos y 6
jornaleros).** En consecuencia, los costes laborales aumentaron considerablemente, tal y

como veremos mas adelante.

Gréafico 10.10: Capacidad de molturacién y trigos molido (Kg.), 1898-1932
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Fuente: A.H.G., F.F.L.M., Libreta de cuarteras elaboradas por la fabrica, 1898-1932. Respecto a la capacidad,
cfr. AH.G, F.F.L.M., doc. 762, 1574, 1780/1, 1780/2 y 1844/3.

10.3.3. Las calidades harineras

La proporcion de harina que se obtiene —también llamada grado de extraccion— varia en
funcién de los trigos y, por supuesto, de las técnicas de molienda. Se mide en porcentaje,
aungue puede calcularse de formas distintas: a) tomando como referencia la cantidad de trigo
que entra en el proceso de molturacién, limpio o sucio; y b) por la cantidad de producto
obtenido, incluyendo o no las impurezas. Hay que tener en cuenta que “el grano de trigo
contiene alrededor del 82% de endospermo almidonaceo blanco, por lo que es posible
producir harina blanca del 82% de extraccion. En la practica el 78% esta en el limite de

extraccion de harina blanca, y la mayoria de harinas blancas comerciales se encuentran

% Soto Carmona, A. (1989), El trabajo industrial en la Espafia contemporanea (1874-1936), pp. 586-587.
A.H.G,, F.F.L.M., doc. 1592
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alrededor del 75% de extraccion”.”*® Asi pues, el grado de extraccion que consigue una

fabrica de harinas es una medida de eficiencia de su sistema productivo.

El grado de extraccion determina calidades distintas. La harina flor o harina patente se obtiene
con un nivel del 40% al 45%; la harina blanca para uso comun puede oscilar entre el 60% vy el

70%, y la harina integral tiene una extraccion superior al 85%.*’

La calidad de la harina ha sido tradicionalmente relacionada con el color méas o menos blanco.
Las tonalidades vienen determinadas por el grado de cenizas o salvado triturado que
contienen, que a su vez depende de distintos factores: la suciedad del grano, el grado de
extraccion, la proporcion de pigmentos amarillos sin oxidar, el tipo de cereal y el tamafio del
granulado.*® En el caso del trigo, el porcentaje de cenizas (en términos quimicos, de
“mineral™) se situa alrededor del 1,5%, pero no se distribuye de forma uniforme: la parte
interna puede contener sélo el 0,3% y alcanzar un 6% en el salvado, de forma que aumenta

progresivamente hacia la corteza.**®

En definitiva, pues, las harinas del primer o segundo molino, con grados de extraccion
distintos, tienen también calidades panaderas, granulosidad, color, cantidad de fibra,
nutrientes y cenizas distintas. Las que se comercializan pueden proceder de un solo molino o
de varios, cuando se mezclan, como en el caso de la harina integral, que es producto de todo

el proceso de molturacion.*?

Dado que la utilizacion de harinas recien molturadas acarrea problemas en panificacion, los
técnicos molineros o bien las maduran quimicamente o bien las dejan reposar entre 10 y 15
dias antes de entregarlas al panadero.** En condiciones normales, durante el almacenamiento
el oxigeno del aire permite la oxidacion de los pigmentos amarillos, de forma que la harina

adquiere un color mas blanco. El reposo de la harina mejora ademas la calidad de sus

% Ranken, M. D. (1993), Manual de industrias de los alimentos, p. 166.

37 http://www.molineriaypanaderia.com/tecnica/trigo/cereal.html

%8 Kent, N. L. (1987), Tecnologia de los cereales, p. 107; y Hoseney, R. C. (1991), Principios de ciencia y
tecnologia de los cereales, p. 141. El granulado es el tamafio de las particulas de harina: depende del grado de
trituracion y de los instrumentos utilizados en el cribado. Cfr. Calaveras, J. (1996), Tratado de panificacién y
bolleria, p. 53.

¥ Hoseney, R. C. (1991), Principios de ciencia y tecnologia de los cereales, p. 142.

0 Kent, N. L. (1987), Tecnologia de los cereales, pp. 95, 107-111y 117-119.

“! Calaveras, J. (1996), Tratado de panificacion y bolleria, p. 54.
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proteinas y permite obtener una masa panadera mucho mas fuerte, estable y elastica.*”” Para
acelerar la maduracion se pueden utilizar agentes mejorantes, como el cloro (para la harina de
reposteria solamente), el persulfato potasico, el acido ascérbico, la acidocarbonamida, el
bromato potésico y el didéxido de cloro.**® Cuando termina el proceso de envejecimiento, que
por procedimientos naturales dura entre uno y dos meses, se inicia el proceso inverso: la

harina se enrancia y pierde sus propiedades.

Para el deposito y conservacion de la harina también es importante mantener los almacenes en
las debidas condiciones de higiene, pues el producto podria coger polvo y ser atacado por
algunas plagas como la polilla mediterranea, los escarabajos y los acaros. Conviene también
controlar el nivel de humedad de la harina segun la duracion prevista de almacenamiento,
temperatura y humedad del ambiente; para periodos cortos se puede admitir un nivel
relativamente alto de humedad, pero con mayor duracién del almacenaje aumenta el riesgo de

deterioro.**

10.3.4. Las harinas de La Montserrat

Las harineras de primera clase que fabrica La Montserrat para la elaboracion de pan blanco,
ordenadas de mayor a menor precio, son las siguientes: Gallo, FO00, Aurora, F00, Maravilla,
JP, Estrella, g, Unica, Ibicenca, Rosita, B.M., Mallorquina, F0, Diana, Palmera, B.B., P.P.,

B.C.y N° 4.

Algunas se consideran especiales, por lo que la empresa decide formalizar su inscripcion en el
registro de patentes. Las marcas registradas, ademas de la genérica Fabrica de Harinas La

Montserrat, son las denominadas Aurora, Maravilla y Estrella.*

*2 Hoseney, R. C. (1994), Principios de ciencia y tecnologia de los cereales, pp. 145-146.

3 Kent, N. L. (1987), Tecnologia de los cereales, pp. 107-111.

4 Actualmente la harina blanca envasada en sacos de papel, protegida de infecciones y con los niveles
adecuados de humedad y temperatura puede almacenarse por un periodo de dos a tres afios, segin Kent, N. L.
(1987), Tecnologia de los cereales, pp. 111-112.

2 En la solicitud de registro de estas marcas no se indican las caracteristicas de cada tipo de harina, sélo que se
registra la marca para “distinguir harinas”. Véase A.H.G., F.F.L.M., doc. 1805/1.
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Sellos de las marcas de harina registradas**®

Por lo general cada molienda se orienta a la obtencion de un determinado tipo de harina de
primera, normalmente del tipo Gallo, FO00, Aurora, Maravilla, JP o Estrella. Pero como no
toda la harina blanca es de clase superior ni puede venderse bajo dichas denominaciones, en
las mismas moliendas se obtienen otras harinas de primera, como las de tipo FO, Rosita,
Diana, N° 4, etc.

No parece que exista una correspondencia fija entre el origen del trigo y el tipo de harina que
se obtiene. Las harinas FO00 y FO se fabrican generalmente a partir de trigos extranjeros, o
bien mezclados con trigos peninsulares (los porcentajes pueden variar mucho de una molienda
a otra), pero cuando no hay trigo extranjero también se utiliza el Crucher, una variedad que la

empresa adquiere en la zona de Extremadura (Mérida, Calamonte, Llerena, etc.).*’

Para la obtencion de harinas Gallo normalmente se utiliza trigo extranjero o Crucher, o una
mezcla de alguno de éstos con trigos peninsulares. Es la mas cara de todas las que fabrica la
empresa y, dado que aparece de forma esporadica, pensamos que se producia s6lo bajo

pedido.

Sello de la marca de harina Gallo, aprox. 1937

El resto de harinas proceden de trigos locales, de Castilla, de una mezcla de ambos, o bien de
la mezcla con trigos extranjeros. Las mas abundantes son las del tipo Maravilla y Estrella. La

harina Unica, como su propio nombre indica, se obtiene en moliendas en las que no se

6 A H.G., F.F.L.M., doc. 1805/1.
“" AH.G., F.F.L.M., doc. 189, p. 4.
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separan las harinas de primera clase: se fabrica en 1918-1921, 1931-1932 y 1934-1936.
Durante los afios inmediatos a la Primera Guerra Mundial sélo se permitieron moliendas de

este tipo, pero en los siguientes se alternan con moliendas normales.**®

La harina de tipo N° 4 se obtiene en casi todas las moliendas, incluso en las de tipo Unica, e
independientemente del trigo que se utiliza. Es clasificada por la empresa como de primera
porque también produce pan blanco, aunque realmente se trata de restos de inferior calidad y
precio en comparacién con las demas. Tiene un peso especifico inferior, pues los sacos son de
60 Kg., como los de las harinas de clases inferiores, mientras que los mismos sacos con

harinas de primera pesan de 100 a 104 Kg.**

En el proceso de molturacion se obtienen asimismo harinillas: son las segundas, terceras y
cuartas. Es imposible limitar su produccién, puesto que un aumento de la fabricacion de
harinas de primera supone también producir mas segundas, terceras y cuartas. Se venden
directamente o bien mezcladas con las de primera para fabricar harinas integrales, que
resultan de mezclar el producto de los distintos molinos, pero en el periodo estudiado era una

practica poco habitual.

Del proceso productivo también se extraen subproductos como el menudillo, el salvado, el
garbillo granado, el germen, el polvo granado y el polvo fino, que se venden como pienso
para la alimentacién del ganado.

10.3.5. Los precios de las harinas

Obviamente, cada una de las variedades que fabrica La Montserrat tiene su precio, y en
harinas de primera —que constituyen la actividad principal de la empresa— las de clase superior

tienen también precios superiores.

El Gréfico 10.11 nos muestra la evolucion de los precios de las harinas Estrella, Unica y N° 4,

y del trigo Candeal,”° que a lo largo del periodo fluctian de forma paralela, lo cual demuestra

“8 A H.G., F.F.L.M., doc. 1486, 1243, 1241 y 689.

9 \/gase, por ejemplo, A.H.G., F.F.L.M., doc. 1400.

*0 Corresponden a los meses de marzo y septiembre. Son precios de referencia, porque a veces se venden
harinas de las mismas partidas y a precios ligeramente distintos, segin los clientes. En el Grafico 10.11 se
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que los aumentos del precio del trigo se trasladan inmediatamente al precio de la harina. Que
los precios de la variedad Estrella se sitien a niveles superiores a los del trigo, mientras que
los de la harina N° 4 sean inferiores, se debe a la calidad respectiva de las harinas. La fabrica
produce la mayor proporcion posible de harinas de las calidades y precios superiores, con las
cuales se obtienen por tanto la mayor parte de los ingresos, aunque se aprovechan también los

otros productos y subproductos (N° 4, segundas, terceras, cuartas, menudillo, salvado, etc.).

Gréafico 10.11: Precios de harina de primera y trigo Candeal, 1902-1935 (Ptas. corrientes)
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Obsérvese que la diferencia de precio entre el tipo de harina Estrella y el trigo Candeal es
mucho mas acusada a partir de 1921: si en el periodo 1902-1917 la harina Estrella era un 9%
mas cara que el Candeal, en el periodo 1922-1936 la diferencia pasa a ser del 23% (Cuadro
10.7). Este desfase no implica precisamente un aumento proporcional de los beneficios. Como
ya se vera, el encarecimiento del coste de la vida a partir de la Primera Guerra Mundial y el
cambio en la normativa laboral comportan un aumento considerable de los costes de
produccion, de forma que en principio la empresa aumenta los precios de las harinas para

compensar la subida de los precios de los cereales, de los salarios, etc.

representan los precios de la Estrella por tratarse de una harina de primera clase con marca registrada y porque
tenemos sus precios para toda la serie, excepto para 1918-1921, que ha debido ser sustituida por la Unica; la N° 4
es, como se ha dicho, la harina que se obtiene en todas las moliendas; y el trigo Candeal, la materia prima
principal para la fabricacion de estas harinas.
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Cuadro 10.6: Precio de algunas harinas de primera y del trigo Candeal (Ptas. corrientes)

Estrella
Unica
Ne 4

Candeal

Estrella
Unica
Ne 4

Candeal

Estrella
Unica
Ne 4

Candeal

Estrella
Unica
N° 4

Candeal

Estrella

Unica
Ne 4

Candeal

| 1808

1899

1900

1901

1902

1903

1904

1905

S
41,40

m S
39,60 37,80

m S
39,00 36,60

16,67]

m S
37,80 36,60

18,33 16,67

m S
36,60 36,00

25,00 25,00

m S
35,40 36,00

22,50 24,17

m S
42,60 39,60

25,00 25,00

m S
40,20 38,40

27,50 25,83

liers 205

lerS 20S

lerS 20S

lerS 20S

lerS 20S

lerS 20S

lerS 20S

lerS 20S

33,20 32,67

33,32 33,38

36,07 37,01

37,46 34,10

| 1906

1907

1908

1909

1910

1911

1912

1913

m S
37,20 34,80

25,83 24,17

m S
35,40 36,60

24,17 23,75

m S
37,20 37,80

m S
40,80 39,00

m S
40,80 37,80

m S
37,80 34,80

m S
33,60 34,20

m S
37,20 39,50

25,00 25,00l 26,67 26,67

25,00 22,50|] 23,33 24,17

25,00 25,00 26,67 26,67

liers 203

lerS 20S

lerS 20S |1ers 20S

lerS 20S |lerS 208

lerS 20S |1ers 20S

32,96 30,58

30,97 34,69

3531 3574] 3831 3587

3589 3344 3299 3089

3048 3294 3628 3654

| 1014

1915

1916

1917

1918

1919

1920

1921

m s
39,00 40,50

m s
48,00 47,50

m s
48,50 49,50

27,92 27,50]] 28,33 27,50)| 28,33 30,00

m s
51,00 51,00

37,50 38,33

m s
60,00

67,00
45,00 50,83

m S

66,00 68,50
50,83 50,83

m

m S

68,50 82,00
50,83 55,00

70,00 70
51,67 51,67

liers 208

[1ers 205

[1ers 208

lerS 20S

Jiers 208

lerS 20S

ler S

205 |ters

20 S

3580 37,6| 41,00 4199 4517 4591

4742 50.46|| 5689 6145

60,74 62,11

86,92 8188] 57,96 54,26

I 1022

1923

1924

1925

1926

1927

1928

1929

m S
65,00 63,00

48,33 42,50

m S
60,00 58,00

40,83 40,83

m S
58,00 60,00

m S
65,00 62,00

m S
64,00 64,00

40,83 40,83|| 48,33 48,33]| 48,33 43,33

m S
65,50 66,00

m S
69,50 65,00

m S
66,00 64,00

43,33 45,00] 45,00 45,00]| 45,00 43,33

liers 205

lerS 20S

lerS 20S

liers 205

liers 20s

lerS 20S

[1ers 205

|1er S

205 |

51,16 48,85

49,11 47,52

4781 5054|| 5518 54,23 5421 52,35

5327 5479 56,13 57,30 57,73 5350|

| 1930

1931

1932

1933

1934

1935

1936

m S
64,00 64,00

43,33 41,67

m S
64,00 64,00
62,00
41,67 41,67

m S
66,00 66,00
64,00 64,00
43,33 41,67

m S
64,00 66,00

41,67 35,00

m S
72,00 67,00
65,00
41,67 36,67

m S
65,00 60,00
63,00 58,00
36,67 36,67

m
57,00
55,00
36,67

liers 20s

lerS 20S

lerS 20S

lerS 20S

lerS 20S

lerS 20S

lerS 20S

51,23 50,62

50,44 51,09

54,51 52,53

50,21 52,92

57,70 51,76

51,34 47,63

45,32

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de resultados de molienda en valores y Libros de almacén de trigo de los afios

correspondientes.

Cuadro 10.7: Diferencias medias de precio de las harinas Estrella y Unica,

respecto al trigo Candeal (Ptas. corrientes)

Diferencia
% aumento harinas

1902-1917 1918-1921 1922-1936

3,38
9%

7,52
13%

11,83
23%

Fuente: A.H.G., F.F.L.M., Libro de resultados de molienda en valores

y Libros de almacén de trigo de los afios correspondientes.
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10.4. Comercializacién y distribucién de las harinas

10.4.1. Geografia de las ventas

Los clientes de La Montserrat son panaderias, fabricas de galletas y de pastas para sopa,
cooperativas de consumo, empresas comerciales, agricultores y particulares. Su importancia
en el volumen de ventas puede variar mucho de un afio a otro, pero sin duda alguna los

principales consumidores son las panaderias.

Tanto las panaderias como las cooperativas de consumo (Agullana, Cassa de la Selva,
Llagostera, Palafruguell, Sant Feliu de Guixols, etc.) demandan harina de diversos tipos, en
funcién de las preferencias del panadero y de sus clientes, asi como subproductos que se
destinan a la alimentacion del ganado. Las fabricas de galletas y de pastas para sopa necesitan
harinas especiales. Algunas veces La Montserrat suministra también a organismos oficiales,
como en 1933, que consigue un contrato para abastecer a los establecimientos sociales que

dependen de la Comissaria Delegada de la Generalitat.**

Tradicionalmente los agricultores, después de la cosecha, llevaban el trigo a vender a las
fabricas de harina y se reservaban una parte para su consumo particular, aunque contratando
la molienda. Las harineras o bien molian aquel trigo cobrandoles un tanto por cuartera, o bien
les cambiaban el trigo por la cantidad y la calidad de las harinas y los subproductos
correspondientes. Cuando se elegia este ultimo sistema, a los productos intercambiados se les

Ilamaba “trigo y harina de canjeo”.*?

Desde un punto de vista geografico, en principio las ventas se localizaron principalmente en la
antigua regién de Girona, y después fue extendiendo su area de influencia.”® Estadisticas de
ventas elaboradas por la propia empresa nos permiten observar su evolucion, aungue los datos

consignados solo se refieren al periodo 1923-1931.

1 A H.G., F.F.L.M., doc. 1801/3.
22 \/éase, por ejemplo, A.H.G., F.F.L.M., doc. 1398.
3 A H.G., F.F.L.M., doc. 23, 147, 1841 y 1842.
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Grafico 10.12: Evolucion de las ventas de sacos de harina por zonas, 1923-1931
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Cuadro 10.8: Evolucidn de las ventas de sacos de harina por zonas, 1923-1931

Girona

Zona Girona
Figueres

Zona Figueres

Zona Olot
Camprodén

Zona Sant Feliu de Guixols
Zona La Bisbal
Zona Santa Coloma
Zona Blanes

Zona Calella de Mar
Zona Barcelona
Palma de Mallorca
Eivissa

Castell6 de la Plana
Santiago

Las Palmas
Cordoba

Total

1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931
12.712 12.633 12.677 13.740 16.788 16.867 18.255 16.146 19.550
7.611 8.490 9.190 8.656 10.390 10.168 10.404 10.498 12.323
3.828 4.558 3.720 4.221 3.323 2.258 2.296 2.291 4.067
11.040 10.791 12.322 10.603 11.044 11.162 11.325 10.762 13.518
6.772 7.209 5.161 5.115 6.409 4.979 5.365 5.014 6.426
739
14.928 15.588 15.297 17.106 18.091 18.560 18.133 18.286 17.202
2.636 1.716 2.335 2.593 2.252 3.520 3.882 4.591 6.627
8.539 9.068 9.767 9.448 9.929 8.239 8.628 9.234 9.374
5.580 5.654 9.453 10.165 9.482 9.315 12.108 10.207 10.958
16.322 16.033 19.791 16.623 15.664 15.838 18.565 19.658 20.697
771 1.446 2.376 1.339 48 1.252 6.267 13.757
1.360 1.319 992 1.163 622 3.910 4.490 7.410 10.982
4.580
1.881 2.210 400 800 500 2.800 4.523 4.585 1.110
25
175
100
93.980 96.740 103.656 101.572 104.542 107.716 119.226 124.949 151.910

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Estadisticas de venta de los afios correspondientes.

En el Grafico 10.12 y Cuadro 10.8 puede observarse que las zonas mas importantes son la de

Girona, Figueres, Sant Feliu de Guixols, Santa Coloma, Blanes y Calella de Mar (prov. de

Barcelona). A partir de 1928 la empresa amplia su mercado a otras provincias, como

Mallorca, Eivissa, Castell6 de la Plana y, mucho méas puntualmente, Las Palmas y Cérdoba.

La importancia creciente del mercado balear se comprueba incluso por la fabricacién (a partir

de 1932) de dos variedades de harina con las denominaciones de Ibicenca y Mallorquina,

cuyo principal destino es Mallorca.**

% AH.G., F.F.L.M., doc. 1243, 1241 y 689.
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10.4.2. Viajantes y condiciones de venta

El sistema de distribucion de los productos obtenidos apenas varia a lo largo del periodo. Se

basa en la actuacién de los vendedores y la utilizacion de los medios de transporte a su

alcance, el ferrocarril y los camiones propiedad de la empresa. Los comerciales perciben

sueldos que se establecen en funcion de las ventas negociadas: en 1908, por ejemplo, se

calculaba en el 1% del importe del total de las ventas realizadas, mientras que en 1929 eran 45

céntimos por saco de harina y el 1% del importe de las ventas de despojos.**

En 1908, las zonas atendidas por cada viajante fueron las siguientes:

Josep Sarquella Gubert, de Banyoles, trabaja especialmente en la costa (Portbou,
Cadaqués, Torroella de Montgri, Garriguella, Roses, Capmany, Calonge, Sant Feliu de
Guixols, Blanes, Tossa y Tordera);

Miquel Trias, de Calella de Mar, se encarga de la costa norte de Barcelona (Calella de
Mar, Pineda y Canet de Mar);

Josep Lloveras vende en la zona de Olot (Amer, Besalt, Tortella, Arguelaguer,
Castellfollit, Hostalets y Santa Pau);

Victorino Anguera, de Palma de Mallorca, se ocupa de las islas Baleares;

J. Cunillera e Hijo, de Granollers;

Tomas Meléndez Tarrés, de Girona, hasta que se convierte en administrador de la
empresa.

Constan también como comerciales, Ginés Pefiasco, J. Medina y Abelardo Giménez, de
Almeria; Jesus Sevilla, de Murcia; Antoni Fuster y Josep Guardiola, de Alacant;

Ricardo Gémez, de Malaga; y Domenech Pastor, de Castell6.**

Los clientes hacen sus pedidos directamente a fabrica o a través del vendedor, cuyo trabajo a

veces resulta muy importante, especialmente en la zona fronteriza entre las provincias de

Barcelona y Girona y en la comarca del Emporda, en donde parece que existe una gran

competencia, especialmente con las harineras Teixidor, de Girona, y Corominas, de Banyoles.

Los clientes, I6gicamente, compraban a la empresa que ofrecia mejores calidades y precios,

% A H.G., F.F.L.M., doc. 1548 y 1863.
6 A H.G., F.F.L.M., doc. 1801bis, 1902/1, 19082/ 2, 1548 y 1779/2.
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tal como decian algunos vendedores en sus cartas al propietario. Asi, por ejemplo, el 25 de
enero de 1927 Josep Sarquella explica que “L’Equitativa [de Palamds] m’han demanat preu
de farina. Els hi he donat el de Ptas. 65, i després el Sr. Poujuan m’ha dit que té oferta de la
casa Teixidor a Ptas. 64,50 del dijous de la setmana passada”.”” A Miquel Trias le sucedia
algo similar con las harineras de Barcelona, segun contaba a Josep Ensesa en su carta de 21 de
febrero de 1924: “Al mismo tiempo le pongo en conocimiento que hoy he estado en Canet, y
hace 15 dias (o sea, el viaje pasado) que yo ya llevaba la Maravilla a 60 Ptas., todos los
clientes me dijeron que el sabado de la misma semana de haber estado yo, que tantos
viajantes como pasaban de Barcelona ofrecian al precio de 58 Ptas., y que en dicho precio
podian haber comprado la que hubieran querido”.”® En estas zonas, al menos, los clientes
deciden sus compras en funcion de las ofertas que les presentan los comerciales de distintas

empresas.**

La gestion administrativa en fabrica es muy convencional: se lleva el Libro de pedidos
ordenado por fecha de recepcion; cuando la harina se sirve al cliente, el escribiente tacha la

anotacion y expide la correspondiente nota de entrega.

Los clientes pagan sus compras al contado o bien a crédito, en cuyo caso el plazo varia
considerablemente de un cliente a otro. Es una practica habitual que los clientes cuando van
de nuevo a comprar paguen el pedido anterior, por lo que el plazo de pago suele ser como
minimo de una semana a quince dias, o incluso més. A veces, cuando se trata de un cliente
asiduo, también se le da crédito para dos o mas pedidos.*® En el caso de un cliente
desconocido, normalmente se le exige una garantia de pago, que suele consistir en una carta

de algan avalador solvente.***

Cuando se envia la mercancia, el cobro al cliente se realiza a través de los mismos
representantes o por intermediacion de los corresponsales de banca, como por ejemplo C.
Martinez Dalmau de Girona (después C. Martinez Massa y, finalmente, C. Martinez y Cia.),
con el que trabajaron desde 1900 a 1919; Barcons y Cia. de Olot, de 1900 a 1904; Dorca y

7 AH.G., F.F.L.M., doc. 1801bis.

48 A H.G., F.F.L.M., doc. 1862.

9 A H.G., F.F.L.M., doc. 1801bis y 1862.
460 \/gase A.H.G., F.F.L.M., doc. 23.

41 A H.G., F.F.L.M., doc. 1801/2.
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Cia. también de Olot, de 1904 a 1918; y Girbau y Cia. de Sant Feliu de Guixols, de 1905 a
1917.%%2

A partir de 1918, cuando Josep Ensesa Pujadas se hace con la plena propiedad de la empresa,
deja de pesar sobre ella la prohibicion de abrir cuentas que no sean en el Banco de Espafia;*®
y coincidiendo con la instalacion de sucursales bancarias en buena parte del pais, se utiliza
cada vez mas el talon y la transferencia bancaria como sistema de pago. A partir de entonces
se opera también con las sucursales en Girona** y Barcelona de diversos bancos, “*° como el
de Barcelona, el de Terrassa, el Banco Urquijo Catalan, el Banco de Bilbao, el Banco Hispano
Colonial, el Banco Hispano Americano, la Banca Arnus, el Banco Central, el Banco de

Catalufia y la Caja de Pensiones para la VVejez y de Ahorros*®.

También se aceptaban las letras de cambio, que podian ser o no descontadas, aunque debido a
que el importe de la mayoria de las facturas era muy pequerfio solo se utilizaba este medio de
pago de forma esporadica y por un nimero reducido de sus clientes.*” En los balances de la
empresa el importe de las letras a cobrar suele estar entre el 5% y el 10% del total de las
cuentas de clientes pendientes de cobro, y s6lo en algunos afios supera el 15% (junio de 1905,
junio de 1906, junio de 1908, junio de 1909, diciembre 1915 y junio 1916).*®

%2 A H.G., F.F.L.M., doc. 1621, 1619, 1618 y 763. C. Martinez Dalmau fue constituida en Girona el 7 de marzo
de 1881; Barcons y Cia., de Olot, existia ya a finales del siglo XIX y cerr6 sus puertas en 1904. Girbau y Cia.
funciono desde finales del siglo XIX, hasta que presentd suspension de pagos en 1914. Dorca y Cia. de Olot fue
creada en julio de 1904. Castells i Calzada, N. (1988), Canvistes i banquers, pp. 17, 50 y 53.

%63 E] Banco de Espafia abri6 su sucursal de Girona en 1884. Castells i Calzada, N. (1988), Canvistes i banquers,
p. 7. AH.G., F.F.L.M., doc. 1845/8.

#% En 1920 operaban en Girona un total de 33 sucursales y casas de banca. Cfr. Fundacion BBVA (1998), La
banca privada en Catalufia entre 1920 y 1935, pp. 18 y 19.

5 A H.G., F.F.L.M., doc. 1235, 1620, 1617 y 1624.

%86 En 1924 el Banco de Barcelona fue reconvertido en Banco Comercial de Barcelona. El Banco de Terrassa se
habia fundado en 1881; en 1920 adquirid la casa Hijos de J. Montsalvatge —con sucursales en Girona, Figueras y
Olot- y la casa de Martinez Massa en Girona; se disolvié en 1924 para fundar el Banco Comercial de Terrassa.
El Banco Urquijo Catalan, creado en 1919, adquirié en 1923 la sucursal en Girona del Banco de Terrassa. El
Banco de Bilbao abri6 su sucursal en Barcelona en 1920. EI Banco Hispano Colonial fue fundado en 1876. El
Banco Hispano Americano abrio su sucursal en Barcelona en 1902. La Banca Arnus fue fundada en 1846; en
1910 se disoci6 en dos firmas: la Banca ArnGs. Sucesores de Evaristo Arnds y la Banca Arnis Gari, ambas
absorbidas en 1930 por el Banco Hispano Colonial. El Banco Central se instal6 en Catalunya en 1922, y en 1933
adquirio la sucursal en Girona del Banco de Catalunya. El Banco de Catalufia funcioné desde 1920 hasta 1931
gue presentd suspension de pagos; en 1921 abrié una sucursal en Girona al adquirir la casa de banca Viuda de
Antonio Mateu. Cfr. Fundacién BBVA (1998), La banca privada en Catalufia entre 1920 y 1935, pp. 14, 16, 18,
23,41, 47 (n. 48), 99 y 107-109. La Caja de Pensiones para la Vejez y de Ahorros abrié su sucursal en Girona en
1909. Alberch, R. y Aragé, N. J. (1984), 75 anys de Girona: 1909-1984, p. 7.

7 A H.G., F.F.L.M., doc. 1324 y 1318.

8 A H.G., F.F.L.M., doc. 1619 y 763.
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10.5. La actividad en 1903/1904

Para comprender mejor el sistema productivo y la actividad mercantil de La Montserrat,
estudiamos con detalle las operaciones realizadas en el afio agricola de 1903/1904. La
seleccion de la muestra es facil de justificar:

a) Dado que la actividad de la fabrica esta basada en un producto estacional como el
trigo, resulta aconsejable escoger el afio agricola en lugar del afio natural.

b) Las cinco campafias anteriores parecen suficientes para que la empresa haya
conseguido establecerse, normalizar su actividad y organizar la relacion mercantil con
sus clientes y proveedores.

c) Cabe tener en cuenta que en 1904 la sociedad José Ensesa y Cia. adquiere un motor
eléctrico que empezara a sustituir el vapor desde el afio siguiente, ademas de realizar
otras inversiones en inmovilizado para aumentar la capacidad productiva de la

empresa.

Asi pues, entre los afios 1898 y 1905 elegimos el dltimo en el que solo se utilizo la maquina

de vapor para obtener energia.

10.5.1. Politica de aprovisionamiento

Conocemos todas y cada una de las compras de la empresa por los Libros de almacén de
trigos, que registran la fecha de adquisicion, el vendedor, la poblacion de residencia y de
procedencia del grano, el nimero de expedicion (cuando se realiza el transporte por

ferrocarril), el nimero de sacos, las cuarteras* y el precio de cada partida.

Las compras en las comarcas gerundenses se concentran en los meses de agosto y septiembre,
siendo considerablemente menores durante el resto del afio. Parece, pues, que a la empresa le
interesan especialmente las cosechas locales, pero dado que dicha produccién resulta
insuficiente para cubrir su demanda se ve obligada a acceder a otros mercados. Aun asi, del
total de las compras de trigo para este afio, las locales representan solamente algo mas del
20%.

%9 Una cuartera equivale a 72,32 litros. Ferrer Ganduxer, J. (1891), Tratado completo de equivalencias de
Espafia y sus posesiones.

178



Cuando se autorizan finalmente las compras opta también por los trigos extranjeros, dado que,
a pesar de que los costes de transporte son superiores y se han de pagar aranceles, entonces su
precio de adquisicion suele resultar ain algo inferior al de los trigos castellanos y, en general,
se utilizan para fabricar harinas de la mayor calidad y precio. En el afio 1903/1904 se
adquieren trigos en Argentina, Rusia y la zona del Danubio (Moldavia) por un total que
representa alrededor del 6% de las compras anuales. Estas operaciones se realizan siempre a
través de intermediarios, que en este caso son Miguel Ibarz, Louis Dreyfus y Cia., Jaime
Casanelles, Antonio Palés Arno y Jacques Hubschez, todos ellos con despacho en Barcelona.

Gréafico 10.13: Compras de trigo por meses (Kg.), 1903/1904
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Cuadro 10.9:
Compras de trigo por meses (Kg.), 1903/1904

Girona Castilla Extranjero

jul-03 65.774,06 456.966,13 0,00
ag 652.423,96 456.244,08 0,00
sept 392.395,01 116.768,70 0,00
oct 129.460,95 626.421,77 45.658,25
nov 77.512,98 698.637,85 0,00
dic 97.546,99 420.471,68 0,00
en-04 92.047,02 757.247,84 45.655,43
feb 38.274,19 98.536,99 90.368,82
mar 34.663,95 1.338.330,07 134.255,80
abr 66.747,13 171.497,68 0,00
may 60.965,11 882.018,30 45.635,69
jun 35.524,20 170.200,25 90.247,54

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de almacén de trigo
de los afios 1903 y 1904.
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De todas formas, tal como puede verse en el Grafico 10.13, la mayor parte de las compras
(més del 70%) se efectian en los mercados castellanos, sobre todo en las provincias de
Valladolid (32,25%), Zamora (17,99%) y Palencia (16,58%), con menores porcentajes
procedentes de Avila, Burgos, Céceres, Guadalajara, Huesca, Salamanca, Segovia, Soria y
Toledo. La variedad de trigo que suministran es en su mayor parte del tipo Candeal, pero

también Hembrilla y, en menor medida, Caceres.

Cuadro 10.10: Llegadas de trigo por tipo de transporte (en Kg.), 1903/1904

Fc. SFG Fc. BCN-F Barco BCN Otros
jul-03 0,00 460.971,24 0,00 61.768,95
ag-03 21.040,93 781.278,50 0,00 306.348,61
set-03 22.507,59 311.778,07 0,00 174.878,05
oct-03 0,00 690.785,58 45.658,25 65.153,55
nov-03 2.552,55 732.935,13 0,00 40.663,15
dic-03 0,00 420.471,68 0,00 97.546,99
en-04 3.948,70 821.978,32 45.655,43 23.367,84
feb-04 0,00 112.301,03 90.368,82 24.510,15
mar-04 0,00: 1.348.709,51 134.255,80 24.284,51
abr-04 338,46 226.666,66 0,00 11.296,10
may-04 4512,80 913.100,21 45.635,69 25.370,40
jun-04 10.661,49 183.498,91 90.247,54 11.676,87
Total 65.562,52: 7.004.474,83 451.821,54 866.865,16
0,78% 83,50% 5,39% 10,33%

Fc. SFG.: Ferrocarril de Sant Feliu de Guixols
Fc. BCN-F.: Ferrocarril de Barcelona a Francia
Otros: Camiones y carretas
Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de almacén de trigo de los afios 1903 y 1904.

En cuanto al transporte, para las compras locales se utilizan distintos medios: en parte son
transportadas hasta la fabrica por los mismos agricultores, en carros, carretas 0 camiones, y a
veces, desde lugares cercanos a las lineas del ferrocarril, los carros y carretas se utilizan hasta
la estacion més cercana, en donde se expiden los sacos con destino a Girona. En cambio, las
compras de trigos castellanos y aragoneses llegan siempre por via férrea desde Barcelona, y
las de trigos extranjeros por barco al puerto de Barcelona, Palamos o Sant Feliu de Guixols,
desde donde también se transportan con ferrocarril a Girona.*”

Con respecto a los precios, el Grafico 10.14 nos muestra que se mantienen bastante estables
durante la primera mitad del afio agricola, mientras que a partir de enero se incrementan,

debido quizas al agotamiento de los trigos de la Ultima cosecha. En cambio, con la llegada de

70 Cabe advertir que, para distinguirlos de los castellanos y aragoneses, los trigos extranjeros no se han sumado
en la columna de la linea de Barcelona a Francia, aunque en realidad llegan también a Girona por esta via.
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trigos extranjeros y a medida que se aproxima la época de la recoleccion, ante las buenas
expectativas de la nueva cosecha y la posibilidad de acumular trigos viejos sobrantes en
almacén, los precios vuelven a bajar. Adviértase, ademas, que el precio medio del Candeal es
siempre mas alto que el del Pais, y generalmente similar al trigo extranjero. En todo caso, la
preferencia por uno u otro tipo de trigo no sélo depende del precio, sino también de los

rendimientos y de la calidad y el precio de la harina que se obtiene.

Gréafico 10.14: Precio medio (Ptas. corrientes por 100 Kg.), 1903/1904
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Cuadro 10.11:
Precio medio (Ptas. corrientes por 100 Kg.), 1903/1904

Pais Candeal Extranjero
jul-03| 29,47 33,48
ag| 29,56 33,58
sept] 29,42 33,00
oct| 29,06 32,45 35,90
nov| 29,55 32,46
dic] 29,92 32,81
en-04| 31,13 33,65 35,90
feb| 31,81 36,24 36,34
mar| 34,69 37,04 36,64
abr| 34,09 37,18
may| 33,80 35,74 35,45
jun| 32,70 35,18 35,90

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de almacén
de trigo de los afios 1903 y 1904.
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10.5.2. La produccion

En 1903/1904 se molieron un total de 140.500 cuarteras (unas 8 mil toneladas), de las cuales
solo un 6% eran trigos ajenos, cuya fabricacion se concentra en los primeros seis meses del

afio agricola (Gréfico 10.15), especialmente en los meses de agosto y septiembre.

Grafico 10.15: Trigo molido (Kg.), 1903/1904
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Cuadro 10.12:

Trigo molido (Kg.), 1903/1904
Moliendas Propias Ajenas
jul-03 668.049,53 17.994,79
ag 470.181,30 206.756,75
sept 639.009,10 137.851,94
oct 718.891,86 41.574,17
nov 728.817,20 52.094,64
dic 828.572,64 3.497,42
en-04 585.293,24 6.769,20
feb 564.675,38 0,00
mar 484.544,98 12.466,61
abr 629.445,34 0,00
may 586.793,74 0,00
jun 545.315,47 2.594,86

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de resultados
de molienda de los afios 1903 y 1904.

Del total de 101 moliendas de trigos propios, 59 son para fabricar Maravilla, 14 de Estrella,
13 de F00O0, 9 de JP y 6 de BM. En conjunto representan entre el 95% y el 97% del total de
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harinas de primera que se obtienen en cada molienda; el resto, consideradas igualmente
harinas de primera porgue sirven para elaborar pan blanco, aunque resultan de inferior calidad

y precio, son del tipo FO, BB, PP y N° 4,

Cuadro 10.13:
Harinas de primera clase, 1903/1904

Harinas Kg. %
Estrella 2.951.715,06 47,62%
Maravilla 2.246.076,34 36,24%
F000 438.956,00 7,08%
JP 196.888,00 3,18%
BB 176.400,00 2,85%
Ne 4 82.960,00 1,34%
BM 79.636,00 1,28%
FO 14.100,00 0,23%
PP 11.900,00 0,19%
Total 6.198.631,40

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de resultados
de molienda de los afios 1903 y 1904.

La empresa calcula los rendimientos fisicos por molienda, basandose en la proporcion de Kg.
de harina de primera clase obtenidos (sin tener en cuenta las harinas de segunda, tercera y
cuarta clase, ni los subproductos) respecto a los Kg. de trigo utilizados. Estos calculos se

efectGan diariamente, y son anotados en el Libro de resultados de moliendas correspondiente.

Para 1903/1904 hemos analizado una muestra de 16 moliendas de trigos propios que cubren
los distintos meses del afio agricola (Cuadro 10.14). Algunas son de un solo tipo de trigo (3 de
trigo local, 5 de procedentes del resto del pais y 1 del extranjero), y en otras se utilizan trigos
de varias procedencias (3 mezclas de trigos espafioles y 4 mezclas de trigos espafioles y
extranjeros). Cabe precisar que en la mayoria de las moliendas se mezclan trigos segun las

partidas disponibles en almacén.

Por los libros de Resultados de moliendas sabemos que generalmente el rendimiento en
harinas de primera clase se situa alrededor del 75% del peso inicial del trigo. Si incluimos las
harinas de segunda clase y de categorias inferiores, asi como las caidas de limpia y otros

subproductos, el porcentaje aumenta hasta situarse entre el 95% y el 105%.
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Cuadro 10.14: Rendimientos de las moliendas de la muestra (Kg.), 1903/1904

02/07/1903 16/07/1903 18/08/1903 30/08/1903 10/09/1903 02/10/1903 10/11/1903 07/11/1903

Molienda 41||Molienda 44||Molienda 86||Molienda 111||Molienda 125|[Molienda 148||Molienda 151|[Molienda 169
Entradas
Tipo de trigo Mezcla y extranjero Candeal, hembrilla Pais Mezcla nacional Mezcla nacional Candeal Mezcla nacional Pais, mezcladizo
Kg. 59.394 119.973 19.220 43.340 44.287 30.015 196.703 29.164
Salidas
Estrella 0 0,00% 44824  37,36% 13.312  69,26% 31.720  73,19% 31.096 70,21% 10.376  34,57% 139.108  70,72% 0 0,00%
Maravilla 0 0,00% 43.604  36,34% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 11.856  39,50% 0 0,00% 0 0,00%
P.P. 0 0,00% 0 0,00% 500 2,60% 1.000 2,31% 1.000 2,26%| 0 0,00% 5.900 3,00%| 200 0,69%
B.B. 0 0,00% 2.300 1,92% 0 0,00% 0 0,00% 236 0,53% 500 1,67% 0 0,00% 0 0,00%
B.M. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 20.560  70,50%
F000 42716 71,92% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
FO 900 1,52% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
N° 4 1.140 1,92% 1.080 0,90% 240 1,25%| 420 0,97% 480 1,08%| 240 0,80% 2.460 1,25%!| 360 1,23%;
Total harinas 12 44756  75,35%) 91.808  76,52% 14.052  73,11% 33.140 76,47% 32.812 74,09% 22972 76,54% 147.468  74,97% 21.120  72,42%
Harina 22, 32y 42 7.860  13,23% 11.460 9,55% 1.800 9,37% 4.380 10,11% 5.160 11,65%| 3.240  10,79% 23.880 12,14% 3.660 12,55%
Subproductos 7379  12,42% 16.365  13,64%! 3452 17,96% 6.397  14,76% 6.160 13,91% 3.733  12,44% 25.695  13,06%| 3.872  13,28%
Total 59.995 101,01%| 119.633  99,72% 19.304 100,44%| 43.917 101,33% 44.132  99,65% 29.945  99,77% 197.043 100,17% 28.652  98,24%

20/11/1903 21/12/1903 10/01/1904 01/02/1904 09/03/1904 04/08/1904 21/05/1904 30/06/1904

Molienda 174||Molienda 189||Molienda 194||Molienda 202||Molienda 211||Molienda 218||Molienda 227||Molienda 237
Entradas
Tipo de trigo Candeal Pais, mezcladizo Candeal Mezcla y extranjero Mezcla y extranjero Candeal, hembrilla Mezcla y extranjero Extranjero
Kilos 30.015 17.896 109.968 54.273 59.621 119.923 124.625 29.600
Salidas
Estrella 11.440 38,11% 0 0,00% 40.560  36,88% 0 0,00% 0 0,00% 45.632  38,05% 46.280  37,14% 0 0,00%
Maravilla 10.920 36,38% 0 0,00% 39.520 35,94% 0 0,00% 0 0,00% 43.120  35,96% 41.600 33,38% 0 0,00%
P.P. 0 0,00% 300 1,68% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.B. 700 2,33% 0 0,00% 2.700 2,46% 0 0,00% 0 0,00% 2.500 2,08% 4.400 3,53% 0 0,00%
B.M. 0 0,00% 12.168  67,99% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
F000 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 39.520 72,82% 43.008  72,14% 0 0,00% 0 0,00% 21.216 71,68%
FO 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1.300 2,40% 1.300 2,18% 0 0,00% 0 0,00% 900 3,04%
N° 4 1.260 4,20% 300 1,68% 1.020 0,93% 540 0,99% 600 1,01%| 1.140 0,95% 1.440 1,16%!| 360 1,22%|
Total harinas 1* 24320 81,03% 12.768  71,35% 83.800  76,20% 41.360  76,21% 44,908  75,32% 92.392  77,04% 93.720  75,20% 22.476  75,93%
Harina 22, 32y 42 2.760 9,20% 3120 17,43% 10.440 9,49% 7.200 13,27% 7.380 12,38% 11.280 9,41% 14520 11,65% 4300 14,53%
Subproductos 3.868 12,89% 2415 13,49% 16.273  14,80% 5.566 10,26% 8.311 13,94% 15.998 13,34% 15.448  12,40% 3.168  10,70%
Total 30.948 103,11% 18.303  102,27% 110.513 100,50% 54.126  99,73% 60.599 101,64% 119.670  99,79% 123.688  99,25%| 29.944 101,16%

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de resultados de molienda de la 12 seccién de los afios correspondientes.

Los rendimientos fisicos varian de forma considerable de una molienda a otra, no sélo por los
trigos que se utilizan sino también por el tipo de harina que se fabrica, dado que para las

mejores harinas son inferiores.

No debe extrafiar que en la mayoria de las moliendas de la muestra el peso total de harina
obtenida sea ligeramente superior al total del trigo invertido, dado que el cereal se moja con
agua antes de proceder a la molturacion y, por tanto, incrementa su peso. La mayoria de los
rendimientos en harinas de primera se sitdan entre el 70% y el 76%, y s6lo en dos casos
hallamos rendimientos superiores (77,04% y 81,03%). Estos porcentajes pueden considerarse
normales, porque aunque se calcula que la almendra harinosa representa alrededor del 82%
del grano, con rendimientos superiores al 78% la harina suele tener un color grisaceo por las

particulas de salvado y germen que contiene.*"*

En general los trigos locales dan rendimientos algo inferiores (entre el 71,35% vy el 73,11%),
mientras que los de trigos castellanos son mas elevados (entre el 76,20% y 81,03%). De ahi

™ Kent, N. L. (1987), Tecnologia de los cereales, p. 87; y Ranken, M. D. (1993), Manual de industrias de los
alimentos, p. 166.
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que se prefiera las mezclas, porque (como puede verse en las moliendas namero 41, 111y

125) con la combinacién de trigos los rendimientos se sitlan en torno al 75%.

10.5.3. La rentabilidad de las moliendas y los precios de las harinas

Ademas de analizar el grado de extraccién de los trigos, a la empresa también le interesa
conocer el resultado econdmico que obtiene por cada una de las moliendas, tal como podemos
comprobar en el Libro de resultados de moliendas en valores. Se anotan por un lado los
gastos y por otro los ingresos. En cuanto a los gastos, la partida mas importante es la del trigo
gue pasa a la molienda, valorado en pesetas por cuartera. Dado que las compras de las
diversas partidas se hacen a precios distintos y, sin embargo, en el Libro de resultados de
moliendas en valores se aplica un solo precio para cada tipo de trigo, en todas las moliendas,
creemos que se trata de un precio medio aproximado, incluyendo los gastos de transporte. Las
otras dos partidas de gasto corresponden a los sacos que se utilizan (a 0,65 pesetas unidad) y
el coste de molienda, valorado a peseta por cuartera.

No hemos encontrado ninguna explicacién de la propia empresa acerca de cémo calculan el
coste medio de la molienda. Sabemos, sin embargo, que a los agricultores que llevan sus
trigos a moler a La Montserrat se les cobra 1,5 pesetas por cuartera, lo cual representaria 1
peseta para los gastos de molienda y 0,5 pesetas de beneficio, a tenor del coste que se

computa internamente.

En cuanto a la partida de ingresos se anotan las cantidades, el precio de venta y el importe
total de las harinas clasificadas por tipos, de forma que por diferencia entre el valor de la
produccion y los gastos se pueden calcular los beneficios para cada molienda. Sorprende, por
cierto, la disparidad de resultados que se obtienen, que pueden oscilar entre el 0,07% vy el
6,15% de los ingresos por ventas. Por ello decidimos averiguar si las ventas son efectivamente
facturadas a los mismos precios que figuran en el Libro de resultados de moliendas en

valores.

Los Libros de bajas de molienda, que registran para cada una las cantidades de harina
obtenidas y clasificadas por tipos, ademas de los clientes que compran estas harinas, la fecha

y el nimero de sacos comprados, nos permiten seguir la pista de las distintas partidas, porque
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en el Libro de cuentas corrientes localizamos de nuevo a los clientes. Asi comprobamos que
una misma partida se puede vender a precios distintos segun el cliente, y que generalmente los
precios de venta no son los que figuran en el Libro de resultados de moliendas en valores: en
la mayoria de los casos los precios de venta suelen ser superiores, con variaciones de 25
céntimos a 1 peseta mas por saco, aunque la diferencia habitual nes de 0,5 pesetas. De ahi
deducimos que los precios incluidos en el Libro de resultados de moliendas en valores son
minimos orientativos, a partir de los cuales se aseguran realmente los beneficios. Por tanto, en
el supuesto de que los precios de las harinas de primera clase que figuran en el Libro de
resultados de moliendas en valores hubieran sido en realidad 0,5 pesetas mas caras por saco,
por tomar un valor medio, los beneficios habrian sido notablemente superiores, situandose

entre el 2,60% vy el 8,26% de los ingresos por ventas, que parece un resultado mas razonable.

Por ultimo hemos comprobado que los precios de las harinas que figuran en el Libro de
resultados de moliendas en valores estan sujetos a variaciones de tipo estacional, como el
trigo. En el Gréafico 10.16 mostramos la evolucion de los precios de las harinas de primera
clase denominadas Maravilla y Estrella, que descienden ligeramente en época de cosecha,
aumentan después y vuelven a descender a medida que se acerca la nueva cosecha. Pero el
precio de la harina N° 4 es algo mas estable que los demas (oscila entre 8,1 y 9,3 Ptas. por 100
Kg., mientras que la Maravilla registra precios entre 37,8 y 44,4 Ptas.), quizas, precisamente,

porque se trata de restos de harinas de primera clase.

Gréafico 10.16: Precio de las harinas (Ptas. corrientes por 100 Kg.), 1903/1904
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Cuadro 10.15: Precio de las harinas (Ptas. corrientes por 100 Kg.), 1903/1904

07/07/03  05/08/03  26/08/03  02/09/03 02/10/03  16/10/03 06/11/03 20/11/03 04/12/03  21/12/03
Maravilla 39 39 37,8 37,8 37,8 37,8 37,8 38,4 38,4 38,4
Estrella 37,2 37,2 36,6 36,6 36,6 36 36 36,6 36,6 36,6

07/01/04 07/02/04  23/02/04 01/03/04 14/03/04 26/03/04 08/05/04 07/05/04 16/05/04 08/06/04
Maravilla 39,6 39,6 42,6 444 43,2 414 414 414 40,2 40,2
Estrella 37,8 37,8 40,8 42,6 414 40,2 40,2 40,2 39 39

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de resultados de molienda en valores de los afios 1903 y 1904.

10.5.4. Los clientes

En 1903/1904 La Montserrat vende harinas y subproductos diversos a un total de 610 clientes.
El mayor cliente es Agusti Ensesa Jordi (padre del socio colectivo Josep Ensesa Pujadas), que
regenta un negocio de comercio de cereales y harinas en el pueblo de Sarria de Ter, muy
cercano a Girona. Concentra el 4,14% del total de las ventas de la empresa harinera, casi el
doble del siguiente, Francisco Saula de Calella de Mar (2,23%), propietario de una fabrica que
comercializa pastas para sopa bajo la marca registrada La Flor del Dia*. El tercer lugar lo
ocupa Cantalosella y Vifias Hermanos, de Girona (2,04%), también del sector del comercio, y

en cuarto lugar la cooperativa de consumo La Reformadora, de Palafruguell (2,01%).4®

En su mayoria los clientes son panaderos que adquieren harinas de las calidades superiores:
representan el 39,36% de las ventas. Por grupos, en segundo lugar tenemos a los que se
dedican al comercio, con un 26,79%. Los agricultores que compran harinas para su propio
consumo Yy subproductos (germen, salvado, etc.) para destinarlos a la alimentacién del ganado
se sittan en tercer lugar, con algo mas del 7%, seguidos muy de lejos por los fabricantes de

pastas para sopa, con algo mas del 2,80%.

Ademas de las anteriores, entre los clientes figuran muchas otras profesiones con cantidades
inferiores al 2%, bien sea para llevar a cabo su actividad mercantil o para consumo particular.
Son propietarios y hacendados, otros fabricantes de harinas, semoleros, confiteros, bolleros,

mesoneros, molineros, ganaderos, centros de beneficencia, estanqueros, carpinteros, pintores,

2 AH.G., F.F.L.M.,, doc. 1681.
"% Medir Jofra, R. (1953), Historia del gremio corchero; y Sala i Lépez, P. (2003), Manufacturas de Corcho,
S.A. (antiga Miquel &Vincke)...
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pescadores, abogados, notarios, farmacéuticos, médicos, etc. En cuanto a los farmacéuticos,
quizas sus compras no eran solo para consumo doméstico, pues la harina también se utilizaba

para la elaboracion de productos como la cataplasma y el glicerolado de almidén.*™

Agrupadas por poblaciones, la mayor parte de las ventas se realizan en la ciudad de Girona
(14,28%), seguida de las poblaciones de Figueres (6,25%), Sarria de Ter (5,96%), Sant Feliu
de Guixols (4,56%), La Bisbal d’Emporda (4,51%), Olot (3,96%), Cassa de la Selva (3,55%)
y Banyoles (3,29%). Estos son, junto con Santa Coloma de Farners, los ntcleos de poblacién
mas importantes de la provincia, a excepcion del pueblo de Sarria de Ter, que aparece en
tercer lugar porque ahi reside el principal cliente de la harinera. Se trata, ademas, de
poblaciones que contaban con medios modernos para el transporte de mercancias, pues,
excepto Olot*™, las demas poblaciones ya estaban comunicadas con Girona por ferrocarril y

autobus.

10.6. Los costes de la energia: del vapor a la electricidad

El control econémico de la funcion productiva se realiza a través de la cuenta de Fabrica del
Libro de cuentas corrientes, que incluye tanto los ingresos como los gastos que se generan en
la unidad. Dicha cuenta se organiza en ocho conceptos, siete de gastos y uno de ingresos:*”
1. Grasas, correasy telas.
Las grasas se utilizan légicamente para lubricar las maquinas, las correas en la
transmision de energia y las telas para cernir las harinas.
2. Combustible.
Inicialmente incluye el carbén que consume la maquina de vapor y la lefia para
calefaccidn; después, con la adquisicion de varios camiones, se incluira la gasolina.
3. Fluido eléctrico.

Para el motor. Figura como partida de gasto solo desde 1905.

4% pérez M. Minguez, M. (1891), Formulario enciclopédico de Medicina, Farmacia y Veterinaria, pp. 827-832.
*® a linea de Girona a Olot empez6 a construirse en 1895, pero no entré en funcionamiento en todo su
recorrido hasta 1911. Salmerén Bosch, C. (1984), El tren d’Olot, pp. 16-34.

*® En esta cuenta no se incluye el consumo de materias primas, que se registra a través de la cuenta
Mercaderias.
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4. Conservacion de la maquinaria.
Se refiere al mantenimiento de la caldera de vapor, por lo que la partida desaparece a
partir del momento que se utiliza exclusivamente el motor eléctrico como fuente de
energia. EI mantenimiento del resto de la maquinaria lo realizan el mecénico vy el
carpintero, cuyos sueldos se incluyen en la partida de personal. Los demas gastos de
mantenimiento se imputan a la partida de Varios.

5. Carros y manutencion de caballos.

6. Personal.
Se refiere s6lo al personal de fabrica. Los sueldos se pagan por semanas, excepto al
molinero, que cobra por meses.

7. Varios.
Se incluyen otros gastos no relacionados en las partidas anteriores, entre los que
destacan la contribucion industrial y urbana, los seguros y el alquiler del apartadero
del ferrocarril.

8. Moliendas.
Se indica el detalle de los ingresos que proceden de la molienda de trigos propios y
ajenos*”’, con las cantidades molidas y el importe, ademas de otras partidas de menor
importancia, como por ejemplo las ventas de otros cereales que llegan mezclados con
el trigo. Los ingresos por moliendas se computan a tanto por cuartera molida: en los de
trigos ajenos el importe cobrado a los agricultores, mientras que en los de trigos
propios el valor minimo que debe imputarse al precio de la harina como coste de

molturacion.

A lo largo de todo el periodo estudiado la cuenta de Fabrica muestra siempre saldo acreedor,
lo cual significa que el valor de lo que se cobra a los agricultores por moler sus granos mas lo
que la empresa computa como ingreso por moliendas propias es suficiente para cubrir los

gastos de molturacion.

Para ponderar la importancia relativa de cada una de las partidas que integran la cuenta de
Fabrica y verificar asimismo las ventajas economicas del cambio de energia utilizada,

tomamos como ejemplos los afios agricolas 1903/1904 —cuando ya ha transcurrido el tiempo

" En el afio 1907/1908 las moliendas de trigos ajenos de pequefia cantidad figuran por el total mensual, y en
algunos casos sin especificar el nimero de cuarteras molidas. Cfr. el Libro de moliendas particulares, A.H.G.,
F.F.L.M., doc. 1657/1.
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suficiente para asegurar el buen funcionamiento de la unidad productiva—, 1907/1908, ultimo
en que se utilizan tanto la maquina de vapor como el motor eléctrico, y 1908, el primer afio

completo en que se utiliza el fluido eléctrico de forma exclusiva.

Cuadro 10.16: Ingresos de la cuenta de Fabrica (Ptas. corrientes)*’®

Totales por conceptos [ 1903-1904 1907-1908 1908

Moliendas propias 132.061,51  90,84%| 149.110,68 82,87%| 158.129,32 81,65%
Moliendas ajenas 12.806,30 8,81%| 25.562,15 14,21%| 29.200,65 15,08%
Otros 514,60 0,35% 5.268,20 2,93% 6.340,75 3,27%

145.382,41 100,00% 179.941,03 100,00% 193.670,72 100,00%

Ptas. por cuartera molida

Moliendas propias 1,000 1,000 1,000
Moliendas ajenas 1,500 1,120 1,008
Total 1,034 1,047 1,035

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de cuentas corrientes y Libreta de cuarteras elaboradas por la fabrica de los
afios correspondientes.

Como puede verse en el Cuadro 10.16, los ingresos mas importantes son los de las moliendas
propias, pues constituyen la actividad principal de la empresa, aunque se observa un
incremento considerable en los de las moliendas ajenas. El ingreso por cuartera molida es
superior en las ajenas, aungue tiende a igualarse: en el afio 1903/1904 se cobraba 1,5 Ptas. por
cuartera ajena molida, mientras que en 1908 se ha reducido ya a una peseta. Esta reduccién no
se hace de manera paulatina y general, sino que se aplica primero a los mejores clientes de la
empresa y poco a poco a todos los demas. De ahi que las moliendas ajenas aumenten mucho

mas en cantidades que en valor.

Se observa también que los ingresos por otras actividades (seccion de piedras, molienda de
otros cereales, venta de desperdicios, o incluso de la arena que se obtiene de la limpieza del
grano) ganan en importancia absoluta y relativa, lo cual redunda en un aumento de los
ingresos totales por cuartera molida. La mayor parte del saldo que ofrece la partida “Otros
ingresos” en 1907/1908 corresponde a la venta de desperdicios (3.042,05 Ptas.) y a las
moliendas realizadas en la seccion de piedras (1.743,85 Ptas.). Aunque en el Libro de cuentas
corrientes no se especifica, creemos que en esta seccion se muelen otros cereales como la

avena, seguramente para no se mezcle con la harina de trigo.

#78 |_as moliendas ajenas de pequefia cuantia se registran en el Libro de moliendas particulares, y a final de mes
se traspasan a la cuenta de Fabrica, indicando normalmente el nimero de cuarteras molidas. En los meses en que
no se indica este dato hemos aplicado la media del resto del afio (téngase en cuenta que para este afio las
moliendas particulares en las que no se indica el nimero de cuarteras molidas representan sélo el 16,67% de este
tipo de ingresos).
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Cuadro 10.17: Gastos de la cuenta de Fabrica (Ptas. corrientes)

Totales por conceptos [ 1903-1904 1907-1908 1908

Grasas, correas, telas 2.302,82 2,89% 2.197,37 2,21% 3.260,95 3,69%
Combustible 25.974,55  32,65% 14.160,35  14,26% 1.015,46 1,15%
Fluido eléctrico 0,00 0,00% 14.824,48  14,93% 24.091,68 27,26%
Conservacion maquinaria 1.741,29 2,19% 433,00 0,44% 113,00 0,13%
Carros y manutencion caballos 4.431,40 5,57% 6.617,09 6,66% 6.544,50 7,40%
Personal 36.507,50  45,89% 51.243,45  51,61% 51.863,30 58,68%
Varios 8.594,55 10,80% 9.818,82 9,89% 1.500,00 1,70%
Total 79.552,11 100,00% 99.294,56 100,00% 88.388,89 100,00%
Ptas. por cuartera molida 0,566 0,578 0,472

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de cuentas corrientes y Libreta de cuarteras elaboradas por la fabrica de los
afios correspondientes.

En cuanto a los gastos (Cuadro 10.17), la partida mayor es la de personal, situada alrededor
del 50%, con tendencia al alza. Siguen a continuacion los costes de energia, aunque
significativamente a la baja: si comparamos los gastos de combustible —principalmente el
carbén de la caldera— y de conservacion de la maquina de vapor con los posteriores del fluido
eléctrico, suponen en conjunto un 34,84% del total para el afio 1903/1904, tan sélo un 29,63%
para 1907/1908 y un 28,53% para 1908.

Cuadro 10.18: Costes y beneficios por cuartera molida (Ptas. corrientes)

[ 1903-1904 [ 1907-1908 [ 1908
Consumo de energia 0,197 0,171 0,135
[ 1903-1904 [ 1907-1908 [ 1908
Grasas, correas, telas 0,016 0,013 0,017
Carros y manutencion caballos 0,032 0,038 0,035
Personal 0,260 0,298 0,277
Varios 0,061 0,057 0,008
[ 1903-1904 [ 1907-1908 [ 1908
Beneficio por cuartera molida 0,468 0,469 0,563
[ 1903-1904 [ 1907-1908 [ 1908
Cuarteras molidas 140.599,010 171.925,004 187.100,025

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de cuentas corrientes y Libreta de cuarteras elaboradas por la fabrica de los
afios correspondientes.

Asi pues, cuando relacionamos las partidas que constituyen el gasto energético con el total de
las cuarteras molidas resulta que en 1903/1904 se situaba en 0,197 Ptas. por unidad, mientras
gue en 1907/1908 disminuye hasta 0,171 Ptas. (Cuadro 10.18). El ahorro se hace mas
evidente con los datos correspondientes al afio natural de 1908, el primero en que se utiliza el
motor eléctrico de forma exclusiva, pues el coste energético se sitia en 0,135 Ptas. por
cuartera, un 31,62% inferior al de 1903/1904.
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Teniendo en cuenta que en el afio 1908 se molieron un total de 187.100,025 cuarteras, ello
representa un ahorro de 11.662,30 Ptas. (a razon de 0,062 Ptas. por cuartera): un 14,46% de

los ingresos por la cuenta de Fabrica.

A pesar de la disminucion del coste energético, entre 1903/1904 y 1907/1908 aumenta el
coste por cuartera molida. Estudiando el detalle de los gastos, se observa que el mayor gasto
relativo por cuartera se debe principalmente al incremento del coste de personal, que pasa de
0,260 a 0,298 Ptas. y compensa la reduccion del coste de la energia. En 1908, en cambio, la
mayor disminucion del coste energético junto con un cierto descenso en personal contribuyen
a que el coste unitario por cuartera sea aun menor que en 1903/1904 (-0,094 Ptas. por

cuartera).

Por ultimo, cuando relacionamos el beneficio de la cuenta de Fabrica con la produccion
comprobamos que a pesar del mayor nivel de produccion, el beneficio por cuartera molida se
mantiene estable en 1907/1908, pero aumenta considerablemente en 1908, coincidiendo

también con el uso exclusivo de la energia eléctrica.

10.7. Organizacion del trabajo y politica de personal

El personal de la empresa se organiza en dos areas o secciones, que analizaremos de forma
separada. La primera y mas numerosa es la del personal de fabrica, que realiza labores de
aprovisionamiento, fabricacion y distribucion; la segunda es la del personal de oficina, que se

ocupa basicamente de la gestion administrativa.

10.7.1. La seccion de fabrica

La Montserrat —por las caracteristicas de su sistema productivo— tiene un fuerte componente
de personal masculino, que en su mayoria realiza operaciones directamente relacionadas con

la molienda y el transporte de trigos y harinas.
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Cuadro 10.19: Personal por secciones, 1933-1936*"°

1933 1934 1936
Despacho 6 6 9
Almacén 36 36 42
Fabricaciéon 26 26 23
Total 68 68 74

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de matricula
de operarios de los afios correspondientes.

El responsable del personal de fabrica es el molinero jefe, que trabaja en el turno de dia. Su
tarea consiste en asegurar el buen funcionamiento de todo el proceso de fabricacion de
harinas. En determinadas épocas, cuando las necesidades de produccién asi lo requieren, se
aumentan los turnos de trabajo, por lo que contratan a un segundo molinero como responsable

del turno de noche. Cada molinero tiene un ayudante.

SECCION DE MOLIENDA
Responsable: jefe molinero
Ayudantes
Almacenamiento Fabricacion
- Personal de almacén - Personal de fabrica
- Chéferes y carreteros - Otros

Organizacion del personal de fabrica

Los trabajadores de esta seccion de fabrica pueden clasificarse en dos grupos:

a) El personal de almaceén realiza labores de carga, descarga y mantenimiento. Cuando los
trigos llegan a la empresa (en carretas, camiones o por ferrocarril), descargan y acarrean
los sacos hasta el almacén para comprobar su peso y contenido. Después los trasladan a la
seccion de limpieza, a medida que el trigo pasa a molienda. Y en cuanto termina el
proceso de fabricacion, las harinas, el salvado, el garbillo, etc. son envasados y
transportados al almacén de productos acabados. Cuando se venden, deben cargarlos en
los carros, camiones o el ferrocarril para proceder a su expedicion. Dado que el transporte

de los productos acabados lo realiza en parte la propia empresa, en dicha seccion se

#79 E| estudio por secciones s6lo es posible para los afios 1933 a 1936, a partir de las declaraciones de la empresa
a la compafia de seguros (“Seccié d’Assegurances Socials de la Caixa de Pensions per a la Vellesa i
d’Estalvis™), en la que consta el personal por categorias profesionales. En el apartado “personal del despacho”
no se incluye a los comerciales.
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incluyen también los choferes de los camiones y los carreteros, con sus respectivos
ayudantes, que colaboran igualmente en las labores de carga y descarga.

b) El personal de molienda se reparte por las distintas plantas del edificio principal, en las
que se encuentra instalado el molino. Debe comprobar la calidad del trigo, determinar su
aptitud y autorizar la molienda, asegurar un suministro gradual y continuo al primer
molino, procurar que los canales por los que circula la produccién no se obstruyan,
verificar las calidades de las harinas y demas productos y, finalmente, controlar su pesado

y envasado.

En la seccion de fabrica hay ademéas un carpintero y un mecanico que se ocupan del
mantenimiento de las instalaciones productivas (motores, maquinaria en general, etc.), asi
como un portero que controla la entrada de productos y de visitantes, un sereno para vigilar y
guardar la fabrica por la noche, y un cochero que se ocupa —junto con el mecanico— del

mantenimiento de coches y camiones.

A principios de los afios treinta habia 66 personas que trabajaban en la fabrica, organizadas en
tres turnos (Cuadro 10.20).”° El molinero tenia a su cargo tres ayudantes, uno para cada turno;
en el primero de la seccion de molienda trabajaban ademas 6 personas a tiempo completo y
una a tiempo parcial; en el segundo, 5 personas a tiempo completo y una a tiempo parcial; y
en el tercero, un total de 8 personas. En los almacenes de trigo habia 20 personas y 3 en los de
harina. El resto realizaba actividades complementarias, como transporte, reparaciones y

mantenimiento, vigilancia, etc.

Cuadro 10.20: Personal por categorias de trabajo, c. 1931

Molineros 4
Capataces (*'caps de colla™) 3 Clasificador de sacos 1
Control maquinaria "pisos de fabrica" 8 Cochero 1
Peones 16 Choferes 3
Mueleros 2 Carreteros 4
Limpiadores 8 Porteros y serenos 25
Revision de cilindros 1 Fontanero 1
Empacadores 6 Carpintero 1
Almacén 3,5 Albanil 1
Total 66

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Expedientes laborales de los afios correspondientes.

*8 E| documento de archivo no lleva fecha, pero a juzgar por los nombres de los trabajadores y por el nimero de
turnos que en él se estipulan corresponde a principios de los afios treinta. A.H.G., F.F.L.M., doc. 1805bis/1.
8 Dos de los trabajadores estaban contratados a media jornada.
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10.7.2. La gestion administrativa

Las tareas directivas y la funcion administrativa se desarrollaban en las oficinas del edificio
contiguo al almacén de harinas. En principio el administrador y socio colectivo Josep Ensesa
Pujadas asume la direccién con la ayuda de su suegro y socio comanditario, Joaquim
Cuatrecasas Diumar0. En las décadas siguientes se incorporan sucesivamente a dichas tareas
los hijos del director/propietario, primero Josep Ensesa Gubert y afios mas tarde Joaquim

Ensesa Cuatrecasas.*?

- 2 k=
“5 “ e

Oficinas de La Montserrat, 19124

Desde 1901 ejercié como director administrativo —que asumia también funciones de direccién
empresarial en ausencia de los propietarios/familiares— Joan Vicens Comas, hasta su
fallecimiento en octubre de 1922.“* A partir de entonces el responsable de la direccion

administrativa fue Tomas Meléndez Tarrés, que habia sido contratado como aprendiz en 1908

*82 os propietarios y familiares que figuran en el libro de néminas son Josep Ensesa Pujadas, de 1898 a 1917;
Joaquim Cuatrecasas Diumard, de 1898 a 1936; Josep Ensesa Gubert, de 1910 a 1936; y Joaquim Ensesa
Cuatrecasas, de 1921 a 1936. A.H.G., F.F.L.M., Libro de caja para 1898-1921 y Libro de néminas del personal
de oficinas para 1922-1935.

“3C.0.AC,AHD.G,FRMV.

%8 Joan Vicens Comas (Sant Feliu de Guixols, 1898 — Barcelona, 1922) gozaba de la plena confianza de Josep
Ensesa Pujadas, y su hijo Jaume Vicens Vives —el prestigioso historiador— también prestd servicios en las
oficinas de la empresa mientras cumplia el servicio militar en Girona. Cfr. Mufioz i Lloret, J. M. (1997), Jaume
Vicens Vives. Una biografia intel-lectual, pp. 17-19 y 38.
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y en 1942 se convertiria en accionista minoritario de La Montserrat, S.A.** Su tarea habitual
consistia en asegurar el buen funcionamiento de las oficinas, con la llevanza de los libros
oficiales y auxiliares de contabilidad, la gestion financiera, el trato con clientes y proveedores,
la facturacién, correspondencia, elaboracién y archivo de la documentacion generada en el

desarrollo de la actividad mercantil, etc.

Inicialmente la seccion administrativa era muy reducida (tan solo seis personas, incluidos los
propietarios), aunque pronto aumento su plantilla para gestionar el crecimiento sustancial de
las actividades empresariales. Desde los afios de la Primera Guerra Mundial se estabiliz6 en

torno a 15 personas para un unico turno de trabajo diario de mafiana y tarde.

En cuanto a la escala profesional, deducimos de los importes salariales la existencia de dos
categorias, ademas de los directivos: los administrativos y los aprendices.*®*® Normalmente hay
tres 0 cuatro personas en la categoria de aprendices —excepto en 1906, que llegan a seis—y el

doble o mas en la de los administrativos, que pasan de tres en 1898 a diez en 1935.

Gréfico 10.17: Personal de oficina por categorias, 1898-1930 y 1934-1935
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*8 | a informacion sobre el personal de oficina ha sido extraida del Libro de Caja de los afios 1898 a 1922 y del
Libro de ndminas del personal de oficinas de 1922 a 1930, 1934 y 1935. No se ha conservado la documentacion
correspondiente de 1931, 1932, 1933 y 1936, aunque para dichas fechas la némina de oficinas figura de forma
conjunta en el Libro de Caja.

*8 Consideramos aprendices los que cobran menos de 100 Ptas. mensuales, y administrativos los que perciben
cuantias superiores. Es un criterio arbitrario, que ademas no tiene en cuenta la inflacion, pero hemos observado
que cuando el salario de los aprendices alcanza las 100 Ptas. mensuales suele aumentar rapidamente hacia el
nivel superior de los administrativos, y su vida laboral se prolonga durante muchos afios.
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Cuadro 10.21: Personal de oficina, 1898-1930 y 1934-1935

Categorias 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904 1905 1906 1907 1908 1909
Propietarios/familiares 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Administrativos 3 4 4 7 4 4 4 5 5 6 6 7
Aprendices 1 2 3 2 2 1 3 2 6 2 4 3
Total 6 8 9 1 8 7 9 9 13 10 12 12
Categorias 1910 1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920 1921
Propietarios/familiares 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3
Administrativos 6 6 5 5 6 8 8 9 8 9 9 9
Aprendices 4 4 4 3 5 3 2 3 3 4 4 4
Total 13 13 12 1 14 14 13 15 14 16 15 16
Categorias 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1934 1935
Propietarios/familiares 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Administrativos 10 9 8 1 8 9 9 10 10 10 10
Aprendices 2 4 4 4 4 4 3 4 3 2 3
Total 15 16 15 18 15 16 15 17 16 15 16

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de caja para 1898-1921 y Libro de néminas del personal de oficinas
para 1922-1935.

10.7.3. Normas de contratacion y régimen interno

Apenas podemos documentar las formas iniciales de contratacion de la empresa. En el archivo
hay solamente un contrato privado que Manuel Monsech firmé en 1898, segln el cual
trabajaria como molinero durante cinco afios con un salario de 50 duros mensuales, sin
ninguna clausula referente a aspectos como la posible renovacion o las condiciones de
trabajo.**” Asi pues, no se han conservado otros contratos laborales de los primeros afios, ni
sabemos tampoco si dichos contratos se hacian por escrito o de palabra. Nos consta
simplemente que la legislacion vigente en 1898 consideraba las relaciones entre trabajadores

y empresarios como un contrato de servicios.*®

7 A.H.G., F.F.L.M., doc. 1805bis/2, 1053, 1052, 934 y 1148. Curiosamente su nombre no aparece en el Libro
de nédminas de la fabrica, sino en el de Caja, junto con el personal de oficinas, debido quizas a que el molinero
no cobraba por semanas —como los demas trabajadores de fabrica— sino por meses. Manuel Monsech cumplié su
contrato, puesto que trabajé desde 1898 hasta 1902, fecha a partir de la cual deja de constar en los libros de La
Montserrat.

“88 E| contrato de servicios estaba regulado por el Cédigo Civil, Real Orden de 29 de julio de 1889, Libro cuarto,
Titulo 1, arts. 1254-1314.
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La regulacion legal de los contratos laborales como tales no seré establecida hasta mucho mas
tarde, tras numerosos intentos de regulacién: por la Ley de Contrato de Trabajo de 1926,
modificada en 1931*°, aunque algunos de los contratos que se conservan de La Montserrat
son anteriores (1920, 1923 y 1927). Todos tienen un contenido similar al firmado el 23 de
enero de 1920 por Martin Vall-llobera Cabarrocas, que ya trabajaba en la empresa desde
1903; consta de 7 apartados en los que se estipula:*®°

1. Laobligacion de conocer y aceptar el régimen interno de trabajo.

2. La duraciéon del contrato, que sera “de una semana ordinaria, entendiéndose
prorrogado sucesivamente por una semana mas mientras una de las partes no lo
avise a la otra con una semana de antelacion. No obstante, el patrono podra dar por
rescindido el contrato en cualquier momento, abonando al operario el salario
correspondiente a una semana de trabajo”.

3. El cobro de “treinta y cuatro pesetas por semana, entendiéndose que solo percibira
el salario correspondiente al tiempo que haya trabajado, sin derecho a reclamar
indemnizacion de ninguna clase si por motivo de enfermedad, lluvia, falta de fuerza
motriz, falta de materias primeras, averias y otras causas de fuerza mayor, se
hubiese de interrumpir el trabajo”.

4. Que la organizacion y distribucion del trabajo es competencia exclusiva de la
direccion y los encargados.

5. Que “si el obrero abandona el trabajo sin causa justificada, el contrato quedara
rescindido sin que tenga derecho a percibir mas salarios que los devengados”.

6. La obligacion del trabajador de comunicar a la direccion los cambios de domicilio.

7. Que el lugar de cumplimiento del contrato sera en Girona, aungue el obrero también
podra ser destinado a otros “trabajos peculiares” de la fabrica si “circunstancias o

necesidades perentorias” asi lo exigen.

En definitiva, la direccidn tenia derecho a contratar y despedir a los trabajadores en funcion
de las necesidades de la empresa, pero reconocia escasos derechos a los obreros: podian ser
asignados a cualquier trabajo (almacén, molienda, etc.), debian avisar con una semana de
antelacion para rescindir el contrato, no podian presentar reclamacion por despido ni por

recortes salariales debidos a enfermedad, interrupcion del trabajo a causa de la lluvia, falta de

8 Soto Carmona, A. (1989), El trabajo industrial en la Espafia contemporéanea (1874-1936), pp. 257-259 y
329.
0 A H.G., F.F.L.M., doc. 1805bis/1 y 1805bis/2.
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fuerza motriz, averia, etc.”* Aun asi, después de haber reconstruido la evolucién del personal
contratado para esta seccion a través de los Libros de nominas de la fabrica, correspondientes
a la primera semana de los meses de marzo y septiembre de cada afio, observamos que la

plantilla era muy estable, pues normalmente los trabajadores permanecian en la empresa

durante muchos afios.*?

Gréfico 10.18: Personal de fabrica, 1898-1936
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De 1898 a 1913 figuran s6lo los nombres de los trabajadores y su salario; a partir de 1914 se
distingue el personal fijo de los jornaleros. No consta el cargo o funcién de cada persona, por

lo cual desconocemos la composicion detallada por subsecciones, almacén y molienda.

1 No sera hasta mucho mas tarde que se aprobara una norma prohibiendo esta préctica: la Ley de Contrato de
Trabajo de 21 de noviembre de 1931 establecera explicitamente que “las interrupciones del trabajo producido
por causas imputables a la empresa no haran perder al obrero el salario”. Cfr. Soto Carmona, A. (1989), El
trabajo industrial en la Espafia contemporanea (1874-1936), p. 331.

921 0 mismo se desprende de la memoria de los actos conmemorativos del cincuentenario, durante los cuales se
entregaron al personal unos premios como recompensa por los afios de trabajo y dedicacion: constan 25
trabajadores ya fallecidos con un promedio de casi 19 afios de servicio a la empresa (siete de ellos con mas de 30
afios) y 55 trabajadores con contratos vigentes que en promedio superan los 17 afios de servicio (diez de ellos
con mas de 30 afios). A.H.G., F.F.L.M., doc. 1846/2.
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Cuadro 10.22: Personal de fabrica, 1898-1936

Total
Fijos
Jornaleros

Total
Fijos
Jornaleros

Total
Fijos
Jornaleros

Total
Fijos
Jornaleros

Total
Fijos
Jornaleros

Total
Fijos
Jornaleros

1898

1899

1900

1901

1902

1903

1904

21
21

m
21
21

30
30

m

23

22
1

S
29
29

m
25
25

S
30
30

m
26
26

S
30
30

m
30
30

S
29
29

30
30

S
35
35

1905

1906

1907

1908

1909

1910

1911

27
27

32
32

32
32

50
50

39
39

47
47

34
34

49
49

38
38

47
47

42
42

59
59

41
41

48
48

1912

1913

1914

1915

1916

1917

1918

41
41

48
48

46
46

50
50

46
43

51
42

49
42

58
42
16

55
45
10

53
43
10

53
44

52
42
10

49
47

52
42
10

1919

1920

1921

1922

1923

1924

1925

46
43

52
46

42
40

45
42

43
43

52
46

55
50

58
51

51
49

61
50
11

46
46

57
48

52
47

65
46
19

1926

1927

1928

1929

1930

1931

1932

56
46
10

68
45
23

56
45
11

63
45
18

50
43

64
42
22

60
44
16

64
43
21

1933

1934

1935

1936

m

63
43
20

S

74
41
33

m
67
41

26

S

73
41
32

m

65
39
26

S

91
39
52

m

63
40
23

56
45
11

65
42
23

58
43
15

69
45
24

62
43
19

76
43
33

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de néminas de la fabrica de los afios correspondientes.

A corto plazo, en la evolucion del personal de fabrica se evidencia la estacionalidad, dado que
normalmente en el mes de marzo hay menos trabajadores que en septiembre, cuando en plena
cosecha se produce una mayor entrada de cereales. A largo plazo, destaca el aumento
considerable de la plantilla: al iniciar su actividad en 1898 la empresa contrata a 21
trabajadores, y en septiembre de 1935 alcanza un maximo de 91 (39 de los cuales son fijos y
52 jornaleros). En los afios intermedios, sin embargo, se habian producido algunas
fluctuaciones: 1) la tendencia decreciente desde 1916 hasta 1921 se explica por el descenso de
la actividad productiva; 2) el aumento posterior debe relacionarse con la implantacion de la
jornada de ocho horas, establecida por el Real Decreto de 3 de abril de 1919.*® La reduccion
de la jornada laboral en la fabrica —con normas de régimen interno de 1917 que establecian un
turno diurno de trece horas y uno nocturno de once-** aumento las necesidades de personal,

pero el descenso de la actividad productiva permitié retrasar la ampliacion de plantilla hasta

98 Soto Carmona, A. (1989), El trabajo industrial en la Espafia contemporéanea (1874-1936), pp. 586-587.
¥ AH.G., F.F.L.M., doc. 1805bis/1.
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1922. Y desde entonces se observa un descenso relativo del personal fijo —aprovechando las
jubilaciones— que culmina en los afios treinta con la contratacion mayoritaria de jornaleros a
sueldos inferiores (Cuadro 10.23). Parece razonable, por tanto, relacionar dicha trayectoria
con la aplicacion de la Ley del Contrato de Trabajo de 1931, dado que “los patronos ven
amenazados sus intereses en los propios centros de trabajo debido por un lado, a la
capacidad de inspeccion de los Jurados Mixtos y por otro a la imposibilidad préactica de

despedir empleados a no ser con altos costos sociales y también econémicos”.**

Cuadro 10.23: Sueldo medio del personal fijo y los jornaleros (Ptas. corrientes), 1914-1935

1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920 1921 1922 1923 1924
Fijos 23,96 24,42 2523 27,18 28,49 32,29 40,67 47,85 46,47 47,28 47,13
Jornaleros 18,00 19,75 22,05 23,00 2550 29,25 36,50 38,42 3575 33,82 40,61

1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935
Fijos 48,67 49,22 48,29 49,02 5049 50,23 56,15 56,78 5858 5887 58,25
Jornaleros 28,16 39,77 3472 3831 42,90 4277 5106 4574 4249 4194 42,77

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de néminas de la fabrica de los afios correspondientes.

El contraste entre las condiciones laborales anteriores y posteriores a la Ley del Contrato de

Trabajo de 1931 se manifiesta igualmente en el régimen interno de la empresa. El reglamento
de 1917 establece las siguientes:**

1. El horario habitual de trabajo para el turno de dia serd de 6 de la mafiana a 7 de la tarde,
excepto para el maquinista y su ayudante, que trabajaran de 6 de la mafiana a 6 de la tarde.
El turno de noche alcanza hasta las 6 de la mafiana siguiente. Habra cambios de turno cada
dos semanas, exceptuando al molinero, el maquinista, el vigilante y sus ayudantes, que se
mantendrén siempre en el mismo.

2. El desayuno se establece de 8 a 8,45 de la mafiana, la comida de 12 a 1,30 del mediodia y
la merienda de 4 a 4,30 de la tarde. En tales horas los trabajadores pueden salir del trabajo,
excepto los maquinistas y los del empague.

3. Esta prohibido fumar y leer el periddico en la sala de maquinas, almacenes y otras

dependencias de la empresa. Se podran hacer descansos de menos de un cuarto de hora

%% | as causas de extincion del contrato podian ser: (a) las estipuladas en el contrato; (b) de mutuo acuerdo; (c)
por muerte o incapacidad del patrono o trabajador; (d) por voluntad del trabajador (malos tratos o faltas graves
de respeto, la falta de pago, etc.); y (e) por despido justificado (faltas repetidas de puntualidad o asistencia,
indisciplina, disminucién voluntaria del rendimiento, etc.) o injustificado, y en este caso el trabajador tenia
derecho al salario correspondiente al plazo del preaviso establecido por la costumbre o bases de trabajo
adoptadas por los Jurados Mixtos. Cfr. Soto Carmona, A. (1989), El trabajo industrial en la Espafia
contemporanea (1874-1936), pp. 333-334.

% A H.G., F.F.L.M., doc. 1805bis/1.

201



para fumar entre el desayuno y la comida, entre la comida y la merienda, y entre la
merienda y la hora de salida.

4. Las discusiones o rifias entre empleados, asi como el desacato a las 6rdenes de un
superior, son motivo de despido inmediato.

5. Para los trabajadores de la fabrica el dia de cobro es el sdbado. Los jornaleros podran
cobrar a diario si asi lo desean.

6. EIl despido se comunicara al personal afectado con una semana de antelacion, o bien un
dia antes si se trata de jornaleros, excepto cuando sea de aplicacién el articulo 4.

7. En caso de accidente laboral o enfermedad se pagara integramente el jornal.

8. Las primeras curas por accidente laboral se realizaran en el botiquin del primer piso de la
fabrica.

9. Cualquier permiso por asuntos personales deberad solicitarse con la mayor antelacion
posible, y no se tendré derecho a percibir el jornal por las horas no trabajadas.

10. Las ausencias por enfermedad deberan comunicarse con la mayor antelacion posible,
indicando la causa o motivo.

11. Todo el personal esté obligado a dar cuenta de su domicilio.

12. El primer domingo de cada mes sera fiesta general; el resto de dias festivos podran
trabajarse si la direccion lo considera necesario. Por cada festivo trabajado, el asalariado
tendra derecho a dos dias de asueto, que disfrutara a indicacion del gerente.*’

13. Si por desgracia familiar el personal debe ausentarse durante un dia, no se aplicara

descuento alguno a su jornal.

Este reglamento fue substituido en 1931, a tenor de los cambios que en materia social se
produjeron a partir de la proclamacion de la Segunda Republica. Aunque en principio el
gobierno republicano mantuvo vigentes treinta y tres decretos-leyes aprobados durante la
Dictadura del General Primo de Rivera, algunos serian substituidos en breve. Este es el caso

de la Ley del Contrato de Trabajo, publicada en la Gaceta de Madrid el 22 de noviembre de

7 E| descanso dominical se implantd en Espafia por Ley de 3 de marzo de 1904 y el Reglamento de 19 de abril
del afio siguiente: “La norma base y fundamental es el descanso durante el domingo, cerrandose este tiempo los
establecimientos no incluidos entre los exceptuados” (...) “se exceptUan aquellos trabajos que por diferentes
motivos no pueden ser interrumpidos, los trabajos de reparacion y limpieza para no cesar con ello las faenas de
la semana en los establecimientos industriales y los trabajos que eventualmente sean perentorios por inminencia
de dafios, por accidentes naturales o por otras circunstancias transitorias”. Cfr. Soto Carmona, A. (1989), El
trabajo industrial en la Espafia contemporanea (1874-1936), p. 591.
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1931.*® Entonces la empresa sustituye el reglamento interno de 1917 por otro mucho mas

extenso, con un total de 26 articulos.*® Las variaciones mas importantes son las siguientes:

Todo empleado esta obligado a firmar un contrato de trabajo.

Se estructuran cuatro categorias: (1) personal de fabrica, (2) personal de almacén, (3)
porteros, vigilantes y ayudantes, y (4) molinero.

El personal de fabrica se organiza en tres turnos: (1) mafiana, de 6 h a 14 h; (2) tarde,
de 14 ha22h,y (3) noche, de 22 ha 6 h.>®

Cada equipo ejecutara el turno que le corresponda durante una semana completa de
trabajo, siendo substituido por el que haya ejecutado el inmediatamente anterior.
Nadie podra abandonar su lugar de trabajo antes de las horas convenidas, ni el equipo
saliente hasta que se presente el equipo entrante.

El molinero, de acuerdo con la direccion, podra trabajar todos los dias y horas que se
considere conveniente.

El horario del personal de almacén, asi como del que no trabaje por turnos, serd de 8 a
12 y de 14 a 18, y no podra abandonar la fabrica a la hora de la comida.

La semana reglamentaria de trabajo queda establecida en seis dias, con el festivo en
domingo. Sin embargo, la empresa podra decidir, cuando convenga, que se trabaje
incluso en domingo, con el dia que determine la direccion para descanso semanal.

El personal de guardia en domingo cobrard jornal ordinario. S6lo se abonaran las
guardias a los jornaleros, que cobran por dia trabajado.

Los dias 1 de enero, 14 de abril, 1 de mayo y 25 de diciembre son festivos, aunque con
derecho a percibir el jornal correspondiente.>

Ningun obrero podra comer, fumar, leer, cantar, blasfemar, silbar o gritar en la fabrica
0 sus dependencias. Tampoco podré dedicarse a otro trabajo que no sea el que la
direccion le haya asignado.

La direccién y distribucion del personal son funciones propias del empresario 0, en su

caso, de los encargados nombrados por el mismo.

“%8 Casas i Soriano, J. (2003), La politica de Treball de la Generalitat Republicana..., pp. 36-38.

%9 A H.G., F.F.L.M., doc. 1805bis/1.

500 | 0s nuevos turnos de ocho horas, asi como la semana reglamentaria de seis dfas, podian haberse establecido
en aplicacion del Real Decreto de 3 de abril de 1919, que fij6 un maximo legal de 48 horas semanales. Esta
misma norma recoge el Decreto de 1 de julio de 1931, convertido en Ley el 9 de noviembre de 1931. Casas i
Soriano, J. (2003), La politica de Treball de la Generalitat Republicana..., p. 38, n. 9.

%01 E| gobierno de la Segunda Republica establecié ocho dias festivos: “Afio nuevo, 14 de abril [dia de la
proclamacion de la Republica], 1 de mayo, 12 de octubre, Navidad y tres dias que cada localidad determinase
segln su costumbre”. Cfr. Soto Carmona, A. (1989), El trabajo industrial en la Espafia contemporanea (1874-
1936), p. 626.
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- Las dudas que se presenten en la aplicacion del reglamento seran consultadas a la

direccidn o persona autorizada, que las resolvera con espiritu de concordia.

10.7.4. Personal de oficina versus personal de fabrica

El anélisis comparativo de oficinas y fabrica demuestra que la politica de personal es distinta
en funcion de las secciones. De entrada observamos que la correlacion entre el numero de
trabajadores y la actividad productiva es mucho mas estrecha en las tareas de fabrica que en
las de oficinas (Grafico 10.19). Parece logico, por cierto, porque hay muchas tareas
administrativas que deben realizarse igualmente con independencia de las variaciones del
nivel de actividad. En cambio, el volumen de trabajo en la fabrica estd muy directamente
relacionado con la actividad productiva: aumentan o disminuyen considerablemente las

cantidades molturadas, las operaciones de carga y descarga, el ensaque de harina, etc.

Gréfico 10.19: Evolucion del personal de fabrica y de oficina
respecto a la actividad productiva, 1898-1930
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Fuentes: A.H.G., F.F.L.M,, Libro de cuarteras elaboradas por la fabrica para 1898-1932, Libro de caja para
1898-1921, Libro de néminas del personal de oficinas para 1922-1935 y Libro de néminas de la fabrica de los
afios correspondientes.

El nivel salarial medio del personal de oficinas es siempre superior al de fabrica, aunque
conviene subrayar que el analisis tiene sus limitaciones (Grafico 10.20), porque hay factores
que condicionan notablemente la determinacion del sueldo y el célculo de las medias: el

numero de trabajadores (variable como consecuencia de las nuevas contrataciones y de los
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despidos o abandonos del trabajo), los afios de antigiiedad, la edad de los trabajadores, etc.>*
Asi por ejemplo los aprendices, que tienen un salario notablemente inferior al de los

administrativos, hacen disminuir la media cuando aumentan en nimero, como en 1906.

Gréafico 10.20: Salario medio nominal del personal de oficinas
y de fabrica, 1898-1935 (mensualidades)
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Cuadro 10.24: Salario medio nominal del personal de oficinas
y de fabrica, 1898-1935 (mensualidades)>*

1898 1899 1900 1.901 1902 1.903 1904 1905 1906 1907 1908 1909 1910
Oficina 16500 139,17 132,14 13472 11250 127,00 107,14 11929 9591 12438 11150 126,00 115,50
Fabrica 8505 8258 8593 8850 87,76 9048 89,88 9339 9168 9354 9419 9401 8591

1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920 1921 1.922 1.923
Oficina 12200 131,11 141,88 119,09 131,36 15250 13542 15227 156,92 17165 202,31 239,58 196,15
Fabrica 9404 9312 909 9275 91,85 9721 101,58 109,56 12193 156,10 190,64 181,02 183,51

1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935
Oficina 201,25 182,00 201,67 20231 21750 200,71 237,31 27792 276,54
Fabrica 18571 179,38 187,02 18340 187,32 189,30 191,11 208,05 21557 214,71 21153 204,95

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de néminas de la fabrica de los afios correspondientes, Libro de caja para
1898-1921 y Libro de néminas del personal de oficinas para 1922-1935.

A titulo indicativo hemos seleccionado las nGminas de dos trabajadores de oficina y dos de

fabrica, que consideramos representativos de cada seccidn, correspondientes a asalariados que

%02 |a casuistica es comparable a la de la Espafia Industrial, segin comprobamos en el estudio de Camps, E.
(1995) La formacion del mercado de trabajo industrial..., pp. 194-204 y 217.

%3 En el personal de oficinas no se han incluido los propietarios/familiares. Dado que el personal de fabrica
cobraba por semanas, calculamos las mensualidades segun la relacion de 4 semanas por mes.
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tienen un ciclo laboral largo en la empresa. Los salarios de referencia son de los responsables
de ambas secciones (Joan Vicens, de oficinas, y Ramon Pascual, de fabrica) y de dos
subalternos: Josep Pratsevall, que fue aprendiz y pasé después muchos afios como
administrativo; y Salvador Trull, que habia empezado su vida laboral en las categorias
inferiores y llegd a ser ayudante del molinero. Asi comprobamos que, efectivamente —en
términos generales y para categorias similares, dentro de cada seccion—, los trabajadores de
oficina tienen salarios superiores a los de fabrica (Grafico 10.21). Observamos, ademas, que
el salario de aprendiz de Josep Pratsevall (oficina) habia sido inferior al inicial de Salvador
Trull (fabrica), pero los incrementos fueron superiores y mas rapidos para el primero, en la

seccion administrativa.

La desigualdad salarial podria explicarse por la contratacion de personal poco cualificado para
la fabrica —a excepcion del molinero—, pues en su mayor parte realizaba operaciones de carga,
descarga y traslado de materiales. El personal de oficina, en cambio, deberia poseer ciertos
conocimientos y —como aprendiz— adquirir experiencia en materias mercantiles, sobre todo en
teneduria de libros. Parece, por tanto, que los distintos niveles salariales correspondian a la

mayor o menor cualificacion necesaria para el trabajo.

Gréafico 10.21: Salarios mensuales nominales de fabrica y oficina, 1898-1936
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Cuadro 10.25: Salarios mensuales nominales de algunos trabajadores, 1898-1936

1.898 1.899 1.900 1.901 1.902 1.903 1.904 1.905 1906 1907 1908 1909 1910

Director oficina (J. Vicens) 150,00 150,00 175,00 175,00 200,00 215,00 215,00 235,00 250,00 250,00
Molinero (R. Pascual) 100,00
Oficinista (J. Pratsevall) 20,00
Ayudante molinero (S. Trull) 80,00 84,00 84,00 80,00 82,00 84,00 88,00 88,00 92,00 92,00 92,00

1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920 1921 1922 1923
Director oficina (J. Vicens) 250,00 250,00 250,00 270,00 270,00 300,00 300,00 325,00 337,50 375,00 500,00 500,00
Molinero (R. Pascual) 120,00 140,00 160,00 160,00 170,00 180,00 184,00 204,00 241,00 291,00 332,00 400,00 400,00
Oficinista (J. Pratsevall) 30,00 55,00 90,00 110,00 120,00 130,00 140,00 150,00 177,50 212,50 250,00 275,00 275,00
Ayudante molinero (S. Trull) 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 96,00 100,00 104,00 118,00 142,00 172,00 180,00 204,00

1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936

Director oficina (J. Vicens)

Molinero (R. Pascual) 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 402,00 404,00 416,00 428,00 428,00 428,00 428,00 428,00
Oficinista (J. Pratsevall) 275,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 325,00 400,00 400,00

Ayudante molinero (S. Trull) 204,00 220,00 220,00 220,00 220,00 222,00 224,00 244,00 256,00 256,00 256,00 256,00 256,00

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de néminas de la fabrica de los afios correspondientes, Libro de caja para
1898- 1921 y Libro de néminas del personal de oficinas para 1922-1936.

En general las tareas que requieren mano de obra menos cualificada suelen tener una tasa
elevada de rotacion en los trabajadores, porque ello “no implica coste apreciable alguno
dadas las caracteristicas de la actividad desarrollada”; por el contrario, en las que se
requiere mano de obra cualificada “una alta rotacién de la mano de obra implica un elevado
coste para la empresa”, por lo que tendera a ofrecer carreras profesionales mas largas.>® Pero
en el caso de La Montserrat mas bien parece que la rotacion de los trabajadores es baja en
ambas secciones, dado que el personal fijo permanece en la empresa durante muchos anos.
Las razones son probablemente complejas y, de momento, cualquier propuesta de
interpretacion resultaria simplemente especulativa por falta de estudios sobre el mercado de
trabajo local. Cabe destacar, sin embargo, que Josep Ensesa Gubert proclamaba con orgullo
“la fidelitat que es tenien amo i treballadors™® y, por lo que parece, tanto en La Montserrat
como en otras empresas familiares se percibian salarios relativamente altos, incluso para
mano de obra poco cualificada. A falta de estudios locales, insistimos, asi nos lo sugiere un
primer ensayo comparativo con salarios agricolas e industriales de Vilafranca del Penedes®™®,

Castellar del Vallés®™, Matar6®®, etc.

504 Sequra, J. (1996), “Visiones analiticas de la empresa ...”, pp. 46-47.

505 Basart, P. (2005) “Un oasi de civilitat i de luxe...”, pp. 86-87.

%06 Se ha considerado que la semana laboral tenia una duracién de seis dias. Son jornales de Sentmenat y Palau
(Vallés), Vilafranca del Penedés y Viladoms (Bages); a partir de 1910 pertenecen sélo a Vilafranca del Penedes.
Garrabou, R., Tello, E. (2002), “Salario como coste, salario como ingreso...”, pp. 175-176.

%07 Corresponden a la empresa Viuda de Cayetano Marfa. Cfr. Llonch Casanovas, M. (2004), “Jornada, salarios y
costes laborales en el sector textil catalan (18941-1936)”, p. 137.

%% Corresponden a la empresa Viuda de José Tolra. Cfr. Llonch Casanovas, M. (2004), “Jornada, salarios y
costes laborales en el sector textil catalan (18941-1936)”, p. 138.
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Como puede verse (Grafico 10.22), todos estos salarios nominales tienen en general una

evolucion similar: experimentan una ligera tendencia al alza durante los primeros dieciocho

(1898-1915), aumentos algo mas significativos en 1916-1917 y fuertes incrementos en el

afos

quinquenio de 1918 a 1922; después se estabilizan de nuevo, aunque a niveles distintos, algo

superiores en La Montserrat.

Grafico 10.22: Salarios nominales por semana, 1898-1935°%
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°% La serie Ind. harinera (Girona) recoge el salario medio por semana de los trabajadores de fabrica de La

Montserrat, segun las fuentes documentales que se indican en el Cuadro 10.24.
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10.7.5. Evolucion del salario real

El anélisis de los salarios reales® nos permitira una cierta aproximacion a los niveles de vida.
Tanto para el personal de oficina como de fabrica (Gréficos 10.23 y 10.24) los salarios
nominales y reales fluctlan poco y de manera conjunta desde 1898 hasta 1913. Después, a
partir de 1914, el incremento de la inflacion a un ritmo netamente superior al de los salarios
nominales supone una disminucién sustancial de la capacidad adquisitiva. De ahi la fuerte
escalada de la conflictividad social que se produjo durante los afios siguientes a la Primera
Guerra Mundial,*™ con problemas de sobreproduccién por el cierre de los mercados europeos
que acabaron derivando en paro forzoso, despidos laborales, endurecimiento de las
condiciones de trabajo, etc., incluyendo la declaracion de Locaut por parte de la Federacion
Patronal de Barcelona, que mantuvo paralizadas muchas fabricas de la ciudad y algunas de
otras comarcas catalanas desde el 3 de noviembre de 1919 hasta el 26 de enero de 1920.°** La
recuperacion de 1921 alcanza casi el nivel de los salarios reales de 1914, lo supera en 1922y,
con fluctuaciones posteriores que inciden sobre todo en los de oficinas, la capacidad

adquisitiva aumenta considerablemente en los afios de la Segunda Republica.

Gréafico 10.23: Salario medio mensual del personal de oficinas, 1898-1935 (Ptas.)
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319 Al no disponer de series de precios para Girona, hemos calculado los salarios reales mediante los indices (en
Ptas. constantes de 1980) propuestos por Leandro Prados de la Escosura (1995) para el sector agricola, forestal y
pesquero, en “Spain’s gross domestic product, 1850-1993: quantitatives conjectures”, pp. 176-177.

> Soto Carmona, A. (1989), El trabajo industrial en la Espafia contemporéanea (1874-1936), p. 529.

*12 \/éase Bengoechea, S. (1998), El locaut de Barcelona (1919-1920).
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Gréafico 10.24: Salario medio mensual del personal de fabrica, 1898-1936 (Ptas.)
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Cuadro 10.26: Salarios reales, 1898-1936

1.898| 1.899) 1.900| 1.901| 1.902) 1.903| 1.904| 1.905| 1.906] 1.907| 1.908| 1.909| 1.910
Fabrica 105,83 114,07| 11259| 114,44| 116,28) 107/43| 10571 108,14| 120,92| 121,22| 129,57| 121,43| 120,79
Oficinas 171,88 152,93 140,58| 144,86| 120,97| 12574| 102,04| 11253| 97,87| 120,75| 119,89| 131,25 121,58

1.911| 1.912| 1.913| 1.914| 1.915| 1.916| 1.917| 1.918| 1.919| 1.920| 1.921| 1.922| 1.923
Fabrica 120,88 108,51| 108,40 109,18/ 90,21| 88,56| 80,63| 69,87| 70,61| 74,87 108,30 116,70 125,13
Oficinas 125,77| 129,81| 13512| 112,35| 102,63| 111,31| 96,73| 8957| 81,31| 78,74| 111,16 133,85/ 116,76

1.924| 1.925| 1.926| 1.927| 1.928| 1.929| 1.930| 1.931| 1.932] 1.933| 1.934| 1.935| 1.936
Fabrica 110,64| 110,60| 119.41) 114,39| 12563 123,22| 129,50| 131,12| 138,92| 15350 142,05 148,81| 151,52
Oficinas 105,92| 92,86| 110,81) 106,48 12572 112,76 138,78 157,91| 164,61

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de néminas de la fabrica de los afios correspondientes, Libro de caja para
1898-1921 y Libro de noéminas del personal de oficinas para 1922-1936; Prados de la Escosura, L. (1995),
“Spain’s gross domestic product, 1850-1993: quantitatives conjectures”, pp. 176-177.

Las variaciones del coste salarial total se deben por supuesto a los incrementos del salario
nominal y a las nuevas contrataciones o despidos de personal. Algunas ampliaciones de
capacidad productiva pueden provocar mayores necesidades de personal para controlar el
proceso y para asumir el mayor movimiento de mercancias, y otras pueden producir el efecto
contrario, por la sustitucion de mano de obra por maquinas. En este sentido las ampliaciones
llevadas a cabo en 1905 y 1920 coinciden con un incremento del coste salarial total, que en el
primer caso y en un contexto de estabilidad de salarios s6lo es imputable a nuevas
contrataciones. El segundo caso (1920) es notablemente distinto, pues los aumentos deben
atribuirse, al menos en parte, a los cambios del marco laboral (regulacion de la jornada
reglamentaria de trabajo de 48 horas y un contexto de incrementos salariales). Las

ampliaciones de 1911 y 1912 no suponen un incremento del coste salarial total, mientras que

210



la de 1930 registra una importante disminucién por las mejoras tecnoldgicas aplicadas y por la

mayor contratacion de jornaleros.

Gréfico 10.25: Coste salarial total y por Kg. molturado (Ptas. corrientes), 1898-1931
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Gréfico 10.26: Coste salarial total y por Kg. molturado (Ptas. constantes), 1898-1931
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La evolucidn del coste salarial total y por Kg. molturado puede verse en los Graficos 10.25
(en Ptas. corrientes) y 10.26, en Ptas. constantes para eliminar el efecto que sobre los mismos
tendria el alza de los precios. Las oscilaciones en el coste salarial total repercuten l6gicamente
en el coste salarial por Kg. molturado, aunque de forma muy distinta segun la productividad.
En general, la reduccién del coste salarial por unidad producida refleja un mayor

aprovechamiento de la capacidad productiva, tanto la inicial de 1898 a 1903 —por la puesta en
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funcionamiento de la empresa—, como las posteriores ampliaciones (1905, 1911/1912, 1920 y
1930).

Cuadro 10.27: Salarios totales y por secciones, 1898-1935 (Ptas. corrientes)

1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904 1905 1906 1907

Féabrica 10.716,00 30.144,00 29.880,00 31.576,80 31.008,00 31.656,00 37.560,00 35.856,00 53.280,00 52.176,00
Oficinas 6.120,00 14.340,00 15.516,00 19.470,00 14.460,00 14.520,00 18.900,00 19.920,00 22.740,00 22.140,00
Total 16.836,00 44.484,00 45.396,00 51.046,80 45.468,00 46.176,00 56.460,00 55.776,00 76.020,00 74.316,00

1908 1909 1910 1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917
Fabrica 52.965,60 51.686,40 54.912,00 53.232,00 52.824,00 55.574,40 56.088,00 64.392,00 62.664,00 65.832,00
Oficinas 23.700,00 26.640,00 25.740,00 26.700,00 26.760,00 26.580,00 29.460,00 31.620,00 34.500,00 36.120,00
Total 76.665,60 78.326,40 80.652,00 79.932,00 79.584,00 82.154,40 85.548,00 96.012,00 97.164,00  101.952,00

1918 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927

Fabrica 69.672,00 79.725,60 87.240,00 116.712,00 125.772,00 131.328,00 126.120,00 133.156,80 150.228,00  134.304,00

Oficinas 31.200,00 37.320,00 40.488,00 51.930,00 55.800,00 51.900,00 50.280,00 56.160,00 52.740,00 55.260,00

Total 100.872,00 117.045,60 127.728,00 168.642,00 181.572,00 183.228,00 176.400,00 189.316,80  202.968,00  189.564,00
1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935

Fabrica 139.291,20 147.448,80 148.476,00 180.103,20 189.65520  182.587,20  180.271,20  215.791,20

Oficinas 56.520,00 58.920,00 63.120,00 0,00 0,00 0,00 68.220,00 71.340,00

Total 195.811,20 206.368,80 211.596,00 180.103,20  189.65520  182.587,20  248.491,20  287.131,20

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., Libro de néminas de la fabrica de los afios correspondientes, Libro de caja para
1898-1921 y Libro de néminas del personal de oficinas para 1922-1936.

En los afios inmediatamente posteriores a la | Guerra Mundial se produce un incremento
considerable del coste salarial total en términos nominales, a consecuencia de un aumento de
los salarios reales y del establecimiento de la jornada laboral de 8 horas, con la prohibicién
expresa de reducir los sueldos de los trabajadores. A partir de 1922 el coste salarial continla

subiendo, pero a un ritmo méas moderado.

A partir de 1923, las mejoras tecnoldgicas, el aumento de la actividad, la reduccion del
personal fijo por jubilaciones y la progresiva contratacién de jornaleros —para disminuir los
costes laborales y ajustar la capacidad de trabajo contratada a la estacionalidad de la
produccion—, contribuyen a disminuir claramente el coste salarial real por Kg. molturado, a

pesar de los incrementos nominales.
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11. EL SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE

El sistema contable utilizado en La Montserrat es, por supuesto, el ya tradicional de partida
doble, que en la Catalunya de finales del siglo XIX se divulgaba especialmente a través de los
manuales de Francisco Castafio, Emilio Oliver y Antonio Torrents. Por tanto, segln
expresion literal del manual de Castafio, el sistema implica que “en toda operacion mercantil
hay siempre un deudor o deudores de la cantidad a que asciende su importe, y un acreedor o
acreedores de la misma cantidad”, de forma que “no hay deudor sin acreedor ni acreedor sin
deudor”.®™ Pero, aunque todos los tratados se fundamentan en la partida doble, “van
adaptandose a las necesidades sentidas por quienes desarrollaban la praxis; los autores se
esfuerzan por mejorar los procedimientos de aplicacion y por explicar como solucionar los

problemas planteados”.**

Desde su publicacion en 1863, La verdadera contabilidad de Francisco Castafio se reedito
como minimo en 42 ocasiones (la ultima en 1946, segiin comprueba José Gonzalez Ferrando),
por lo que es indudable que “ha servido de guia a la juventud mercantil durante muchisimos
afos y contribuido notablemente a la difusion de la contabilidad en Espafia”.**® Establece
claramente que en el libro diario deben registrarse todas las operaciones, personaliza los

objetos —asignandoles capacidad para entregar y recibir—, y clasifica las cuentas en tres

513 Segun José Marfa Gonzalez Ferrando (en Vlaemminck, J. (1961), Historia y doctrinas de la contabilidad, p.
287), a lo largo del siglo XIX, en Espafia, no existe “una linea definida en la evolucion del pensamiento
contable”, fluctuando de una corriente doctrinal a otra. Sin embargo, Antonio Goxens (1974, Investigacion de la
evolucion doctrinal de la contabilidad..., pp. 331-334) destaca que dichos autores “siguieron la doctrina clasica
francesa, que efectivamente fue imperante en la formacion de los técnicos que desarrollaron la contabilidad de
las empresas barcelonesas en el siglo que hemos analizado”. Segln Joseph VIaemminck ( pp. 201-204) se debe
a Matthieu de la Porte —autor de La guide des négociants & teneurs de livres (1685) y de La science des
négociants et teneurs de livres (1712)- la clasificacion de las cuentas por razén del sujeto (del jefe, de los
“efectos efectivos” y de corresponsales) y la insistencia en la necesidad de distinguir entre empresa y propietario.
Las doctrinas de los italianos Carlo Cerboni y Celestino Chiesa no fueron asimiladas por una élite de autores
hasta los afios 30 del siglo XX (Goxens Duch, A. (s.f), Autores espafioles de obras sobre contabilidad..., p. 11).
514 Castafio, F. (1876), La verdadera contabilidad, p. 20.

515 Goxens Duch, A. (1974), Investigacion de la evolucién doctrinal de la contabilidad..., p. 348.

*1° Gonzalez Ferrando, J. M. en Vlaemminck, J. (1961), Historia y doctrinas de la contabilidad, pp. 291-294.
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grupos: 1) del comerciante; 2) de personas o personales; y 3) de especies 0 materiales

(mercaderias, caja, efectos a recibir y efectos a pagar).

La obra mas importante de Emilio Oliver, El consultor del tenedor de libros, se publico en
Barcelona a partir de 1884, inicialmente en fasciculos. Su principal interés es de caracter
practico, porque dedica una serie de capitulos monograficos a la contabilidad de los
ferrocarriles, bancos, fabricas de tejidos e hilados de algoddn, fabricas de curtidos, compariias
de seguros maritimos y de vida, operaciones de bolsa, etc. En 1900 publicd, ademas, también
en Barcelona, La partida doble, donde desarrolla con mayor detenimiento la teoria de la
contabilidad y, en especial, su argumentacion favorable a las cinco cuentas generales de

Degranges.>’

Antonio Torrents y Monner, publicé en 1885 el Tratado completo tedrico-practico de
contabilidad mercantil, industrial y administrativa, y en 1895 el Tratado de teneduria de
libros, ambos en Barcelona. A diferencia de los anteriores, que consideraban que las cinco
cuentas generales mas importantes que el resto, Antonio Torrents argumenta que todas
“merecen igual concepto”, y propone que sean clasificadas en diez cuentas generales que
servirdan de modelo al grupo que representan: capital, personales, caja, mercaderias, efectos a
recibir, obligaciones a pagar, negocios en comision, cuentas en participacion, valores

pendientes o0 en suspenso o provisionales, y cuentas de presupuestos.®*®

En términos generales, las practicas contables de La Montserrat son congruentes con las
orientaciones basicas de las obras de Castafio, Oliver y Torrents, aunque aqui se establece un
sistema de cuentas particular, con algunas partidas que se agrupan y otras no, por lo que
finalmente el numero de cuentas es muy superior a las propuestas en los manuales de

contabilidad. Asi, por ejemplo, las materias primas, los productos auxiliares y los terminados

517 Degranges propone que las cuentas sean clasificadas en dos grupos: las del comerciante o cuentas generales,
y las de los corresponsales o cuentas particulares. En su opinion, las cuentas generales son mas importantes
porque representan al comerciante, y solo se pueden utilizar para registrar las operaciones con “los cinco objetos
principales que sirven continuamente de medios de cambio al comercio”: caja, mercancias generales, efectos a
cobrar, efectos a pagar, pérdidas y ganancias. Adviértase que esta clasificacion es incompleta, pues faltan las de
inmovilizado, de fabrica y de capital, entre otras, y que la de pérdidas y ganancias no representa un medio de
cambio. VIaemminck, J. (1961), Historia y doctrinas de la contabilidad, pp. 220-222.

58 En el Nuevo sistema de contabilidad demostrativa Torrents-Monner, publicado en Barcelona en 1894,
cambia algunos titulos de los grupos de cuentas, que entonces propone clasificar en: capital y diferencias,
personales, caja, mercaderias, fabricacion, mueblaje y maquinaria, bienes inmuebles, efectos a recibir o a
nuestro favor, obligaciones a pagar, y provisionales o interinas. Gonzalez Ferrando, J. M. en Vlaemminck, J.
(1961), Historia y doctrinas de la contabilidad, pp. 298-300.
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se agrupan en la cuenta de Mercaderias, como también las cuentas de clientes en Clientela y
las de proveedores en Casas proveedoras™, pero, en cambio, se mantienen separadas todas

las cuentas abiertas en los bancos.

En conjunto constituye un sistema contable muy completo, porque ademéas de los libros
obligatorios utiliza una gran variedad de auxiliares para asegurar un buen control de la

empresa.

11.1. Libros y otros registros

Segun el Cédigo de Comercio de 1885, todo comerciante debia llevar obligatoriamente los
siguientes libros:

a) un Libro de inventarios y balances con el valor de los bienes y derechos, asi como las
deudas y la diferencia entre unos y otros, ademas del balance general de sus negocios
realizado de acuerdo con el contenido del libro diario;

b) un Libro diario, la primera partida del cual debia recoger el inventario y
seguidamente, dia por dia, todas las operaciones realizadas, expresando el cargo y
abono de cada cuenta;

c) un Libro mayor, con las cuentas abiertas por debe y haber, en el cual deberian
trasladarse las operaciones del diario;

d) un Copiador de cartas y telegramas, donde dejar constancia de todas las que el
comerciante escribiera sobre su trafico;

e) Yy otros libros que ordenen las leyes especiales.

Si se trata de sociedades, estan obligadas ademas a llevar un Libro de actas donde consten los
acuerdos tomados en las juntas de socios 0 en las de sus administradores, precisando los
asistentes, los votos emitidos, etc. EI empresario, por supuesto, puede complementar estos

libros con los auxiliares que considere oportunos.®®

5% Una clasificacion similar fue propuesta por De la Porte, que recomendaba la apertura de las cuentas de
“deudores diversos” y “acreedores diversos” para los corresponsales con los que se mantenian relaciones
esporadicas. Vlaemminck, J. (1961), Historia y doctrinas de la contabilidad, p. 203
520 codigo de Comercio (1885), Libro Primero, Titulo 111, art. 33, 34 y del 37 al 41.
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En el ejercicio de la actividad mercantil la empresa genera también una gran cantidad de
documentacién que, de acuerdo con el Codigo de Comercio de 1885, debe conservarse “por
todo el tiempo que ésta dure y hasta cinco afios después de la liquidacion de todos sus
negocios y dependencias mercantiles”. * Toda se guardaba debidamente ordenada en

carpetas o expedientes.

Dada la diversidad de documentacion que conforman los fondos de La Montserrat, hemos
considerado conveniente proceder a su clasificacion y agrupacion en funcién de las cuatro

secciones basicas: 1) administracion; 2) aprovisionamiento; 3) fabricacion; y 4) comercial.*?

Fragmento del Libro de cuentas corrientes, 1908

11.1.1. Seccion de administracion

Incluye los libros y registros en los que se anotan las operaciones relacionadas con las

funciones especificadas en el Cuadro 11.1:

%21 Ccodigo de Comercio (1885), Libro Primero, Titulo 111, art. 49.
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Cuadro 11.1: Funciones y registros de administracion

Actividades

Libros y otros registros®>

1) LLEVANZA DE LIBROS
OBLIGATORIOS Y AUXILIARES
DE CONTABILIDAD

Libro borrador del diario

Libro diario

Libro Mayor

Libro de cuentas corrientes
indices de cuentas corrientes
Balances de comprobacion
Fichas resumen mensual

Libro de inventarios y balances
Libro de actas

2) GESTION FINANCIERA

Libro de caja

Libro de arqueo

Libro de cuentas con los bancos
Expedientes de operaciones bancarias
Libro de moliendas particulares cobradas
Libro de harinadas al contado

Libro de efectos por cobrar

Libro de efectos por pagar

Registro de giros en circulacion

3) PERSONAL DE OFICINA

Libro de néminas del personal viajante y de escritorio
Libro de néminas del personal de oficinas

4) CORRESPONDENCIA

Correspondencia general recibida y enviada
Libro copiador de cartas

5) RELACIONES CON
ORGANISMOS PUBLICOS

Impuestos estatales

Recursos contencioso-administrativos

Declaraciones juradas

Expedientes de la administracion publica, civil y militar
Otros organismos oficiales

6) RELACIONES CON
ASOCIACIONES SINDICALES Y
PROFESIONALES

Sindicato provincial de fabricantes de harina
Asociacion de fabricantes de harina

Federacion de fabricantes de harina de Espafia
Union patronal de Girona

Federacion de industriales panaderos de Girona

7) OTRAS ACTIVIDADES

Escrituras notariales

Informes sobre el mercado de trigo
Estatutos y memorias

Recortes de prensa

Presupuestos de proyectos e instalaciones
Expedientes de cambio de moneda
Expedientes de inversiones

Expedientes de préstamos concedidos
Ofertas de negocio

Polizas de seguro

1) LLEVANZA DE LIBROS OBLIGATORIOS Y AUXILIARES DE CONTABILIDAD**
Todas las operaciones que realiza la empresa se inscriben a través de asientos contables,

cronologicamente, en el Libro diario (1899-1936). El ejercicio econdémico, que para La

522 E| detalle de los libros y registros consta en el Anexo 4.
%23 En cursiva las carpetas o expedientes.
524 os afios consignados en cada libro y registro contable indican la fecha de los documentos conservados.
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Montserrat tiene una duracion de seis meses, se inicia con el inventario general y finaliza con
los asientos de regularizacion y cierre. Dado que normalmente el registro no se realiza de
forma simultanea a las operaciones -y que las realizadas en un mismo dia suelen agruparse en
un unico asiento—, se utilizan libros auxiliares para las anotaciones en borrador, que
posteriormente deben ser trasladadas al Diario:

a) los cargos y abonos a cuentas personales en el Libro borrador del diario (1898-1936);

b) las entradas y salidas de dinero en el Libro de caja;

c) las operaciones bancarias en el Registro de cuentas con los bancos;

d) las letras de cambio en el Registro de efectos por cobrar, el Registro de efectos por

pagar y el Registro de giros en circulacion, etc.

Los asientos del Diario se trasladan después al Libro mayor (1898-1900, 1902-1936) —que
tiene las cuentas abiertas por debe y haber—y, si corresponde, al Libro de cuentas corrientes
(1898-1934), que es un Mayor con las cuentas personales que representan a los clientes y
proveedores (en su mayoria agrupadas en Clientela y Casas proveedoras de los libros Diario

y Mayor) y algunas impersonales, como la de Fabrica.*”

Con la informacion del Mayor se elaboran cada mes los Balances de comprobacion (1898-
1936) y las Fichas resumen mensual (1934-1936), que especifican los ingresos y gastos

realizados, asi como la diferencia entre ambos (beneficios o pérdidas).

A partir del Balance de comprobacion del dltimo mes de cada ejercicio econémico se
construye el balance final, que se inscribe en el Libro de inventarios y balances (1898-1930,
1935-1936), con fecha de 30 de junio o bien de 31 de diciembre, excepto el de constitucion de

la sociedad comanditaria, fechado el 1 de febrero de 1898.

A la seccién administrativa le corresponde también custodiar el Libro de actas (1899-1917),>%

en el que se transcriben los acuerdos conjuntos de los socios de la empresa.

525 para facilitar la localizacion de las cuentas, el Libro de cuentas corrientes se acompafia del indice de cuentas
corrientes (1898-1933), que es un libro abecedario organizado por poblaciones, y en el caso de las cuentas
impersonales por denominaciones.

526 Concluye a finales de 1917 porque entonces la sociedad comanditaria se disuelve.
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2) GESTION FINANCIERA

La mayor parte de los cobros y pagos diarios se realizan en efectivo, por lo que quedan
registrados en el Libro de caja (1898-1936). Al final de la jornada se procede al recuento de
billetes y monedas en caja, que se anotan en la Libreta de arqueo (1898-1903, 1905-1936); a
continuacion se compara el importe liquido con el saldo de la cuenta de Caja y se apuntan las
diferencias, si las hay, justificandolas debidamente.®” Algunas anotaciones se trasladan
ademas a otros libros auxiliares, como el Libro de moliendas particulares cobradas, el Libro

de harinadas al contado y el Libro de ventas y operaciones industriales y comerciales.

Cuando los cobros y pagos se realizan a través de corresponsales quedan anotadas en el
Borrador del diario, puesto que desde el punto de vista contable dichas cuentas se equiparan
a las personales; y cuando son operaciones directas con oficinas y delegaciones bancarias, en
el Registro de cuentas con los bancos (1915-1920). La documentacién generada por las
relaciones con entidades financieras se archiva en los Expedientes de operaciones bancarias

(1933-1936), ordenada por entidad, nimeros de cuenta y fechas.

Las letras de cambio aceptadas se anotan de entrada en el correspondiente Registro de efectos
por cobrar (1898-1917), Registro de efectos por pagar (1901-1933) o Registro de giros en
circulacion (1902-1936), y a su vencimiento los cobros o pagos en el Borrador del diario y

en el Libro de cuentas con los bancos.

3) PERSONAL DE OFICINA

Los pagos al personal administrativo, que se registran aparte del personal de fabrica, se
recogen en el Libro de ndminas de personal viajante y de escritorio (1903-1914) y el Libro de
nominas del personal de oficinas (1922-1936). En este ultimo se anota el sueldo efectivo de
cada uno de los oficinistas, pero en el primero hemos observado que las cantidades no
coinciden con las del Libro de Caja, siendo unas veces superiores y otras inferiores, sin que
hasta el momento hayamos podido determinar su origen y, por tanto, esclarecer el concepto

de las anotaciones en él referidas.

4) CORRESPONDENCIA

527 Consta, por ejemplo, la identificacion de billetes falsos y anotaciones pendientes de registro.
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Las cartas que se reciben y las copias de las enviadas, ordenadas por poblaciones y remitentes
0 destinatarios, segun proceda, se archivan en los expedientes de Correspondencia general
recibida y enviada (1923-1936). En el Libro copiador de cartas (1917, 1920-1922, 1925,

1933-1934) se conservan también copias de las que fueron escritas por la empresa.

5) RELACIONES CON ORGANISMOS PUBLICOS
Los documentos generados por las relaciones de la empresa con organismos publicos se
archivan en expedientes particulares de:

« Impuestos estatales (1899-1936), que incluyen los recibos del impuesto de utilidades y
de las contribuciones industrial, urbana y ristica;

« Recursos contencioso-administrativos (1919, 1927, 1933-1936), sobre aranceles y
reclamacion de deudas pendientes de cobro;

o Declaraciones juradas (1918-1921, 1931-1936) del movimiento de harinas y
“subsistencias”, presentadas al ayuntamiento de Girona y la seccion provincial de
Agricultura (Gobierno Civil);

« Expedientes de la administracion publica, civil y militar (1932-1936), sobre la
movilizacion de industrias civiles de 1932, relaciones con el Servicio Agronémico
(Ministerio de Agricultura) y la Junta de Cereales (Departament d’Economia i
Agricultura de la Generalitat de Catalunya);

« Yy Otros organismos oficiales (1927-1936), documentacion relacionada con el
ayuntamiento de Girona, el Gobierno Civil, la Comissaria Delegada y el Servei de

Proveiments Oficials de la Generalitat de Catalunya.

6) RELACIONES CON ASOCIACIONES SINDICALES Y PROFESIONALES

Se archiva la documentacion correspondiente en los expedientes del Sindicato provincial de
fabricantes de harina (1918-1921), la Asociacion de fabricantes de harina (1921-1935), la
Federacion de fabricantes de harina de Espafa (1930-1936), la Union patronal de Girona
(1933-1936), y la Federacion de industriales panaderos de Girona (1935-1936).

7) OTRAS ACTIVIDADES

La documentacion complementaria se archiva en expedientes de Escrituras notariales (1898-
1936), Informes sobre el mercado de trigo (1924, 1931-1934), Estatutos y memorias (1915-
1935), Recortes de prensa (1917-1935), Presupuestos de proyectos e instalaciones (1898-
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1932), Expedientes de cambio de moneda (1918-1936), Expedientes de inversiones (1938-
1936), Expedientes de préstamos concedidos (1906, 1913, 1920-1933), Ofertas de negocio
(1929-1930) y Pdlizas de seguro (1909-1936). Los seguros (de incendio, transporte, etc.) se
archivan por orden de fechas, a la vez que se registra su importe en el Libro de cajay en el

Libro de cuentas corrientes.

Fragmento del Libro de Almacén, 1903

11.1.2. Seccion de aprovisionamiento

El personal de esta seccion se ocupa de controlar las compras de las materias primas y

materiales utilizados en el proceso productivo.

Cuadro 11.2: Funciones y registros de aprovisionamiento

Actividades Libros y otros registros
1) COMPRAS DE TRIGO Y Contratos de trigos
MAIZ Expediente de proveedores

Expediente de operaciones con trigo extranjero
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Facturas de trigo y otros géneros

Registro de ajustes de trigo

Registro de ajustes de trigo y maiz extranjero
Libro del saquerio

Registro diario de entrada de trigo

Libro de almacén de trigo

Registro de entrada y salida de trigo y harina
Libro de almacén de maiz extranjero

Libro del peso del trigo

Valores del trigo extranjero

Registro de trigo extranjero

Libro oficial de inspeccion de trigo

Libro de operaciones de compra y venta de trigo
Libro de almacén de varios géneros

Registro de entrada de diversos géneros

2) COMPRAS DE SACOS Y
MATERIALES AUXILIARES

Expediente de proveedores

Facturas de trigo y otros géneros

Libro del saquerio

Libro de cuentas de combustible

Libro oficial de registro de mercaderias
Expedientes de suministros para la fabrica

3) INVERSIONES EN
MAQUINARIA Y EDIFICIOS

Libro de obras de la fabrica
Libro de compra y mantenimiento de la maquinaria

4) OTROS GASTOS DE
APROVISIONAMIENTO

Libro de gastos menores
Pélizas de seguros

5) TRANSPORTE DE
MERCANCIAS POR
FERROCARRIL

Registro de entrada de vagones

Registro de talones MZA

Libro de reclamaciones MZA

Registro de bonificaciones MZA

Expedientes de la Compafiia MZA

Expedientes de empresas de transportes, carga y descarga

6) TRANSPORTE DE
MERCANCIAS POR BARCO

Registro de trigo extranjero

Valores del trigo extranjero

Expedientes de empresas de transportes, carga y descarga
Expedientes de consignatarios de bugues y agentes de aduanas

1) COMPRAS DE TRIGO Y MAIZ

Las compras de trigo normalmente se realizan bajo muestra que el proveedor envia a la
empresa. Si la compra interesa, se procede a firmar un contrato de suministro, archivado
después en el expediente de Contratos de trigo (1934-1936). El resto de la documentacion
derivada de las relaciones con los proveedores se guarda, debidamente ordenada por
poblaciones y proveedores, en el correspondiente Expediente de proveedores (1922-1936) o
Expediente de operaciones con trigo extranjero (1920-1921, 1924-1929). Las facturas se

archivan también aparte, en los expedientes de Facturas de trigo y otros géneros (1920-

1936).

Los pedidos se anotan en el Registro de ajustes de trigo (1905-1921, 1935-1936) o bien en el
Registro de ajustes de trigo y maiz extranjero (1905-1915, 1920-1932). Cuando la empresa
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envia al proveedor los sacos necesarios para el envase del producto —con el fin de evitar la
utilizacion de sacos viejos y disminuir asi el riesgo de rotura—, toma nota en el Libro del

saquerio.

A la llegada del cereal, se procede a la descarga y oportunas comprobaciones (variedad,
calidad, numero y peso de los sacos, estado del grano, etc.). Si todo es correcto, se le da
entrada en el almacén y en el Registro diario de entrada de trigo (1898-1899), el Libro de
almacén de trigo (1898-1936), el Registro de entrada y salida de trigo y harina (1912-1917,
1922-1932), el Libro de almacen de maiz extranjero (1920-1936), el Libro de almacén de
varios géneros (1903-1927) y el Registro de entrada de diversos géneros (1912-1914). Las
cantidades recibidas se anotan, ademas, clasificadas por poblaciones de origen y proveedores,
en el Libro del peso del trigo (1920-1936).

En el caso de los trigos extranjeros se controlan también los costes de adquisicion por
partidas, mediante los libros de Valores del trigo extranjero (1905-1915) y el Registro de
trigo extranjero (1920-1932), especificando los precios en la divisa correspondiente
(normalmente libras esterlinas) y en pesetas, los gastos de transporte, carga y descarga,
aduanas, etc. En el Registro figuran ademas las ventas que se realizan directamente desde el
puerto de llegada (normalmente el de Barcelona) y el trigo que finalmente entra en los
almacenes de la empresa. Las compras al extranjero deben registrarse igualmente en el Libro
oficial de inspeccion de trigo (1917-1921), controlado por la Inspeccion Especial de Aduanas.
Se detallan los trigos propios y los ajenos por moliendas, con indicacion de las cantidades y la

procedencia del trigo.

Los trigos que se comercializan sin moler se anotan en el Libro de operaciones de compra y
venta de trigo (1922-1936), precisando las cantidades y calidades, las condiciones de envio y
los vendedores, intermediarios y compradores. Si se trata de maiz, avena, mijo u otros
productos se utilizan el Libro de almacén de varios géneros y el Registro de entrada de

diversos generos.

2) COMPRAS DE SACOS Y MATERIALES AUXILIARES
Cuando la empresa adquiere sacos y otros materiales auxiliares para el proceso productivo,

las operaciones se registran en el Libro del saquerio (1898-1917), el Libro de cuentas de
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combustible (1922-1936) y el Libro oficial de registro de mercaderias (Junta Provincial de
Subsistencias) (1919) para los productos mas diversos, como por ejemplo libros de
contabilidad, cepillos, cubos galvanizados, etc. La documentacion relacionada con los
proveedores de dichos productos se guarda en los Expedientes de suministros de la fabrica
(1930-1936).

3) INVERSIONES EN MAQUINARIA Y EDIFICIOS
Los materiales adquiridos para llevar a cabo inversiones de inmovilizado constan en el Libro
de obras de la fabrica (1919-1921), si se trata de los edificios industriales, o bien en el Libro

de compra y mantenimiento de la maquinaria (1923-1936).

4) OTROS GASTOS DE APROVISIONAMIENTO

Todos los demas gastos de aprovisionamiento que por su naturaleza no pueden incluirse en
alguno de los libros anteriores, asi como los de pequefia cuantia, se registran en el Libro de
gastos menores (1898-1918).

5) TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR FERROCARRIL

Cuando los cereales y otros productos llegan a la empresa por el apartadero del ferrocarril —
que permite la descarga directa en los almacenes— se inscriben en el Registro de entrada de
vagones (1915-1935), junto con las referencias del transporte ferroviario en el Registro de
talones MZA (1898-1936). En el caso de haberse producido desperfectos en las mercaderias
se solicitan inmediatamente las indemnizaciones correspondientes, que constan en el Libro de
reclamaciones MZA (1919-1932); la compaiiia realiza entonces las oportunas
comprobaciones, y cuando compensa a la empresa se consignan los importes en el Registro de
bonificaciones MZA (1905-1917).

La correspondencia y deméas documentacion generada por las relaciones de la empresa con las
distintas empresas de transporte se archiva en los Expedientes de la Compafiia MZA (1927-

1936) y los Expedientes de empresas de transportes, carga y descarga (1925-1936).

6) TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR BARCO
Los cereales extranjeros que se transportan por barco hasta el puerto de Barcelona, Palamés o

Sant Feliu de Guixols, y desde ahi a Girona en tren, aparecen registrados también en los libros
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correspondientes, ya descritos en las paginas anteriores. Pero la documentacién de estas
operaciones se archiva en los Expedientes de consignatarios de buques y agentes de aduanas
(1931-1936), los Expedientes de la compafiia MZA y los Expedientes de empresas de

transportes, carga y descarga.

Fragmento del contrato de trabajo de Salvador Trull, 1920

11.1.3. Seccion de fabricacion

El personal de fabricacion se ocupa del proceso productivo.

El trigo se distribuye en moliendas, que entran en el molino de forma sucesiva. La inmensa
mayoria son de trigos propios, pero también se fabrican harinas con trigos ajenos por encargo

de sus propietarios.

Cuadro 11.3: Funciones y registros de fabricacion

Actividades Libros y otros registros

1) MOLIENDA DE TRIGOS | Libro de almacén de trigo

PROPIOS Libro oficial de inspeccion de trigo

Libro de cuarteras elaboradas por la fabrica
Libro de resultados de molienda

Libro de moliendas de la casa

Libro de cargos y resultados de molienda
Registro de entrada y salida de trigo y harina
Libro oficial de inspeccion de harina
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Registro diario de harina obtenida, vendida y en existencia
Estadisticas

Libro de resultados de moliendas en valores
Expedientes de resultados de andlisis de harina

Libro de mezclas

Libro de empaques

Libro del saquerio

Libro de existencia de harinas en almacén

Registro de entrada y salida de harina y otros géneros
Libro de harinadas

Libro de procedencia de mercancias

Libro de purgueras

Libro de despojos del almacén Pujadas

2) MOLIENDA DE TRIGOS | Libro de cuarteras elaboradas por la fabrica
AJENOS Libro de resultados de molienda

Libro de moliendas particulares

Libro de la seccion de piedras

Libro del saquerio

3) GASTOS DE PERSONAL | Libro de néminas de la fabrica

Libro de salarios semanales del personal obrero
Polizas de seguro del personal

Libro de matricula de operarios

Libro de pago de salarios (para entidad aseguradora)
Registro de bajas de los obreros

Contratos de trabajo

Expedientes Laborales

1) MOLIENDA DE TRIGOS PROPIOS
La salida del trigo hacia la seccion de limpia se registra en el Libro de almacén de trigo y el
Libro oficial de inspeccion de trigo. EI resumen mensual de la produccién se anota en el

Libro de cuarteras elaboradas por la fabrica (1898-1932).

Las cantidades de harina y subproductos obtenidas en cada una de las moliendas, asi como el
rendimiento en relacion al trigo invertido, constan en el Libro de cargos y resultados de
molienda (1898-1899) y el Libro de resultados de molienda (1898-1916)°%®, o Libro de
moliendas de la casa (1916-1936)**, que substituye al anterior. Ademas del resultado en
unidades fisicas, la empresa calcula el rendimiento aproximado de cada molienda en unidades
monetarias, para lo cual asigna un precio minimo a los distintos tipos de harina y
subproductos obtenidos, que constan en el Libro de resultados de moliendas en valores
(1898-1936).

528 Incluye el Libro de resultados de molienda de la 1% seccién (1898-1916) y el Libro de resultados de
molienda de la 22 seccién (1906-1912). La segunda empez6 a funcionar a partir de 1906.

529 Incluye el Libro de moliendas de la casa (1% seccién) (1916-1922), Libro de moliendas de la casa (22
seccion) (1912-1920) y Libro de moliendas de la casa (1923-1936). En 1920 las dos secciones de molienda se
unifican en una sola seccion.
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Todas las harinas se inscriben en el Registro de entrada y salida de trigo y harina, ademas del
Libro oficial de inspeccion de harina (1917-1921), obligado por la Inspeccion Especial de
Aduanas, y en los afios de la Il Republica el Registro diario de harina obtenida, vendida y en
existencia (1934-1936), que controlaba el Comité Regulador del Mercado Triguero.
Periodicamente se elaboraban resimenes que quedan archivados en los expedientes de
Estadisticas (1916-1936).

Por orden del Servicio de Inspeccion de Harinas se analizan diversas muestras para
determinar el nivel de humedad, la calidad del gluten, la cantidad de cenizas, el nivel de
extraccion, la acidez, etc. A partir de los resultados se da una clasificacion a cada muestra,
que puede ser normal o defectuosa, apta o no apta, y se procede a levantar el acta
correspondiente, que se archiva en los Expedientes de resultados de andlisis de harina
(1928).

La harina de primera clase se puede comercializar directamente o bien mezclada con otras
harinas de la misma o de distinta clase, sin seguir un patrén preestablecido, puesto que varian
sustancialmente. Las proporciones se anotan en el Libro de mezclas (1898-1901, 1912-1917,
1922-1926).

La cantidad de harina que se ensaca diariamente queda registrada en el Libro de empaques
(1906-1929)°%, y los sacos utilizados en el Libro del saquerio. Cuando pasan al almacén, la
entrada se anota en el Libro de existencia de harinas en almacén (1908-1916) y el Registro de

entrada y salida de harina y otros géneros (1904-1928).

Las entradas y salidas de harinas de calidades inferiores constan en el Libro de harinadas
(1931-1936) y el Libro de procedencia de mercancias (1901-1909)*; las de subproductos
como el salvado, el germen o el polvo de harina en el Libro de purgueras (1916-1917, 1923-
1936) y el Libro de despojos del almacén Pujadas (1915-1917, 1921-1922).

2) MOLIENDA DE TRIGOS AJENOS

5% Incluye el Libro de empaques de la 12 seccién (1906-1929) y Libro de empaques de la 22 seccién (1906-
1920).

%31 Figuran las entradas de harinas de segunda, tercera y cuarta, menudillo, salvado, mijo superior, maiz Rotty,
maiz Danubio, algarrobas y habas.
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Cuando se trata de la molienda de trigos ajenos, la cantidad de cereal que pasa al molino se
anota en el Libro de cuarteras elaboradas por la fabrica, mientras que las cantidades de
harina y subproductos obtenidas en el Libro de resultados de molienda y el Libro de
moliendas particulares (1899-1936)°*. Si las moliendas se cobran al contado, las cantidades
percibidas quedan registradas en el Libro de moliendas particulares cobradas (1907-1911,
1914-1936). En dichos libros figuran también los sacos recibidos con trigo ajeno, los
empleados para ensacar la harina y los devueltos. La seccion de molienda por piedras se
utiliza muy poco, y s6lo para moler trigos ajenos, cuyos resultados se anotan en el Libro de la
seccion de piedras (1907-1936).

3) GASTOS DE PERSONAL

Los salarios de los obreros constan en el Libro de nominas de la fabrica (1898-1936) vy el
Libro de salarios semanales del personal obrero (1926-1934). Las polizas de las compaiiias
de seguros, archivadas por orden de fecha, en los expedientes denominados Poélizas de seguro
del personal (1933-1936). A partir de 1933 la entidad aseguradora obliga a la presentacion
del Libro de matricula de operarios (1933) y del Libro de pago de salarios (para entidad
aseguradora) (1933).

En el Registro de bajas de los obreros (1922-1926), y bajo el titulo de Retiro obrero, se
anotan las cantidades que tienen derecho a percibir por el tiempo trabajado al finalizar su vida

laboral. Los contratos firmados se archivan en el expediente de Contratos de trabajo (1898,

1920-1926), y la documentacion complementaria en los Expedientes Laborales (1927-1936).

11.1.4. Seccion comercial

Se ocupa principalmente de la venta de harinas, de los subproductos y de los cereales que se

comercializan sin transformar.

Cuadro 11.4: Gestion comercial

532 Incluye el Libro de moliendas particulares (1899-1924) y Libro de moliendas particulares [22 seccion]
(1912-1936). Dado que la primera seccion tenia una capacidad de molturacion inferior a la segunda y que sélo
en la época de verano —en la que se recolectan de los cereales— se utilizaban una y otra seccion para realizar
moliendas de trigos ajenos, ambos libros fueron a veces utilizados para anotarlas, independientemente de la
seccion en que se habia realizado efectivamente la molienda.
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Actividades Libros y otros registros

1) VENTA DE HARINAS Expedientes de clientes

Expedientes de garantias comerciales

Suministro a la asistencia social

Borrador de pedidos

Expedientes de pedidos de harina

Libro de bajas de molienda

Registro diario de harina obtenida, vendida y en existencia
Registro de entrada y salida de harina y otros géneros
Registro de entrada y salida de trigo y harina

Libro oficial de inspeccion de harina

Libro de venta y operaciones industriales y comerciales
Libro de exportaciones

Libro de varios de fabrica

Estadisticas

Libro de comisiones de representantes

Registro de guias para envios de harina

2) VENTA DE OTROS Libro de venta y operaciones industriales y comerciales
PRODUCTOS Libro de harinadas

Libro de harinadas al contado

Libro de procedencia de mercancias

Libro de purgueras

Libro de almacén de varios géneros

Registro de entrada de diversos géneros
Registro de entrada y salida de trigo y harina
Libro de compra y venta de trigo

Libro de varios de fabrica

Libro oficial de registro de mercaderias (JPS)

1) VENTA DE HARINAS

Toda la documentacion generada por la relacion comercial de la empresa con sus clientes se
archiva, ordenada por apellidos, en los Expedientes de clientes (1922-1936), a excepcion de
las garantias (Expedientes de garantias comerciales, 1905-1935) y la relacion con organismos
oficiales, que se guarda en expedientes propios, como por ejemplo el de Suministro a la

asistencia social (1933).

Los pedidos que se reciben directamente del cliente se anotan en el libro Borrador de pedidos
(1898-1899, 1912-1927, 1932-1936), pero si llegan por carta de un representante se archiva
primero en los Expedientes de pedidos de harina (1924-1929, 1931-1936) y después en la
Correspondencia general recibida y enviada. En cuanto lo sirven, deben tacharse del libro
Borrador de pedidos y acto seguido anotarlos en el Libro de bajas de molienda (1898-1936);
el Registro diario de harina obtenida, vendida y en existencia; el Registro de entrada y salida
de harina y otros géneros; el Registro de entrada y salida de trigo y harina; el Libro oficial
de inspeccion de harina y, finalmente, el Libro de venta y operaciones industriales y
comerciales (1926-1932), que es el oficial para la Administracion de Rentas Publicas de la

provincia. Las escasas ventas realizadas al extranjero —concretamente a Francia— quedan
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registradas en el Libro de exportaciones (1917). Y cuando se trata de cantidades retiradas por
los obreros para su propio consumo, en el Libro de varios de fabrica (1920-1936). Hay
también algunos calculos de ventas por ciudades en los expedientes de Estadisticas (1923-
1931).

Las cantidades vendidas a través de los viajantes, asi como las comisiones correspondientes,

constan en el Libro de comisiones de representantes (1908-1916, 1918-1936).

Durante algunos afios las harinas que se transportaban debian acompariarse de guias, inscritas

en el Registro de guias para envios de harina (1916-1920).

2) VENTA DE OTROS PRODUCTOS
Hay, finalmente, otros productos que también se registran en el Libro de venta y operaciones
industriales y comerciales:
- las harinas de calidades inferiores en el Libro de harinadas, el Libro de harinadas al
contado (1907-1933), y el Libro de procedencia de mercancias;
- el garbillo, el germeny el polvo de harina en el Libro de purgueras;
- los cereales sin molturar en el Libro de almacén de varios géneros, el Registro de
entrada de diversos generos, el Registro de entrada y salida de trigo y harina y el
Libro de compra y venta de trigo;
- las ventas a trabajadores de la empresa en el Libro de varios de fabrica (1920-1936); y
- los productos mas diversos en el Libro oficial de registro de mercaderias (Junta

Provincial de Subsistencias).
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Fragmento de la carta de Miquel Trias a José Ensesa, 1924

11.2. Las cuentas

Para el estudio de las cuentas consultamos en primer lugar el Libro mayor, donde
esperabamos encontrar una relacion detallada de todas, con sus movimientos de cargo y
abono. Sin embargo, dado que la mayoria de los asientos del Libro diario son maltiples, en el
debe de las cuentas del Mayor figura simplemente “A varios” y en el haber “Por varios”, sin
entrar en el detalle de su contenido. Asi pues, debimos recurrir al Diario para documentar las

operaciones.

Las cuentas se pueden clasificar en:

a) Personales: abiertas a clientes, proveedores, intermediarios, subministradores de
maquinaria e inversores. Si bien en un principio se abrié una cuenta para cada uno, a medida
que aumenta el nimero de operaciones se sustituyen por las de Clientela y la de Casas
proveedoras, quedando como cuentas personales solo las de los intermediarios, inversores y

de algdn cliente importante.
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b) Impersonales: tesoreria, mercaderias, bienes de inmovilizado, efectos a pagar, efectos a

cobrar, capital y resultados.

11.2.1. Cuentas personales

Las cuentas personales representan créditos o deudas de la empresa con cada una de las

personas que representan.

Las de clientes se cargan por las ventas realizadas, con abono a la de Mercaderias; se abonan
por los cobros, con cargo a tesoreria; por las aceptaciones de letras, con cargo a la cuenta de
Efectos a cobrar; por los abonos o descuentos, con cargo a Bonificaciones, Mercaderias o

Ganancias y pérdidas; y por devoluciones de ventas, con cargo a Mercaderias.

Las de proveedores, en cambio, se abonan por las compras realizadas, con cargo a la cuenta
de Mercaderias; se cargan por los pagos, con abono a las de tesoreria, y por las aceptaciones
de letras, con abono a la cuenta de Efectos a pagar. No es habitual que se produzcan
descuentos ni devoluciones de compras, pero en su caso se anotan en el debe de las cuentas,

con abono en las de Ganancias y pérdidas o de Mercaderias.

A partir de la agrupacién de clientes y proveedores en una sola cuenta (Clientela, Casas
proveedoras y Cuentas corrientes) el control se realiza mediante el Libro de cuentas
corrientes, que se acompafia del indice correspondiente. Aqui se anotan las operaciones
diarias, para traspasarlas después conjuntamente al Diario, con el total de cargos en el debe y
el de abonos en el haber. Asi pues, en el Libro diario esta cuenta figura a la vez en el debe y

en el haber del asiento.

La tarea de los intermediarios consiste en gestionar compras y ventas, que se registran
directamente a nombre del proveedor o del cliente, y el pago o cobro de las mismas. De ahi
gue estas cuentas tengan siempre como contrapartida las de tesoreria, Efectos a pagar o

Efectos a cobrar, segun el caso, pero nunca la de Mercaderias.

Las cuentas de dichos intermediarios se cargan por la entrega de efectivo, por la entrega de

los efectos a cobrar o por los saldos de los clientes que cobran por cuenta de la empresa. Se
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abonan por la recepcion de efectivo, por la entrega de los efectos a pagar, por las cuentas de
proveedores que pagan por cuenta de la empresa o por el reconocimiento de las comisiones e

intereses correspondientes.

En cuanto a las cuentas de los inversores, abonan por la recepcion del dinero invertido y se
cargan por la devolucion del capital, con cargo o abono a las de tesoreria. Otro motivo de
abono es el reconocimiento trimestral de los intereses, con cargo a la cuenta de Intereses y

descuentos o a la de Ganancias y pérdidas.

Las cuentas anteriores pueden figurar en el activo o en el pasivo del balance, en funcién del

saldo (deudor o acreedor).

11.2.2. Tesoreria

Al iniciar su actividad, la Unica cuenta de tesoreria que se utiliza en la empresa es la de Caja,
cuyo control se realiza con un el Libro de caja. En él se anotan todos los cobros y pagos, v,
generalmente por dias, se traspasa el conjunto de operaciones al Libro diario. La
contrapartida de cada operacion de cargo y abono son las cuentas que representan el origen y

el destino del dinero, generalmente cuentas personales.

En el Libro diario, al registrarse conjuntamente todas las operaciones realizadas, la cuenta de

Caja figura a la vez en el debe y en el haber del asiento.

De acuerdo con los estatutos de la sociedad comanditaria de 1898, sélo cuando en la caja se
acumulan méas de 50.000 Ptas. puede ingresarse cierta cantidad en una cuenta abierta a
nombre de la empresa en el Banco de Espafia.*® Asi pues, Banco de Espafia es la primera
cuenta bancaria que figura en el balance: representa una cuenta corriente que se carga por los

ingresos de dinero y se abona por los egresos, siempre con abono o cargo a la cuenta de Caja.
Posteriormente, a partir de la disolucion de la sociedad comanditaria, se procede a la apertura

de cuentas corrientes y de ahorro en distintos bancos, en moneda nacional y extranjera, por lo

que el numero de cuentas bancarias aumenta considerablemente. Cuando se trata de moneda
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extranjera —para el pago de trigos exdticos y operaciones relacionadas con las inversiones de

la familia Ensesa en el exterior—, se especifica en el titulo de la cuenta.

Las razones de cargo y abono de estas cuentas, asi como las contrapartidas de cada una de las

distintas operaciones, son las mismas que para la cuenta de Caja.

La cuenta de Caja figura siempre en el activo del balance, mientras que las bancarias pueden

figurar en el activo y en el pasivo en funcion del saldo deudor o acreedor.

11.2.3. Mercaderias

La Montserrat utiliza una sola cuenta para registrar las existencias de mercancias, bien sean
materias primas, productos acabados u otros como el saquerio, el carbon, la lefia, los hilos,

etc. El control de las existencias se realiza a través de los Libros de almacén.

La cuenta se carga por la compra de materias primas y otros productos, los gastos de compra
y venta, las devoluciones de ventas y las bonificaciones, con abono a cuentas personales, a la
de Cuentas corrientes o a las de tesoreria. También se carga por los gastos de molienda, con
abono a la cuenta de Fabrica. En cambio, se abona por las ventas realizadas (a precio de

venta), con cargo a cuentas personales, a Cuentas corrientes o tesoreria.

La utilizacion de este sistema supone que la empresa, al proceder al cierre del ejercicio, debe
adecuar el saldo de la cuenta al valor de las mercancias existentes en el almacén y, a su vez,
calcular los beneficios o pérdidas obtenidos por las operaciones realizadas con estos
productos. Asi pues, entonces se procede a la correspondiente regularizacién con cargo o

abono a la de Ganancias y pérdidas, segun corresponda.

La cuenta de Mercaderias figura siempre en el activo del balance.

11.2.4. Otros hienes

5% AH.G., F.F.L.M., doc. 1845/8.
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Son cuentas que registran el valor del dinero invertido en bienes de inmovilizado,
generalmente en terrenos, edificios, mobiliario, maquinaria y elementos de transporte. En
general, se cargan por la adquisicion de dichos bienes, con abono a cuentas personales o de
tesoreria, y, reciprocamente, se abonan por sus ventas con cargo a cuentas personales o de
tesoreria; o bien por el registro de amortizaciones —de sistema directo—, con cargo a la cuenta

de Ganancias y pérdidas.

Hay también cuentas que registran el valor de las inversiones financieras a partir de 1918. Se
cargan al realizar la inversion y se abonan al recuperar del dinero invertido, con abono y

cargo a cuentas de tesoreria.

Las cuentas de bienes figuran siempre en el activo del balance.

11.2.5. Efectos a pagar

Se utiliza una sola cuenta para registrar todas las letras a pagar pendientes de vencimiento,
independientemente de que se trate de proveedores de materias primas o de bienes de
inmovilizado. Siempre figura en el pasivo del balance. Se abona por la aceptacion de la letra,
con cargo a cuentas personales, a Cuentas corrientes o la que recoge la compra del bien
(mercaderias, bienes de inmovilizado, etc.), y se carga en el momento de pagar la letra, con

abono a tesoreria.

11.2.6. Efectos a cobrar

Como en el caso anterior, se utiliza una sola cuenta para las letras a cobrar —pendientes de
vencimiento— de los clientes. Es un sistema de pago poco habitual, dado que generalmente las
operaciones comerciales se cobran en efectivo, por transferencia bancaria o con cheque. La
cuenta figura siempre en el activo del balance. Se carga por la recepcion de la letra, con
abono a cuentas personales, a Cuentas corrientes 0 Mercaderias, y se abona por su cobro, con

cargo a tesoreria.
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11.2.7. Capital

La cuenta de Capital recoge inicialmente el valor del dinero invertido por los socios en la
constitucién de la sociedad y, posteriormente, va aumentando por la capitalizacion de los
resultado obtenidos. Mientras la empresa es una sociedad en comandita, en el balance se

muestra el detalle del importe que corresponde a la participacion de cada uno de los socios.

La cuenta se abona para registrar las aportaciones de capital, con cargo a tesoreria, y por el
traspaso de los beneficios, con cargo a la de Ganancias y pérdidas. Se carga por la devolucién
de las participaciones, con abono a tesoreria, y por el traspaso de las pérdidas, con abono a

Ganancias y pérdidas.

11.2.8. De gastos e ingresos

En general, dichas cuentas se cargan por los gastos y se abonan por los ingresos, con abono o

cargo a cuentas personales, Cuentas corrientes o tesoreria.

La de Ganancias y pérdidas responde también al mismo funcionamiento para los gastos e
ingresos que se registran directamente en esta cuenta. Al finalizar el ejercicio econémico, se

utiliza para registrar el beneficio o pérdida que se traspasa finalmente a la cuenta de Capital.

A lo largo de la vida de la empresa se utilizan las siguientes cuentas de gastos e ingresos:

- Gastos generales, para los notariales, compra de libros de cuentas, viajes, algunos seguros,
objetos de escritorio, el salario de los trabajadores de la oficina y otros gastos de menor

importancia.

- Bonificaciones, concedidas a los clientes por pronto pago, por diferencia de precios, por

saldo o volumen, etc.; algunas se registran en la cuenta de Mercaderias.

- Seguros. Es la Unica cuenta de gastos que, al finalizar el ejercicio, no se salda con la de
Ganancias y pérdidas. Se carga al contratarse cualquier tipo de seguro, y se abona, a su

vencimiento, traspasando el importe a las cuentas de Fabrica, Gastos generales o Gastos
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generales de mercaderias. En alguna ocasion el importe de los seguros pendientes de

vencimiento aparece en el activo del balance.

- Mercaderias. A pesar de representar los productos comerciales, la cuenta puede
considerarse también como de gasto e ingreso, porque se utiliza para registrar las compras, las
ventas y la variacion de existencias a final de ejercicio, con cargo o abono a la cuenta de

Ganancias y pérdidas. Algunas veces presenta saldo deudor y otras saldo acreedor.

- Féabrica (o Fabrica La Montserrat). Se carga por los gastos realizados en la seccion de
produccion, como los salarios de los trabajadores, los seguros, el consumo de energia, los
gastos de limpieza y mantenimiento, etc., con abono a cuentas personales, a Cuentas
corrientes o tesoreria. Se abona por el valor de las moliendas realizadas, bien sea con cargo a
la cuenta de Mercaderias —cuando se trabaja con trigo de la empresa— o a la de algun cliente,
cuando se trabaja con trigo ajeno. Algunas veces la cuenta presenta saldo deudor y otras saldo

acreedor.

- Ganancias y pérdidas. Se utiliza para registrar algunos gastos e ingresos (como los
derivados de las diferencias en moneda extranjera, las amortizaciones del inmovilizado, los

intereses de los intermediarios, etc.) y el resultado del ejercicio.

- Gastos generales de mercaderias. S6lo se utiliza a partir de 1914. Se carga por los gastos de
acarreos de harinas, reparacion de sacos, seguros de los vendedores, etc., y se abona por los

acarreos de harinas cobrados a los clientes. Antes se recogian en la de Gastos generales.

- Intereses y descuentos. Solo se utiliza a partir de 1920. Se carga por los intereses de
préstamos recibidos y por las comisiones bancarias a cargo de la empresa, y se abona por los

intereses de las cuentas corrientes.
- Beneficios géneros americanos. Esta cuenta —de saldo acreedor— sélo se utiliza en los afios

1920 y 1921. Como su propio nombre indica, sirve para recoger los beneficios obtenidos en la

comercializacion de trigo y maiz americanos.

237



- Rescision de contratos de trigo (1920 y 1925) y Rescision de contratos de maiz (1925).
Ambas cuentas —de saldo acreedor— recogen el valor de las indemnizaciones que se cobran

por la rescision de contratos de suministro.

- Gastos de montaje. Se carga por los gastos y se abona, al finalizar el ejercicio, con cargo a la

cuenta de bienes correspondiente.

11.3. Criterios contables

Obviamente la contabilidad constituye una fuente muy valiosa de informacion para los
directivos, que han de tomar decisiones para los distintos &mbitos o secciones con el fin de
asegurar el buen funcionamiento de la empresa. Para ello es necesario que la contabilidad y la
informacion contable cumplan una serie de requisitos, que segun el Cédigo de Comercio de
1885 eran los siguientes:®*
1. Sobre la materialidad de los libros: que estén encuadernados, forrados y foliados, sin
sefiales de alteracion alguna.
2. Sobre la autenticidad de los mismos: que se presenten a la autoridad judicial para que
quede constancia, a través de la diligencia de legalizacién, de que un determinado libro

esta destinado a registrar determinadas operaciones de una empresa a partir de la fecha.

Desde el punto de vista técnico y profesional —segun Antonio Goxéns Duch®*- toda
contabilidad ha de reunir ademas como minimo los requisitos de fondo que se especifican a
continuacion:

1. Veracidad de las anotaciones

2. Justificacion documental de las mismas

3. Contabilizacion inmediata de los hechos

4. Método contable que permita una facil comprobacion

5. Formacion de balances periodicos

6. Conservacion de la documentacion justificativa

>34 Codigo de Comercio (1885), Libro Primero, Titulo 111, art. 33 al 49.
5% Goxens Duch, A. (1967), Contabilidad aplicada a empresas, 1- Aspectos subjetivos... , p. 87.
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Ambas series de condiciones se cumplen perfectamente en la contabilidad de la empresa
harinera La Montserrat. En cuanto al aspecto material, todos los libros oficiales y la mayoria
de los auxiliares estan debidamente encuadernados, forrados y foliados. En los libros oficiales
no se ha observado alteracion alguna, excepto dos o tres tachones en el Diario, y todos
empiezan con la diligencia de apertura del Juzgado Municipal de Girona, precisando la fecha
de apertura, la denominacion de la empresa y el tipo de libro (Inventarios y balances, Diario,

Mayor, Copiador de cartas y telegramas).

Aunque no se ha conservado integramente la contabilidad empresarial, es indudable que
mantuvo siempre archivada la justificacion documental de las operaciones: facturas recibidas

y emitidas, notas de entrega, letras de cambio, justificantes de pago y de cobro, etc.

El método contable utilizado por la empresa es, por supuesto, el de la partida doble, que
permite conocer en cualquier momento el valor del activo, del pasivo y del capital liquido, asi

como su composicion detallada, el valor de los beneficios o pérdidas, etc.

11.3.1. Aspectos formales

Los Libros de inventarios y balances tienen la diligencia de apertura y, ademas, el sello del
Juzgado Municipal de Girona en todas sus paginas. Al final de cada balance figuran las

firmas: de los socios en la sociedad colectiva y del propietario en la empresa individual.

Los Diarios y los Mayores tienen la diligencia de apertura, asi como el sello del Juzgado

Municipal de Girona en todas sus paginas.

Los Libros copiadores de cartas se empezaron a legalizar por el Juzgado Municipal de
Girona desde 1925.

Los Libros de actas no estan legalizados, aunque en la primera hoja de cada una hay un sello
(timbre) del Estado. Se aprobaron al final de cada reunidn, seglin consta en las mismas, junto

con la firma de los socios.
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El Libro Oficial de Registro de Mercaderias tiene la diligencia de apertura de la Junta

Provincial de Subsistencias de Girona.

El Libro Oficial de Inspeccién de Trigo y el Libro Oficial de Inspeccion de Harinas cuentan

con la diligencia de apertura de la Inspeccién Especial de Aduanas.

El Libro de Ventas y Operaciones Industriales y Comerciales tiene la diligencia de apertura

del Administrador de Rentas Publicas de la provincia de Girona.

En el Registro Diario de Harina Obtenida, Vendida y en Existencia figura la diligencia de

apertura del Comité Regulador del Mercado Triguero.

Ademas de los libros anteriores, entre los expedientes y la documentacion conservada hay
declaraciones oficiales, guias, declaraciones juradas e impresos de liquidacion de impuestos,
todos con el sello del organismo correspondiente. Y por supuesto también que tanto las
escrituras notariales como las de constitucion y liquidacion de la sociedad comanditaria,
otorgamiento de poderes, compraventa de terrenos, etc., cumplen con todos los requisitos

formales y protocolarios establecidos.

11.3.2. Aspectos materiales de la contabilidad

Completando las normas ya citadas, el Codigo de Comercio de 1885 precisa que en la

contabilidad de los establecimientos mercantiles:>*

1. Todos los libros deberan ser llevados con claridad, por orden de fechas, sin blancos,
interpolaciones ni tachaduras, y sin sefial de que hayan sido modificados o alterados de
una u otra forma.

2. Los errores se corregiran en cuanto sean conocidos, indicando en qué consistian.

3. Los libros y toda la documentacion relacionada con el negocio deberan conservarse,

como minimo, hasta los cinco afios después de su liquidacion.

Son normas que se cumplen absolutamente en todos los libros oficiales de La Montserrat

(excepto el citado Diario con cuatro tachones), si bien en algunos auxiliares observamos que
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se dejaban blancos para anotar posibles operaciones posteriores, y en otros, como el Libro
borrador de pedidos, se procede a tachar con una X los que ya se han servido. Hay pocos
errores, en general, y siempre se corrigen mediante un contraasiento en el que se indica en
qué consiste: bien sea por una operacion que no se ha registrado, por haberlo hecho en fecha
equivocada, por utilizar una cuenta errébnea o por no haber registrado el importe

correspondiente.

11.4. Sistema de control interno

El control interno es un concepto relativamente moderno que se desarrolla con las grandes
empresas, pero la necesidad de controlar la actividad econdmica aparece desde siempre en

cualquier negocio, con objeto de asegurar su buen funcionamiento.**’

Dado que tradicionalmente en los inicios de las pequefias empresas los accionistas o
propietarios ejercen el papel de directores o gerentes, mantienen un contacto muy inmediato
con todas las secciones, y no consideran necesario establecer sistemas de control interno. Pero
a medida que aumenta la dimension de la empresa se ven en la necesidad de delegar algunas
funciones, y entonces deben establecer un sistema de controles para supervisar la gestion

contable, detectar errores e incluso prevenir el fraude, potenciar los activos empresariales, etc.

En el caso de La Montserrat, Josep Ensesa Pujadas dirige la empresa con la ayuda de su
suegro y socio comanditario Joaquim Cuatrecasas Diumard desde su constitucion hasta
diciembre de 1917. De acuerdo con los estatutos de la sociedad®®, no puede ejercer otras
actividades comerciales o industriales relacionadas con el negocio de trigos y harinas, por lo
que dedica su actividad mercantil casi exclusivamente a la empresa, organizada de forma
piramidal, con dos secciones basicas y una cierta delegacion de la seccion administrativa para

las oficinas, y el molinero como encargado de la produccion y almacenamiento.

5% Codigo de Comercio (1885), Libro Primero, Titulo 111, art. 33 al 49.

37 Seglin Gémez Morfin, J. (1960), p. 17, “el control interno consiste en un plan coordinado entre la
contabilidad, las funciones de los empleados y los procedimientos establecidos, de tal manera que la
administracion de un negocio pueda depender de estos elementos para obtener una informacién segura,
proteger adecuadamente los bienes de la empresa, asi como promover la eficiencia de las operaciones y la
adhesion a la politica administrativa prescrita”.

%8 AH.G., F.F.L.M., doc. 1845/8.
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A partir de 1918, siendo ya propietario Unico de La Montserrat, Josep Ensesa Pujadas invierte
en otros sectores econdmicos y confia responsabilidades de direccion en el mayor de sus

hijos, Josep Ensesa Gubert.

11.5. Estructura y analisis de las cuentas anuales (1898-1936)

La empresa realiza balances semestralmente: con fecha 30 de junio y 31 de diciembre de cada
afio procede al cierre del Libro diario, calculando el resultado del periodo y elaborando un
balance final. Este balance se traspasa al Libro de inventarios y balances de forma detallada,
pero no elabora la cuenta de resultados. Sin embargo, sabemos que la empresa efectia
también con mayor frecuencia un control del resultado y de sus componentes, que se

trascriben en hojas sueltas, separadas de los libros oficiales.

A pesar de que los datos de partida son semestrales, para el analisis contable hemos preferido
agruparlos anualmente —segun el afio agricola (de 1 de julio a 30 de junio del afio siguiente)-
porque consideramos que hay que tomar como referencia el resultado de la campafa. Los
precios y la calidad del trigo, asi como las disponibilidades y facilidades para realizar las
compras varian sustancialmente segln las cosechas, por lo que condicionan el resultado de
forma igualmente substancial. No obstante, por causas que ya se indicaran, en algunos casos

se ha tomado también como referencia el afo natural.

Para proceder al analisis contable de la empresa vamos a estudiar por separado los balances
presentados por la empresa, que figuran en el Libro de inventarios y balances, y los
resultados, cuya composicion se ha reconstruido a partir del Libro diario.>*® EIl procedimiento
se ha desarrollado en cuatro fases: 1) estructura econdémica; 2) estructura financiera; 3)

equilibrio financiero; y 4) resultados y rentabilidades.

11.5.1. Estructura econdémica: el activo

5% En el Anexo 5 se han recogido los datos que han servido de base para realizar el analisis contable.
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Hemos clasificado las partidas que integran el activo en tres grupos: inmovilizado afecto a la
explotacion, otro inmovilizado y circulante. EI inmovilizado de explotacion, que constituye la
base para que la actividad productiva pueda llevarse a cabo, estd formado por aquellos
elementos materiales de larga duracion que se utilizan dentro del sistema productivo;
comprende, pues, el valor del terreno sobre el cual se encuentra la fabrica, los edificios
productivos, los almacenes, la maquinaria, el mobiliario y los elementos de transporte. En la
partida de otro inmovilizado se incluyen los elementos no relacionadas directamente con la
actividad de la empresa, como las inversiones financieras, mientras que el circulante, que se
considera integramente de explotacion, lo componen las mercaderias, los derechos de cobro y

la tesoreria.

Gréfico 11.1: Estructura del activo, 1899-1936 (Ptas. corrientes)**
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Fuentes: VVéase Anexo 5.

De forma intuitiva, del Grafico 11.1 se deduce que lI6gicamente al iniciar la actividad una
parte muy importante de las inversiones debieron realizarse en inmovilizados de explotacion,
y en los afos siguientes su peso en el total del activo disminuye progresivamente. Para
precisar con detalle la proporcion que esta partida representa sobre el total del activo hemos

calculado el ratio de inmovilizacion afecta a la explotacion, cuya trayectoria muestra el

>0 En este gréfico, al igual que en los siguientes, hemos marcado el afio 1918 porque en enero la fabrica deja de
pertenecer a la sociedad y deviene propiedad Unica de Josep Ensesa Pujadas, lo cual supone algunos cambios
significativos en la politica econdmica y financiera de la empresa.
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Grafico 11.2.°* Los altos indices iniciales responden por supuesto al hecho de que la empresa
invierte una gran parte de sus recursos en la adquisicion de terrenos, la construccion de la
fabrica y la instalacion de la maquinaria necesaria. A partir de entonces la tendencia de la
serie experimenta un continuo descenso, debido a su amortizacion periodica y también al
aumento de las demas partidas de activo (inmovilizados ajenos a la explotacion y
circulante).>* El aumento del activo es precisamente la causa de que las nuevas inversiones en
inmovilizado de explotacion que se llevan a cabo en 1905/1906, 1911/1912, 1919/1920 y

1929/1930°* no resulten mas destacadas en el grafico.

Gréafico 11.2: Ratio de inmovilizacién afecta a la explotacion, 1899-1936
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Los elementos de inmovilizado ajeno a la explotacion no aparecen en el balance hasta 1918
porgue en la escritura de constitucion se establecio que la sociedad comanditaria solo podia
dedicarse al comercio y molturacién de cereales.>** A partir del momento en que Josep Ensesa

Pujadas pasa a ser el Unico propietario del negocio, en la contabilidad se registran no sélo las

1 para calcular este ratio nos hemos basado en la férmula siguiente: Inmovilizacién afecta a la explotacion =
(inmovilizado de explotacién / activo total) x 100. Cfr. Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000), Analisis de estados
contables, p. 65.

%2 podemos definir la tendencia como el movimiento general a largo plazo de una serie temporal que permite
evitar el efecto de los componentes estacionales, ciclicos e irregulares que se ven a simple vista y pueden
perturbar el analisis de su evolucién general. El analisis de la tendencia puede hacerse por el método del ajuste
analitico y por el de las medias mdviles; en nuestro caso hemos optado por el primero porque se ajusta mejor al
tipo y la cantidad de los datos disponibles. EI método del ajuste analitico consiste en ajustar una funciéon que
relacione la variable que se pretende analizar en funcién del tiempo. La forma de las funciones utilizamos es la
polinomial. Martin Pliego, F.J. (1994), Introduccién a la estadistica econémica y empresarial, pp. 517-521.

>3 por ejemplo, el saldo de las cuentas de Solares y edificios y Maquinaria a 31/12/1906 era de 518.433,4 Ptas.,
un 29,82% mas que a 31/12/1905; y el de 31/12/1912, de 476.148,15 Ptas., un 11,75% mas que a 21/12/1911.
Téngase en cuenta, pero, que la empresa registra las amortizaciones por el sistema directo, por lo que estos
saldos representan los valores netos contables.

> AH.G., F.F.L.M,, doc. 1845/8.
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operaciones comerciales propias de la fabricacion de harinas sino también otro tipo de
inversiones, especialmente financieras e inmobiliarias. El valor invertido aumenta
considerablemente desde 1925 hasta 1933, cuando el empresario decide retirar una gran parte
de estas inversiones, por lo que entonces se observa una disminucion muy acusada de la

partida.>®

Cuadro 11.5: Principales variaciones de las partidas de circulante (Ptas. corrientes)

Cuenta de Mercaderias, 1898-1936

Afio Importe %
1.918/1.919 -777.225,83 -68,56 %
1.927/1.928 483.221,97 61,10 %
1.932/1.933 523.711,91 250,56 %
1.933/1.934 -526.171,86 71,81 %
1.934/1.935 495.314,35 239,80 %
1.935/1.936 767.483,38 109,35 %

Derechos de cobro, 1898-1936

Ano Importe %
1.918-1.919 689.658,04 85,12 %
1.919-1.920 -757.368,82 -50,50 %
1.921-1.922 855.031,21 175,00 %
1.926-1.927 -1.185.988,61 -52,54 %
1.930-1.931 1.014.201,02 75,11 %
1.933-1.934 -548.485,70 -21,20 %

Efectivo en cajas y bancos, 1898-1936

Afo Importe %
1.919-1.920 1.792.709,47 2.948,28 %
1.920-1.921 792.692,29 42,77 %
1.921-1.922 -2.325.618,10 -87,88 %
1.929-1.930 1.639.556,96 504,80 %
1.930-1.931 -1.729.650,98 -88,05 %
1.935-1.936 842.871,67 200,78 %

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., doc. 356, 358, 460, 467, 763, 1235, 1617,
1618, 1620, y 1624.

En cuanto al circulante, en el Grafico 11.1 observamos un incremento progresivo y
continuado desde 1898 hasta 1918, debido a una mayor actividad productiva; a partir de esta
fecha parece que su valor se estabiliza, aunque con considerables oscilaciones interanuales
como consecuencia de la variabilidad del valor invertido en mercancias, los saldos pendientes
de cobro y el dinero en caja y bancos. En el Cuadro 11.5 podemos observar las variaciones
mas importantes en estos tres elementos, a los que hay que imputar los cambios en el

circulante, asi como el porcentaje que cada variacion supone respecto al afio anterior. Las

>3 En el balance de 31/06/1934 se observa una disminucién del valor de los activos fijos ajenos a la explotacién
de 1.511.186,03 Ptas., lo que representa algo mas de la mitad de la registrada en el afio anterior. A.H.G.,
F.F.L.M., doc. 1624.
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variaciones en la cuenta de Mercaderias podrian deberse a los precios del trigo de la campafa
que termina y a las previsiones para la siguiente: si se prevé una mala cosecha se adquieren
mas cereales, y en caso contrario se espera a que lleguen al mercado los de la siguiente. Las
de los derechos de cobro y del efectivo en cajas y bancos dependen del plazo de cobro que se
concede a clientes, del de pago de proveedores y de las nuevas inversiones que realiza la

empresa.

11.5.2. Estructura financiera: el pasivo

Hemos clasificado las distintas partidas que integran el pasivo del balance en fondos propios
y fondos ajenos. Las cuentas que integran los fondos propios son: Capital, que incluye el
capital inicial y los beneficios no distribuidos, y Fondos particulares. Esta Gltima recoge la
relacion deudora o acreedora de la empresa con el empresario, por lo que en funcion del signo
positivo 0 negativo de su saldo se encuentra unas veces en el activo y otras en el pasivo del
balance; el tratamiento otorgado a esta cuenta es similar al que recibe la 550- Titular de

explotacion en el Plan General Contable de 1990.>*

Todas las deudas, incluidas aquellas que se deben a familiares de Josep Ensesa Pujadas, se
han integrado en el grupo de los fondos ajenos. Ante la imposibilidad de determinar cuando
se trata de deudas a largo y a corto plazo hemos optado por considerarlas todas a corto plazo,
porgue en su mayor parte son deudas con proveedores; las otras figuran durante varios afos
en el pasivo, variando su importe, sin que hayamos encontrado documentacion alguna que nos
permita saber si se trata de deudas a largo plazo o deudas a corto plazo que se van renovando.
El Grafico 11.3, con la evolucion de cada una de estas partidas, muestra claramente que antes
de 1918 la financiacion de la empresa estd basada principalmente en los recursos propios,

mientras que a partir de entonces se produce un incremento considerable de los fondos ajenos.

Gréfico: 11.3 Estructura del pasivo, 1899-1936 (Ptas. corrientes)

%% pla General de Comptabilitat de 1990, pp. 136-137.
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Un analisis méas detallado de la composicion del pasivo puede hacerse a través del ratio de
financiacion propia®’, que mide la parte de los recursos que la empresa obtiene a partir de las
aportaciones de capital y de los beneficios generados en el ejercicio de su actividad, y del

ratio de financiacion ajena®®, que mide la relacién entre los fondos ajenos y el pasivo total.

En el Gréfico 11.4 podemos ver la evolucion de estos dos indices, que mostramos
conjuntamente por tratarse de indices complementarios. El ratio de financiacion propia sigue
una primera tendencia ascendente y una segunda descendente, exactamente contrarias al ratio
de financiacion ajena. Bien es cierto que a lo largo de todo el periodo la mayor parte de la
inversion esta financiada por el capital y los recursos generados, pero mientras que de 1899 a
1917 la parte financiada por recursos propios es cada vez mayor, a partir de 1918 la tendencia
se invierte. En cifras, el nivel medio de la financiacion ajena de 1918 a 1936 alcanza un
38,46%, cuando de 1898 a 1917 resulta del 25,68%.%*°

Gréafico 11.4: Ratio de financiacion propia y ajena, 1899-1936

7 El ratio de financiacion propia recibe también los nombres de “independencia financiera” y “peso de los
recursos propios”, pero siempre se calcula a partir de la formula siguiente: Ratio de financiacién propia =
(fondos propios / pasivo total) x 100. Cfr. Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000), Analisis de estados contables, p.
281; y Amat i Salas, O. (1996), Analisi d’estats financers. Fonaments i aplicacions, pp. 113-114.

8 Angels Goxens y Josep Maria Gay (2000), Analisis de estados contables, p. 282, denominan “dependencia
financiera” al ratio de financiacion ajena. Ratio de financiacion ajena = (fondos ajenos / pasivo total) x 100.

% para no distorsionar el resultado, al calcular la media del primer periodo se ha excluido el balance inicial.
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‘l Financiacion propia O Financiacion ajena ‘

Aparte de estas lineas generales, se observan importantes disminuciones de la financiacién
propia en 1914/1915, 1917/1918 y 1928/1929. La primera y la ultima responden a aumentos
considerables de los saldos de acreedores, por lo que coinciden con un incremento de la
financiacion ajena. En cambio la de 1917/1918 se debe a una disminucion del capital, que en
principio es consecuencia de la disolucién de la sociedad comanditaria y después producto de
una libre decision del propietario de la fabrica que opta por retirar la mayor parte de los
recursos que genera el negocio y acudir al mercado de capitales para cubrir las necesidades de

financiacion via prestamos.

Asi pues, ésta y todas las demas fluctuaciones que se observan en la financiacion propia son
el reflejo de la politica de distribucion de resultados, que permite claramente la “generacion
de nuevos y adicionales recursos propios para la propia empresa, obtenidos por ella misma'y
debidos a la consecucion de beneficios en el desarrollo de su actividad econémica, que al no
ser repartidos mantienen o incrementan sus potenciales financieros”.>® EIl ratio de
autofinanciacion, que relaciona los recursos generados y no distribuidos con el capital social,

nos da una medida de como se van generando estos recursos.**

El Gréfico 11.5 demuestra efectivamente que mientras el negocio fue gestionado por la
sociedad comanditaria se prefirio capitalizar los resultados y financiarse principalmente con

fondos propios. A partir de 1912/1913 la autofinanciacion desciende drasticamente debido a

50 Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000), Analisis de estados contables, p. 71.
> Calculamos la autofinanciacion a partir de la siguiente formula: Autofinanciacion = (reservas / capital social)
x 100. Cfr. Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000), Analisis de estados contables, p. 71.
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una disminucidn de reservas y a un aumento del capital social. Al respecto, conviene recordar
que al constituirse la sociedad se pactd que los tres socios aportarian cada uno una tercera
parte del capital, establecido en 375.000 Ptas., hasta que en 1913 se procede a la modificacion
de las aportaciones sociales, escriturando el capital en 1.200.000 Ptas.: con el 50% para el
socio colectivo, que se convierte en mayoritario, y el 25% para cada uno de los socios
comanditarios.®? Este aumento del capital social se realiza por la transformacion de una gran
parte de las reservas en capital y, simultaneamente, el pago a los socios minoritarios de una
parte de sus aportaciones. Observamos, ademas, que se pagan a los socios unos dividendos
superiores a los beneficios obtenidos, con la consecuente reduccion de las reservas y la
obtencion de un ratio de autofinanciacion negativo. La aplicacion de esta politica financiera
obedece seguramente a la intencion por parte del socio colectivo de asumir la propiedad total
de la empresa a partir de 1918, cuando, segun los acuerdos sociales, finalice la prérroga de 5

afios y se proceda a la disolucidn de la sociedad.**

Gréfico 11.5: Autofinanciacion, 1898-1917
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11.5.3. El equilibrio financiero: analisis de la solvencia

Cuando estudiamos el equilibrio financiero nos referimos principalmente a la solvencia de la

empresa, o lo que es lo mismo, a su capacidad para hacer frente a las deudas en condiciones

%2 A H.G., F.F.L.M., doc. 762.
%3 AH.G., F.F.L.M., doc. 1845/8.
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normales, sin que estos pagos afecten a su estructura productiva. Por ello constituye el punto
de partida de este analisis el ratio de endeudamiento —la relacion entre el pasivo exigible (o
fondos ajenos) y los fondos propios— que nos mide la dependencia de la empresa respecto a
sus acreedores y, por tanto, la probabilidad de insolvencia a largo plazo.” Es muy
importante, para toda empresa, que los capitales propios sean superiores a las deudas, por lo

que la relacion de endeudamiento deberia situarse siempre por debajo del 100%.>%°

Gréfico 11.6: Relacion de endeudamiento, 1899-1936
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En el Grafico 11.6 podemos ver como evoluciona la relacion de endeudamiento, que muestra
dos tendencias distintas, al igual que ocurria con la financiacion ajena: una en los primeros
veinte afios de vida de la empresa y otra a partir de 1918. Al empezar la actividad el ratio de
endeudamiento se sitia en un nivel muy alto, cerca del 120%, dado que ain no se han
obtenido beneficios parra capitalizar la empresa y se adeuda gran parte de la inversion inicial.
Durante los afos siguientes la empresa capitaliza sus resultados y el endeudamiento
disminuye. Pero a partir de 1918 un aumento de los fondos ajenos junto con un decremento de

los propios sitlan el endeudamiento a niveles superiores a los alcanzados durante la primera

554 Dado que a partir de 1918 la sociedad se transforma en empresa individual y que entonces el capital esta
sujeto a continuas variaciones, hemos considerado conveniente limitar el estudio de este ratio a la duracion de la
sociedad.

> Calculamos el indice a partir de la siguiente ecuacion: Relacion de endeudamiento = (pasivo exigible / fondos
propios) x 100. Cfr. Urias Valiente, J. (1995), Analisis de estados financieros, pp. 292-293.

%% Limitar este indice al 100% es una cuestion de prudencia y equilibrio, pero, ademas, hay que tener en cuenta
gue cuanto mayores sean las deudas, mayores seran los gastos financieros y menores los resultados. Goxens, M.
A.y Gay, J. M. (2000), Analisis de estados contables, p. 272.
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parte del periodo, siempre por encima del 40% y por debajo de 100%, lo que significa sin

embargo que no existe un riesgo inminente de insolvencia.
Una vez establecida la relacion de endeudamiento pasamos al estudio de la solvencia
propiamente dicha, a través de distintos ratios que relacionan determinadas partidas del activo

y del pasivo, lo que nos permite distinguir solvencia a largo plazo y solvencia a corto plazo.

Gréfico 11.7: Garantia, 1898-1936
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Podemos calcular la solvencia a largo plazo con el ratio de garantia, que relaciona el activo
real>’ y el pasivo exigible total (o fondos ajenos), y nos da una medida de la capacidad de la
empresa para hacer frente al pago de sus deudas realizando todos los bienes del activo, asi
como de la seguridad que da a sus acreedores de cobrar los créditos pendientes y, en
definitiva, de la probabilidad o no del estado de quiebra.”*® En el Grafico 11.7 podemos ver su
evolucidn, que a lo largo de todo el periodo se mantiene por encima del 200%, con lo cual la

solvencia a largo plazo esta bien asegurada.

La solvencia a corto plazo puede medirse utilizando varios indices, en funcion de las partidas

del activo circulante que tomemos como referencia, pues no todos los elementos que lo

>" El activo real es el total de activo menos amortizaciones, provisiones y gastos a distribuir en varios ejercicios.
Dado que La Montserrat registra las amortizaciones por el sistema directo (restandolas del valor de los bienes
amortizados) y que en el balance no hay provisiones ni gastos plurianuales, en nuestro caso, el activo real es
equivalente al activo total.

>%8 Para calcular el ratio de garantia partimos de la siguiente formula: Garantia = (activo real / pasivo exigible
total) x 100. Cfr. Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000), Andlisis de estados contables, p. 278.
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conforman se transforman en dinero con la misma facilidad. Por ello iniciamos el andlisis
calculando el fondo de maniobra®°, que nos indica si las deudas a corto plazo pueden pagarse
con los bienes del activo circulante. A partir de ahi pasamos a estudiar en qué proporcion
pueden pagarse estas deudas si utilizamos: a) el activo circulante en su conjunto (o ratio de
solvencia a corto plazo®); b) el activo circulante menos las existencias, que constituyen la
partida menos realizable porque hay que venderlas primero y cobrarlas después (o ratio de

tesoreria®?); y c) el efectivo en caja y bancos (o ratio de disponibilidad™?).

Gréafico 11.8: Fondo de maniobra (Ptas. corrientes), 1898-1936
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El fondo de maniobra deberia ser necesariamente positivo porque, en caso contrario, la
empresa no dispondria de recursos suficientes para pagar las deudas al vencimiento. En dicho
caso, siempre quedaria el recurso de vender los activos fijos, aunque no seria una buena
solucién porque supondria una reduccién de su capacidad y pondria en peligro la continuidad
de la empresa. En el Grafico 11.8 vemos que esta premisa se cumple a lo largo de todo el

periodo, excepto para el afio 1928/1929, en el que coinciden una reduccion del valor de las

> Cfr. Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000), Analisis de estados contables, pp. 169-170.

%0 Solvencia a corto plazo = Activo circulante / Pasivo circulante. Cfr. Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000),
Anélisis de estados contables, p. 275.

%61 Este ratio recibe también el nombre de Prueba del 4cido o Acid-test. Se calcula a partir de la siguiente
relacién: Ratio de tesoreria = [(Tesoreria + deudores) / Pasivo circulante]. Por definicidn, en el numerador de
esta formula deberian incluirse también las inversiones financieras temporales, pero no se han contemplado
porque consideramos que las que realiza la empresa son todas a largo plazo. Cfr. Goxens, M. A. y Gay, J. M.
(2000), Andlisis de estados contables, p. 276.

°%2 Ratio de disponibilidad = Tesoreria / Pasivo circulante. Cfr. Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000), Analisis de
estados contables, pp. 276-277.
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existencias y un aumento de los acreedores. Al tratarse de un hecho puntual, puesto que en el
ejercicio siguiente este indice vuelve a la franja de los nimeros positivos, constituyd apenas

una amenaza coyuntural para la solvencia de la empresa, pues fue rapidamente superada.

De forma similar al anterior, el ratio de solvencia a corto plazo deberia ser superior a 1. En el
Gréfico 11.9 vemos que, efectivamente, siempre se sitia por encima del nivel minimo,
excepto en el afio 1928/1929 por la razon que ya hemos comentado. Pero a diferencia del
grafico anterior, en éste se puede observar la tendencia de la serie, que aumenta de 1898 a

1917 y disminuye a partir de 1918.

Gréafico 11.9: Solvencia a corto plazo, 1898-1936
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El ratio de tesoreria, que se considera “el mas significativo para conocer las posibilidades de
pago de la empresa a corto plazo”, deberia estar situado entre 0,80 y 1.°* Ello significa que
una empresa deberia ser capaz de pagar todas sus deudas a corto plazo, o al menos el 80%,
con el disponible en tesoreria y los importes pendientes de cobro de clientes y otros deudores.
En este caso (Grafico 11.10) el ratio de tesoreria, cuyo dibujo es muy similar al de la
solvencia a corto plazo, se sitla siempre por encima del 80%, excepto de 1898/1899 a
1902/1903 y de 1927/1928 a 1928/1929.

Gréfico 11.10: Ratio de tesoreria, 1899-1936

%63 Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000), Analisis de estados contables, p. 276.
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Los altos indices que se observan en el ratio de solvencia a corto plazo y de tesoreria para los
afos 1912/1913 y 1915/1916 se deben a la existencia de un pasivo a corto plazo muy inferior

al activo circulante, tal y como se indica en los Cuadros 11.6 y 11.7.

Cuadro 11.6: Ratio de solvencia a corto plazo (Ptas. corrientes)

Afio Activo circulante Pasivo circulante  Ratio de solvencia a corto plazo
1912/1913 838.429,76 99.733,64 8,41
1915/1916 1.165.910,74 109.040,02 10,69

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., doc. 763 y 1618.
Cuadro 11.7: Ratio de tesoreria (Ptas. corrientes)

Afo Deudores + Tesorerfa Pasivo circulante Ratio de tesoreria
1912/1913 442.536,06 99.733,64 4,44
1915/1916 767.256,38 109.040,02 7,04

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., doc. 763 y 1618.

El ratio de disponibilidad suele tener un valor muy pequefio, porque las empresas prefieren
mantener un saldo en cajas y bancos lo mas bajo posible, dado que dichos activos ofrecen
muy poca o ninguna rentabilidad. Lo aconsejable es “tener una tesoreria que represente entre
el 0,2y el 0,3 de la suma de las deudas a corto plazo”.>* En La Montserrat (Grafico 11.11) el
ratio de disponibilidad se sitla en la mayoria de los afios por debajo o cerca del 0,2, excepto
en 1907/1908 (0,40), 1911/1912 (1,03), 1914/1915 (0,55), 1915/1916 (0,96), 1916/1917
(1,30), 1919/1920 (1,31), 1920/1921 (1,66), 1929/1930 (0,60) y 1935/1936 (0,55), en los que

se observa un importante aumento de la tesoreria. Los de los afios 1915/1916, 1919/1920 y

%64 Seglin Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000), Analisis de estados contables, pp. 276-277.
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1920/1921 se podrian explicar por un mayor indice de cobros o una reduccion de los plazos,

puesto que va acompafiado de una disminucion de las cuentas de deudores.

Gréafico 11.11: Ratio de disponibilidad, 1899-1936
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Asi pues, una vez analizados los ratios de solvencia a largo y a corto plazo podemos concluir
gue se trata de una empresa muy solvente, porque a lo largo de todo el periodo el importe neto
total de sus activos es el doble de su pasivo ajeno. Ademas, si consideramos la capacidad de
pago de la empresa utilizando sélo activos circulantes resulta que, excepto en el balance de 30
de junio de 1930, tiene ya capacidad suficiente para hacer frente de inmediato al pago de sus
deudas. Incluso si la capacidad de pago se estudia a través de la tesoreria y los deudores, 0
solo a traves de la tesoreria, llegamos a conclusiones similares: la empresa es solvente. El
ratio de tesoreria nos muestra como utilizando solo la tesoreria y las cuentas a cobrar puede,
en la mayoria de los afios, hacer frente a la devolucién de los fondos ajenos. Aunque, como es
normal, el ratio de disponibilidad nos indica que la capacidad de la empresa para hacer frente

a sus pagos con el dinero en efectivo sélo cubre una pequefia parte de las deudas.

La solvencia de la empresa viene determinada sobre todo porque la mayor parte de los
recursos para financiar su actividad se obtienen via fondos propios, a través de aportaciones
de capital y de la capitalizacion de resultados. Este alto nivel de fondos propios, que siempre
se situa por encima del 50% y que el 30 de junio de 1916 llega a representar mas del 93% del
total del pasivo, explica que la empresa no tenga necesidad alguna de recurrir a otras fuentes

para financiar sus actividades.
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Parece pues, en principio, que la empresa no deberia tener problemas de solvencia. Sin
embargo, dado que la politica de distribucion de resultados que se aplica a partir de 1925 es la
de repartir la totalidad de beneficio obtenido, y que esta politica provoca la descapitalizacion
de la empresa, en el futuro se vera en la necesidad de recurrir en mayor medida a la

financiacion ajena, y esto, evidentemente, afectara a la solvencia.

11.5.4. La cuenta de resultados

Dado que en los Libros de inventarios y balances no constan las cuentas de resultados, las
hemos reconstruido a partir de los asientos de cierre de:

a) los Diarios, que nos dan los saldos de las cuentas de gestion al finalizar el ejercicio y
el importe de las amortizaciones que se registran directamente en la cuenta de
Pérdidas y ganancias;

b) vy los Libros de almacén de trigos, que nos dan informacion acerca del importe de las

compras.

Durante el primer tercio del siglo X1X la empresa utiliza muy pocas cuentas de resultados.
Las que siempre tienen saldo acreedor y, por tanto, representan ingresos, son las de Fabrica,
Beneficios de géneros americanos, Rescision de contratos de trigos y Rescision de contratos
de maiz; las que siempre tienen saldo deudor y, por consiguiente, recogen gastos, son las de
Gastos generales de mercaderias, Gastos generales y Bonificaciones. Las de Mercaderias y

de Intereses y descuentos pueden tener saldo deudor o acreedor, segun los afios.

Como puede verse en el Grafico 11.12, a lo largo de todo el periodo los ingresos son siempre
superiores a los gastos. También se observa que los gastos van aumentando paulatinamente, y
que el incremento es mucho mas importante a partir de 1919. Dicha tendencia se observa
asimismo en los ingresos, aunque fluctian de forma muy considerable, con los incrementos
mas importantes en 1914/1915, 1916/1917, 1919/1920, 1924/1925 y 1928/1929. Excepto para
el aflo 1924/1925, el aumento se debe a un incremento sustancial del saldo de la cuenta
Mercaderias, por lo que es consecuencia de una mayor actividad productiva y de un

incremento del margen bruto de explotacion.
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Gréafico 11.12: Ingresos y gastos, 1899-1936 (Ptas. corrientes)
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‘l Ingresos O Gastos ‘

En el afio 1924/1925 se registra un tipo de ingresos —recogidos en las cuentas de Rescision de
contratos de trigo y Rescision de contratos de maiz— que no aparecen en ejercicios anteriores,
asi como un aumento de los contabilizados directamente en la cuenta de Pérdidas y

ganancias. En conjunto estas partidas representan alrededor del 40% del total de los ingresos.

En los dos ejercicios siguientes constatamos un descenso del saldo de la cuenta Mercaderias,
gue se traduce en una importante disminucion del resultado, aunque en el afio 1925/1926
queda también compensada por los ingresos procedentes de las cuentas de Rescision de
contratos de trigo y Rescision de contratos de maiz y por los registrados directamente en la de
Pérdidas y ganancias, que en conjunto representan mas del 47% del total de los ingresos
anuales. En cambio, a falta de este tipo de ingresos, en 1926/1927 el resultado se sitda en el
nivel méas bajo de toda la serie, exceptuando el primer afio de actividad, con un importe de
4.453,90 Ptas.

Con objeto de conocer detalladamente la incidencia de las diversas variables en el resultado,
hemos realizado una aproximacion al importe de las ventas a partir del saldo de la cuenta de
Mercaderias, del importe de la variacion de existencias (calculado a partir de los datos de los

balances) y del valor de las compras (disponibles a partir del afio 1902).°%

%5 |as ventas netas se calculan como diferencia entre las ventas y el saldo de la cuenta Bonificaciones; el
consumo por el valor de las compras mas las existencias iniciales y menos las finales. Dado que la cuenta
Mercaderias incluye el valor de todas las existencias, el consumo se refiere a materias primas, productos
terminados y otros materiales que se utilizan en el sistema productivo. La formula de calculo aplicada para las
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Gréafico 11.13: Ventas netas y consumo (Ptas. corrientes), 1903-1936
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Como puede verse en el Gréafico 11.13, las ventas netas y el consumo fluctian de forma muy
similar a lo largo del periodo, lo cual parece indicar que la mayor parte de los ingresos
obtenidos por ventas se destinan a la adquisicion de mercaderias. Esto implica que un
aumento de los precios de las materias primas tiene un efecto muy importante en el resultado.
Asi, por ejemplo, si tomamos como referencia la cuenta de resultados del afio 1902/1903, un
incremento del 1% en el coste de los cereales habria significado que el margen bruto de

explotacion pasara del 6,13% al 5,19%, lo que supone algo mas de un 15% de reduccion.

También hemos reelaborado la cuenta de Pérdidas y ganancias para presentarla de forma que
facilite el analisis econdmico. A tal fin, hemos tomado como referencia la cuenta de
resultados analitica propuesta por Angels Goxens y Josep Maria Gay, adaptandola a nuestro

Caso:

Cuadro 11.8: Cuenta de resultados analitica®®

Ventas netas
+ Otros ingresos de explotacién
Cifra de negocios
- Compras

ventas netas es una aproximacion a la habitual de las ventas menos las devoluciones y los rappels de ventas. Cffr.
Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000), Andlisis de estados contables, p. 103.
%66 Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000), Analisis de estados contables, pp. 102-105.
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+ / - Variacion de existencias

- Otros gastos de explotacion
Resultado bruto de explotacién

- Amortizaciones
Resultado neto de explotacién
+ / - Resultado financiero
Resultado de las actividades ordinarias
- Otros gastos no imputados anteriormente
Resultado del ejercicio

Estos calculos se han realizado para cada ejercicio, aunque en el Cuadro 11.9 exponemos
solamente, a modo de ejemplo, los de algunos afios, con porcentajes de cada uno de los
componentes en relacion a la cifra de negocio. El primero corresponde a un afio que podemos

considerar “normal”, mientras que los dos siguientes son extraordinarios.

Cuadro 11.9: Ejemplo de la cuenta de resultados analitica (1903, 1915, 1920)

30-06-1903 30-06-1915 30-06-1920
Cifra de negocios 2.455.988,57  100,00%]| 8.060.245,62  100,00%| 7.255.109,38  100,00%
- Compras 2.409.792,67 98,12%| 7.440.275,28 92,31%| 5.920.325,58 81,60%
- Variacion existencias -104.365,81 -4,25%| -170.075,80 -2,11%| -375.445,37 -5,17%
(Consumo) 2.305.426,86 93,87%| 7.270.199,48 90,20%| 5.544.880,21 76,43%
- Gastos explotacién 25.959,47 1,06% 75.105,42 0,93% 107.142,40 1,48%
= Resultado bruto explotacion 124.602,24 5,07% 714.940,72 8,87%)| 1.603.086,77 22,10%
- Amortizaciones 11.852,16 0,48% 64.151,71 0,80% 0,00 0,00%
= Resultado neto explotacion 112.750,08 4,59% 650.789,01 8,07%| 1.603.086,77 22,10%
- Resultado financiero 0,00 0,00% 0,00 0,00% -11.718,41 -0,16%
= Resultado actividades ordinal 112.750,08 4,59% 650.789,01 8,07%| 1.591.368,36 21,93%
- Impuestos y otros gastos 21.199,35 0,86% 47.224,90 0,59% 0,00 0,00%
= Resultado neto del ejercicio 91.550,73 3,73% 603.564,11 7,49%)| 1.591.368,36 21,93%

Fuentes: A.H.G., F.F.L.M., 316, 329, 346, 376, 414 y 491.

Para seleccionar un “afio normal” hemos tomado como referencia el resultado bruto de
explotacion, que se obtiene de la actividad industrial y comercial, porque indica la capacidad
de la empresa para obtener beneficios realizando sélo su actividad principal.>®” En el Grafico
11.14 podemos ver la evolucion de este resultado en relacion con la cifra de negocios, que —

excepto para algunos afios— siempre se situa entre el 4% vy el 6%.

Grafico 11.14: Resultado bruto de explotacion (%), 1903-1936°

%7 Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000), Analisis de estados contables, p. 105.

%68 E| margen bruto de explotacién = Resultado bruto de explotacién / Cifra de negocios. Los afios en que se
obtienen beneficios extraordinarios son 1914/1915, 1916/1917, 1917/1918, 1919/1920, 1920/1921, 1924/1925 y
1928/1929.
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Cuadro 11.10: Resultado bruto de explotacion (%), 1903-1936

30-06-1903 30-06-1904 30-06-1905 30-06-1906 30-06-1907 30-06-1908 30-06-1909 30-06-1910 30-06-1911 30-06-1912
5,07% 6,13% 5,34% 4,98% 3,52% 4,19% 3,89% 3,65% 4,88% 5,53%

30-06-1913 30-06-1914 30-06-1915 30-06-1916 30-06-1917 30-06-1918 30-06-1919 30-06-1920 30-06-1921 30-06-1922
5,83% 4,22% 8,87% 4,53% 9,74% 7,55% 3,90% 22,10% 8,47% 5,69%

30-06-1923 30-06-1924 30-06-1925 30-06-1926 30-06-1927 30-06-1928 30-06-1929 30-06-1930 30-06-1931 30-06-1932
3,73% 3,34% 18,75% 3,87% 1,85% 4,84% 10,24% 3,25% 4,83% 5,75%

30-06-1933 30-06-1934 30-06-1935 30-06-1936
2,73% 4,79% 5,87% 4,12%

Para averiguar como se obtienen beneficios extraordinarios en determinados afios tenemos
gue observar la relacion entre el consumo (cereales, sacos, sedas, hilos, etc.) y la cifra de
negocio, que mostramos en el Grafico 11.15. La disminucion del consumo, debida a un
descenso del precio del trigo o incluso quizas a una mejor gestion de las compras, se hace
especialmente evidente para los afios 1919/1920 y 1924/1925, mientras que las de 1914/1915,
1916/1917, 1917/1918, 1919/1920, 1920/1921 y 1924/1925 se deben a que las existencias

finales son superiores a las iniciales.

Gréafico 11.15: Consumo / Cifra de negocios (%), 1903-1936
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En cuanto a otros gastos de explotacion (recogidos en las cuentas Gastos generales y Gastos
generales de mercaderias), desde 1898 hasta 1934 se sittan entre el 1% y el 2,50% de la cifra
de negocio, excepto para 1914/1915, que representa solo el 0,93%, lo que explicaria ya al
menos parcialmente un buen resultado bruto. Desde 1934 aumentan de forma considerable,
llegando al 3,19% en 1934/1935 y al 4,43% en 1935/1936, por lo que a pesar de que en estos
afios el consumo se sitta en un nivel bajo el efecto queda compensado y, por tanto, la relacién
entre el resultado bruto de explotacién y la cifra de negocio queda asimismo en niveles que

podemos considerar normales.

A partir del resultado bruto de explotacion podemos calcular: 1) el neto de explotacion,
descontando del anterior las amortizaciones y las provisiones (la empresa sélo registra las
primeras); 2) el resultado de las actividades ordinarias, afiadiendo al anterior el resultado
financiero; y 3) el resultado del ejercicio, que se deriva de considerar todos los ingresos y
gastos, asi que es el resultado de las actividades ordinarias mas el resultado extraordinario,

descontando los impuestos.>®
Dado que las diferencias entre los distintos niveles de resultados son muy pequefias, en el
Gréafico 11.16 mostramos la evolucién del bruto de explotacion y del ejercicio, puesto que los

otros dos valores son intermedios.

Gréafico 11.16: Resultado bruto de explotacion y del ejercicio

%9 Goxens, M. A. y Gay, J. M. (2000), Analisis de estados contables, p. 105.
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Resultado bruto de explotacién = Resultado neto de explotacion

Polinémica (Resultado neto de explotacién)

Como podemos comprobar, a lo largo de todo el primer tercio del siglo XX los resultados son
siempre positivos. Cuando la empresa no amortiza (en los periodos de 1898/1899 a
1900/1901 y de 1918/1919 a 1921/1922), el resultado neto y bruto de explotacion coinciden;
para el resto, el neto de explotacion es ligeramente inferior al bruto, pues las amortizaciones

suponen menos del 2% de la cifra de negocio.

El resultado financiero se obtiene a partir de la cuenta de Intereses y descuentos, que recoge
como ingresos las bonificaciones concedidas por los proveedores y como gastos las
concedidas a los clientes y los intereses de la financiacion ajena; normalmente los gastos son
superiores a los ingresos, por lo que el resultado financiero casi siempre es negativo. La
cuenta solo se utiliza a partir del afio 1919/1920, de forma que para los afios anteriores el
resultado de las actividades ordinarias coincide con el neto de explotacion, y después es

ligeramente inferior.
Para el resultado del ejercicio hemos considerado los ingresos y los gastos extraordinarios, asi

como los impuestos, que se computan directamente en Pérdidas y ganancias, por lo que se ha

calculado a partir del saldo de dicha cuenta.
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Analizar mas a fondo los resultados exige compararlos con otras magnitudes. Asi, la
rentabilidad de los fondos propios®® -también denominada rentabilidad financiera—,
proporciona el rendimiento de la inversion empresarial de los socios, mientras que la
rentabilidad econdmica®* mide la tasa con la que se remuneran las inversiones, al margen de

su estructura financiera.

Gréafico 11.17: Rentabilidad de los fondos propios, 1898-1936
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En el Grafico 11.17 observamos cémo evoluciona la rentabilidad de los fondos propios. La
tendencia de la serie muestra dos periodos de mayor rentabilidad: el primero entre 1903 y
1906, cuando la empresa ya esta totalmente instalada y trabajando a pleno rendimiento; el
segundo entre 1916 y 1920, coincidiendo con afios de la Primera Guerra Mundial e

inmediatamente posteriores.

Obviamente, cuanto mayor es la rentabilidad financiera, mas interesados estan los socios en
mantener su inversion, pero también es muy importante el “pay-out”, es decir, la politica de
dividendos de la empresa.*”? En este caso, dado que segun la escritura de constitucion de la

sociedad sOlo se pueden repartir los beneficios una vez cerrado el balance a 31 de

570 Rentabilidad de los fondos propios = Resultado del ejercicio / Fondos propios. Cfr. Urias Valiente, J. (1995),
Analisis de estados financieros, pp. 322-325.

*"! Rentabilidad econémica = BAIT / Activo real. Memento préctico contable (2002), pp. 1227-1228.

>"2 Distribucion de beneficios = (beneficio repartido / beneficio obtenido) x 100. Cfr. Goxens, M. A. y Gay, J.
M. (2000), Analisis de estados contables, p. 303.
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diciembre®”™, hemos considerado conveniente mostrar la evolucién del indice por afios

naturales.

Grafico 11.18: Distribucion de beneficios, 1899-1935
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Como puede verse en el Grafico 11.18, durante los primeros afios de actividad no se
distribuyen beneficios, por lo que el resultado se traspasa integramente a la cuenta de Capital.
Después se reparte ya un cierto porcentaje, que aumenta hasta un 50% a finales de la primera
década. En 1912 no se distribuyen porque a principios del afio siguiente proceden a la
reestructuracion del capital: entonces los socios minoritarios reciben una parte del capital
invertido y de los beneficios acumulados. Destacan posteriormente los dividendos
distribuidos en 1916, superiores al resultado del ejercicio. Y a partir de 1918, al asumir Josep
Ensesa Pujadas la propiedad Unica del negocio, retira cada afio un 10% del resultado hasta
1924, que empieza a extraer sistematicamente la totalidad del beneficio, con lo cual la

empresa entra en un proceso de descapitalizacién.™

Asi pues, entre 1898 y 1917 La Montserrat abon6 a cada uno de los socios comanditarios
365.000 Ptas. en concepto de dividendos ordinarios, que sumadas a las 111. 275,70 Ptas.

percibidas en 1913 con motivo de la modificacion del capital social y a las 429.206,20 Ptas.

3 AH.G., F.F.L.M., doc. 1845/8.

574 Cabe tener en cuenta que en 1924 se inaugura la casa de veraneo de los Ensesa en S’Agard, prosiguen los
trabajos de urbanizacion de la ciudad-jardin y se agravan los problemas con las inversiones inmobiliarias en
Berlin.
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que recibieron al liquidar la sociedad en 1918, suman un total de 905.481,90 Ptas., es decir,

que en veinte afios sextuplicaron el capital invertido.

Cuadro 11.11: Dividendos y retribuciones a los socios, 1898-1917 (Ptas. corrientes)

(1898-1917) (1913) (1918)

Dividendos Otras retribuciones  Capital devuelto Total
Josep Ensesa 815.000,00 626.275,71
Joaquim Cuatrecasas 365.000,00 111.275,70 429.206,20 905.481,90
Josep Camps 365.000,00 111.275,70 429.206,20 905.481,90

1.545.000,00 33.827,11 858.412,40 2.437.239,51

En cuanto a la rentabilidad econémica, que nos indica la productividad de los activos y la
eficiencia de la empresa, puede calcularse relacionando el beneficio antes de intereses e
impuestos (BAIT) y el activo real, pero también a traves de sus dos componentes: el margen

econémico (BAIT/Ventas) y la rotacion del activo (Ventas/Activo real).”

Grafico 11.19: Rentabilidad econ6mica, 1903-1906
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‘—Rentabilidad economica Polinémica (Rentabilidad econémica) ‘

Segun podemos comprobar en el Grafico 11.19, se mueve entre el 5% y el 15%, con una
tendencia positiva hasta 1917/1918 y negativa a partir de entonces. Se observan también
importantes oscilaciones, que en general son consecuencia de un incremento considerable del
resultado antes de intereses e impuestos, aunque también de las variaciones de activo por

nuevas inversiones financieras, del aumento de las existencias en almacén y de los saldos a

>"> Rentabilidad econémica = BAIT / Activo real = [(BAIT / Ventas) x (Ventas / Activo real)]. Cfr. Memento
practico contable (2002), pp. 1227-1228.
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cobrar. En cambio, la menor rentabilidad econdémica de 1915/1916, 1923/1924, 1925-1926 y

1932/1933 se explica por el registro de las amortizaciones.

En sus componentes, el margen econémico tiene una evolucion similar a la rentabilidad
econdémica: una tendencia positiva hasta 1917/1918 y negativa a partir de entonces. Ello
significa que durante el primer periodo los ingresos aumentan proporcionalmente méas que los
gastos, mientras que en el segundo ocurre lo contrario, aungque en 1935 el margen econémico
sigue siendo superior a muchos de los anteriores del primer tercio de siglo. Los factores que
condicionan el cambio de tendencia desde 1918 son: a) el aumento de los salarios (Cuadro
10.23); b) los precios del trigo, muy superiores en el periodo 1918-1936 que en el de 1903-
1917 (Cuadro 10.2); y c) el incremento de los gastos financieros, debido a una mayor

utilizacion de los recursos ajenos.”

Gréfico 11.20: Margen econdmico, 1903-1936
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‘—Margen econémico Polinédmica (Margen econémico) ‘

La rotacion del activo, en cambio, muestra una clara tendencia negativa a lo largo de todo el
primer tercio de siglo: mientras que en 1903-1919 se sitGa entre 2,5y 3, en 1918-1936 baja
una media de 1 punto (hasta 1,5 y 2). Esta disminucion se produce porque aunque las ventas
aumentan a lo largo del periodo (Grafico 11.13), el activo real aumenta a un promedio

superior. El desfase procede de que las nuevas inversiones se realizan mayoritariamente en

>’® Si de 1920 a 1928 se pagd una media de 62.373 Ptas. anuales en concepto de intereses, de 1929 a 1936 el
importe aumenta hasta las 101.772 Ptas. anuales.
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elementos ajenos a la explotacion (acciones de otras sociedades, deuda publica, inversiones

inmobiliarias, etc.), por lo que no repercuten en un aumento de la produccion y las ventas.

Gréfico 11.21: Rotacién del activo, 1903-1936
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‘—Rotacién del activo Polinémica (Rotacion del activo) ‘

En definitiva, pues, del analisis de los resultados y las rentabilidades se deduce que la
empresa mantiene siempre una actividad rentable, porque todos los resultados de la cuenta de
Pérdidas y ganancias son positivos, aunque desiguales. Las importantes variaciones de los
beneficios se deben a que la estructura econdémica es muy sensible a la fluctuacion de los
precios, por lo que cualquier aumento de los costes de produccion debe traducirse
inmediatamente en un aumento de los precios de venta para no incurrir en resultados
negativos. Ademas, dado que el margen bruto de explotacion es muy reducido, el resultado

del ejercicio estara claramente condicionado por el nivel de actividad.

11.5.5. Comparacion con otros resultados empresariales

Hemos ensayado la comparacion de los resultados de La Montserrat con los indices agregados
de las principales empresas esparfiolas, que pertenecen a muy diversos sectores econdmicos,
mediante el estudio realizado por Jordi Maluquer de Motes sobre 84 grandes empresas
(exceptuando el Banco de Espafia) durante el periodo 1913-1921°7; y también con el

presentado por Xavier Tafunell sobre los beneficios empresariales en Espafia de 1880-1981,

>"" Maluquer de Motes, J. (1989), “Precios, salarios y beneficios. La distribucion temporal de la renta”, p. 508.
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basado en una muestra variable debido a la amplitud temporal del trabajo>®. En ambos casos
la evolucion de los indices de beneficios es muy distinta a la de La Montserrat, probablemente
porque la industria harinera estd muy condicionada por la regulacién especifica de los trigos
y, contrariamente, para calcular indices agregados se aplican métodos que diluyen las

caracteristicas propias de cada sector.

Grafico 11.22: indices de beneficios, 1903-1936 (1913=100)
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Fuentes: Anexo 5; para los indices de beneficios de La Espafia Industrial ver Ribas Mirangels, E. (1999), “La
Espafia Industrial (1851-1936). Analisis econdmico-financiero de la compaiiia”, vol. 2, pp. 1154-1155.

En cambio, los resultados de La Montserrat son comparables a los de la Espafa Industrial
(Gréfico 11.22), la fabrica textil mas importante del pais.””® Aln cuando los beneficios mas
importantes no se obtienen exactamente en los mismos afios, las lineas de tendencia son
similares, con un nivel de beneficios de La Montserrat ligeramente superior a los de La

Espafia Industrial.

578 por ejemplo, el indice agregado para 1898 se compone de 21 series, mientras que el de 1913 de 99 y el de
1936 de 97. Cfr. Tafunell, X. (1996), Los beneficios empresariales en Espafia (1880-1981): elaboracidén de una
serie anual, p. 8.

° Ribas Mirangels, E. (1999), “La Espafia Industrial (1851-1936). Analisis econdmico-financiero de la
compafiia”, vol. 2, p. 1125.
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CONCLUSIONES

En su conjunto, y desde multiples perspectivas cientificas (empresarial, industrial, econémica,
social, politica,...), los fondos documentales de la familia Ensesa constituyen fuentes de gran
valor para la historia contemporanea de Girona, con sus dimensiones catalanas, espafiolas e
internacionales. Dado que se trata de documentacion privada, el protagonismo corresponde en
principio a los herederos de tres generaciones sucesivas de esta familia que destacaron como
empresarios gerundenses entre la burguesia industrial catalana, aunque precisamente por la

naturaleza de sus actividades dichos fondos adquieren también relevancia pablica inmediata.

Josep Ensesa Pujadas (1865-1940) progresa en la industria desde unos origenes familiares
relativamente modestos en el comercio al detalle de vinos y cereales en Sarria de Ter, cerca
de Girona, mediante su participacién en pequefias sociedades colectivas y comanditarias
(Vilaplana, Ensesa y Cia. desde 1893 hasta 1897, y José Ensesa y Cia. desde 1898 a 1917)
que aprovechan las oportunidades de negocio derivadas del sistema austro-hingaro de
fabricacion de harinas gracias a la mejora sustancial de las conexiones de transporte terrestre
y maritimo de las comarcas gerundenses desde finales del siglo XIX. Son empresas que no
requieren grandes capitales para construir la fabrica, adquirir la maquinaria (moderna pero
ligera) e iniciar la actividad en un sector industrial que —a partir de la liberalizacion comercial
de los trigos en la Espafia del Gltimo tercio de siglo— ya se habia desarrollado en el area de
Barcelona, especialmente en el nicleo harinero de Sant Marti de Provengals; de forma que la
superioridad tecnoldgica del sistema austro-htingaro con respecto a la molineria tradicional,
por su mayor productividad y calidad de las harinas, resultd igualmente decisiva para
competir con ventaja en la formacion del mercado gerundense a medida que el desarrollo de

las redes ferroviarias y de carreteras facilitaron el abaratamiento de los costes de transporte.>®

%80 Aunque se ha publicado alguna monografia interesante sobre la modernizacion de los sistemas de transporte
y comunicaciones en las comarcas gerundenses, faltan estudios basicos desde la perspectiva de la historia
econdmica. Josep Clara (2003, Excursionisme abans de I’excursionisme..., p. 19) advierte con perspicacia la
relacidn entre las limitaciones de la industrializacion y el atraso en los sistemas de transporte durante el segundo
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La cronologia de construccion de las vias férreas es la siguiente:

- Prolongacion de la red ferroviaria de Barcelona a Francia, con una linea por la costa
del Maresme y otra por el interior (el Vallés oriental y la Selva), que llegd a Girona en
1862, por el Baix Emporda hasta Figueres (Alt Emporda) en 1877 y alcanzo la
frontera en 1878.

- Construccion del ferrocarril de via estrecha en el Baix Emporda desde el puerto de
Palamos hasta Flaga (1887), para conectar inicialmente con la linea de Barcelona a
Francia, que después se prolongaria hasta Girona (1921) y Banyoles (1928).

- Conexion por ferrocarril de via estrecha con Sant Feliu de Guixols (Baix Emporda) en
1892 (hasta el puerto en 1924).

- Construccion del ferrocarril de via estrecha hacia la comarca de la Garrotxa, con un
primer tramo de Salt a Amer (1895) y un segundo tramo hasta Girona en 1898, que

llegaria a Olot en 1911.

El desarrollo de la red de carreteras fue muy lento e igualmente tardio. A finales del
Setecientos casi todo eran caminos de herradura, a excepcion del camino carretero que unia
Barcelona con Francia. En torno a mediados del Ochocientos se introducen algunas mejoras:
en 1864 la provincia cuenta con dicha carretera de primer orden con casi 70 Km. construidos,
cuatro de segundo orden con algo mas de 97 Km. y 16 de tercer orden con un total de 80 Km.
Desde entonces y hasta la primera década del siglo XX el progreso es considerable: en 1908,
a su paso por la provincia de Girona, la de primer orden de Barcelona a la Jonquera tiene 86
Km. construidos; las de segundo orden de Girona a Manresa, Girona a Palamés y Girona a
Olot, un total de 108 Km.; 56 carreteras de tercer orden suman 561 Km. (de Santa Coloma a

Girona, de Girona a Sant Feliu de Guixols, de Sant Feliu de Guixols a Palamés, de Girona a

tercio del siglo XI1X a partir de los relatos de diversos viajeros: “Entre el viatge de Narcis Heras de Puig (1846)
i el de Luis Justo (1869) s’escolaren poc més de vint anys. En aquell lapse de temps, el progrés dels mitjans de
transport —inseparable de la revolucié industrial i del desenvolupament economic— fou perceptible, perd encara
d’una manera molt deébil i desigualment repartit. Heras s’hagué de valer, obligatoriament, de la forca dels
cavalls per recorrer les terres muntanyoses de I’interior. Pero si Francisco de Paula Fénech [I’any 1852] va
poder servir-se del ferrocarril fins a Mataré i hagué de continuar viatge amb la diligéncia per tal d’arribar a
Girona, Elie Reclus i Luis Justo, setze anys després, ja van poder traslladar-se dalt del tren fins a la ciutat de
I’Onyar, darrera estacio del trajecte. A continuacio, Reclus hagué de pujar a la tartana, tant per fer la ruta del
Baix Emporda com per la de la Garrotxa i el desplacament a Figueres”. Respecto a la cronologia de la
modernizacion de los transportes, véase también Clara, J. (1987b), Trens i carrilets, y Vert, J. (1994), Els
transports a Girona.
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Les Planes, de Banyoles a Olot, etc.); la carretera provincial de Girona a Banyoles llega a los

9 Km. y 32 caminos transitables suman 154 Km.*

Asi pues, a tenor de nuestros conocimientos actuales sobre la industrializacion gerundense, la
modernizacion de los sistemas de transporte permitidé superar las limitaciones energéticas
derivadas de la imposibilidad de conseguir carbén para las maquinas de vapor sin un
sobrecoste prohibitivo, por lo cual eran relativamente escasas y aun solian funcionar con lefia.
De ahi que hasta finales del siglo XIX las industrias de Girona, Santa Eugenia, Salt y Sarria
siguieran utilizando fundamentalmente la energia hidraulica del Ter, gratuita pero reducida,

con cierta concentracion a lo largo de la acequia Monar.

Durante el primer tercio del siglo XX, de nuevo en un contexto de proteccion de los trigos
espafoles a través de los aranceles e incluso con prohibiciones de importacion —segun los
resultados de cada cosecha y las variaciones de los precios—, la conexion ferroviaria facilita
asimismo la llegada de trigos procedentes del interior peninsular. Y cuando se autorizan las
importaciones, los cereales extranjeros entran principalmente por el puerto de Barcelona
(algunas veces por los puertos de Palamds y Sant Feliu de Guixols), de forma que despues se

trasladan también por ferrocarril hasta Girona.

Estas mejoras permiten ampliar sustancialmente la geografia del mercado gerundense, con la
reduccion indispensable de los costes de transporte del carbon, los trigos y las harinas para la
creacion de La Montserrat, si bien a los pocos afios dicha fabrica empieza ya a funcionar con
energia eléctrica (1905), aprovechando asi una nueva disminucién de los costes energéticos.
La ventaja es evidente: en 1903/1904 el coste de energia para moler una cuartera de trigo era
de 0,197 Ptas., utilizando exclusivamente la maquina de vapor; en 1907/1908, a medias con el
motor eléctrico, el coste se reduce hasta 0,171 Ptas. por cuartera; y en 1908, el primer afio en
que se utiliza la electricidad como unica fuente de energia, el coste disminuye hasta 0,135
Ptas.

Todo ello aporta viabilidad al negocio desde sus inicios, con beneficios abundantes
(91.550,73 Ptas. en 1902/1903, que representan algo méas del 24% de su capital social,
134.943,39 Ptas. en 1903/1904, un 36%; etc.). Son beneficios mas que suficientes para

%81 Botet i Sis6, J. (1908), “Provincia de Gerona”, pp. 153-164.
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absorber los ligeros incrementos salariales de principios del siglo XX procurando aprovechar
al maximo la capacidad productiva de las instalaciones (con dos turnos: de 6 de la mafiana a 7
de la tarde y de 7 de la tarde a 6 de la mafiana), y amplidndolas con la extension de su
mercado de harinas hacia Barcelona, Mallorca, Eivissa, Castelld y otras provincias espafiolas.
Estos beneficios permitiran a Josep Ensesa Pujadas liquidar la sociedad comanditaria y
convertirse en propietario Unico de la empresa desde 1918, abonando a cada uno de los otros
dos socios la cantidad de 429.206,20 Ptas., que sumados a los dividendos ordinarios
percibidos y a los que cobraron en 1913 al producirse la modificacion del capital de la
sociedad importan un total de 905.4881,90 Ptas., lo cual significa que en veinte afos

sextuplicaron el capital invertido.

A partir de 1919, con la implantacion de la jornada laboral de 8 horas y el incremento de los
salarios, especialmente durante la Segunda Republica, La Montserrat sustituye cada vez mas
personal por maquinas: unifica las dos secciones de molturacion y aumenta simultaneamente
la capacidad de la fabrica (1920), utiliza una mayor proporcion de trabajo estacional
(contratando jornaleros en las épocas de mas actividad y reduciendo el personal fijo con

jubilaciones) y, ademas, aumenta progresivamente los precios de las harinas.

La viabilidad de la empresa queda también garantizada desde sus inicios con un sistema de
informacién empresarial (produccién, comercializacion, finanzas,...) muy completo y
efectivo. Siguiendo el sistema tradicional de partida doble, utiliza diversos y variados libros y
registros de contabilidad que abarcan las cuatro areas basicas: administracion,
aprovisionamiento, fabricacion y comercial. Todas las operaciones se anotan ordenadamente
en el Libro diario y cada seis meses registran las amortizaciones, calculan el resultado y

cierran el ejercicio econdémico.

Cabe destacar que —como se ha demostrado también en el caso de la fabrica textil de “la
Rambla” de Vilanova i La Geltr(®®*—, La Montserrat funcionaba basicamente mediante fondos
propios, en especial hasta 1917, capitalizando la mayor parte de los resultados. Esta politica
hizo innecesario el recurso a fuentes de financiacion ajenas, limitando asi los gastos

financieros y mejorando a su vez la solvencia de la empresa.
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Simultaneamente al desarrollo de esta actividad industrial, y sobre todo cuando ya se
convierte en propietario unico, Josep Ensesa Pujadas empieza a diversificar las inversiones,
para lo cual retira durante algunos afios un 10% de los beneficios y acaba retirdndolos
integramente desde 1925, aungue se mantiene la solvencia de la empresa por la acumulacién
de beneficios anteriores. Antes ya habia participado en otros negocios relacionados con la
actividad productiva de La Montserrat. En 1908 contribuye a la creacion de la sociedad Solés,
Valls y Cia. (denominada posteriormente Batlle, Solés y Cia.), dedicada a la fabricacion y
reparacion de maquinas, entre las cuales destacan las de molineria y panificacion. En este
caso las empresas se complementan: Josep Ensesa podia aprovechar sus servicios de
mantenimiento y reparaciones para La Montserrat y, reciprocamente, la fundicion tenia
acceso a los conocimientos de Josep Ensesa sobre el sector harinero y sus clientes, sobre todo

panaderos.

Afios después en las instalaciones de La Montserrat se empieza a fabricar cido tartarico,
ademas de las harinas, aprovechando asi su experiencia en molineria y clasificacion de los
granulos segun su tamafio, que resulta fundamental para el control de las reacciones quimicas.
El rapido crecimiento de este negocio obliga pronto a la construccion de una nueva fabrica,
situada en las afueras de la ciudad, que se inaugura en 1918 aunque no Se constituye

legalmente como Industrias Quimicas Tartaricas, S.A. hasta 1920.

Entretanto Josep Ensesa Gubert (1892-1981) viaja a menudo al extranjero para realizar
negocios en nombre de su padre, aprovechando las oportunidades que brindaba el final de la
Gran Guerra. Acude a las subastas de generos americanos para comprar coches y camiones
que se reparan en las instalaciones de la fundicion Batlle, Solés y Cia., con la ayuda de los
mecanicos del Garaje CallicO —otra de sus inversiones—, y adquiere los productos mas
diversos en Francia y Alemania a muy buen precio, por las condiciones de oferta y gracias a
los cambios monetarios extraordinariamente favorables de aquellos afios. Los negocios de
mas envergadura se realizan a través de Union Comercial Espafiola, S.A. (UCESA), en la que
participa junto con otros empresarios catalanes. Entonces, entre diciembre de 1921 y enero de
1922, adquiere 16 edificios de apartamentos en Berlin, aunque parece que dicha inversién no

fue precisamente rentable.

%82 \éase Nadal i Oller, J.; Ribas Mirangels, E. (1974), “Una empresa cotonera catalana: la fabrica ‘de la
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Durante los afios veinte Josep Ensesa Gubert y el arquitecto Rafael Maso, con el apoyo de
Josep Ensesa Pujadas, proyectan la construccién de una zona residencial, selecta y privada, en
los terrenos que el empresario poseia en S’Agaro, incluyendo un hotel de lujo: el Hostal de la
Gavina. Las instalaciones del complejo se completan con los Bafios de Sant Pol y el

restaurante la Taberna del Mar.

Las actividades empresariales de la familia Ensesa tienen pues dimensiones catalanas,
espafiolas e internacionales desde sus inicios, con el negocio de trigos y harinas, y se amplian
y diversifican muy rapidamente durante el primer tercio de siglo, en especial con Industrias
Quimicas Tartaricas S.A. —dedicada en gran medida a la exportacién—, la zona residencial de
S’Agaro y el Hostal de la Gavina, en donde confluyen la burguesia de Girona, Barcelona y el
turismo de lujo. Con los éxitos empresariales adquieren notoriedad publica, mantienen
relaciones de amistad con artistas, escritores y profesionales destacados (Rafael Masd, Carles
Rahola, Prudenci Bertrana, Josep Pla, Eugeni Xamar, etc.), Josep Ensesa Pujadas ejerce algin
cargo politico en la administracion provincial y local por la Lliga Regionalista y, en

definitiva, son justamente reconocidos como miembros de la burguesia catalana.

Dicha adscripcion social y politica parece ser precisamente el motivo del expediente de
Responsabilidades Politicas incoado a Josep Ensesa Pujadas y Josep Ensesa Gubert durante
los afios 1939 y 1940, con el franquismo, y constituye a su vez el origen de las influencias
sociales y politicas que contribuiran a la absolucion de los inculpados mediante la
presentacion de informes favorables de algunos miembros de la burguesia catalana y espafiola

gue merecian ya la confianza del régimen.

La historia posterior nos resulta ain muy desconocida, aunque sabemos que Josep Ensesa
Gubert reemprende las actividades empresariales en las que se habia iniciado desde 1910,
recuperando las empresas de su padre que durante la Guerra Civil habian sido colectivizadas,
y ampliando aun los negocios. Durante los afios de 1940 a 1960 destaca en la promocion de
S’Agar6 y la Costa Brava, e invierte en otras empresas, como la comercial Materias
Tartaricas SYDHAR (1945) y la fabrica de material para la construccion SUBEROLITA
(1945). Sin embargo su hijo, Josep Ensesa Montsalvatge (1917-2003), debera proceder a la

liquidacién y venta de las industrias del grupo empresarial durante los afios ochenta.

Rambla’...”, p. 62; y Soler, R. (1997), “Réditos algodoneros. Las cuentas de fabrica de ‘la Rambla’...”, p. 226.

274



Estos son, a grandes rasgos, los resultados basicos de nuestra investigacion. Algunos parecen
bien establecidos, con una base documental suficientemente solida; otros requieren los
desarrollos oportunos, y, por supuesto, todo invita a proseguir la misma linea de
investigacion, dada la calidad y abundancia de las fuentes empresariales e industriales en los

archivos gerundenses.
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ANEXO 1

Relacion de bienes inmuebles y otros derechos

En el presente anexo hemos detallado las inversiones de caracter inmobiliario realizadas
por miembros de la familia Ensesa, clasificados cronoldgicamente segun los titulares de
los bienes y derechos. La informacion ha sido extraida del Fondo de la Harinera La
Montserrat (F.F.L.M.), del Fondo de la Familia Ensesa (F.F.E.), del Fondo particular de
la Familia Ensesa (F.P.F.E.) y del Fondo de la Urbanizacion de S'Agard (F.S.A.).

Cuando se dispone de la escritura notarial —en la mayoria de los casos— indicamos la
fecha, el notario, el vendedor, el objeto, el lugar, la extension y el precio, asi como
aguellas observaciones que se han considerado oportunas. Si nos constan
documentalmente, también hemos incluido las ventas posteriores de dichos bienes, que
en general son parcelas de S'Agard, aungque sabemos que se vendieron igualmente los

terrenos del llano de Girona.

Dado que las extensiones de los terrenos se expresaban en distintos tipos de medidas,
hemos preferido unificarlos en metros cuadrados, considerando que 1 palmo equivale a

20 centimetros, 1 besana a 21,87 areas, y 1 area a 100 metros cuadrados.*

El contenido del anexo se ha organizado de la siguiente forma:
A.1.1. Escrituras notariales de Agusti Ensesa Jordi (1875-1896)
A.1.2. Escrituras notariales de Josep Ensesa Pujadas (1889-1935)
A.1.3. Otros bienes inmobiliarios de Josep Ensesa Pujadas (1913-1935)
A.1.4. Escrituras notariales de José Ensesa y Cia., Sociedad en Comandita (1898-
1917)
A.1.5. Aprovechamiento de aguas del reguerd Coll (1898, 1956)

! Segin la voz “vessana” en Alcover, A. M. (1968), Diccionari catala, valencia, balear.



A.1.6. Escrituras notariales de Josep Ensesa Gubert (1904-1965)

A.1.7. Escrituras notariales de compra de los terrenos de S’Agard a nombre de Josep
Ensesa Pujadas (1915-1936)

A.1.8. Escrituras notariales de compra de los terrenos de S’Agard a nombre de Josep
Ensesa Gubert (1945-1953)

A.1.9. Escrituras notariales de venta de los terrenos de S’Agard, Josep Ensesa
Pujadas (1930) y Josep Ensesa Gubert (1940-1972)

A.1.10. Condiciones para la venta de parcelas de la Urbanizacion La Gavina de
S’Agard (c. 1955)

A.1.11. Venta de otros terrenos, Josep Ensesa Pujadas (1925-1936) y Josep Ensesa
Gubert (1951-1970)



A.1.1. Escrituras notariales de Agusti Ensesa Jordi (1875-1896)

Fecha Referencia Notario Vendedor Objeto Lugar Extensién Precio Observaciones
archivistica
24/01/1875 |F.P.F.E.noc. |José Casadevall | Miguel Establecimiento de Sarria de Baix 226,10 m* 277,78 Linda calle mayor
Gimbernat censo sobre una pieza pta. El censo perpetuo era de 5
Quintana de tierra pesetas anuales.
05/05/1887 |F.P.F.E.noc. |José Casadevall | Narciso Casa de planta baja Sant Julia de Ramis | 170,83 m? 500 pta. Carretera de Figueres sin
Atmeller Maso | con patio nlmero
01/06/1888 |F.P.F.E.noc. |Narciso Lagrifa | Clara Noguer | Establecimiento de Sarria de Baix 1.089,35 m* 1.562,50 | Ctra. de Madrid a Francia
y Viola Gener y Ramon | censo sobre una pieza pta. El censo perpetuo era de
Ferrer Noguer | de tierra 62,50 pesetas anuales.
11/12/1891 | F.F.E.5/2 José Escarra Antonio Prunet | Tierra cultiva Sarria de Baix 4374 m’ 1.500 pta. | Conocida como Feixa
Verges Ladont Torta
04/07/1894 |F.P.F.E.noc. |Emilio Saguery |Josefa Massot | Siete trozos de tierra | Sarria de Baix 3.685,22 m* 3.000 pta. | Lindantes con el rio Tery
Olivet Suardell cultiva la calle Mayor
09/06/1896 |F.P.F.E.noc. |Emilio Saguery | Ramon Ferrery | Un solar o trozo de Sarria de Baix 1.089,35 m? 1.250 pta. | Carta de pago
Olivet Noguer terreno, hoy casa 'y Carretera de Madrid a
huerto Francia
27/08/189%6 |F.F.E.5/4 Emilio Saguer y | Enrique Duran | Extensién de terreno | Sant Julia de Ramis | 34.998,0092 m* |2.000 pta. | Llamada Camp de las
Olivet Sagrista Comas y Bateria
07/12/1896 |F.F.E.5/3 Emilio Saguer y | Rosa Casa de planta bajay | Sarria de Baix 4.300 m 4.000 pta. | Carretera general de
Olivet Tornabells dos pisos, con huerto Madrid a Francia
Duran




A.1.2. Escrituras notariales de Josep Ensesa Pujadas (1889-1935)

Fecha Referencia Notario Vendedor Objeto Lugar Extension Precio Observaciones
archivistica
25/10/1889 | F.F.E.5/9 Cayo Miguel Tierra campa Sarria de Ter 7.656 m? Declaracion de bienes
Cardellach y Gimbernat
Anfruns Quintana
20/03/1890 |F.P.F.E.noc. |Cayo Agustin Ensesa | Casa con huerto y era | Sarria de Baix 635,03 m’ Renuncia de usufructo
Cardellach y Jordi para trillar Calle de Sarria
Anfruns Pieza de tierra campa 2.734 m?
Cuadra con su huerto 310,2661 m?
29/02/1904 |F.F.E.5/10 Emilio Saguer y | Raymunda y Dos terceras partes Montjuic, término 2.964 m* | 400 pta.
Olivet Gaspar Gubert | indivisas de una pieza | municipal de Sant
de tierra cultiva Daniel
Casa Girona 3.300 pta. | Calle Puente Mayor
Casa Girona 3.300 pta. | Calle Puente Mayor
08/11/1905 |F.F.E.5/9 Emilio Saguer y | Pedro Tomas Terreno cultivo Sarria de Ter 4.374,86 m’ Camp del Firal
Olivet Escofet Manso Marco
Calle Puente Mayor
22/12/1905 | F.F.E.5/9 Emilio Saguer y | Pedro Tomas Terreno cultivo Sarria de Ter 4.374,86 m’ Declaracion de bienes
Olivet Escofet
23/02/1906 |F.F.E.5/9 Emilio Saguer y | Pedro Tomas Terreno cultivo Sarria de Ter 2.187 m? Feixa dels Horts
Olivet Escofet Mas Marc6
Declaracion de bienes
22/02/1908 |F.F.E.9/1 Emilio Saguer y | Francisco Terreno con casa, y Fornells de la Selva Bosque | 20.000 Manso Estrach
Olivet Bassedas Sala | dependencias para el 50.401 m? | pta.
colono y cuadra para Cultivo
animales 48.214 m?
22/02/1908 |F.F.E.5/9 Emilio Saguer y | Francisco Terreno cultivo y Aiguaviva 59.052,896 m* Declaracidn de bienes
Olivet Bassedas Sala | bosque
22/07/1908 |F.F.E.12/5 Emilio Saguer y | Joaquina Soler | Huerta de regadio En el llano de 7.100,096 m* | 15.000 En estos terrenos se instalé
Olivet Soler Girona pta. la fundicion Batlle, Solés y
cia.
16/02/1910 |F.F.E. 12/5 Emilio Saguer y | Camilo Bru Terreno cultivo Girona 579,95 m” | 6.871 pta. |Frente a la fabrica de
Olivet Carrera regadio harinas, en C/. Barcelona
13/05/1910 |F.F.E. 12/5 Emilio Saguer y | Camilo Bru Terreno cultivo Girona 80,79 m? | 11.621 Terrenos de la fundicién
Olivet Carrera regadio pta. Tomas, Solés y cia.
23/01/1911 |F.F.E.5/11 Federico Costa | Francisco Pieza de tierra Palau Sacosta 17.070 m? | 6.875 pta. | Camp del Suro

Batlle

Torrent Cirera




Fecha Referencia Notario Vendedor Objeto Lugar Extension Precio Observaciones
archivistica
04/12/1915 |F.F.E.9/1 Emilio Saguer y | Antonio Roca | Pieza de tierra cultivo | Fornells de la Selva 87.573 m? | 12.750 Bezanaires
Olivet Mataro y bosque pta.
30/05/1920 |F.F.E.10/4 Emilio Saguer y | José Maria Gali | Casa torre con jardin | Sant Hilari Sacalm 2.066 m* | 26.250 En el camino de la Font
Olivet Rubio pta. Vella
26/06/1920 | F.F.E.5/12 Emilio Saguer y | Bienvenido Tor | Pieza de tierrayerma | Girona 62.657 m* | 8.000 pta. | En la montafia de Les
Olivet Mercadal Pedreres
04/06/1921 |F.F.E.5/9 Emilio Saguer y | Juez de 12 Terreno Sant Julia de Ramis 2.836 m’ Declaracion de bienes
Olivet Instancia
31/03/1923 |F.F.E.6/1 Emilio Saguer y | Jose Pou Batlle | Terreno cultivo En el llano de 30.623 m*| 190.000
Olivet y Carme Pons | regadio Girona pta.
Iglesias
21/07/1923 |F.F.E.6/1 Emilio Saguer y | Ana Brusi Prats | Permuta de dos Girona 2.280,67 m* En la Ronda del Doctor
Olivet terrenos cultivo 7.917 m? Robert
José Ensesa regadio Llamado el Fundal
Pujadas Permuta un terreno 30.623 m? Para edificar en la calle del
para edificar Doctor Robert
02/01/1924 |F.F.E.6/1 Emilio Saguer y | Luis Torrellas | Terreno cultivo En el llano de 419,25 m | 3.500 pta. | Cerca Ronda del Doctor
Olivet Carreras regadio Girona Robert
02/05/1924 |F.F.E.6/1 Emilio Saguer y | Ana Brusi Prats | Dos terrenos En el llano de 188 m? | 5.000 pta.
Olivet Girona 122 m?
17/05/1924 |F.F.E. 6/1 Emilio Saguer y | José Gimbernat | Tierra cultiva'y Girona 4.375 m? | 15.000 Denominada el Fundal
Olivet Pons regadio pta.
27/09/1924 | F.F.E.6/1 Emilio Saguer y | Comisién Dos terrenos Girona 401,0023 m” | 6.850 pta. | Situados cerca del
Olivet liquidadora 35,0070 m? convento de las
quiebra de Don Adoratrices.
Vicente
Carreras Sufier
15/06/1925 | F.F.E. 6/2 Emilio Saguer y | Dolores de Casay tierras Girona 72.600,0989 m? | 150.000 Manso Gornau, que
Olivet Carcery de pta. incluye el Camp del Bou'y
Ros, marquesa el Camp del Cami Reial
de Castellbell
15/06/1925 | F.F.E. 10/2 Emilio Saguer y | Juan Brossa Varias fincas que Pau 955.164,50 m? | 190.000 Mansos del Marques del
Olivet Bassa, Enrique | forman una sola labor, pta. Castillo y la Marquesa del

Bellonch
Padros y
Raimundo
Duran Ventosa

con todos sus censos
Castillo del Marqués

1.600 m?

Panardell.

Herederos de Don Joaquin
de Carcer y de Amat
Vendidas en parte a
Massanet el 16 de mayo de
1929




Fecha Referencia Notario Vendedor Objeto Lugar Extension Precio Observaciones
archivistica
13/02/1926 |F.F.E.6/1 Emilio Saguer y | Vicente Neira | Permuta un terreno Girona 207,0080 m* En la calle de Bacia
Olivet Giol para edificar
José Ensesa Permuta un terreno 231,44 m? En la calle Lorenzana
Pujadas para edificar
27/06/1928 | F.F.E.5/9 Emilio Saguer y | Dorotea Terreno Girona 3.962 m? En la Ctra. Barcelona
Olivet Falgueras Declaracidn de bienes
Admetlla
31/10/1928 |F.F.E. 10/2 Emilio Saguer y | Dolores Causa | Vifia Pau 43.748 m* | 5.500 pta. | Llamada els Serrats
Olivet Roure i Jaime
Causéa Causa
18/04/1929 | F.F.E.6/1 Emilio Saguer y | Ana Brusi Prats | Terreno En el llano de 422,0086 m* | 6.000 pta. | En el chaflan entre las
Olivet Girona calles de Juli Garreta y otra
en proyecto
14/03/1930 | F.F.E. 12/3 Emilio Saguer y | Ricardo Establecimiento de Girona 35.000 Calle Abeuradors y de
Olivet Malvesi merceria, con todas pta. Mercaders
sus existencias
16/05/1931 | F.H.L.M. Emilio Saguer y | Camilo Bru Terreno Girona 350 m* | 5.755,31
1843/9 Olivet Carrera pta.
11/03/1933 | F.F.E.5/12 Emilio Saguer y | M2 Carmen Tierra parte rocatal y | Girona 3.280 m* | 5.500 pta. |Llamado Torre del Peix, en
Olivet Canals parte cultiva Les Pedreres
Mallorquin
F.F.E.5/9 Terreno cultivo y vifia | Sarria de Ter 13.125 m” Declaracion de bienes
F.F.E. 5/9 Vifia Sant Julia de Ramis 6.562 m’ Declaracion de bienes
F.F.E.5/9 Terreno cultivo y vifia | Palol de Revardit 21.874 m’ Camp de Sota la Casa
Declaracion de bienes
F.F.E.5/9 Terreno cultivo Sarria de Ter 4.374,86 m” Declaracion de bienes
F.F.E.5/9 Terreno cultivo Sarria de Ter 4.374,86 m’ Manso Joan
Declaracion de bienes
F.F.E.5/9 Terreno cultivo Sarria de Ter 4.374,86 m* Manso Joan
Declaracidn de bienes
F.F.E. 5/9 Terreno cultivo Sarria de Ter 6.562 m? Manso Joan
Declaracidn de bienes
F.F.E. 5/9 Terreno cultivo Sarria de Ter 6.562 m* Camp dels Magranés
Manso Marcé
Declaracidn de bienes
F.F.E. 5/9 Terreno cultivo Sarria de Ter 10.937 m? Camp de les Falgueres
Declaracidn de bienes
18/07/1935 | F.F.E. 12/5 Emilio Saguer y | Camilo Bru Terreno cultivo Girona 855,50 m* | 23.315 Terrenos de la fundicién
Olivet Carrera regadio, edificable pta. Tomas, Soles y cia.

9




A.1.3. Otros bienes inmobiliarios de Josep Ensesa Pujadas (1913-1935)

Fecha Referencia Tipo de Vendedor Objeto Lugar Extension Precio Observaciones
archivistica documento
28/06/1913 |F.F.L.M. 762 Libro de actas Emilio “Aquella faja de terreno que partiendo de los de la propia Compafiia del Ferrocarril de Sant Feliu | Permuta de terrenos
JosE ey ATy st ot
Cia, sociedad | Olivet anchura de 4 metros y 85 centimetros y una total longitud de 50 metros, obligandose esta
en comandita. sociedad para con dicha Compafiia a ponerle la faja de terreno aludida al correspondiente nivel de
Hoja suelta de los terrenos colindantes del ferrocarril referido, ...
28/06/1917 Que a cambio d_e tal finca, d_eberé la compafiia del ferroca_lrril de Sant Feliu de qu’xols a Girona,
ceder a esta sociedad una faja de terreno de cuarenta y seis metros de largo por cinco de ancho
que el dicho ferrocarril tiene inmediato a la linea férrea de Madrid a Zaragoza y Alicante (red
catalana) que le daba acceso al camino vecinal que conducia de Girona a Santa Eugenia.”
30/09/1922 |F.F.E. 10/6 Adjudicacion a) Pieza de tierra de | a) Tordera, en el 44.046,73 m* | 18.000 Mas Granell
judicial por cultivo secano y vecindario de Sant pta.
subasta fincas casa Pons
de Ramon b) Terreno b) Tordera 7.341,12 m*| 2.000 pta. | La Canapera
Matas Rodés
08/04/1926 |F.F.E.11 Expediente Manso Mas, Manso | Montcada i Vendidas en parte en
Font y Manso Reixach, i Ripollet diciembre de 1935 a la
Duran, en la que Junta Mixta de
habia la Fabrica del Urbanizacion y
Martinet Acuartelamiento.
30/04/1927 |F.F.E.11 Carta de José Chateau de Comune de Notre 320.000 m? Dordogne
Ensesa Gubert a POUZELANDE, Damme de
Martin Timsit terrenos de cultivo | Sanilhac, Sant
en Marsella y bosque Pierre de Chignac
20/01/1933 |F.F.E. 7/4 Expediente Heredad Mas Santa Cristina Vendido en parte el 1 de
Arolas d'Aro abril de 1933 y el 17 de
marzo de 1934
07/06/1935 |F.F.E.8/2 Expediente Herederos de | Castillo de Foixa Foixa, Casas 87.480 m” Terrenos adquiridos por
Francisco de | Manso Garrigolas los sefiores Tomas Parleris
Foixa y de Manso Castell, Terrenos 474.447,78 Salvador y José Ensesa
Lasarte Manso Ferrer, una m? Pujadas.
casa, tierras de Extension aproximada
cultivo y bosque segln carta 4 de octubre de
Pieza de tierra Ultramort 1941a Don Eugenio Juhe
Manso Fabetas Bellcaire de I’Escala
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A.1.4. Escrituras notariales de José Ensesa y Cia., Sociedad en Comandita (1898-1917)

Fecha Referencia Notario Vendedor Objeto Lugar Extension Precio Observaciones
archivistica
24/03/1898 |F.F.L.M. Emilio Saguer y | Camilo Bru | Terreno Girona, extramuros 4.375 m? | 24.000 A condicion de construir
1843/1 Olivet Carrera pta. un paso para conducir el
agua desde el punto en que
terminaba el canal hasta el
terreno del Sefior Bru.
En este terreno se
construyd la fabrica de
harinas
05/10/1898 |F.F.L.M. Emilio Saguer y | Camilo Bru | Terreno Girona, extramuros 835,0074 m* | 5.144,50 | Anexo fabrica de harinas
1843/2 Olivet Carrera pta.
08/04/1916 |F.F.L.M. Emilio Saguer y | Juany Terreno cultivo Girona 1.477,0010 m? | 19.562,50
1843/4 Olivet Carmen regadio pta.
Pujadas
Domingo y
Rosa
Domingo y
Gispert
07/03/1917 |F.F.L.M. Buenaventura | Estado Terreno Girona 253 m*| 327,06 Formaba parte del antiguo
1843/6 Roqueta y Riera pta. camino de Girona a Santa
Eugenia
28/04/1917 |F.F.L.M. Buenaventura |Juany Terreno regadio con | En el llano de 1.633,0068 m? | 33.000 Casa Quiteria, en la
1843/5 Roqueta y Riera | Carmen casa Girona pta. carretera de Barcelona
Pujadas
Domingo y
Rosa
Domingo y
Gispert
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A.1.5. Aprovechamiento de aguas del reguer6 Coll (1898, 1956)

(Boletin Oficial de la Provincia 26 de mayo de 1956, nim. 63, p. 468)

Aprovechamiento de aguas propiedad de don Josep Ensesa Gubert desde el 24 de marzo

de 1898, cuya inscripcion se pretende en el Registro de la Propiedad.

La toma de aguas se verifica de la Acequia Monar, cuyo cauce deriva del rio Ter, y a la
salida del sifén existente debajo de las lineas del f. c. de la RENFE en esta ciudad, en el
extremo sur poniente de la fabrica de harinas propia del Sr. Ensesa. Se utiliza durante la
primavera y verano unas ocho horas diarias durante dos dias de cada semana, si hay
agua, desconociéndose de momento el volumen de agua aprovechable y destinandose al
riego de catorce areas de la finca numero 1856 del tomo 900 del Registro de la
Propiedad de Gerona, libro 53 de esta ciudad, folio 48, de total superficie cincuenta y
nueva areas setenta y cinco centiareas en la que hay edificada una fabrica de planta baja
y tres pisos con sus almacenes, patios y maquinaria; otras catorce areas de una extension
de terreno sito en el Llano y término de esta ciudad, de cabida dos mil trescientos
sesenta y tres metros, en el que hay construido un edificio compuesto solo de planta
baja, cubierto de teja, que es la finca numero 2096 del tomo 1052 del Registro de la
Propiedad de Gerona, libro 66 de esta ciudad, folio 101 vuelto, y otras once areas de un
trozo de terreno regadio, radicado en el llano y término de esta ciudad, de cabida
cuarenta y dos mil novecientos quince palmos cuadrados, equivalentes a mil seiscientos
treinta y tres metros sesenta y ocho centimetros también cuadrados, en la que también
hay enclavada una casa de planta baja y un piso, sefialada de numero treinta y dos, que
es la finca nimero 2238 del tomo 1146 del Registro de la Propiedad de Gerona, libro 72
de esta ciudad, folio 117.
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A.1.6. Escrituras notariales de Josep Ensesa Gubert (1904-1965)

Fecha Referencia Notario Vendedor Objeto Lugar Extension Precio Observaciones
archivistica
29/02/1904 | F.P.F.E. Emilio Saguery | - Casa con huerto Girona En la calle Pont Major
Olivet Una tercera parte Montjuic, término 2.964 m? Recepcion herencia de
indivisa de tierra cultiva | de Sant Daniel Gaspar Gubert Cant6
26/10/1921 |F.F.E.9/5 Emilio Saguer | Hijos de J. Tierra bosque de La Jonquera 17.736 m? | 80.000 Llamado La Puja
Olivet Montsalvatge | alcornoques pta.
Tierra bosque de La Jonquera 72.000 m? Llamado Bach de Sant
José Ensesa | alcornoques Pere
Pujadas actu6 | Tierra cultivo y bosque | La Jonquera 65.610 m? Llamado Jassa del roures
como de alcornoques sobre lo prat de I’'llla
mandatario | Tierra bosque de Denominado Bach del
de la razén alcornoques La Jonquera 65.610 m? Tallat dels Jardins
social Hijos | Tierra bosque de Conocido por Soba de
de J. alcornoques La Jonquera 69.660 m? Tallats dels Fadrins
Montsalvatge | Tierra plantada de Territorio Bassones o
alcornoques La Jonquera 48.000 m? Banados
Tierra plantada de Territorio Bassones o
alcornoques La Jonquera 6.651 m? Banados, nombrada Sant
Pere
Heredad Pla de I’Arca
Tierra cultiva, bosque y | La Jonquera 558.360 m?
yermo
Crédito hipotecario La Jonquera 87.480 m? Manso Illa dels Llaners
Derechos 7.500 pta. Contra Teresa, Carmen,
Maria, Mercedes y Dolores
Derechos Bargufa Bellido
9.000 pta. Contra Narciso Figueras y

Crédito hipotecario

Derechos

SegUn escrituras
de Prenda de 6
de febrero
de1920y 5 de
abril de 1920.
SegUn escritura
de 5 de marzo
de 1913

10.000 pta.

Duran
Contra Bernardo Brutina
Sarquella

Contra Baldomero Delforn
Moliné

Contra Florencio Barneda
Genis
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Fecha Referencia Notario Vendedor Objeto Lugar Extension Precio Observaciones
archivistica
26/10/1921 |F.F.E.9/4 Emilio Saguer | José Una casa con patio Agullana, calle La 5.760 pta. | José Ensesa Pujadas actud
Olivet Montsalvatge Bajol como mandatario de José
Fossas Un solar con pared Agullana, calle La 204 m?| 2.070 pta. | Montsalvatge Fossas
Bajol
05/11/1921 |F.F.E.9/4 Emilio Saguer | Hijos y nietos | Pieza de tierra Montiro, distrito de 5.535 m” | 1.800 pta. |José Ensesa Pujadas actu6
Olivet de José Ventallo como mandatario de los
Montsalvatge | Pieza de tierra "Feixa Montiro, distrito de 4374 m? hijos de José Montsalvatge
Fossas Carbona™ Ventallo Fossas; y Mercedes
Pieza de tierra cultiva Montiro, distrito de 4374 m? Bassols Bassols de sus
Pieza de tierra olivar Ventallé hijos Javier, Juan, Dolores
Montiro, paraje 10.937 m? y Jorge Montsalvatge
"Forn d'en Saus" Bassols
13/04/1965 |F.F.E.7/1 Antonio Bascon | Trinidad Terreno cultivo y olivar | Girona, extramuros 2.734 m*| 10.000 Torre Gironella y paraje
y Martinez de | Carreras Solé pta. Camp de les Creus

Campos
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A.l. 7. Escrituras notariales de compra de los terrenos de S’Agar6 a nombre de Josep Ensesa Pujadas (1915-1936)

Fecha Referencia Notario Vendedor Objeto Lugar Extension Precio Observaciones
archivistica
30/12/1915 |F.S.A.2 José Llorety José Vilossa | Dos terrenos Sant Feliu de 2.464 m”|3.290 pta. | En el paraje Tueda de
Garrigosa Buscarons y Guixols 703,20 m? Munt
Juan Anglada
Vila
17/08/1916 |F.S.A.1 Jose Maruny Francisco Dos piezas de tierra Castell d'Aro 3.851 m?|10.290 S’Agaro, vecindario de
Puigmiquel Olivé Dausa | contiguas y sin linea pta. Sant Pol
Jaime divisoria entre ellas 1.072 m? | 1410 pta.
Corominola
Jutglar
20/04/1917 |F.S.A.1 Salvador Jorda | Antonia La cuarta parte indivisa | Castell d'Aro 15.312 m? | 3.000 pta. |Sant Pol
Torra Camps Puig | de terreno cultivo
La cuarta parte indivisa
de vifia Fenals d'Aro 8.750 m? Cala Pedrosa
La cuarta parte indivisa
de un terreno yermo Fenals d'Aro 4.385 m? Cala Pedrosa
La cuarta parte indivisa
de vifia
La cuarta parte indivisa | Fenals d'Aro 10.917 m? Cala Pedrosa
de vifia
Fenals d'Aro 4375 m? Cala Pedrosa
24/06/1917 |FS.A.1 Salvador Jorda | Francisca La cuarta parte indivisa | Castell d'Aro 15.312 m* | 5.000 pta. |Sant Pol
Torra Barcel6 de terreno cultivo
Perich y Jose | La cuarta parte indivisa | Fenals d'Aro 8.750 m? Cala Pedrosa
Pla Barcel6 | de vifia
La cuarta parte indivisa | Fenals d'Aro 4.385 m? Cala Pedrosa
de un terreno yermo
La cuarta parte indivisa
de vifia Fenals d'Aro 10.917 m? Cala Pedrosa
La cuarta parte indivisa
de vifia Fenals d'Aro 4.375 m? Cala Pedrosa
Terreno
Fenals d'Aro 180 m? Cala Pedrosa
18/07/1917 |F.S.A.2 José Llorety Joséy Terreno Sant Feliu de 95m?|1.839 pta. | Tueda de Munt
Garrigosa Claudia Guixols
Recasens
Geli
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Fecha Referencia Notario Vendedor Objeto Lugar Extension Precio Observaciones
archivistica
08/09/1917 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Francisco Terreno Castell d'Aro 261,60 m? | 428,50 En S’Agard, vecindario de
Olivet Olivé Dausa pta. Sant Pol
01/01/1918 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Salvio Pieza de tierra cultivae | Castell d'Aro 15.312 m? | 3.500 pta. | Sant Pol
Olivet Falgueras yermo
SalayJuan | Vifa Fenals d'Aro 8.750 m? Cala Pedrosa
Falgueras Pieza de tierra yerma Fenals d'Aro 4.375 m? Cala Pedrosa
Camps Vifia
Vifia Fenals d'Aro 10.937 m? Cala Pedrosa
Terreno destinado a Fenals d'Aro 4375 m? Cala Pedrosa
camino Fenals d'Aro 180 m? Cala Pedrosa
10/05/1921 |F.S.A.1 Isidoro Herederos de | Casa Sant Feliu de 60 m” | 8.991 pta. | Calle Mosén Cinto
Lapuente Saez | Don Andrés Guixols Verdaguer
Anglada Pieza de tierra campa Fenals d'Aro 8.749 m? Cala Pedrosa
Goyeneche
19/09/1923 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Juan 'y Terreno Fenals d'Aro 5.000 m? | 11.500 Cala Pedrosa
Olivet Victoria pta.
Gafasy
Estrada
FSA.1 Emilio Saguer y Dos terrenos Castell d'Aro 3.851 m? S’Agaro, del vecindario de
Olivet 1.062 m® Sant Pol
Escritura de reunién de
fincas de 22/02/1924
17/04/1925 |F.S.A.1 José Lloret Maria Ros Terreno parte vifia y Fenals d'Aro 10.937 m? | 5.000 pta. |Cala Pedrosa
Garrigosa Costals parte rocas
17/04/1925 |F.S.A.1 Federico Trias Terreno Fenals d'Aro 7.286,4924 m’ Cala Pedrosa
de Besy Gird Escritura de agrupacion de
fincas de 29/01/1946
19/10/1926 |F.S.A.1 José Maruny Juany Pieza de tierra campa, Fenals d'Aro 7.476 m* | 500 pta. Cala Pedrosa
Puigmiquel Victoria bosque y rocal
Gafasy
Estrada
24/02/1927 |F.S.A.1 Antonio Ubeda | Luis Bafieras | Pieza de tierra cultiva Fenals d'Aro 19.686 m” | 13.000
Sarachaga Bou pta.
01/04/1927 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Jaime Pieza de tierra de cultiva | Fenals d'Aro 8.200 m” | 9.000 pta. | Font de Cala Pedrosa
Olivet Corominola |y parte rocal
Jutglar
07/10/1927 |F.S.A.2 José Maruny Luisa Geli Terreno Sant Feliu de 500,23 m* | 1.300 pta. | Tueda de Munt
Puigmiquel Camps Guixols

16




Fecha Referencia Notario Vendedor Objeto Lugar Extension Precio Observaciones
archivistica
17/12/1927 |F.S.A. 1 Federico Trias Vifa Fenals d'Aro 17.499 m? Llamada La Conca
de Bes y Giro Escritura de agrupacion de
fincas de 29/01/1946
17/12/1927 |F.S.A.1 Federico Trias Vifia Fenals d'Aro 10.937 m? Llamada La Conca
de Bes y Giro Escritura de agrupacion de
fincas de 29/01/1946
17/12/1927 |F.S.A.1 Federico Trias Tierra bosque y vifia Fenals d'Aro 5.316,05 m” Escritura de agrupacion de
de Bes y Gird fincas de 29/01/1946
17/12/1927 |F.S.A.1 Federico Trias Tierra cultiva y bosque | Fenals d'Aro 9.457,01 m? Llamada La Sagareta
de Besy Gird Escritura de agrupacion de
fincas de 29/01/1946
01/02/1928 |F.S.A.1 Federico Trias Terreno yermo Fenals d'Aro 13.159 m? Cala Pedrosa
de Besy Gird Escritura de agrupacion de
fincas de 29/01/1946
19/04/1928 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Felio Risech | Pieza de tierra yerma, Fenals d'Aro 8.202,86 m” | 2.000 pta. | Sant Pol o Cala Pedrosa
Olivet Soler antes vifa
22/08/1928 |F.S.A.2 Emilio Saguer y | Cosme Reig | Terreno Sant Feliu de 9.580 m* | 7.800 pta. |Playa de Sant Pol
Olivet Marti, juez Guixols
municipal de
Gerona
31/08/1928 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Buenaventura | Pieza de tierra, antes Fenals d'Aro 7.654 m? | 4.550 pta. | Vifia Pedrosa o La Conca
Olivet Maria Plaja | vifia
Tapis
10/10/1928 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Juany Pieza de tierra campa, Fenals d'Aro 7.656 m? | 9.950 pta. | Cala Pedrosa
Olivet Victoria bosque y rocas
Gafasy
Estrada
10/10/1928 |F.S.A.1 Federico Trias Terreno Fenals d'Aro 1.529,99 m? Cala Pedrosa
de Besy Gird Escritura de agrupacion de
fincas de 29/01/1946
25/01/1929 |F.S.A.2 José Maruny Juan Mari Pieza de tierra cultiva Sant Feliu de 6.562 m* | 20.000 S'Agaro, territorio de Sant
Puigmiquel Buisel Guixols pta. Pol
04/04/1929 |F.S.A.1 Federico Trias Tierra campa Fenals d'Aro 26.562 m’ Llamada Feixa Llarga
de Bes 'y Giré Escritura de agrupacion de
fincas de 29/01/1946
10/01/1930 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Buenaventura | Pieza de tierra, llamada | Fenals d'Aro 21.874 m* | 15.000 Cala Pedrosa
Olivet Maria Plaja | Vifia d’en Plaja con una pta. Ademaés debia entregarse
Tapis casa un solar de la finca, ya

urbanizada, de 1.600 m?
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Fecha Referencia Notario Vendedor Objeto Lugar Extension Precio Observaciones
archivistica
24/10/1930 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Ernesto Dos porciones de terreno | Fenals d'Aro 96 m” | 10.000 Cala Pedrosa
Olivet Lopez 80 m? | pta.
Martinez
03/12/1930 |F.S.A.2 Emilio Saguer y | Hipdlito Pieza de tierra cultivay | Sant Feliu de 937 m* | 27.500 Sant Pol
Olivet Pascot cepas Guixols pta.
21/02/1931 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Miguel Pieza de tierra Fenals d'Aro, 353,88 m”| 8.000 pta. |S’Agard, vecindario de
Olivet Massos Sant Pol
Duran
17/04/1931 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Rita Miami | Pieza de tierra de pan Fenals d'Aro 17.499 m” | 8.333 pta. | Cala Pedrosa
Olivet Calvet llevar y vifia
03/06/1931 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Juan, Romulo | Casa situada en una Castell d'Aro 8.749 m* | 40.000 Sant Pol
Olivet y Montserrat | pieza de tierra, parte pta.
Corominola | campay parte vifia
Lloveras
23/04/1932 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Vicente Pieza de tierra Castell d'Aro 3.281 m*| 500 pta. Llamada La Vifia
Olivet Reixach
Balmanya
05/11/1932 |F.S.A.2 Emilio Saguer y | Concepcién | Pieza de tierra Sant Feliu de 2.207,89 m? | 25.000 Sant Pol
Olivet Dausa Gros | Terreno Guixols 3.281,14 m? | pta.
Terreno cultivo con 3.153 m?
cepas
11/05/1934 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Antonio Terreno Castell d'Aro 455,0071 m* | 12.000 S’Agaro
Olivet Montseny pta. Actlia en nombre de
Salvat Construcciones A.
Montseny Salvat
30/04/1935 |F.S.A.1 Federico Trias | Antonio Pieza de tierra con un Fenals d'Aro 6.502,02 m” | 300.000 Sant Pol
de Besy Gir6 | Montseny hotel, Ilamado Hotel pta. Actla en nombre de
Salvat Monumental Construcciones A.
Montseny Salvat
30/05/1936 |F.S.A.1 Emilio Saguer y | Juany Pieza de tierra campa, Fenals d'Aro 4.959,0024 m* | 1.645 pta. | Cala Pedrosa
Olivet Victoria parte bosque y rocal Ademas debia construir
Gafas Estrada una barraca
30/05/1936 |F.S.A.1 Federico Trias Terreno Castell d'Aro 156,28 m? Escritura de agrupacion de
de Bes y Giro fincas de 29/01/1946
FSA.1 Federico Trias Vifia Fenals d'Aro 28.436 m? | pta. La Conca
de Bes y Giro Escritura de agrupacion de
fincas de 29/01/1946
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A.1.8. Escrituras notariales de compra de los terrenos de S’Agaré a nombre de Josep Ensesa Gubert (1945-1953)

Fecha Referencia Notario Vendedor Objeto Lugar Extension Precio Observaciones
archivistica
09/10/1945 |F.S.A.1 Federico Trias | Juan Pifiol Terreno con casa y Castell d'Aro 2.546,0050 m? | 140.000 | Acttia en nombre de la
de Besy Gird | Agullé garaje pta. Construcciones A.
Montseny Salvat
29/11/1948 |F.S.A.1 Federico Trias | Josefina Torre con jardin Castell d'Aro 740,0060 m* | 70.000 S’Agaro
de Besy Gir6 | Badia Pons pta.
24/12/1949 |F.S.A.1 Federico Trias | Angelina Pieza de tierra con Fenals d'Aro 6.562,29 m” [ 125.000 | Cala Pedrosa
de Besy Gir6 | Sallarés Farré | barraca pta.
21/12/1953 |F.S.A.1 Federico Trias | Pedro Tierra campa Fenals d'Aro 10.937 m?|100.000 | Sant Pol
de Besy Gird | Picamal pta.
Salellas y
Angel
Culubret
Carreras
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A.1.9. Escrituras notariales de venta de los terrenos de S’Agar6, Josep Ensesa Pujadas (1930) y Josep Ensesa Gubert (1940-1972)

Fecha Referencia | Notario Comprador Lugar Objeto Extension Precio Observaciones
archivistica
28/08/1930 |F.S.A.3 Enrique Batet | Sant Feliu de Guixols 400 m? | 7.000 pta. | Contrato de venta
Bosch
13/09/1930 |F.S.A.3 Emilio Saguery | Jose Niubo Barcelona Terreno con casa 1.177 m? | 45.000 pta.
Olivet Jové
15/07/1940 |F.S.A.3 Jose Niubo Barcelona Terreno con casa 1.177 m*| 55.000 pta. | Contrato de renuncia de la
Jove compraventa anterior
27/02/1943 |F.S.A. 3 José Ensesa Girona Casa torre con 100.000 Contrato de venta
Gubert jardin pta. Vendedores Dolores
Ensesa Cuatrecasas y
Federico Roquet
29/08/1961 |F.S.A.3 Juan Tapiau Toulouse Terreno 2.000 m* | 2.856.800 | Contrato de venta
pta.
29/08/1961 |F.S.A.3 Marthouhie Paris Terreno 1.077 m*| 851.250 Contrato de venta
Beghian de pta.
Sigwald
31/08/1962 |F.S.A.3 Carmen Jorge | Barcelona Terreno 2.000 m” | 250.000 Contrato de venta
Gimeno pta.
18/05/1965 |F.S.A.3 Federico Trias de | Manuel Barcelona Terreno con una 1.144,80 m? | 300.000
Besy Gir6 Teixidor Comas pequefia barraca pta.
y Angelina
Roca Palou
15/07/1965 |F.S.A.3 Federico Trias de | Emilio Sallarés | Barcelona Dos terrenos con 1.177,36 m? | 1.500.000
Besy Gir6 Farré una casa-torre cada 755,57 m? | pta.
uno
25/08/1965 |F.S.A.3 Bernard Saint Saulve Nord, Terreno 1.420 m? | 2.485.000 | Contrato de venta
Weisenburger | Francia pta.
01/09/1965 |F.S.A.3 Luis Marsé Barcelona Terreno 3.200 m? | 8.425.600 | Contrato de venta
Abad pta.
26/10/1965 |F.S.A.3 Federico Trias de | José Sufier Barcelona Terreno 182,40 m? | 48.000 pta.
Bes y Gir6 Martinez
09/11/1965 |F.S.A.3 Federico Trias de | Pilar Gonzalez | Barcelona Terreno 253,33 m* | 66.701,80
Besy Gir6 de San Pedro y pta.
del Rio
16/04/1966 |F.S.A.3 Paul Lebas Marigny, Manche Terreno 2.192 m” | 4.164.800 | Contrato de venta
pta.
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Fecha Referencia | Notario Comprador Lugar Objeto Extension Precio Observaciones
archivistica

28/04/1966 |F.S.A.3 Federico Trias de | Rosario S’Agaré Terreno susceptible 1.383,45 m? | 425.000

Besy Gir6 Séanchez de edificacion pta.
Morente

01/06/1966 |F.S.A.3 Federico Trias de |José Surier Barcelona Terreno 1.519,25 m? | 500.000
Besy Gird Martinez pta.

17/04/1968 |F.S.A.3 Federico Trias de | Maria Teresa La Planchotte-Curel, | Terreno 1.512,36 m? | 740.000
Besy Gir6 Jacob Haute Marne pta.

06/11/1969 |F.S.A.3 Federico Trias de |José Sufier Barcelona Terreno 1.797,75 m? | 1.000.000
Besy Gir6 Martinez pta.

27/05/1972 |F.S.A.3 Federico Trias de | Manuel Estrada | Barcelona Terreno susceptible 1.586,80 m” | 510.000
Bes y Gir6 Girbau de edificacion pta.

17/08/1972 |F.S.A. 3 Isidoro Aurelio Andréy Toulouse Terreno susceptible 1.228,50 m* | 828.650
Fernandez Henriette de edificacion pta.
Anadén Malecaze

22/12/1972 |F.S.A.3 Isidoro Aurelio Antonio Vifias | Barcelona Terreno susceptible 2.944,10 m? | 828.650
Fernandez Bachs y de edificacion pta.
Anadén Mercedes

Bargun6 Grau
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A.1.10. Condiciones para la venta de parcelas de la Urbanizacion La Gavina de S’Agaré (c. 1955)
(A.H.G,, F.S.A., doc. 3)

12, La finca vendida tendra la consideracion de indivisible a los efectos de lo establecido en el

articulo cuatrocientos del Codigo Civil.

28, Solo podré edificarse en la finca una sola vivienda o residencia, sin perjuicio de los pabellones
aislados que puedan construirse para garaje y vivienda de portero o jardinero, observando lo

establecido en la condicion cuarta.

3% El cuerpo principal o residencia del propietario solo podra ser edificado en una extension que
como maximo alcanzara un séptimo del area del solar.
Los pabellones para porteria y garaje no rebasaran del veinte y cinco por ciento de la superficie en

planta baja de la edificacion principal.

48, El edificio principal tendra su punto méas proximo al linde que constituye su frente a una
distancia de cinco metros y a la de tres metros de los restantes lindes, salvo autorizacion especial del
arquitecto de la urbanizacion. La altura de la propia construccion no excedera de nueve metros
partiendo del punto del terreno en el perimetro edificado, pudiendo rebasar aquella medida cuando
forme torre o mirador y lo consiente la indole de la edificacion y estilo adoptado.

Los pabellones para porteria o jardinero y garaje no excederan de una planta de tres metros
cincuenta centimetros de altura y podran construirse contiguos a las calles y paseos de la
urbanizacion o lindes de la finca, procurando no establezcan obstaculos innecesarios a la vista en las

direcciones convenientes para la debida expansion de los solares colindantes.

52, Las cercas sobre las calles y paredes divisorias entre solares deberan ser de los modelos y alturas
fijadas para las diversas calles o aprobadas para cada caso, debiendo ser las alturas de sus partes
macizas lo mas reducido que permita o exija la intimidad de algunas regiones del jardin, procurando

que resulten compatibles con los puntos de vista mas arriba expuestos.
62 Las aceras seran construidas, conservadas y entretenidas por la sociedad propietaria o quien le

suceda en la propiedad del inmueble, y su pavimentado sera macadam con bordillo de piedra

sintética o natural a eleccion de la misma.
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78 La compaiiia propietaria de la finca contribuird a los gastos de conservacion y riego de las
avenidas o paseos y jardines publicos de la urbanizacion, en la parte proporcional que le
corresponda en relacion a la suma de todas las superficies de los solares o fincas que integran la
parte urbanizada de S'Agar6. Contribuird también al pago de los gastos de alumbrado publico en

una parte igual al nimero de propietarios de fincas edificadas en la urbanizacion.

82 La construccion de las edificaciones gque se levanten en la finca, tanto la destinada a vivienda o
residencia como los pabellones accesorios de garaje y porteria o jardinero, no desentonaran en su
estilo y ornato del conjunto de las edificaciones actuales, conservando la armonia, unidad y
caracteristicas de lo que constituye el conjunto urbano de S'Agar6. La misma norma regira para los

jardines y parques que rodeen las construcciones.

9% Las casas, chalets o edificaciones y jardines no podran ser dedicados a casino, circulo,
espectaculo, sociedad, hotel, pension, deporte, comercio o industria de ninguna clase, ni a

explotacion agricola o ganadera.

102 A los efectos de lo establecido en las anteriores condiciones, toda nueva edificacion, lo mismo
que la modificacion de las construcciones existentes, debera someterse antes de dar principio a las
obras al informe del arquitecto de la urbanizacién, el cual dictaminara sobre cuanto se refiere al
aspecto exterior de las obras o modificaciones propuestas, subordinadas al conjunto urbano de
S'Agar0, caracter, acierto en el uso de materiales y formas constructivas y buena resolucion de
cuantos problemas plantee la composicion exterior del proyecto en todos sus detalles, pudiéndose
en dicho informe proscribir el uso de determinados materiales o formas cuando a juicio del
arquitecto informante dichos materiales o formas no se avengan con las tradicionales locales y
puedan desentonar el conjunto y caracter de las construcciones actuales o sean susceptibles de
mejor solucion, debiendo ser obligatoriamente atendidas cuantas observaciones formule el
arquitecto de la urbanizacién su informe, procediéndose a la modificacion del proyecto en el sentido
indicado hasta encontrarse una solucion que elimine los defectos observados mediante un completo
acuerdo entre los arquitectos representantes de la propietaria y de los intereses del conjunto urbano
de S'Agard. A este objeto es aconsejable que, antes de dar forma definitiva al proyecto de sus
soluciones en cuanto afectan al exterior, sean debidamente consultadas al arquitecto de la
urbanizacion en evitacion de posibles rectificaciones, mas molestas cuando los planos han adquirido
ya forma definitiva. Ningln proyecto podré ser ejecutado hasta haber sido aprobado en su forma

inicial o aprobada su modificacion. Aun cuando lo que precede se refiere solo al aspecto exterior, el
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arquitecto de la urbanizacién podra solicitar aquellos cambios en el interior que pidan una solucion
arquitectonicamente correcta del exterior. A las mismas normas y requisitos se sujetaran los
proyectos de parques o jardines que desee crear el propietario de la finca por la presente vendida.

Los honorarios que importaran las intervenciones del arquitecto de la urbanizacion seran de cuenta

de la persona o entidad que represente los intereses del conjunto o vendedor de solares.

112, Si el propietario vende, cede, grava o por cualquier otro titulo transmite o enajena, a a favor de
terceros, la finca que ahora adquiere debera consignar literalmente este pacto en las futuras

transmisiones.

128, Para lograr la efectividad de las condiciones a que se contraen las clausulas que anteceden,
reconoce el sefior.... en la aludida representacion que ostenta, que el vendedor o quien sustituya al
mismo en la propiedad de la Urbanizacion de S'Agar6 podra ejercitar la accion de interdicto de obra
nueva y demas pertinentes, pero se conviene desde ahora para su lugar y caso que, una vez
paralizadas o suspendidas las obras, cualesquiera dudas, cuestiones o diferencias que se susciten
con motivo de la ejecucion o interpretacion de las repetidas condiciones serdn sometidas
forzosamente a la resolucion y fallo inapelable de tres arbitros de equidad que sean arquitectos,
designados en la forma establecida por la Ley de 22 de Diciembre de 1953.

Hacen constar los otorgantes que, tanto la imposicion como la aceptacion correlativa de las
limitaciones que preceden, vienen determinadas y estan inspiradas por su comun y reciproco deseo
de que todo cuanto se construya en el futuro no desarmonice o desentone de las construcciones y
caracter actuales de la Urbanizacion de S'Agard, por cuyo motivo Don..., tal como acciona,
renuncia, haciendo uso de la facultad consignada en el parrafo segundo del articulo cuarto del
Cadigo Civil, la plenitud de los derechos que a todo propietario concede el articulo 350 del propio
cuerpo legal y los considera y tiene limitados perpetuamente en los términos que se desprenden de
los pactos especiales que se dejan consignados, que como limitaciones de su dominio no
susceptibles de inscripcion especial y separada, deberan transcribirse en el Registro de la Propiedad,
renunciando ademas el Sefior... tal como intervienen de una manera expresa al ejercicio de la

facultad regulada en el articulo 1665 de la Ley procesal.
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A.1.11. Venta de otros terrenos, Josep Ensesa Pujadas (1925-1936) y Josep Ensesa Gubert (1951-1970)

Fecha Referencia | Notario Comprador | Objeto Lugar Extension Precio Observaciones
en el archivo
24/10/1925 |F.F.E.6/1 Emilio Saguery | Vicente Neira | Terreno para edificar En el llano de 207,0080 m* | 2.000 pta. | En la calle Bacia
Olivet Giol Girona
28/05/1936 |F.F.E.6/1 Jaime Lasala Ignacio de Terreno para edificar En el llano de 831,84 m”| 35.000 Frente a la Ronda del
Gravisaco Llanza de Gerona pta. Dotor Robert
Montoliu
15/05/1951 |F.S.A.3 Federico Trias de | Francisco Terreno con casa Ripollet 1.740,97 m? | 7.676,90
Besy Gir6 Hernandez pta.
Léazaro
24/04/1957 |F.F.E.3 Federico Trias de | José Forné Terreno para edificar En el llano de 1.122,91 m* | 350.000 Entre la calle Obispo
Bes y Gir6 Ponsa Girona pta. Lorenzanay la carretera
Barcelona
1962 F.F.E. 7/3 Manso Duran Ripollet Expediente
05/06/1965 |F.F.E. 6/6 Eduardo Pefia Inmuebles Terreno Girona 109.972,3 | Expediente
Belsa Gerunda S.A. 8 pta. Calle Barcelona
1966/1970 |F.F.E.7/3 Urbanizacion Can Mas | Ripollet 109.972,3 | Expediente
8 pta.
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ANEXO 2

Correspondencia

Se han incluido las cartas que permiten documentar actividades y negocios destacados

de la familia Ensesa. Constituyen una pequefia parte de la correspondencia mercantil y

personal conservada en el Fondo de la Harinera La Montserrat (F.F.L.M.), del Fondo de

la Familia Ensesa (F.F.E.) y del Fondo particular de la Familia Ensesa (F.P.F.E.).

n° Fecha Emisor Lugar Receptor

1 05/09/1919 Josep Ensesa Gubert Paris Josep Ensesa Pujadas
2  08/10/1919 Josep Ensesa Gubert Mayence  Josep Ensesa Pujadas
3 06/12/1919 UCESA Barcelona Josep Ensesa Gubert
4 09/12/1919 UCESA Barcelona Josep Ensesa Gubert
5 Sinfecha  Josep Ensesa Pujadas  Girona Josep Pla

6  18/01/1924 Josep Pla Berlin Josep Ensesa Pujadas
7 02/07/1937 Joaquim Ensesa Pasajes Josep Ensesa Pujadas
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[A. 2.1]
Carta de Josep Ensesa Gubert a Josep Ensesa Pujadas
(A.H.G., F.F.E., doc. 12/1)
5 de setembre de 1919
Hotel Continental, 3
Rue Castiglione, Paris
Estimat pare:
He rebut el seu telegrama que he contestat amb un altre.
No estranyi no escrigui més, pero és que ni temps queda per fer-ho perque anem com
unes baldufes rodant per aquests méns de Déu.
Arribar-me dimecres a les 10 %2 i a les 11 % presentavem plecs a la primera subhasta
del Champ de Mars. Ens enduguérem dos chasis de camioneta, en molt bon estat, marca
Jeffrey per 4000 frs.
Avui hi havia subhasta a Vicennes i ens hem endut un Dion Bouton que té que fer-s'hi
alguna reparacio, (per a transportar 4.000 kg.) a 4.550 frs. Un White que també té que
reparar-se una mica (2.500 kg.) a 2.110 frs. Un quaid (america) amb il-luminaci6
eléctrica Delco per a 4 tones 3.000 y pico frs., 12 tractors Jeffrey per a dur 2 tones i
remolcar-ne fins a 18 més, en forca bon estat, perd havent-se de reparar una mica ens
els havem quedat escalonant preus des de 1.200 frs. a 3.500 frs.
Convé no parlar a ninga d’aixo, doncs si algl en sabés res ens esbullaria el marro,
perqué sent a Franca aquestes subhastes no son cap secret i tothom pot concorrer-hi.
Crec que ni a n’en Callicé tenen que dar-se dades certes.
Tindria que mirar, sense que se pogués olorar perqué, si a can Tomas Solés posarien
uns quants homes a reparar camions baix la direccié d’en Callico (mentre a n’aquest li
vingueés bé de fer-ho), perque sera questio d’anar molt de pressa a fer les reparacions i
potser en Gaston sol no podra, encara que posi mes gent.
En Grau, Cusi, Salisachs arribaran dimarts amb I’Express si res ho impedeix. En
Gaston i jo probablement vindrem divendres en el mateix tren, perqué dimecres hi ha
una subhasta al Champ de Mars, que convé que hi siguem.
Dema en tenim una altra, i el mateix el dilluns i dimarts.
Be, plego perque se’m fa tard. Molts records a tots, i V. rebi una forta abracada del seu

fill que molt I’estima.

Josep
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[A.2.2]
Carta de Josep Ensesa Gubert a Josep Ensesa Pujadas
(A.H.G., F.F.E., doc. 12/1)

8 de octubre de 1919
Hotel de France & d’Anglaterre

Mayence

Estimat pare:

Li confirmo les meves des de Paris i el meu telegrama enviat aquesta tarda, anunciant-li
la nostre felic arribada a n’aquesta ciutat.

Varem sortir ahir mati de Paris, férem nit a Strasbourg, la bonica capital de I’Alsacia i
aquest mati hem seguit el viatge cap a Mayence a on hem arribat a la una del migdia.
Hem dedicat la tarda a aconseguir permisos per a poder recorrer tota la zona ocupada
pels aliats, que ja tenim concedits. Podem, doncs, viatjar per tota la vora dreta del Rin,
del que pensem aprofitar, doncs volem anar a Maunheim, Hudwigshafen, Wierbaden,
Coinés, Cologne i a tot arreu a on sigui precis. Hem badat molt pels aparadors i
realment hem vist confirmat el nostre suposit, aixo és que hi ha molt per fer. Alguns
preus que me venen a la memoria, aixi per exemple termometres per a malalts des de 3
Y% M., prismatics Zeiss a 500 M., navalles Solingen d’acer extra a 15 M., lampares
eléctriqgues amb pila 5 M., lampares amb magneto 25 M. No obstant aix0, pensem
trobar-ho en millors condicions encara, perqué tot lo de ganiveteria es fabrica als
voltants de Cologne, que com li he dit volem visitar, els aparells d’optica a la casa
Leins de Yena, que també mirarem de veure, i per cada article que veiem pugui
interessar-nos, procurarem anar a les poblacions a on s'hi ha especialitzat. També
visitarem, si podem, Badische Anilin Soda Fabrik, la més important fabrica de
productes quimics alemanys que es troba a Ludwigshafen, i si no podéssim aquesta, en
veuriem altres d’importants, que per aquest voltants n’hi ha moltes.

Quan haguem fet tota la zona d’ocupacié passarem a Frankfort i cap a I’interior
d’Alemanya, a on pensem trobar el mercat millor encara per no haver-hi tants
compradors. Es grossa la tasca, perd esperem poder-la dur a cap.

La meva salut ara és bona G. a D. No aixi a Paris a on vaig passar pel carrer una petita
grip que ara he encomanat a I’amic Cusi, si bé tampoc sera important. Menys mal que
ens ho hem repartit, i si primer ell va poder tenir cura de mi, ara podré jo fer-ho a ell.
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De totes maneres no ha sigut res d'important, doncs ni m’ha fet fer dos hores de llit,
com tampoc a en Cusi. El pais aquest és molt bonic i molt ric, tant en inddstria com
agricultura. La gent en general molt amable, i jo gastant a tot drap les poques paraules
que sé d’alemany. Ja ho faria millor si en Cusi no me fes riure, i més encara quant algu
que vol fer el saberut ens parla anglés dirigint-se a n’ell, doncs la bona és que tothom
ens pren per americans, especialment a en Cusi, lo que li proporciona molts mals de
caps, perque no sap com contestar-los-hi.

Varem sortir de Paris sense poder rebre I’oferta de les parts. Varem deixar per aixo el
nostre secretari perque tingués cura de I’affaire. Ja escriurem més endavant. Records a

tots. L’abraca son fill que I’estima.

Josep
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[A. 2.3]
Carta de UCESA a Josep Ensesa Gubert
(A.H.G., F.F.E., doc. 12/2)

6 de diciembre de 1919

Unién Comercial Esparfiola
Rambla Santa Ménica 7, pral.
Barcelona

Sr. Don Josep Ensesa

Mayence

Muy Sr. nuestro: Les confirmamos nuestra carta de ayer y tenemos al frente sus
atentas del 27 y 28 de noviembre de Frankfurt, asi como su telegrama del 2 del
corriente de Mayence. Nos sorprende sobremanera que la remesa telegrafica del 24 de
500.000 marcos no haya llegado todavia en poder de la Diskonto Desellschaft y
hacemos las averiguaciones del caso.

H. Hommel: Tomamos buena nota que ha abonado ya el importe de las 4.120 bujias
compradas Ultimamente.

Adam Opel: Aprobamos plenamente sus gestiones para obtener la representacion de
esta casa y vemos con satisfaccion que en el reparto nos tocara la parte méas interesante
de Espana.

Asunto bicicletas: Hemos decidido desistir de momento de la adquisicion de dicho

articulo que es, desde luego, menos interesante que los automdviles y camiones. Mas
adelante podemos estudiar la conveniencia de tratar también en bicicletas.

Montaner: Su rectificacion de comarca de representacion ha llegado en tiempo, pues
aun no habia salido nuestra carta para Montaner, confirmandole la representacion de
nuestra Sociedad (seccion exportacion) para toda Alemania, como él habia escrito,
afiadiendo que asi habia quedado con Vd. Le confirmamos ahora la exclusiva para la
orilla izquierda del Rhin (con excepcion de Colonia) y una faja de 250 kilometros en la
orilla derecha de dicho rio. También escribiremos a Tribout y a Flinsh & C°,

confirmandoles sus comarcas.
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Escribimos también a Montaner, dandoles las explicaciones que nos piden referentes a
los términos usados en el negocio del azdcar, por mas que es de suponer que ellos
ofreceran el azlcar solamente a gente practica del ramo y que sabra desde luego lo que
dichas expresiones significan. Ademés remitiremos varias muestras de los articulos
ofrecidos, bien sea por paquete postal o por muestras sin valor certificadas. Montaner
nos ha mandado un recorte de diario con un anuncio de la Unién Comercial Espafiola
S.A. en idioma aleméan, anuncio que Montaner ha hecho aparecer en algunos diarios de
Colonia y Frankfurt y que nos ha gustado mucho.
Remolques: A su regreso a Paris serd conveniente se ocupe del asunto de los remolques
en Soissons, pues conviene que sean facturados sin mayor retraso.

Mandamos una copia de la presenta a la direccion del Sr. Villanueva en Paris,
por mas que no dudamos que todavia la recibird en Mayence.

Sin mas para hoy y en espera de sus ulteriores noticias, quedamos de Vd.

atentos y s.s.g.e.s.m.

Unién Comercial Espafiola S.A.
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[A. 2.4]
Carta de UCESA a Josep Ensesa Gubert
(A.H.G., F.F.E., doc. 12/2)

9 de diciembre de 1919

Sr. Don Josep Ensesa
Mayence

Muy Sr. Nuestro: Les confirmamos nuestra carta del 6 del corriente y tenemos

al frente su atenta del 2, asi como sus telegramas del 3, 4, 6 y 7 del corriente, de cuyos
respectivos contenidos tomamos buena nota.
Compras: Nos sefiala Vd. la posibilidad de poder comprar termometros y tornos en
buenas condiciones y nos informa Vd. que el miércoles proximo habra en Coblenz una
subasta de camiones norteamericanos, todo lo cual es interesantisimo, pero en vista de
la cuestidn social que se va haciendo aqui cada dia mas complicada y que nos impide a
efectuar las ventas en la forma que preveiamos, preferimos abstenernos, por ahora, de
toda nueva compra y asi se lo hemos comunicado con nuestro telegrama de hoy, segun
copia adjunta.

Tomamos buena nota que 2 camiones Oppel han sido facturados el dia 4 via
Forbach y que los restantes 4, juntamente con los tres comprados Gltimamente, saldran
cuanto antes. Asimismo, notamos que las bujias de Hommel y el saldo de los tornos
ajustados a dicha casa el dia 6 del corriente (suponemos igualmente via Forbach).
Esperamos ahora conocer la fecha de expedicion de los Bussings.

Mandamos un copia de la presente a Paris, ya que, segun nos dice su Sr. Padre,
piensa Vd. encontrarse pronto en dicha capital, donde le rogamos se sirva de ocuparse

del asunto remolques y del negocio de tabaco

De Vd. Atentos y s.s.q.e.s.m.

(Sin firma)
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[A. 2.5]
Carta de Josep Ensesa a Josep Pla
(A.H.G., F.F.E., doc. 5/1)

Sr. Josep Pla

Berlin

Distingit Senyor: La carta que nostre comd amic en Albert de Quintana® ha
tingut la bondat de dar-me com & introduccio a prop de V. I'haura posat en antecedents
que a mi com a tants altres, el daltabaix monetari alemany obliga & invertir en la
compra de finques urbanes a Berlin importants quantitats de marcs.

Fa ja més de dos anys que vaig realitzar dites compres en un dels meus
freglients viatges a aquestes terres, i voste més bé que ningl comprendra que en tot
aquest temps I'lnica cosa que aixd m'ha produit han sigut mals de caps continuats i
despeses crescudes per reparacions ineludibles a fer a les finques.

En aquests darrers temps la situacié ha esdevingut insostenible i irritant, ja
que enmig del millorament general de I'economia alemanya, era la propietat urbana la
que continuava sense cap mena de valor, ans al contrari més perjudicada que mai, ja
que si bé se continuava cobrant els lloguers en marcs paper equivalents a no res, calia
pagar totes les despeses en Mk. Or, i a un preus molt més elevats que a qualsevol altre
pais de vida cara.

Sembla perd que la situacio tendeix & millorar, ja que en la seva darrera
cronica - de la que soc un constant llegidor i admirador - apareguda en La Publicitat del
dia 10 baix el titol "Mentre arriben els experts" s'afirma que la propietat urbana torna a
realgar-se, i concretant diu Voste: - Ja hi ha pisos de vint i de trenta duros.

Comprendra quina satisfaccio aquestes seves manifestacions proporcionen,
i el desig natural de veure-les ampliades i ratificades. Permeti’m, doncs, que li faci
alguna pregunta sobre aqueix particular.

Es que les complicades lleis que regulaven els lloguers han sigut abolides,
han quedat aquests Iliures o al preu d'abans guerra?

2 Seguramente se trata de Albert de Quintana i Serra, abogado, nacido el 1870 en Torroella de Montgri.
De filiacion regionalista, fue diputado provincial en el afio 1909 y miembro del Ayuntamiento de Girona
de 1920 a 1923, llegando a asumir la alcaldia en 1917. Cfr. Clara, J. (1987), El personal politic de
I’Ajuntament de Girona..., pp. 14y 16.
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Continuen pagant-se els lloguers en MK. paper o bé ha sigut establert el
patré or o qualsevol altra moneda?

Aquests preus a que Voste fa referencia, son els lloguers normal de pisos
per viure, i en cases construides ja de temps, 0 bé no és pas un cas especial per ser en
cases de construccid recent, i per tant cara, 0 per ésser pisos destinats a negocis i
despatxos?

Prego vulgui perdonar-me la molestia que aquestes meves preguntes han de
reportar-li, i per les que espero poder regraciar-lo personalment quan vingui jo a Berlin
data no llunyana.

Entretant accepti el testimoni del meu profund agraiment i la seguretat de

que soc seu afm. servent g. e. s. m.

(Sin firma)
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[A. 2.6]
Carta de Josep Pla a Josep Ensesa
(A.H.G., F.F.E., doc. 5/1)
bei Behrends,
45, Badenscherstr.
Berlin-Wilmersdorf
18.1.24
Sr. En Josep Encesa
Girona

Estimat amic Encesa,

No us he contestat abans perque us volia fer un report detallat de la questio. La
carta del senyor Quintana no calia, perqué ja sap que estic a la seva disposicio en tot i
per tot.

Questié legal. Els preus dels lloguers venen encara determinats per la llei. Pel
febrer es pagara el 25 o el 30 per cent del lloguer d'abans guerra. Aquest tant per cent
encara no esta fixat pero estara compres entre les xifres que us dic. Existeix el pla, per
part de I’Estat i del Municipi, d’anar apujant cada mes o cada dos mesos de manera que
a entrada d'hivern que ve els preus dels lloguers siguin iguals als d'abans guerra. Vés
deveu saber que abans de la guerra es fixaven els lloguers amb la calefaccio central
compresa. Com que ara la calefaccié és afer dels llogaters, la proporci6 de que us parlo
s’entén sobre el preu deduida la calefaccio.

Pagament. Els lloguers es paguen en marcs paper o renten-marks. Aixo no té cap
importancia avui com avui, perque agquestes monedes estan estabilitzades. El que s'ha
de fer tant bon punt s'hagi cobrat és convertir aquest diner en dolars, perque no cal avui
encara fer-se cap il-lusié sobre la moneda que circula a Alemanya. Tot depen Unica i
exclusivament de la guestid politica.

La seva tercera pregunta que es refereix a la diferéncia de cases i la conseguent
diferéncia dels preus del lloguer segons siguin noves o velles, la contesto dient-li que
les meves observacions es refereixen a les cases velles.

Regim dels lloguers en els dos darrers mesos, desembre i gener. Durant aquests dos

mesos la moneda ha estat estabilitzada i, per tant, no s'han sofert cap mena de perjudicis
de desvaloritzacié. La quantitat pagada per lloguer propiament dit ha sigut encara molt
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reduida. Per0 els propietaris han sigut autoritzats a traspassar als llogaters, a prorrata
del lloguer dels pisos que ocupen, tota mena de despeses: impostos de I'Estat i del
Municipi, il-luminacio de l'escala, neteja de la mateixa i del carrer, assegurances contra
incendis i robatori, aigua, escura xemeneies, recollida d'escombraries, reparacions en
els pisos, etc. De conte del propietari queden nomes les grans reparacions i el porter.

Aquest regim ha sigut transitori i cessa a partir del mes que ve. El tant per cent que
es fixara i que el llogater haura de pagar en una suma global s’entén que haura de servir
perque el propietari faci front altra vagada [sic] a totes les despeses. El que els llogaters
han pagat durant els mesos de desembre i gener per tots els motius indicats oscil-la
precisament entre el 25 i el 30 % del preu del lloguer abans de la guerra. De manera que
el mes de febrer el rendiment de les cases sera com el gener i el desembre.

La meva opinid és que aixo us ho porten molt malament. L’Unica gent als quals els
ha costat diners la propietat alemanya han sigut els propietaris estrangers. Els alemanys
durant molt temps no han guanyat res, perd tampoc hi han perdut. La "Baupoliozei" o
Policia de Construccié (autoritat inspectora dels edificis urbans) és certament rigorosa
pels propietaris estrangers, més que pels alemanys, pero de totes maneres si us ho
haguessin portat millor no haurieu perdut tants diners com em dieu.

La impressio és que aix0 ja ha millorat i que tendeix a millorar. Aix0o és
absolutament cert pel que fa referencia a les propietats dels estrangers que tenen aqui
persones coneixedores de I’afer i que se'n ocupen, que no emprenen grans obres només
que per cobrar-ne la comissio, etc.

De manera que el que jo deia a l'article és absolutament cert i podeu controlar-ho
vOs mateix.

| ara si em permeteu us donaré un consell. Doneu I'administracio a una persona de
confianga, que conegui l'afer, que conegui els alemanys i que sigui catala i pugui
entendres directament amb vés. Si creieu oportd tenir en compte el consell que em
permeto donar-vos, aqui hi ha un home no comerciant, admirablement situat a Berlin,
que us podria treure del destret. No us dic el nom, perd segurament que no us és
desconegut. Si voleu continuar parlant d'aquestes coses, escriviu-me. Tingueu en
compte que jo marxaré de Berlin del 15 al 20 de febrer.

Vostre afectissim servidor i amic.

Josep Pla
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[A. 2.7]
Carta de Joaquim Ensesa Cuatrecasas a Josep Ensesa Pujadas
(A.H.G., F.F.L.M., doc. 1804/1)

PASAJES, 2 de julio de 1937

Villa Aranzazu — Alto Miracruz

Queridos padres y hermanas:

Le confirmo mi carta del 25 pasado. Acuso recibo de las suyas del 19 y 24
pasados, esta ultima recibida el 30.

Estoy en contacto con Josep para la importacion de una partida de extracto
curtiente. Ultimamente él ha estado en Londres, donde ha logrado, cosa actualmente
dificil, una oferta de bastante importancia. Tengo pedido el permiso de importacion que
confio obtener. Ya le tendré al corriente de lo que resulte.

Le agradeceré vea de saber quién es actualmente en esa isla el representante
para la venta de EXTRACTOS CURTIENTES Y PRODUCTOS QUIMICOS S.A. de
Barcelona y Celra. Creo que Anguera lo sabra y sino, haciendo alguna pregunta pronto
lo hallaran. Como que ellos importaban, mejor dicho recibian extracto por mediacion
de la Naviera Mallorquina desde Palamds, el Sr. Ramis sabra sin duda quién es el
representante. Ruegole le entregue la carta adjunta, la lectura de la cual le dard mas
detalles de este asunto.

Seguramente lunes saldré para Burgos. A mi regreso, si como espero he logrado
el permiso, me iré a Bruselas a ver a Josep, para hablar detenidamente de este asunto de
Extractos y de otros que tenemos en proyecto.

Créditos: Adolfo Llovo de Villagarcia debe efectivamente 4.600 Ptas. Gustavo
Llovo de Sta. Maria de Riviera debe, segin me ha indicado el representante, 30 sacos
de harina de 46 Ptas. saco, o sean, tal como yo decia 1.380 Ptas. No tiene importancia
la diferencia, pues las comisiones de Incautaciones no se fijan precisamente en el
importe exacto, sino que deciden si pueden dar o no el permiso de cobro.

Segun carta que tengo del Sr. Pedraz de Salamanca, Marcos S.A. recibi6 15.525
sacos, pero facturo ya trigo con 518 envases. Quedan en su poder 15.007 sacos. Por
esto decia yo que eran unos 15.000 sacos. Resulta segln sus calculos que nos abona las
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15.007 Ptas. y deduce 333,25 de un saldo a su favor, por lo que quedan 14.673,75 Ptas.,
que son las que Marcos S.A. ha declarado debernos. Aqui tampoco creo interese mucho
la cantidad, pero si el permiso para cobrarla. Sr. Pedraz se ofrece para mediar una vez
hayamos cobrado esta cantidad, para ver si logra hacerles pagar algo de exceso sobre la
peseta unidad a que ellos nos abonan los envases.

Mucho nos alegramos que Fernando tenga oportunidad de escribir a Maria y que
las noticias sean buenas. ¢Dice algo de los Brillas? Cuanto le contesten digan que cada
vez antes de escribir telefonee a los padres de Maria, si le es posible.

Hace dos dias llegaron Pelach, aquel muchacho que habiamos tenido en Garaje
Callico, y el hijo de Ordis de Crespia. Dicen que Agustin Ensesa, Carlos Batlle y otros
de nuestras familias siguen bien. Que los hermanos Teixidor han vuelto a Girona, lo
cual consideran una imprudencia. Que la fabrica sigue trabajando cuando tiene trigo y
que le parece que nuestros empleados se portan bien. Que los milicianos dicen que si
les rompen el frente de Aragon, entonces cuando aprieten a correr, los fascistas no les
atraparan, pues a correr ya reclaman el campeonato. Esto antes de la caida de Bilbao
que ellos consideraban imposible. Después, y ellos salieron hoy hace una semana justa,
las caras de milicianos y dirigentes eran muy largas, mientras que los blancos no podian
disimular su alegria. Abrazos a todos. Besos de los nifios, que ya tienen vacaciones, con

lo cual empieza nuestro calvario. Su hijo que les quiere:

Joaquim

P.D. Recuerdos afectuosos del Sr. Josep Pagés de Figueres; ha pasado aqui unos
dias y creo ha salido a recoger la familia.

Fijese que indico la condicion de pago contra documentos. Deberia usted
enterarse de la solvencia de los curtidores, en cierta época muy dudosa.

Recuerdos afectuosos de la familia Gimferrer. Anteayer llegé Pedro Avellana, y

vive con nosotros.
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ANEXO 3

Expediente de Responsabilidades Politicas®

Los expedientes judiciales de Responsabilidades Politicas

Junto con los fondos documentales de la Harinera La Montserrat se ha conservado copia
de los procesos de responsabilidades politicas abiertos contra José Ensesa Pujadas y
José Ensesa Gubert, que incluye parte de los expedientes de cada uno de los inculpados,

asi como cartas y demas documentacion.

En principio el Tribunal Regional de Responsabilidades Politicas de Barcelona abre un
expediente contra José Ensesa Pujadas. Esta diligencia se comunica al Juez Instructor y
se publica en el BOE del dia 29 de noviembre de 1939;* asimismo el dia 9 de diciembre
se cita al inculpado para que comparezca tres dias después ante el Juzgado Instructor
Provincial de Responsabilidades Politicas para efectuar una diligencia relacionada con
la prueba testifical.> Acto seguido el Juez Instructor solicita los informes pertinentes. El
dia 1 de febrero de 1940 el juez declara concluso el expediente, con un informe final
que eleva al Tribunal Regional, en el que estima al inculpado incurso en el apartado ““n”

de laley.’

El dia 6 de febrero el Tribunal Regional revoca la conclusion del expediente por
considerar que faltan algunas diligencias. Solicita que se amplien los informes
presentados por la Falange y por la Guardia Civil, que se incluya el del cura parroco
correspondiente al domicilio del inculpado y, ademas, que se proceda también a la

apertura de expediente al primogénito del inculpado, es decir, a José Ensesa Gubert.’

® AH.G., F.P.F.E., s.c. (1939-1941).
* Ver documento A.3.02.
® Ver documento A.3.01.
® Ver documento A.3.26.
"Ver documento A.3.27.

39



Después de cumplir con estas diligencias, el juez instructor eleva de nuevo el informe

final al Tribunal Regional.?

Segun parece, el Tribunal Regional declard culpable a José Ensesa Pujadas y le impuso
una sancion. Sin embargo, la sentencia fue recurrida al Tribunal Nacional, que el dia 20
de junio de 1940 le absolvid de todos los cargos, cuatro meses después del fallecimiento
del interesado (el 28 de febrero de 1940).°

La documentacion conservada es la siguiente:
1. Citacion del Juez Instructor
Publicacion de apertura del expediente en el BOE
Informe del alcalde de Barcelona
Informe del Jefe local de la Falange
Informe de la Guardia Civil
Informe de la Comision Central de Incautaciones
Informe del Jefe Superior de Policia de Barcelona

Otros informes

© © N o g > w DN

Informe final del juez instructor

[EEN
o

. Revocacion de la conclusion del expediente

[EEN
[EEN

. Ampliacion del informe del Jefe local de la Falange

[EEN
N

. Ampliaciéon del informe de la Guardia Civil

[EEN
w

. Informe del cura parroco

[EEN
SN

. Declaraciones de bienes

[HEN
(S

. Carta al procurador de Madrid

[EEN
(2]

. Sentencia del Tribunal Nacional

Se trata pues de un expediente bastante completo, aunque faltan la denuncia inicial,
algunos de los informes adicionales presentados, el pliego de descargo, la sentencia del

Tribunal Regional de Barcelonay el recurso correspondiente.

En cuanto al expediente de Responsabilidades Politicas contra José Ensesa Gubert, se

abre en febrero de 1940 y sigue un proceso muy similar. En este caso el expediente es

8 \Ver documento A.3.32.
% Ver documentos A.3.40y A.3.41.
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menos completo que el anterior, pues faltan la citacion del Juez Instructor, algunos de

los informes presentados, el informe final del Juez Instructor y la sentencia del Tribunal

Regional. Contiene, por tanto, la siguiente documentacion:

1.

2
3
4.
5
6
7

Publicacion de apertura del expediente en el BOE

Informe del alcalde de Girona

Informe del Jefe local de la Falange

Informe de la Guardia Civil

Informe del cura parroco

Otros informes

Solicitud de informes y certificados incluidos en el expediente de su padre, José
Ensesa Pujadas

Pliego de descargo
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Expediente de Responsabilidades Politicas

1) Contra José Ensesa Pujadas, expedientes n° 62 del Juzgado n° 1 de Barcelona, n°
89 del Tribunal Regional de Responsabilidades Politicas de Barcelona, del

Tribunal Nacional de Madrid y documentacion complementaria®

[A.3.01]

Citacion judicial

JUZGADO INSTRUCTOR PROVINCIAL DE RESPONSABILIDADES POLITICAS

Barcelona

Sirvase Usted comparecer ante este Juzgado, el proximo dia 12 a las 11 horas, con el fin
de efectuar una diligencia relacionada con la prueba testifical que tiene interesada en el
expediente que se le instruye por Responsabilidades Politicas, bajo apercibimiento de
que si no lo verifica le parara [sic] el juicio a que haya lugar, con arreglo a los preceptos

de la Ley.

Barcelona, 9 de diciembre de 1939
Afo de la Victoria
El secretario

(Firmado Daniel Hernandez)

Sr. D. José Ensesa Pujadas.- Avda. Generalisimo 444 enlo.- Ciudad.

1 AH.G., F.P.F.E, s.c. (1939-1941).
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[A.3.02]

Certificacion judicial de apertura de expediente

Don Salvador Heredia y de Vargas Machuca, Teniente honorifico del Cuerpo Juridico

Militar, Juez Instructor Provincial de Responsabilidades Politicas de Barcelona,

HAGO SABER: Que en este Juzgado de mi cargo se incoan expedientes de
responsabilidad politica contra los inculpados que se mencionan.
José Ensesa Pujadas, fabricante, casado, domiciliado en Barcelona.

(Se relacionan otros nombres).

Boletin Oficial del Estado.- Nim. 333, del miércoles 29 de noviembre de 1939.- Afio de
la Victoria.- Pag. 2525.
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[A.3.03]

Trascripcion del expediente'*

[Cubierta]

JUZGADO INSTRUCTOR PROVINCIAL DE RESPONSABILIDADES POLITICAS
DE BARCELONA.

Afio 1940.

Expediente nim. 62.

Instruido contra José Ensesa Pujadas, vecino de Barcelona, por responsabilidades

politicas.

Dieron principio las diligencias previas el 7 de octubre de 1939.
Dieron principio las actuaciones................... (sin fecha)

Se declaro concluso el expediente: 1° de febrero de 1940.

Juez: Don Salvador Heredia y de VVargas Machuca

Secretario: Don Daniel Herndndez Bernard

1 En cursiva lo subrayado en el original.
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[A.3.04]

Certificado de la comisién Central de Incautaciones

Documento ndm. 3

Don T. José Remacha Cadena, VVocal en funciones de Secretario de la Comision Central

de Incautaciones:

CERTIFICO: Que en el expediente instruido sobre liberacién de créditos de José Ensesa
Pujadas, fabricante de harinas, existe el informe del Ministerio de Orden Publico,

Jefatura del Servicio Nacional de Seguridad, que, copiado literalmente, dice asi:

“José Ensesa Pujadas, natural de Sarrid de Ter (Gerona), de 72 afios, hijo de Agustin'y
Dominica, casado, fabricante de harinas, y con domicilio ultimo en Barcelona,
Diagonal, 520, 4° En veintitrés de marzo de 1937 el Estado Mayor del Ejército del
Norte facilitd informacion sobre este sefior. Le indicaba como persona acaudalada,
fabricante de harinas e importador de trigos y maiz, y gran propietario de fincas rasticas.
Simpatizante con todos los partidos catalanistas. En los primeros dias del Movimiento
hizo a los rojos un donativo de 20.000 pesetas, cediéndoles ademas el Hotel de S’Agaré
para hospital.*> Con ello creyd el Sr. Ensesa poder salvar sus bienes en la zona roja,
pero los rojos le fueron sacando poco a poco hasta 200.000 pesetas, lo que le decidi6 a
marchar a Francia, donde permanecio desde el 20 de agosto hasta poco antes de la
fecha del informe”. Afadia ésta que en la actualidad José Ensesa se hallaba en Palma de
Mallorca. Su hijo mayor, que fue accionista de “La Publicidad”, 6rgano de la Esquerra
Catalana, estaba en Bélgica, habiendo tenido buen cuidado de hacerse requisar el piso,
para salvarlo del saqueo posible. Y su otro hijo, llamado Joaquin, se encontraba en San
Sebastian. En vista de tales informes se dio la orden para la detencion e ingreso en la
carcel de José Ensesa, lo que se verificd en Palma de Mallorca el 18 de abril, ingresando

en la carcel a disposicion de esta Jefatura.

12 Se refiere al hotel que se encontraba en la playa de Sant Pol, no al Hostal de la Gavina.
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Como la informacion que se interesaba al parecer se referia a José Ensesa Gubert, y el
detenido era José Ensesa Pujadas, se hizo saber asi al Comisario de Palma de Mallorca,
que contestd que, en vista de ello, habia puesto en libertad al citado José Ensesa
Pujadas, indicando que los dos hijos de dicho sefior, llamados Joaquin Ensesa
Cuatrecasas y José Ensesa Gubert, se hallaban, respectivamente, en Pasajes (San

Sebastian) y en Bruselas, siendo este Gltimo rojo, segun informes adquiridos.™

En 16 de febrero de 1937, el Secretario General de su Excelencia el Jefe del Estado,
enviod nota sefialando que de Gerona se comunicaba que el dia 3 del citado mes se habia
producido alli un grave tumulto, provocado por varios centenares de obreros, como
protesta por la rehabilitacion, por parte del Gobierno de Barcelona, de uno de los
mayores contribuyentes y propietarios de diversas fabricas, llamado Ensesa, pareciendo
que alguno de los obreros, dirigiéndose al Delegado de Orden Publico, le multo,
exacerbandose aun mas los &nimos, y teniendo que intervenir la fuerza publica. Decia
también que, segun los datos que obraban en aquella oficina, el Sr. Ensesa estaba en
Palma de Mallorca y uno de sus hijos se encontraba luchando por la Espafia Nacional,
mientras otro estaba en Francia, sabiéndose que habia comerciado con los rojos. Se dio
cuenta de dicha nota a Palma de Mallorca y la Comisaria de Investigacion y Vigilancia
de dicha capital, en 22 de enero de 1938, informé que José Ensesa Pujadas habia
llegado alli el 17 de febrero del afio anterior, procedente de Génova, resultando del
informe practicado que salio de Barcelona el 19 de agosto de 1936, marchando a
Marsella, donde estuvo gestionando el cobro de facturas pendientes de pago,
permaneciendo en dicha ciudad hasta el mes de diciembre, que marché a San Remo
(Italia), y desde este punto a Palma.* El objeto del viaje era tener pendientes de pago
facturas por un total de unas 50.000 pesetas, que no pudo hacer efectivas, y que le
adeuda el Ayuntamiento de Ibiza, estando el asunto ante el Juzgado.

Como era consejero del Banco Comercial de Barcelona, la sucursal de esta entidad en
Palma le hizo préstamos para atender a sus necesidades. Que tenia un hijo en la Espafia
Nacional, encuadrado en el Requeté de segunda linea, el cual también estaba en Gerona,

13 Josep Ensesa Pujadas y Josep Ensesa Gubert fueron militantes de la Lliga Regionalista.

4 Josep Ensesa Pujadas se instala en Son Armadans, calle del Bosque n° 2, seglin consta en la carta
enviada por el Sr. Manuel Pineda Puget de Ibiza al Sr. Victorino Anguera, representante de comercio
domiciliado en Palma de Mallorca, el 10 de diciembre de 1936, en la que le comunica que José Ensesa se
encuentra en sitio seguro y libre del “terror rojo”, y en otra de similar contenido enviada por F. Vilas
Planas de Ibiza a Victorino Anguera, el 16 de febrero de 1937. A.H.G., F.F.L.M., doc. 1822/2.
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y pudo escapar por cierta cantidad de dinero. Que el otro hijo, Ilamado José Ensesa
Gubert, se encontraba en Bruselas gestionando el cobro de facturas de la fabrica de
Industrias Quimicas y, al parecer y por lo que se desprendia de varias cartas, se
encontraba en muy buenas relaciones con el Representante del Generalisimo, Sr.
Zulueta. Que en cuanto a donativos, habia hecho uno de 400 libras esterlinas, si bien no
tenia justificante por haberlo verificado un hijo que esta en Bruselas, el cual hizo otro
donativo de 5.000 francos franceses. Que en la actualidad su trabajo consistia en visitar
algunos clientes. Pertenecio a la Lliga, teniendo el cargo de concejal, y habiendo sido
también visitado [sic] con la Dictadura.” Que ahora se hallaba inscrito en la Falange
Catalana,® como socio protector, habiendo firmado un documento en el que se
comprometia a entregar 5.000 pesetas cuando pueda hacer efectivo lo que se le adeuda.
Que en el mes de abril del pasado afio estuvo sujeto a vigilancia por orden de la
comandancia militar de Baleares, y que durante el tiempo que llevaba alli ha observado
buena conducta, sin que se sepa haya desplegado actividad contra el Movimiento

Salvador de Espafia.

Todo lo anterior fue comunicado a la Secretaria General de su Excelencia el Jefe del
Estado.

En 17 de abril de1938 la Delegacion de Orden Publico de Salamanca dio cuenta de
haber sido denunciado José Ensesa Pujadas, que a la sazdn se encontraba hospedado en
el Gran Hotel de dicha capital, por Narciso Salvador Sabat, por considerarlo afecto al
Frente Popular y haber negociado con los rojos durante el tiempo que estuvo en
aquella zona, suministrando informes que anteriormente constan, significando que las
diligencias que se instruyeron fueron elevadas al Delegado de Orden Publico para la

resolucion que estimara procedente.

En 26 del citado mes de abril, el Cuartel General del Generalisimo remitio copia de una

denuncia en aquel Cuartel General, y a la que anteriormente se hace referencia, por

15 Josep Ensesa Pujadas fue militante de la Lliga y ejercié varios cargos politicos, concretamente el de
regidor del Ayuntamiento de Girona en el afio 1913 y el de vocal de la Diputaci6 de Girona por la Reial
Societat Economica Gironina d’Amics del Pais en el afio 1930. Cfr. Clara, J. (1987a), El personal politic
de I’Ajuntament de Girona (1917-1987), p. 101; y Puigdevall, N. y otros. (1990), Historia de la Diputaci6
de Girona, p. 198.

18 En el archivo se conserva el carné provisional de la Falange, aunque no se tiene constancia del carné
definitivo en la provincia de Girona. A.H.G., F.P.F.E., s.c. (1939-1941). Clara, J. (1999), El partit Unic.
La Falange y el Movimiento a Girona (1935-1977), pp. 282-300.
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haberle comunicado la Delegacion de Orden Publico de Salamanca, y en su vista se
envio copia de todo ello a los Delegados de Mallorca, Burgos y San Sebastian, para que

informasen sobre las actividades actuales del citado José Ensesa Pujadas.

En 6 de mayo, el Cuartel General del Generalisimo cumplié su escrito anterior,
remitiendo copia de uno del Comandante General de Baleares, en que se hacia
referencia a una nueva denuncia formulada contra José Ensesa Pujadas, cuya denuncia,
segun el citado Cuartel General es la que éste comunico a esta Jefatura. Posteriormente,
en nota confidencial recibida en este Centro, se decia que Ensesa padre e hijo,
riquisimos industriales y propietarios de Gerona, en los comienzos del Movimiento les
fueron confiscados sus bienes. Mas tarde les fueron devueltos, en recompensa de
servicios prestados a los rojos, que uno de los miembros de esta familia se encontraba
en la Espafia Nacional y que, a pesar de la obligada discrecion con que habrian de
producirse, convendria vigilarlos, incluso sometiendo a la lectura especial toda su
correspondencia. De ello se dio conocimiento a todas las Delegaciones de Orden
Publico, a fin de que se localizase a Ensesa y se practicara informacién acerca de los
mismos. En 18 de mayo, la Delegacion de Orden Publico de Valladolid participé como
respuesta a dicha orden que Don José Ensesa Pujadas fue detenido el dia 9 de dicho
mes, detencion que se llevo a efecto, por interesarlo la Delegacion de Orden Publico de
Salamanca, habiendo ordenado el traslado del detenido a Salamanca, a disposicion de

dicha Delegacion.

Valladolid, 29 de septiembre de 1938. 11 Afio Triunfal.

Hay un sello de la Jefatura del Servicio Nacional de Seguridad. Negociado 1°, Seccion
52,

Y para que conste, a los efectos del parrafo 2° del articulo 79 de la Ley de
Responsabilidades Politicas, expido el presente en Burgos a 5 de agosto de 1939. Afo

de la Victoria. Firmado: T. José Remacha. Rubricado.

(Es copia)
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[A.3.05]

Informe de la Guardia Civil

Documento ndm. 7

Hay un sello que dice: Guardia Civil. Brigada de Investigacion y Reconocimiento.

En contestacion a su escrito de fecha 7 del actual, y recibido en esta Oficina el dia 11
del mismo mes, acerca de los antecedentes politicos, sociales y conducta observada por
José Ensesa Pujadas, tengo el honor de participar a VVd. que de los informes adquiridos
por fuerzas de esta Brigada hasta la fecha han dado por resultado que el mentado
individuo pertenecio a Lliga Catalana.

Al mes de iniciarse el Glorioso Movimiento Nacional, se marcho de esta capital, no se

sabe si a Francia o Mallorca, aunque creen que se refugio en esta capital.

Antes de marcharse entregd varias sumas a las milicias rojas, pero no por esto dejaron
de perseguirle. Le saquearon los pisos, dejandolos desprovistos de muebles y todo
objeto de valor. Los bienes que posee en esta capital se desconocen, pero si posee en el
pueblo de S’Agaré (Gerona) dos fabricas de harinas, de las cuales una de ellas la

quemaron los milicianos de la columna “el Campesino” a su huida hacia Francia.'’

Dios guarde a VVd. muchos afios.

Barcelona, 17 de octubre de 1939.

Afio de la Victoria.

El Teniente Jefe de Informacion.

Firmado: llegible.

Sefior Juez Instructor del Juzgado de Responsabilidades Politicas.

(Es copia)

7 posiblemente se confunde con los dos hoteles que Josep Ensesa Pujadas tenia en S’ Agard.
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[A.3.06]

Informe adicional

Documento nam. 38

Comparecencia del testigo Don Manuel Martinez y Martinez, profesién militar (Coronel
de Estado Mayor retirado), dice: Que conoce al referido Don José Ensesa Pujadas desde
hace més de quince afios, que le consta que el referido Sr. Ensesa ha sido siempre
persona de orden, de tendencias politicas derechistas, y siempre en franca oposicion con
las tendencias socialistas, sin que el declarante tenga noticias de que el referido Sr.
Ensesa haya militado en partido politico alguno, limitdndose solo a sus actividades
industriales y comerciales.

(Es copia)
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[A.3.07]

Informe adicional

Documento nam. 45

Declaracion del testigo Don José Gaspar Bulbena, dice: Que le consta en forma cierta
que por elementos de la horda roja se exigian al referido Sr. Ensesa cantidades fabulosas
para la concesion del pasaporte a fin de trasladarse al extranjero él y sus familiares. Que
sabe igualmente que logro reducir la cantidad que le exigian, y que ella se destinase
exclusivamente a beneficio de heridos y hospitales, todo lo cual les consta por ser amigo
y cliente del Hotel Oriente, del que es gerente el declarante, y haber por tanto
presenciado en el mismo el declarante parte de las conversaciones sostenidas entre los
patrulleros que iban a buscarle y el Sr. Ensesa, y en cuanto al destino que se le dio a la
cantidad que fue exigida y entregada por el Sr. Ensesa para la concesion del pasaporte,
por habérselo manifestado éste personalmente. Que conoce al referido Don José Ensesa

Pujadas hace mucho tiempo, y sabe es persona de orden y de derechas.

Declaracion del testigo Don Baldomero Carbo6 Cassi, dice: Que le consta se exigian por
determinados elementos de influencia en aquel entonces cantidades fabulosas para la
concesién del pasaporte a fin de trasladarse al extranjero el Sr. José Ensesa Pujadas y
familiares. Que le consta igualmente que las cantidades de dinero exigidas para la
concesion del pasaporte al Sr. Ensesa Pujadas, se pretendia fueran destinadas a las
milicias antifascistas, logrando aquel que la suma fuese reducida en mucho, y que se
destinase exclusivamente a los heridos y hospitales. Todo lo cual sabe el declarante por
habérselo manifestado el Sr. Ensesa en el Hotel Oriente, en que se encontraba dicho
sefior el mes de agosto del afio 1936, fecha ésta en que fueron exigidas las mencionadas

cantidades.

(Es copia)
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[A.3.08]

Informe complementario

Documento num. 47

Vicente Gandol Jorda®, dice: Que sabe que el referido Don José Ensesa Pujadas se
encontraba en S’Agaré al producirse el Glorioso Alzamiento Nacional. Que sabe que,
en igual forma, al fracasar el mismo en Catalufia, Don José Ensesa Pujadas pretendia
huir de S’Agaro al extranjero utilizando una canoa automaovil de su propiedad, lo cual
no pudo conseguir por habérsele requisado por los milicianos de la horda roja, lo cual le
consta al dicente por ser Director de los Bafios de S’Agard, en los cuales se encontraba
dicha canoa automdvil, y haber sido encargado por dicho Sr. Ensesa de preparar la

misma para su marcha.

Jaime Soler Bruguera, dice: Que sabe que el referido Sr. Ensesa Pujadas se encontraba
en S’Agaré al producirse el Glorioso Movimiento Nacional. Que sabe igualmente que
dicho sefior, y al fracasar el Alzamiento en Catalufia, pretendia huir de S’Agar6 al
extranjero utilizando un canot [sic] automovil de su propiedad, lo cual no pudo
conseguir por haber sido requisado por las hordas rojas. Que mas tarde, y con motivo de
haberle fracasado el referido intento al Sr. Ensesa, éste le intereso al declarante la
proporcionase una embarcacion para sus propdsitos, lo cual no pudo llevar a efecto,

debido a la grande vigilancia de los elementos del gobierno rojo.

(Es copia)

18 Vicen¢ Gandol Jorda, alcalde de Sant Feliu de Guixols de 1939 a 1946. Jiménez, A. (1996), Sant Feliu
durant el franquisme (1939-1975), pp. 44-47.
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[A.3.09]

Informe adicional

Documento num. 47 (Vuelto)

Manuel Monell Vila®, dice: Que a los dos dias de estallar el Glorioso Alzamiento
Nacional, el declarante y como encargado del Sr. Ensesa en concepto de arrendador,
recibié la orden de las patrullas rojas de control de que habian de hacerse cargo del
Hotel que, propiedad del Sr. Ensesa, explotaba el dicente en la playa de S’Agaro, vy al
cual ya no le fue permitida la entrada desde esta fecha, y sabe que mas tarde fue
destinado por la mencionado horda roja, primero como albergue de refugiados, y mas
tarde como Hospital.

Joaquin de Bufala y de Ferreter, dice: Que le consta que el referido Sr. José Ensesa
Pujadas se encontraba en S’Agar6 al producirse el Glorioso Movimiento Nacional, y
que, a los pocos dias de producirse el mismo, el referido Sr. Ensesa le habia
manifestado al declarante que le habia sido requisado el canot automovil de su
propiedad, lo cual sentia grandemente, ya que tenia intencion de haber huido con el

mismo al extranjero.

(Es copia)

19 Manuel Monell Vila, director del Hostal de la Gavina, del Hotel La Playa y de la Taberna del Mar. VVer
documento A.3.49.
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[A.3.10]

Informe adicional

Documento nam. 48

José Gimferrer Hereu®, dice: Que en los Gltimos dias del afio 1936 el dicente vio llegar
a Marsella, huyendo del dominio rojo que imperaba en nuestra ciudad, a Dofia
Mercedes Ensesa Cuatrecasas, hija de Don José Ensesa Pujadas, todo lo cual le consta
por haberla visto personalmente a su llegada en el puerto, esperando a un hermano del

mismo que llegd en el mismo vapor.

(Es copia)

20 Josep Gimferrer Hereu, propietario de la fabrica Les Saques de Banyoles.
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[A.3.11]

Informe adicional

Documento nam. 49

Don Ramon de Delas y de Segarra, dice: Que sabe que al producirse el Glorioso
Alzamiento Nacional, Don José Ensesa Pujadas se encontraba en S’Agard, en donde
permanecio unos dias. Que le consta asimismo que al fracasar en julio de afio 1936 en
Catalufa el Glorioso Alzamiento Nacional, Don José Ensesa Pujadas pretendia huir al
extranjero, utilizando una canoa automovil de su propiedad, lo que no pudo conseguir

por habérsele requisado dicha canoa.

Que le consta lo anteriormente expuesto porque desde el dia 26 de julio, en que teniendo
que escapar del sitio donde me hallaba fui a S’Agar6, encontrando alli a Don José
Ensesa Pujadas, de donde no sali6 hasta Gltimos de agosto. Que en lo que se refiere a su
proyecto de huir al extranjero en una canoa de su propiedad, me consta, por habérmelo
manifestado €l mismo en las frecuentes conversaciones que teniamos en aquellos dias,
lo que no pudo realizar por la incautacién de la embarcacion por los Comités Marxistas

de San Feliu.

(Es copia)
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[A.3.12]

Informe adicional

Documento ndm. 50

Joaquin Cuatrecasas Trinchant®, dice: Que le consta que gracias a las gestiones que
desde el extranjero practicé el Sr. José Ensesa Pujadas, en diferentes etapas salieron de
la zona roja los siguientes familiares del mismo: cuatro hijos, dos hijas politicas y nueve
nietos, no pudiendo conseguir lo hicieran una hija, dos yernos y seis nietos, que

guedaron en esta ciudad o sus cercanias hasta su liberacion.

(Es copia)

2! Joaquim Cuatrecasas Trinxant, cufiado de Josep Ensesa Pujadas.
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[A.3.13]

Informe adicional

Documento nim. 51

Elvira Pujol Estruch, dice: Que le consta que durante el periodo de tiempo que el Sr.
Ensesa pasé en Francia e Italia, no ces6 en sus continuas gestiones para obtener que los
familiares mas proximos suyos que se hallaban ain en zona roja pudieran abandonarla y

trasladarse en su compafiia a la Espafia Liberada.
Todo lo cual sabe la dicente por habérselo manifestado el propio Sr. Ensesa en
diferentes entrevistas sostenidas con el mismo y durante su estancia en las naciones

anteriormente citadas, digo en Francia, ciudad de Marsella.

(Es copia)

57



[A.3.14]

Informe adicional

Documento nim. 52

Ricardo Marti Marti?, profesion médico, dice: Que le consta que durante el periodo de
tiempo que el Sr. Ensesa paso en Italia no ceso en sus continuas gestiones para obtener
que los familiares méas proximos suyos que se hallaban ain en la zona roja, pudieran
abandonarla y trasladarse en su compafiia a la Espafia Liberada.

Que el declarante, en su calidad de médico, trat6 y visitd por espacio de algunos meses
en San Remo al Sr. José Ensesa Pujadas, la esposa e hija del mismo, cuando ésta
permanecia aun en la espera de la salida de parte de su familia, retenida ain en la zona

roja

Don Nicolas Bonet Casademunt, dice: Que sabe que a principios del Movimiento, el
gobierno rojo ordend la incautacion de todas las fabricas de harina, entre las que
figuraba la del Sr. Ensesa, y que para poder disponer del dinero de sus propietarios
quisieron formar el agrupamiento de las fabricas de Gerona con las de Barcelona, que
ello fue motivo de que se promoviera en la prensa una violenta campafia y muy en
especial al correr la noticia de que la Generalidad queria levantar la incautacion de
bienes del Sr. Ensesa, por considerarle persona de ideas derechistas y catélicas.

(Es copia)

?2 Ricardo Marti Marti solicit6 el pasaporte para entrar en la zona nacional en el Consulado General de
Génova. Doll-Petit, R. (2003), Els «catalans de Génova»: Historia de I’éxode i I’adhesié d’una classe
dirigent ..., p. 316.
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[A.3.15]

Informe adicional

Documento nam. 52 (Vuelto)
Pedro Casals Privat, dice: Que el testigo presencié como a ultimos de julio y primeros
de agosto de 1936, varias partidas armadas se presentaron en el despacho del Sr. Ensesa
exigiendo cantidades en metalico, para no proceder a la detencién del Sr. José Ensesa

Pujadas y familiares del mismo.

(Es copia)

59



[A.3.16]

Informe adicional

Documento nim. 53

Tomas Meléndez Tarrés®, dice: Que hace mas de treinta afios que conoce a Don José
Ensesa Pujadas. Que sabe que al producirse el Glorioso Alzamiento Nacional el
mencionado Sr. Ensesa Pujadas se encontraba en S’Agar6, en donde permanecid unos
dias. Que le consta asimismo que al fracasar en julio de 1936 en Cataluiia el Glorioso
Movimiento Nacional, Don José Ensesa Pujadas pretendia huir de S’Agard al
extranjero, utilizando una canoa automavil de su propiedad, lo que no pudo conseguir
por haber sido requisada dicha canoa por los elementos de la F.A.l.,, todo lo cual le
consta al declarante por habérselo manifestado en aquellos primeros dias del

Movimiento el propio Sr. Ensesa, al que a menudo visitaba.

Que sabe que al salir el Sr. Ensesa de S’Agar0 se trasladd a Barcelona, teniendo que
permanecer escondido hasta el momento de embarcar para el extranjero. Que el
declarante presencié que, a ultimos de julio y primeros de agosto del afio 1936, varias
patrullas armadas se presentaron en el despacho de la Harinera Ensesa, exigiendo
cantidades en metalico, para no proceder a la detencién del Sr. Ensesa Pujadas y

familiares del mismo.

Que sabe que el Sr. Ensesa realizaba gestiones para trasladar todo el resto de su familia
al extranjero, lo que consiguié en parte de la misma, y muy en especial los hijos, el

ultimo de los cuales salié de la zona roja del 20 al 25 de diciembre de 1936.

Que sabe que durante la dominacién rojo-separatista se hicieron infinidad de trabajos
para proceder a la agrupacion de industrias, para poder de esta manera disponer de los
fondos que habia en los bancos, y que desde la Generalidad le declararon al Sr. Ensesa

adicto al régimen, para poder disponer de las cuentas corrientes, lo que provoco una

2 Tomas Meléndez Tarrés (Girona 1893-1977), viajante y empleado de Josep Ensesa Pujadas en la
Harinera La Montserrat, militante de la Lliga Catalana, fue concejal del Ayuntamiento de Girona de 1934
a 1936. Cfr. Clara, J. (1987a), El personal politic de I’Ajuntament de Girona (1917-1987), pp. 37-42.
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polémica muy seria entre las agrupaciones que disponian del gobierno de la ciudad,
haciéndola extensiva en los periodicos de la localidad, y que también motivd una
asamblea en el Centro Republicano, para declarar que los dirigentes de los partidos
politicos no estaban conformes con la resolucién del Tribunal de Responsabilidades que
actuaba entonces, por haberse convencido de que el Sr. Ensesa Pujadas era un elemento

derechista y contrario al regimen rojo-separatista.

(Es copia)
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[A.3.17]

Informe del jefe local de la Falange

Documento nim. 55

Falange Espafiola Tradicionalista y de las J.O.N.S., Jefatura Provincial de Barcelona.
Delegacion de Informacion e Investigacion. Hay un sello que dice: Delegacion de
Informacion e Investigacion de F.E.T. y de las J.O.N.S. 8 Noviembre 1939. Registro
General de Salida, num. 10.331.

Juzgado Instructor Provincial de Responsabilidades Politicas de Barcelona. — Paseo de

Gracia, 112. Barcelona.

Informe de Don José Ensesa Pujadas, de 74 afios de edad, comerciante, con domicilio
en Barcelona, Avenida del Generalisimo, 520, 42 De las investigaciones practicadas
sobre el informado, resulta que se trata de un antiguo militante de la Liga Catalana,
aunque sin actuacion politica destacada. Todas sus actividades las dedicé al comercio e
industria, en forma variada y en gran cuantia, con lo que logré obtener la importante
fortuna que hoy posee. Al principio del Movimiento se incautaron de todos sus bienes,
pero mas tarde la Comision de responsabilidades de la Generalidad se los devolvid,
declarandole exento de responsabilidad. Posiblemente hizo frente a todas las vicisitudes
de las varias situaciones politicas gracias a su elevada posicion econdmica, que le
permitié cuantiosos dispendios. Consiguié pasar a la Espafia Nacional, en donde fue

detenido y se le incod expediente, el que al parecer se sustancio a favor del informado.

Por Dios, por Espafia y su Revolucion Nacional Sindicalista.

Barcelona, 7 de noviembre de 1939. Afio de la Victoria.

\/°. B Hay un sello que dice: El Delegado Provincial de Informacion e Investigacion.

Firmado: Pedro de Armenteros. Hay un sello de F.E.T. y de las J.O.N.S.

(Es copia)
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[A.3.18]

Informe adicional

Documento nim. 56

Francisco Tomas Martin?*, Administrador de la Subdelegacién de Prensa del Estado
Espafiol en Paris, dice: Que le consta al declarante que desde las elecciones del afio
1931, la politica seguida por el referido Sr. Ensesa ha sido de franca oposicion a los
partidos de izquierda, habiendo colaborado de una manera personal en todas las
campanas electorales a favor de las coaliciones de derechas, aportando grandes sumas

para los gastos electorales y de propaganda.

José Oller Pagés®, dice: Que al producirse el Glorioso Movimiento Nacional, Don José
Ensesa Pujadas se encontraba en S’Agard, en donde permanecié unos dias. Que le
consta que al fracasar en julio de 1936 en Catalufia el Glorioso Alzamiento Nacional,
Don José Ensesa Pujadas pretendia huir al extranjero, utilizando una canoa automdvil
de su propiedad, lo que no pudo conseguir, por habérsele requisado dicha canoa. Todo
lo cual sabe el dicente por habérselo manifestado otra persona de San Feliu de Guixols,
en cuanto se refiere a la canoa automovil. Que nada més tiene que manifestar, y leida
que ha sido por el interesado esta su declaracion, en este momento y sobre otras

preguntas que el inculpado interesa se hagan al compareciente, manifiesta:

Que al salir el Sr. Ensesa Pujadas de S’Agaré se trasladé a Barcelona, teniendo que
permanecer escondido hasta el momento de embarcar para el extranjero. Que
igualmente consta al declarante que en los primeros dias del Movimiento, los Comités
de control de la horda roja se incautaron de la Fabrica de harinas propiedad del Sr.
Ensesa, de Gerona, y que mas tarde los referidos controles querian unificar en una sola
la direccion de todas las Fabricas de harinas de la capital de Gerona, con miras sin duda

de hacerse cargo y apropiarse de los fondos y mercancias de que disponian las

2 Francisco Tomas Martin, nacido en Girona en 1900, industrial y miembro de la Lliga Catalana, fue
alcalde de Girona de 1934 a 1936. Cfr. Clara, J. (1987a), El personal politic de I’Ajuntament de Girona
(1917-1987), pp. 37-42.

% Josep Oller Pagés, empleado de Josep Ensesa Pujadas en Industrias Quimicas Tartéricas.
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mencionadas fabricas harineras. Que mas tarde, por el Gobierno de la Generalidad se
decretd que el Sr. Ensesa era adicto a la Republica, para que, de esta forma, los Comités
pudieran apropiarse de los saldos de cuenta corriente, lo cual motivd manifestaciones
publicas por la prensa por los dirigentes de los centros izquierdistas, protestando por lo
decretado por el gobierno de la Generalidad, toda vez que se conocia al Sr. Ensesa por
persona derechista y desafecta al movimiento rojo. Que le consta al declarante que,
gracias a las gestiones que practico el Sr. Ensesa en el extranjero, salieron de la zona
roja los siguientes familiares del mismo: cuatro hijos, dos hijas politicas y nieve nietos.
Haciendo constar que la Gltima de las hijas que salié de la indicada zona roja fue en el

mes de diciembre del afio 1936.

(Es copia)
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[A.3.19]

Informe adicional

Documento num. 56 (Vuelto)

Enrigue Marti Noguera, dice: Que le consta al declarante que al producirse el Glorioso
Movimiento Nacional, Don José Ensesa Pujadas se encontraba en S’Agard, donde
permanecio unos dias. Que el testigo presencié como a Ultimos de julio y primeros de
agosto del afio 1936, varias patrullas armadas se presentaron en el despacho de la
Harinera Ensesa, exigiendo cantidades en metalico para no proceder a la detencion del
Sr. Ensesa Pujadas y familiares del mismo, y que en vista de que no encontraron el
dinero que buscaban, en una de las indicadas ocasiones, desde la Harinera se trasladaron
a Barcelona y saquearon el piso del domicilio del Sr. Ensesa. Que sabe el declarante que
los primeros dias del Movimiento un Comité Obrero se incauto de la Fabrica Harinera
propiedad del Sr. Ensesa en la ciudad de Gerona, y que mas tarde fue colectivizada, y
que posteriormente, con motivo de que la horda roja pretendia poner toda la industria
harinera bajo un solo control, el tribunal de responsabilidades de la Republica declar6 al
Sr. Ensesa como persona adicta a la Republica, lo que motivo una campafia de prensa
como protesta de ello, haciendo constar en la misma que el referido Sr. Ensesa era
persona facciosa y de tendencias derechistas. Que cree el declarante que la mencionada
resolucion del tribunal de la Republica fue hecha sin duda alguna para poder disponer

de los fondos del Sr. Ensesa.

(Es copia)
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[A.3.20]

Informe adicional

Documento ndm. 60

Juan Camps Ferrer®, dice: Que le consta al declarante que al salir el Sr. José Ensesa
Pujadas de S’Agaro, se trasladd a Barcelona, teniendo que permanecer escondido hasta
el momento de embarcar para el extranjero, y que los primeros dias de su regreso estuvo
en casa del dicente, y que éste mismo le preparé el punto en donde mas tarde habia de
permanecer, hasta su salida al extranjero. Que le consta que al publicarse la noticia de
quedar sin efecto la incautacion de los bienes del Sr. Ensesa decretada por la
Generalidad de Catalufia, se promovieron violentas campafias en los periddicos de
Gerona y Barcelona, en las que se manifestaba que el Sr. Ensesa siempre habia sido
persona catdlica y de ideas derechistas. Que le consta al dicente que, gracias a las
gestiones que desde el extranjero practico el Sr. Ensesa Pujadas, en diferentes etapas
salieron de la zona roja los siguientes familiares del mismo: cuatro hijos, dos hijas
politicas y nieve nietos, no pudiendo conseguir lo hicieran una hija, dos yernos y seis
nietos, y que el dltimo de sus familiares que huyeron de la zona roja fue su hija

Mercedes en el mes de diciembre del afio 1936.

Pedro Grau Mauri”, dice: Que le consta que en los primeros dias del Movimiento el
Gobierno rojo-separatista se incauté de la fabrica de harinas del Sr. Ensesa en Gerona,
al igual que otras de esta misma clase. Que mas tarde, y por haber sido declarado el Sr.
Ensesa faccioso, se incautaron también de todos sus bienes. Que posteriormente, y sin
duda alguna, a la reaccion de los Comités de Control, y al ver que en la forma
anteriormente citada no podian disponer del dinero propiedad del Sr. Ensesa Pujadas,
intentaron el declararlo como afecto a la Republica, lo cual motivo violentas campafas
en los periddicos de Gerona, en las que se manifestaba que el Sr. Ensesa era persona
facciosa y no podia en forma alguna declararse afecto al Gobierno rojo.

(Es copia)

26 Joan Camps, Ferrer, socio de Josep Ensesa Pujadas en varios negocios.
27 pere Grau Mauri, socio de Josep Ensesa Pujadas en Unién Comercial Espafiola, S.A. (UCESA).
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[A.3.21]

Informe adicional

Documento nam. 62

Joaquin Guilera Molas, dice: Que conoce al referido Sr. Ensesa desde hace muchos
afos, y que con el misio [sic] no le comprende ninguna de las generalidades de la Ley.
Que durante la dominacién rojo-separatista en Gerona, le consta al dicente que no
bastando la incautacion y colectivizacion de empresas harineras hechas por la fuerza en
los primeros dias, se pretendio unificarlas, sometiéndolas a un control y direccion
unicos. Que le consta asimismo que representaba un obstaculo para la incautacion de
dichos bienes la declaracion del Sr. Ensesa que habia hecho la Generalidad declarandole

faccioso.

(Es copia)
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[A.3.22]

Informe adicional

Documento num. 62 (Vuelto)

Juan Ventosa Calvell?®, dice: Que conoce desde hace muchos afios a Don José Ensesa
Pujadas y que puede afirmar que toda su actuacién politica ha sido siempre a favor de
los partidos de derecha y en contra de los partidos de izquierda que uUltimamente
constituyeron el Frente Popular, asi como también como hombre religioso y correcto y

en todas las manifestaciones de su vida social y politica.

(Es copia)

%8 Joan Ventosa Calvell (Barcelona 1879-Lausana 1959), jurisconsulto y economista. Fue miembro de la
Lliga Catalana hasta 1939 y en su carrera politica ocup0 varios cargos publicos, entre ellos el de Ministro
de Hacienda en el gobierno de Aznar (1931), diputado al Parlamento de Catalunya por Girona (1932) y
procurador de las Cortes (1943). Diccionari d’Historia de Catalunya, (1993), p. 1104.
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[A.3.23]

Aclaracion acerca de la contribucion de guerra del comité antifascista

Nota

La notificacion por la Comision de Justicia de la Comisaria Delegada de Orden Publico
de Gerona, de haber sido impuesta a Don José Ensesa Pujadas una contribucion de
guerra de 200.000’- pesetas para atender imperiosas necesidades del momento, y en
cumplimiento de acuerdo adoptado por el Comité ejecutivo antifascista de esta ciudad,
contribucion que debia hacerse efectiva dentro del termino de tres dias, llevaba fecha

veinticinco de septiembre de 1936.

2% El Unico recibo del comité antifascista que existe en el fondo personal de la familia Ensesa es el pago,
el dia 31 de agosto de 1936, de 2.756,55 pesetas correspondientes a los censos del afio 1936. A.H.G.,
F.P.F.E., s.c. (1936). Sin embargo, el dia 14 de agosto de 1936 se publica un anuncio en el periddico
segun el cual Josep Ensesa Pujadas habia donado 30.000 Ptas. al Comisario de la Generalitat para los
Hospitales de Sangre de Catalunya. El Autonomista, 14-08-1936, p. 3.
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[A.3.24]

Informe del Alcalde

Documento nim. 67

Ayuntamiento de Barcelona. Instituto Municipal de Estadistica.

llitre. Sefior: En contestacion al atento oficio de V.S. fecha 7 de octubre pasado,
interesando informe acerca de la conducta social y politica de José Ensesa Pujadas,
pongo en su conocimiento que practicadas las diligencias pertinentes por agentes de mi
autoridad, resultan los siguientes antecedentes. Que dicho Sefior, de 74 afios de edad,
pertenecia a Lliga Catalana, si bien hace afios abandoné la politica activa. Sus padres
eran personas de modesta posicion, y solo a su trabajo y esfuerzo personal debe el haber
conquistado la fortuna que actualmente posee. Es consejero del Banco de Espafia, en
Gerona, del Banco Comercial de Barcelona y de diversas compafiias industriales. La
base de sus negocios esta constituida por la fabrica dedicada a la molturacién de harinas
que posee en Gerona, cuyo edificio es de su propiedad, poseyendo ademas varias fincas
en diversos pueblos de la provincia de Gerona. Logré huir de la zona roja, pasando a la
zona Nacional a ultimos del afio 1936. Unos meses después su nombre quedd en el
plano de la actualidad, pues en toda la prensa de Catalufia se discutio su actuacion. El
motivo de ello fue lo siguiente: Al saberse que habia huido a la Zona Nacional fue
declarado “faccioso” por la Generalidad, verificandose por este organismo la
incautacion de sus bienes. Poco tiempo mas tarde, al colectivizarse la mayoria de las
fabricas, intentaron los Sindicatos que las de molturacion de harinas quedasen unidas en
una sola direccion y caja, y para ello se dejé sin efecto la declaracién de “Faccioso”,

colectivizandose seguidamente sus bienes.

Es cuanto tengo el honor de poner en conocimiento de V. S., a los efectos consiguientes.
Dios salve a Espafia y guarde a V. S. muchos afos. Barcelona, 2 de diciembre de 1939.
Afio de la Victoria. El Alcalde. Firmado: Miguel Mateu.®

%0 Miquel Mateu, primer alcalde de Barcelona en el franquismo.
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llustre Sefior Juez del Juzgado Instructor Provincial de Responsabilidades Politicas,
Plaza.

Hay un sello que dice: Ayuntamiento de Barcelona.

(Es copia)
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[A.3.25]

Informe del Jefe Superior de Policia

Documento nim. 99

Jefatura Superior de Policia de Barcelona. Registros Centrales. Hay un sello que dice:
Jefatura Superior de Policia. Barcelona. Num. 113442. Salida dia 25 de diciembre de
1939.

Iltre. Sefior: En cumplimiento de su atento oficio fecha 7 de octubre pasado, por el que
interesa informe acerca de la conducta moral, politica y social, asi como las demas
actividades que en relacion con nuestro Glorioso Movimiento Nacional haya observado
Jose Ensesa Pujadas, domiciliado en la Avenida del Generalisimo, 444, tengo el honor
de participar a V. I. que, de las investigaciones practicadas, resulta: Parece que
pertenecia a la Lliga, siendo algo catalanista. EI hijo mayor del mencionado consiguio
de los rojos que le devolvieran cuanto le habian requisado, por haber sido declarado
antifascista. A ultimos de agosto o de septiembre de 1936 embarcé para Italia, donde
estuvo hasta el mes de marzo del afio 1937, en que se traslado a la Espafia Nacional,
estando detenido por la Autoridades Nacionales algin tiempo. Era protector del
sanatorio que se instal6 en una finca de su propiedad en S’Agaré en tiempo rojo, y del
cual formaba parte sus hijos y las esposas de los mismos. Con motivo de un avance
favorable de los rojos, tuvieron para celebrarlo una comida en compafiia de sus hijos y
del maestro laico de Salt*, el cual era una de las personas de mas ascendente durante
el dominio rojo. El hijo mayor del referido Ensesa se trasladé a Bruselas, dedicandose
a favorecer a los rojos en el comercio. El hijo segundo se traslad6 a la Espafia
Nacional, a la que vendid grandes cantidades de productos que decia ser de
fabricacion extranjera, cuando en realidad procedian de la fabrica que su padre
politico tenia en Celra (Gerona), y que pasaba por mediacion del hermano que se

hallaba en Bruselas. En lo que respecta a sus bienes, es inmensamente rico, pues casi

3! Podria tratarse de Expedit Duran Fernandez, nacido en Al4jar en 1904, chofer, miembro de la CNT,
presidente del Comité Antifascista que actué en Girona hasta octubre de 1936 y alcalde de esta ciudad de
1936 a 1937. Cfr. Clara, J. (1987a), El personal politic de I’Ajuntament de Girona (1917-1987), pp. 45-48
y 56.
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todo el pueblo de S’Agar6 es de su propiedad, apareciendo ademas inscritos a su

nombre los siguientes bienes:

En el Banco de Espafia .........cccceevevevieieeie e Ptas. 114,25
En el Banco de Urquijo .....c.ccocevveienenneeie e " 14,24
En el Banco de Hispano AmMericano ..........cccceeeevereenne. " 209,93
En el Banco de Hispano Americano (bloqueado) ........ " 2,15
En el Banco de Esparia, sucursal de Gerona (libre) ..... " 725,00
En el Banco de Hispano Colonial (libre) ..................... " 251,55
En el Banco de Hispano Colonial (bloqueado) ........... " 3,20

En el Banca Jubert, 216 acciones de Industrias

Frigorificas, Pts. nominales ............cccocevvviviiiciveinenn, " 108,00

En el Banco Comercial de Barcelona tiene varios depoésitos de valores, por un valor
total de 1.374.400’- Ptas.

En la cuenta de acreedores por valores de transito tiene varios valores por un total de
79.500’- Ptas.

En cuantas corrientes, aparecen los siguientes:
Saldo a favor con la Empresa colectivizada en cuenta especial: pesetas 2.103,23.
Saldo a su favor como Empresa Colectivizada, cuenta ordinaria: pesetas 18.243,46.
En la Sucursal de Gerona del mismo Banco tiene una cuenta corriente de 1.280,68

Ptas. en moneda nacional y Ptas. 1.672,01 en cuenta en suspenso.

En cuanto a su esposa, Mercedes Cuatrecasas, no aparecen bienes inscritos de clase

alguna a su nombre solamente.

Dios guarde a V. I. muchos afios. Barcelona, 19 de diciembre de 1939. Afio de la

Victoria. El Jefe Superior: Firmado llegible.

llustre Sefior Juez del Juzgado Instructor Provincial de Responsabilidades Politicas de

Barcelona.

Hay un sello que dice: Ayuntamiento de Barcelona.
(Es copia)
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[A.3.26]

Primer informe final del juez instructor

Documento nim. 104

Don Salvador de Heredia y de VVargas Machuca, Juez de Responsabilidades Politicas de
Barcelona e Instructor del expediente nim. 62 seguido contra Don José Ensesa Pujadas,
de Barcelona, en cumplimiento de los que dispone el apartado D de la Ley de 9 de

febrero ultimo, articulo 29, a ese Tribunal tiene el honor de exponer lo siguiente:

Fue iniciado este expediente en virtud de orden dada por ese Tribunal, y a consecuencia
del informe existente en el expediente de liberacion de créditos solicitada por el
presente inculpado a la Comisién Central de Incautaciones, y cuyo informe, procedente
del Ministerio de Orden Publico, Jefatura del Servicio Nacional de Seguridad, dice que
era simpatizante con todos los partidos catalanistas. Que en los primeros dias del
Movimiento hizo un donativo a los rojos de 20.000 Pts. cediéndoles el Hotel de
S’Agard como hospital, creyendo que con ello podria salvar sus bienes, pero que los
rojos le sacaron dinero hasta la cantidad de Pts. 200.000, por lo que decidio marchar a
Francia, donde permanecio, pasando mas tarde a Italia y mas tarde a Palma, donde fue
detenido, ingresando en la cércel, a disposicion de la Jefatura de Orden Publico.
Posteriormente, en nueva denuncia de 17 de abril de 1938, presentada a la Delegacion
de Orden Publico de Salamanca, se hace constar: “Afecto al Frente Popular, habiendo
negociado con los rojos durante el tiempo que estuvo con ellos”. En una nota
ampliatoria se dice que a Ensesa padre e hijo, en los comienzos del Movimiento
Nacional, les fueron confiscados los bienes, devolviéndoselos méas tarde, por servicios

prestados a los rojos.

Fue citado en forma el inculpado, José Ensesa Pujadas, natural de Sarria, de 72 afios de
edad, fabricante de harinas y domiciliado en esta ciudad de Barcelona, Diagonal 520 42,
y solicitados los informes, todo ello a tenor de lo que dispone el articulo 48 de la Ley y

la regla 22 del mencionado articulo.
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Los informes recibidos hacen constar: El de la Guardia Civil, Brigada de Investigacion
y Reconocimiento, que el presente inculpado pertenecio a la Liga Catalana. Que al mes
de iniciarse el Movimiento Nacional se marchd de esta ciudad, ignorandose si fue a
Francia o a Mallorca, aunque se cree se refugid en esta capital. Que antes de marcharse
entregd varias sumas a las milicias rojas, pero que no por eso dejaron de perseguirlo,

saqueandole el piso y llevandose los objetos de valor.

El de las F.E.T. y de las J.O.N.S., Jefatura Provincial de Barcelona, Delegaciéon de
Informacion e Investigacion, expresa que se trata de un militante antiguo de la Liga
Catalana, aunque sin actuacion politica destacada. Que sus actividades se dedicaron al
comercio e industria de forma variada y en gran cuantia, logrando obtener la fortuna que
hay posee. Que al principio del Movimiento se incautaron de todos sus bienes, pero que
mas tarde la Comisién de Responsabilidades de la Generalidad se los devolvid,
declarandole exento de responsabilidad. Que seguidamente hizo frente a todas las
vicisitudes de las diversas actuaciones politicas por su elevada posicion econdémica, que
le permitié cuantiosos dispendios. Que logré pasar a la Espafia Nacional, donde fue

detenido y se le incod un expediente, que al parecer le fue favorable.

El Ayuntamiento de Barcelona manifiesta: Que el presente inculpado pertenecio a la
Lliga Catalana, pero que hace afios abandono la politica. Que siendo hijo de personas de
modesta posicion, s6lo a su trabajo y esfuerzo se debe la fortuna que hoy posee. Que es
Consejero del Banco en Gerona, del Comercial de Barcelona y de diversas compaiiias
industriales. Que sus negocios estan constituidos por la fabrica de harinas que posee en
Gerona. Que huyo de la zona roja, pasando a la zona Nacional a Gltimos del afio 1936.
Que unos meses su nombre quedd en el plano de la actualidad, pues en toda la prensa de
Catalufa se discuti6 su actuacion, siendo el motivo el saberse que habia huido a la zona
Nacional y declarado faccioso por la Generalidad, procediéndose a la incautacion de sus
bienes; pero que mas tarde al colectivizarse las fabricas e intentar los Sindicatos que las
de molturacion de harinas quedasen unidas en una sola direccion y caja, se dejo sin

efecto la declaracion de faccioso y se colectivizaron todos sus bienes.

El informe de la Jefatura Superior de Policia de esta ciudad, Registros Centrales, hace
constar que pertenecio a la Liga, siendo algo catalanista. Que a Gltimos de agosto o
septiembre del afio 1936 embarcé para Italia, donde estuvo hasta marzo de 1937, en que
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se traslad6 a la Espafia Nacional, siendo detenido por las autoridades durante algln
tiempo. Que era protector de un sanatorio que se instalé en una finca de su propiedad en
S’Agar6 en tiempo rojo. Que con motivo de un avance favorable a los rojos, tuvieron
una comida para celebrar dicho acontecimiento, en compafiia de sus hijos y del maestro

laico de Salt, que era una de las personas de mas ascendiente durante el dominio rojo.

No se ha recibido el informe del cura parroco de la parroquia del encartado, a pesar de
haberse reiterado, al que se elevo la correspondiente comunicacién del Tribunal a que
tengo el honor de dirigirme, a los efectos que dispone el apartado C del articulo 29.

Presentd su declaracion de bienes, consistente en valores depositados en el Banco de
Espafa, sucursal de Gerona. En CINAES, S.A. (Cinematografia Nacional Espafiola,
S.A)), en la Banca Jubert y Compafiia, y valores sindicados en el Banco Comercial de
Barcelona, méas otros valores en poder del declarante, asi como diversas fincas urbanas
y rusticas, censos, terrenos, urbanizaciones, créditos, participaciones, cuentas corrientes,
etc., y asimismo presentd los bienes propios de su esposa y diversas obligaciones,

avales a favor de tercero y créditos que tiene en suspenso.

Se acompafan al expediente por el presente inculpado diversos documentos que
acreditan cual ha sido la conducta y actuaciones politicas del presente inculpado, y
asimismo un certificado de la causa que se le siguié en Palma de Mallorca, por la que al
no probarse nada en su contra, ni por ideas, ni por ayuda a los rojos, ésta se sobre